SO GIAO DUC VA DAO TAO  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TRUONG THPT THU THIEM it '
S6: 54/KH-THPTTT
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 15 thang 8 nam 2017

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT THU THIEM
GIAI DOAN 2015 - 2020 (c6 diéu chinh va bo sung)

I/. GIOI THIEU :

Cach day 39 nam, vao ngay 20 thang 5 nam 1976, Truong PTTH Thu Thiém ra
doi; ndm 1992 nhén thém cdp 2 nén trudng ¢6 tén 1 truong phd théng cdp 2-3 Thu
Thiém va dén ndm 2003 lai mang tén THPT Tha Thiém (do tach cap 2 ra).

Trudc day truong THPT Thu Thiém toa lac tai 5B duong Luong Dinh Cua,
Phuong Binh An. Quén 2, TP.H6 Chi Minh.

Dén nam 2011 Truong THPT Thua Thiém toa lac tai sé 1, duong Vi Téng Phan,
Phuong An Phu, Quan 2, TP.H6 Chi Minh. Vi tong dién tich: 24.312 m2 nén truong
co san choi, bai tap rong; cdy xanh phu kin san trudng va bao quanh cac 16p hoc; vi thé
moi trueong su pham: Sach dep - Thoang mat - Khang trang.

Trudng c6 day di cac phong chirc ning phuc vu tét cho viée day va hoc nhu
Phong Lab, phong Tin hoc, phong Thi nghiém Sinh, phong Thi nghiém Hoéa, phong Thi
nghiém Ly, phong Nghe nhin, phong B§ mon, phong Internet cho gido vién, phong
Nghé Dinh dudng, phong Nghé Dién gia dung. Ngoai ra con c6 céc san chuyén dung
khéc nhu: san bong da, san bong chuyén, san cau 1éng, hd nhay cao, hd cét nhay xa, nha
thé duc thé thao da ning, ho boi...

Trong sudt thdi gian tir khi thanh l1ap, nha truong ludn ch trong cong tac gido
duc toan dién va tap trung phfm dAu thuc hién day va hoc co chét lugng & tat ca cac bd
mon. Vi vdy hang nam trén 90% hoc sinh nha truong dugc xép loai hanh kiém kha, tdt;
khong c¢6 hoc sinh nao méc cac té nan xa hoi. Chat luong dai tra, chat Iuong hoc sinh
gidi va ty 1¢ tét nghiép THPT, db vao céc truong dai hoc, cao dang hing nim khéng
ngung tang lén.

Cung véi thanh tich vé hoc tap céc hoat déng GDNGLL, gido duc huéng nghiép,
day nghé, gido duc thé chat, thim my duoc nha truong quan tdm. Trudng c6 phong trao
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Doan, Doi phét trién manh mé, hing nam té chirc nhiéu hoat dong ly thu, bo ich nhu
cim trai, thi van nghé, bao tuong, cac cudc thi tim hiéu vé an toan giao thong, vé ma
tuy, vé cac danh nhan, tim hiéu di tich lich su,...

Trudng c6 doi ngii can b gido vién giau tam huyét, ¢é y thic trich nhiém cao, ¢
trinh d§ nang lyc chuyén mon vimg vang. Can b, gido vién nha truong luén chu dong,
séng tao trong doi méi cong tac quan ly, déi maéi phuong phép day, doi méi kiém tra
danh gia, day hoc phan hoa trén co s& chuan kién thirc k§ nang ctia chuong trinh GD
phd thong. Nha truong chu trong néng cao chét lugng gido duc toan dién trong dé coi
trong gido duc dao dirc, k§ ning sdng va chét luong tri duc, phdn dau nang cao chét
luong HSG céc khoi; nang cao chat lugng boi dudng doi ngii gido vién, can bd quan ly.

Nam hoc 2015-2016, tiép tuc trién khai Chuong trinh hanh dong ctia B GDDT
thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban Chap
hanh Trung wong khoa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi
quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Quéc héi vé dbi méi chuong trinh, sach
gido khoa gido duc pho thong; Quyét dinh 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu tuéng
vé phé duyét d& an déi méi chuong trinh, sich giao khoa gigo duc pho thong. Trén co s&
nén tang cua dinh huéng dbi méi cin ban, toan dién giao duc Viét Nam; dinh hudng
phat trién gido duc thanh ph va chu truong xay dung truomg THPT tién tién theo xu thé
hoi nhap khu vuc va quéc té tai Thanh phé Hb Chi Minh; cing véi tinh hinh thuc tién
va diéu kién hién c6 cua nha truong. Truong THPT Thu Thiém xdy dyung chién luoc
phét trién nha truong giai doan 2015 - 2020 véi muc tiéu: Py manh tng dung CNTT
trong quan ly va day hoc cho can bo quan ly va doi ngii su pham nha truong; dong thoi
tich cuc hoc tap thay séch gido khoa theo chi truong chung d6i méi ctia nha nude.

II/. PHAN TiCH MOI TRUONG :
A/. MOI TRUONG BEN TRONG :

1/. Pgi ngii Can b - Gido vién - Nhan vién :

. SH . | Thac Trinh 49 | Trinh d§ | Trinh dj
STT e lwgng D sy o Tin hoc | Anhvan | chinh tri
1PH, 1A,| BI1,2A
1 BGH 3 2 1 1TC 2CC
2 Ngir Van 10 8 10 9A 2A, 4B 1TC
3 Lich St 4 4A 2A,2B e
4 Pia Ly 1 4A 2A 1TC
5 GDCD 2 2A 1B
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A So | Thac Trinh 49 | Trinh dd | Trinh d
L s lwgng N sy bH Tin hoc | Anh van | chinh tri
6 | Tiéng Anh | 11 10 11 | 10A, 1B 11CN ITC
7 Toan 12 7 3 9 |11A, 1CN | 3A,2B,5C ITC
8 Vit Ly 7 5 3 | 4| 6A,1B | 4A,3C
9 | Hod hoc 7 6 | 60( 6A, 1B | 2A2B2G
10 Sinh hoc 4 3 1 3 4A 1A,2B,1C
11 | Tinhoc 5 2 1 4 | 1Ts,4CN | 4A,IC ICN
12 | Cong nghé 4 2 4 3A, 1B 2A, ICN 21C
13 | Thé duc 5 SEIE3AIBE | 2A12B
GD QP-
14 o 2 1 ) 2A 2A
Hanh
15 Chinh 10 7 3 | 5A,1B |1A,1B,ICN
: 70A.6B, 29A,16B, | 7TC,
Cong 90 | 58 | 10 | 73 A M2CH3CN 2CC,
e 1CN
2/. Két qua xép loai hoc sinh va ty 1¢ TN.THPT, PH, CD :
al. Vé hoc lwe :
GIOI KHA T.BINH YEU KEM
Nam hoc
SL | % || SE . % | SL | % |[SL | % |ISL | %
2010-2011 | 88 | 7.52 | 299 |25.56 | 499 |42.65| 236 |20.17| 48 | 4.10
2011-2012 | 137 | 10.94 | 450 |35.94 | 469 |37.46| 149 | 11.90 | 47 |3.75
20122013 | 174 | 13.35| 560 [42.98 | 445 [34.15| 119 | 9.13 | 5 |0.38
2013-2014 | 178 | 13.82| 552 | 42.86 | 425 [33.00| 102 | 7.92 | 31 | 2.4l
2014-2015 | 135 | 10.40 | 435 [33.50| 510 {39.30| 179 | 13.80| 38 |2.93
b/. Vé hanh kiém :
TOT KHA T.BINH YEU
Nam hoc
SL % SL % SL *[&%% SL | %
2010-2011 | 546 | 46.67 | 367 | 3137 | 237 | 2026 | 20 | 1.71
2011-2012 | 746 | 59.58 | 352 | 28.12 | 144 | 11.50 | 10 | 0.80

_
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20122013 | 886 | 68.00 | 327 | 2510 | 85 | 652 | 5 | 038

2013-2014 929 1213 255 19.80 U/ 13 7 0.54

2014-2015 861 66.38 322 24.83 111 8.56 i, 0.23

¢/. V& ty 1¢ TN.THPT, 45 PH-CD va HS gi6i cAp TP:

e Ty 1§ DauDH-CD | Higu suit | HS giéi
) TN. THPT SL % dao tao | cap TP
(2008-2011)
2010-2011 /
82.48 % 60 3030% | 51.59%
(2009-2012)
2011-2012 /
94.04 % 73 32.16% | 63.96%
(2010-2013)
2012-2013 3
94.84 % 81 32.66% | 73.32%
(2011-2012)
2013-2014 5
98.77 % 125 | 37.54% | 70.18%
(2012-2015)
¥ 2
2014200 90.97 % 275 | 6824% | 78.94%

3/. Vé CSVC phuc vu day va hoc :

Tén phong S6 lwgng Dién tich
Phong hoc 33 2.138 m2
Phong TN Ly 01 122 m2
Phong TN Hoéa 01 122 m2
Phong TN Sinh 01 122 m2
Phong Lab 01 70 m2
Phong Tin hoc 02 184 m2
Phong nghe nhin 03 222 m2
Phong day nghé 04 344 m2
Nha thi dau TDTT 01 426 m2
Ho boi 01 275 m?
Phong bo moén 02 60 m2
Phong thu vién 01 120 m2

ﬁ
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Phong thiét bi 01 30 m?
Phong y té 01 30 m?
Phong hoc vu 01 90 m?
Phong tai vu 01 30 m?
Phong giam thi 01 30 m?
Phong Doan TN 01 65 m?
Hoi truong 01 286 m2
Phong HDSP 01 120 m?
Phong truyén théng 01 gie

4/. Vé danh hieu thi dua :

Y
3

+ Bing khen cia BCH. LDLD vé “Phong

Ké hoach chién lwoc 2015-2020

Nam hoc Danh hiéu tip thé Danh hiéu c4 nhan
- Chi bd : “Trong sach vimg manh”. - CSTD cap TP : 04/87
- Truong : “Tap thé lao dong tién tién”. - CSTD clp co so : 13/87
- Cong Poan : “Vimng manh xuat sic”. - LBTT : 77/87
- Doa . + Ba )
£9T0IE B,C??TTVF%SOQI:C\E/I “co ti;lﬁ lt(ll;in xiﬁ
sac”.
+ Gidy khen cia BCH Thanh Doan vi
“Hoan thanh xuat sac cac hoat dong tinh
nguyén he”.
- Chi bo : “Trong sach virng manh”. - CSTP cép TP : 03/91
2011-2012 |~ Truong : “Tap thé lao dong xeét ?éc”. - CSTD cép coso : 13/91
- Céng Poan : “Vimg manh xuat sac”. - LDTT : 88/91
- Poan TNCS HCM : “Tién tién xuét sac”.
- Chi bé : “Trong sach virng manh”. - CSTD cép TP : 03/91
- Trudng : “Tap thé lao dong xuat sic”. - CSTD cép co sé : 09/91
2012-2013 | Céng boan : Bang khen cia BCH. LDLD | - LDTT : 89/91
vé “Phong trao LD gioi”.
- Poan TNCS HCM : “Tién tién xuat sic”.
- Chi bo : “Trong sach viing manh”. - CSTD cap TP : 03/87
- Truong : “Tap thé lao dong Xuat sac”. - CSTD cap co s : 16/87
2013-2014 | _ Cong Poan : + “Vimg manh Xuét sic”. - LDTT : 77/87
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Nam hoc

Danh hié¢u tip thé

Danh hi¢u ca nhan

Poan TNCS HCM : Bing khen cta
BCH.TW Doan vi “c6 thanh tich xuat sac
trong cong tac Poan”.

2014-2015

Chi bo : “Trong sach virg manh”.
Trudng : “Tép thé lao dong tién tién”.
Cong Doan : “Vimg manh xuat sic”.
Poan TNCS HCM : + Bing khen cua
BCH.TW Doan vi “cé thanh tich xuat
sac”.

+ Gidy khen cia BCH Thanh Poan vi
“Hoan thanh xuat sac cac hoat dong tinh

- CSTD cap TP : 03/85
- CSTD cép co sé : 13/85
- LDTT : 85/87

nguyén he”.

5/. Phan tich moi trudong bén trong :

POI

TUoNG | PIEM MANH

PIEM YEU

ANH HUONG DEN
HOAT DONG CUA
NHA TRUONG

v 90% HS c6 tac
phong dao dic kha
tbt; biét lo rén luyén,
tu dudng ban than.

v HS nang dong, ua
thich hoat dong thé
thao va cac hoat
dong tham quan, du
khao, du lich.

Hoc

sinh

v SO hoc sinh dau vao co
hoc luc mirc yéu so voi
thanh pho va khu vue.

v Pa sb HS chua xac dinh
duoc phuong phéap hoc
tap, chua ty chu, con thy
dong trong hoc tap, it tu
duy, sang tao.

v Trén 5% hoc sinh khong
quan tam dén rén luyén
ban thén, y thirc rén luyén
chua cd, thuong dua doi,
dé bi tac dong boi céc hién
tuong khong phu hop voi
Itra tudi.

v Pa s6 cac em chua dugc
gia dinh quan tdm chidm lo
dén viéc hoc.

v Kh6 hinh thanh
duoc céc doi tuyén du
thi HS gioi cap thanh
pho.

v Chét lugng hoc tap
con thap; hiéu qua
chua cao so voi thanh
pho va khu vye.

v Gap kho6 khan trong
viéc giao duc cac mét
cho hoc sinh.

v Kh6 khan trong
viéc phoi hgp giao
duc HS.

» TAt ca céac giao

Poi ngii
viéen dat chuan, y

CB-GV-

~ Mot sé GV 16n tudi con
tinh bao thu rat cao, cham

v Gay kho khan trong

hoat dong chuyén Y
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e ——— e T e ——— —————————
< Page 6

Scanned with CamScanner



$310) |
TUQNG

PIEM MANH

PIEM YEU

ANH HUONG DEN
HOAT PONG CUA
NHA TRUONG

NV

thirc tot trong viée
giang day va gido
duc hoc sinh.

v Pa s6 c6 nhiét
tinh, c¢6 tam huyét
véi nghé; co y thic
trong viéc doi moi
day hoc, doi mai
hoat dong  nha
truong va xay dung
moi truong su pham
lanh manh.

v CB-GV-NV nhiét
tinh trong cong viéc
duge giao, ¢b gang
nd luc hoan thanh
cong viéc theo yéu
cau dé ra.

ddi moi, thiéu hgp tac vai
dong nghiép.

v Viéc img dung CNTT dé
do6i méi  phuong phap
giang day con it; nhiéu
giao vién chua quan tam
dén gido duc hoc sinh va
cac hoat dong gido duc
NGLL.

v Pa sb con thiéu kinh
nghi¢m trong Vviéc thiét
lap, luu trir ho so sd sach
va hiéu suét lam viéc chua
cao.

mon cua to, cua nha
truong.

v Tbc do doi mai hoat
dong giao duc trong
nha truong cham,
chua dap (mg dugc
cac yéu cau cua doi
mai.

v Khé khan cho viec
minh ching khi t1en
hanh kiém dinh chét
luong gido duc.

CBQL

v Nhiét tinh, ndng
dong, lam viéc co ké
hoach, phuong phép
khoa hoc; du bao
dugc tinh hinh, kién
quyét va nghiém tuc
trong hoat dong.

v Tam huyét véi
nganh nghé, hét long
vi tap thé va hoc
sinh. Noi di doi vai
lam.

v Pi qua l6p boi
dudng vé QLGD, c6
trinh do chinh tri cao
cép, c¢6 nhiéu kinh
nghiém trong cong
tac quan ly.

~ Con nang vé tinh cam
khi xtr ly GV-NV va HS vi
pham.

v Trinh d0 ngoai nglt va
CNTT van con han ché.

v Tinh ky cuong
trong cong tac doi khi
bi lam dung.

v Cham tUng dung
CNTT&TT trong
cong tac QL va day
hoc trong nha truong.

T6 chire
day hoc

v Thyc hién chuong
trinh, kiém tra, danh
gia theo dang chi

v Cac to bo mon  hoat
dong khong ddng déu; mot
sO giao vién chua thé hién

v Gay kho cho viée
nang cao chat lugng

hoc tap cua hoc sinh.

H
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POI
TUQNG

PIEM MANH

PIEM YEU

ANH HUONG PEN
HOAT PONG CUA
NHA TRUONG

dao cua nganh, dang
tien do de ra.

v Két qua hoc tap
cua hoc sinh dat ¢
miurc trung binh cua
thanh pho.

v To6 chie du gio,
kiém tra hoat dong
chuyén mon, nghiép
vu tuong ddi day du.

duoc tinh than trach nhiém
trong viéc phu dao hoc
sinh yeu.

v Déi mdi hoat dong td
chuyén moén con yéu,
thuong theo 16i mon cii;
chdm ddi méi viéc kiém
tra, danh gia két qua hoc
tap cua hoc sinh.

v Téc d6 d6i méi phuong
phép giang day con cham,
nhiéu gido vién chua hiéu
phuong phap day hoc tich
cuc, chua tao dugc nguén
cam himng cho hoc sinh.

v Dénh gia tiét day khi du
gio thuong khong chinh
xac, mang nhiéu cam tinh.

v Chua tao dugc suc
bat trong dbi méi hoat
dong giang day, hoc
tap trong nha truong.

v Viéc dbi méi giang
day theo hudéng day
hoc theo chu dé, day
hoc theo du an, day
hoc tich hop, lién
mén... con nhiéu han
che (thuong xay ra &
t6 b6 mén co td
truong yéu vé
CNTT).

v Gay khé cho viéc
danh gia glao vién
theo chuan va b tri

giang day.

CSVC -
Thiét bi

+ Co so& vat chit
kién co, khang trang,
day du; moi truong

gido duc  thong
thoang, xanh, sach
dep, an toan.

~ Trang thiét bi day
du, dap ung dugc
céc yéu cau hoc tap
cua hoc sinh va
giang day cua gido
vién.

v Phuong tién day hoc con
lac hau, cac trang thiét bi
hién dai chua dugc dau tu
ding mirc.

v Trang thiét bi hay hu,
thiéu ngudi c6 kha ning
sua chirta kip thoi; tinh tu
chu trong bao quan, sira
chira cua gido vién thuong
khong co.

v Chét luong tiét day
thuc hanh thi nghiém,
phong nghe nhin,
phong Lab... chua
cao, it kich thich duoc
GV tich cuc sir dung
DDDH trong viéc d6i
moi hién nay.

v Cham bo sung thay
thé thiét bi d6 dung
day hoc bi hong.

Thong
tin

v Théng tin trién
khai giira nha truong
— gia dinh — xa héi

v CB-GV-NV  lam c¢dng
tdc quan ly mang con yéu
vé kha nang tin hoc.

v Kha ning tiép nhan,
truy cap, xu ly thong
tin mang xa hdi chua

Ké& hoach chién lwoc 2015-2020
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POI : Y ANH HUONG DEN
TUQNG PIEM MANH PIEM YEU HOAT DONG CUA
NHA TRUONG
nhanh, gon Kip thoi. dap tmg dugc cac yéu
cau trong day hoc va
cong vigc nha truong.
v Luu trir thong tin ¢ cac | , Gay kho khin trong
b phan con 16n xon, chua | yiae truy tim, tra ciru
khoa hoc, ‘chua c6 tinh | khi cdn thiét.
chuyén nghiép.
v Minh bach, 13|+ Nguon kinh phi con| v Han ché cac hoat
rang. cong khai, day | nhiéu han hep chi cho cac | dong ngoai  khoa,
di. Xay dung ké | hoat dong gido duc. NGLL, hoat dong vén
hoach chi tiéu hgp thé my va phong trao.
Tai ly, v thuce tiét kiém " s Quj khu &a hoc
i tot v Nguoén van dong tir xa Uy oA S
chinh | "% . hoc bong it nén
i | hoi héa con han hep, chua | qUY Noc bong it
v It that thu, khong tan dung hét kha ning khé giap do, dong
lam thu. Cfc’mg 'gép ciia cic manh | vVién hoc sinh nghéo,
thuong quan cho su vuot khé dai han.
nghiép gido duc.

6/. Két ludn tac dong tir mbi truong bén trong:

a/. Vé mit manh :

- D6i ngii CBQL, gido vién dat chuan vé trinh do; nhiét tinh, tan tam trong viéc
giang day, gido duc hoc sinh; da s& c6 tinh than d6i méi, y thic tét trong viéc béi
dudng, tu bdi dudng dé nang cao tay nghé dap tmg v6i yéu cau déi méi cin ban, toan
dién gido duc.

- Co sé vat chét, trang thiét bi phuc vu day hoc tuong doi d@iy du, thudong xuyén
c6 ché do bao quan, chinh stra va vé sinh theo dinh ky.

- Mai truong su pham ludn dugc gilr gin xanh — sach — dep va an toan.

- T6 chic giang day cia thay, hoc tip ctia trd va hoat dong cia céc td bd mén c6
nhiéu tién bo va d6i méi theo huéng tich cuec.

b/. Vé mit yéu :

m
K& hoach chién lwoc 2015-2020 Page 9

Scanned with CamScanner




- Pa sb hoc sinh khi vao truong 6 nang luc hoc tap yéu, chua cé y thire tot trong
hoc tap, rén luyén ban than. Hau hét hoc sinh chua duge gia dinh quan tdm, chdm lo dén

viéc hoc.

- Y thitc chdp hanh khéng xa rac trong hoc sinh con kém, chua y thirc bao v¢

moi truong sach dep trong nha truong.

- Trong soan giang, nhiéu gido vién con rap khuén theo SGK, it quan tam dén hé

thdng cau hoi dan dét dé phat huy tinh tich cuc, chu dong hay y tuong sang tao cua hoc

sinh, nén hi¢u qua giang day chua cao.

- Cong tac lanh dao, chi dao ddi mai hoat dong cua t6 chuyén mon chua quyét

liét, nhét 1a khau gop ¥, rat kinh nghiém sau tiét dy gior dé cling véi t6 dinh hinh céc tiét

day doi moi.

- Hoat dong ctia mot s6 t6 chuyén mon chua that sy di vao chiéu sau, chua cha

trong ban bac vao viéc rén luyén, phat trién nang khiéu va cac y tudng sang tao trong

hoc sinh.

- CSVC hién dai chua dugc trang bi cho cac phong chirc nang, nén viéc ung

dung CNTT&TT vao giang day gap nhiéu kho khan.

B/. MOI TRUONG BEN NGOAI :

TAC PONG
TU

VE CO HOI,
THUAN LOI

VE THACH THUC,
KHO KHAN

ANH HUONG
PEN HOAT
PONG NHA
TRUONG

Cac van ban:

v Pay la co héi :cc“')t nhét
dé nha truong ndm thoi

v Doi hoi Céan bo
quan ly nha truong

v Cong tac quan li,
diéu hanh cac hoat

-Nghi quyet | oo cha dong dbi méi| phai co ning lyc ra| dong trong nha
TW 29 ciia | (oan dién moi hoat dong | quyét dinh phii hop | truong ciing phii
BCHTW gido duc nha truong qua | voi quyén tu chu vé | ty thay déi mot
th, lan 8 — | c4c mat : nhan su, tai chinh va | cach toan dién.
R B i ign qua | €80 hoat dongiglns

-Nghi quyet | .13 co ché tu chu, tu chiu dyc  trong nha
88 Quoc hdi | 4ch nhiém mot phan vé truong. .
khéa 13v& | \han sy, tai chinh va t| <~ Doi ngil nha gido | * T80 cho moi
doi mdindi | hye quan ly toan bd cac | phai c6 nang luc hop thanh  vién trong
dung, hoat dong giang day, gido | tac dé giai quyét van | tha  truong deu
chuong trinh nhan thirc dugc doi

ﬁ
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’ . _ ANH HUONG
TAC PONG VE CO HOI, VE THACH THUC,|  PEN HOAT
TU THUAN LQT KHO KHAN PONG NHA
i’ TRUONG
SGK. due, phue vu cho hoc tép de, hoach dinh ké mai la can thiét.
-Chién luoc | U@ hoc sinh trong nha | hoach phat trién; moi | M6i quan hé hop
phat tridn (ruong,... thanh vién trong nha | tic  giira  déng
GD-DT Viét | - Tinh déi méi, sang | fU0n@ phai no luc | nghiép chi trong
Nam giai tao trong CB-V-NV va hoat dong va tham | vao viéc rén luyén
doan 2015- [ HS ¢6 vai trd quan trong | 818 quan ly trong qua | ky nang giao tiep
2020. dé phat trién nha truong | trinh hoat dong. LR
- Chuong trong giai doan hién nay. v Pau tu nhiéu
trinh hanh + Moi thanh vién déu | thoi  gian, - cong
dong clia céc danh thém thoi gian | SUC Ul tu¢ trong
cap uy Pang hing ngdy cho nha | Y¢° thuc hién d91
va clia truong. Day 1a thch | 91 phuong phap
Nganh Giso thitc khong nhé, nhit | &1ang day, doi méi
duc Thanh la dbi véi gido vién | MmOl hoat dong
phd. khi ho cin nhidu thoj | trong nha truong.
-Nghl dinh glan cho yéu cau doi
43/2006/ND moi phuongy phap
-CP va Nghi glang day. i e 1
. : A €
dinh v Phal c6 co ché| g hpap tigp o
16/2015/ND phoi hop mdi, cap cic ¥ .ki,én o
-CP cua trén can giam bot gop  xdy dung
C;hmh pl'iu tm-}} Chlu dao r‘n(_)t truong 16p tir 'd(_")i
ve co ché tu chiéu, tang cuong| gi  CB-GV-NV
chu cua don khuyé,n khich, ho trg va HS
vi su nghiép va ti€p nhan thong ¢
cong lap. tin phan hoi.

- Cac van ban
chi dao cua
nganh.

Kinh té

Sw phdt trién kinh té cia
dat nwée va quyét tam
dséi méi, héi nhdp dé
phdt trién cua dat nude
sé tao ra nhiéu co hoi

cho gido duc nhi :

Do nguén kinh phi

con han hep, chénh
léch gitta cung va
cau lon nén gap
nhiéu thach thicc moi
trong qud trinh hoat
dong, nhu :

Ké hoach chién lwoc 2015-2020

Nha truong ngoai
viéc lo day va hoc
cho thay va tro; thi
nay phai lo dén
viéc nang cao doi
song cua CB-GV-
NV vi thé phdt
sinh:

+ Thic déz nhanh su
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TAC PONG
TU

VE CO HOI,
THUAN LQI

VE THACH THUC,
KHO KHAN

ANH HUONG
PEN HOAT
PONG NHA
TRUONG

phat trién giao duc, cac
trang thiét bi day hoc, co
s& vat chat dugc ting
cuong dé dap (mg céc
yéu cau gido duc.

v Kha ning bdi bd va tai
tao strc lao dong cua con
ngudi day di hon, tao nén
strc bat mai.

v Moi nguoi ¢6 co hoi
phét trién nhu nhau, tuy
theo nang luc va kha
ning hgp tdc cta moi
nguoi.

v Yéu cau vé CSVC,
trang thiét bi, nhén
luce phuc vu cho hoc
tap thi nhiéu nhung
kinh phi thi c6 han.

v Nang luc va kha
nang hop tac ctia moi
nguoi khac nhau, tuy
thugc nhiéu yéu to;
con ché do, chinh
sach phai theo quy
dinh chung va cham
doi méi.

~ Néu ting cuong
trang bi CSVC cho
day va hoc nhiéu
thi tién ting thu
nhap cho CB-GV-
NV cudi nim sé
giam, CB-GV-NV
khong an tdm cong
tac...

v GV cha tam vao
viéc lam thém bén
ngoai; chua toan
tim, toan y cho
cong cude doi mai
toan dién cua nha
truong.

Vian hoa

v Mbi ngudi déu cb y
thire tét trong viée xdy
dung, nudi dudng bau
khong khi céi ma, dan
chu, hop tac, hd tro, ton
trong va tin cdy lan nhau.

v Nhan thirc dugce su cé‘.r}
thiét phai doi médi de
vuon lén; sang tao va d(?i
méi dé nang cao chét
luong hoat dong cua
minh.

v Téon trong va ludn
huéng vé gia tri dich
thuc, khong dua doi
trong cudc song, gian di
trong sinh hoat; trung
thuc, thing thin trong
cong viéc, noi va lam
gfn lién v6i thuc tién.

+ Y thic tot viéc xay

v Gitra nhan thic
trong sach v& va
hanh vi ngoai xa hoi
con ¢6 nhiéu khoang
cach khd xa, nhat 1a
dbi v6i nhimg ngudi
co ca tinh bao thu,
chu quan cuc bo.

v Nhimg tdp quan
x4u, hanh vi tiéu cuc
bén ngoai xa hdi, tac
dong vao tam tri thay
va tro, tao nén mat
strc y trong qua trinh
hinh thanh nép sbng
t6t dep trong nha
truong.

v Mbi nguoi mot
ca tinh, thé hién
vin héa dong déu
& moi thay co la
viéc lam vo cung
kho  khén; ton
nhiéu thoi gian dé
tr bo nhimg thoi
quen khong con
phu hop.

v Sy thiéu ddng bd
trong viéc duy tri
hinh anh t6t vé van
héa nha truong.
Thuong nay sinh
thai do lam viéc
qua loa, thé hién
vO trach nhiém
“sao cling dugc”
hay “bang mait
nhung khong bing
long”.

K& hoach chién lwgc 2015-2020
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TAC PONG
| TU

VE CO HOI,
THUAN LQI

VE THACH THUC,
KHO KHAN

ANH HUONG
PEN HOAT
PONG NHA
TRUONG

dung né nép, tac phong

trat ty ky luat cua hoc
sinh, chii tim hudng veé
cac mo6i quan hé thén
thién véi mai truong.

v Céc luat 1¢, nhimg
qui dinh, tiéu chi,
chuén muc, cung vdai
nhitng quan niém
khac biét nhau giira
céc thanh phan trong
xa hoi. Khong theo
kip v6i nhimg hanh
vi tiéu cyuc xay ra
trong xa hoi nang
dong va phat trién.

+~ Cén xay dung lai
nhimg quy chuan,
nhitng quy dinh
théng nhét trong
viéc thuc thi nhiém
vu gido duc trong
nha truong theo
kip voi toc do phat
trién ctia xa hi.

Xi hoi

~ Hoat déng cua cac
phuong tién thong tin dai
chiing, cac t6 chirc xa hoi
da goép phan xdy dung
phong trao “Déan chu —
Ky cuong — Tinh thuong
— Trach nhiém ngay cang
¢6 chiéu huéng t6t hon.

+ Su phdi hop hoat dong
giltta nha truong — gia
dinh — xa hoi khong
nhirng nang cao hiéu qua
giao duc ma con thuc
day kha ning hop téc, cai
thién manh mé van hoda
(mg xu, giao tiép trong
nha trudong va tao ra céac
nguon luc dé phat trién
nha truong.

v Su phat trién manh
mé, coO tro choi
Internet, quang céo
chua dang cach,...
Trén phuong tién
thong tin dai ching
cung voi nhitng hién
tugng ti€u cuc trong
moi truong vian hoa
trén dia ban, gay tac
dong khéng nho dén
y thire, hanh vi cua
hoc sinh; tao nén
nhimg khoé khan
trong phat trién van
hoa nha truong.

v Nha truong
thuong xuyén ton
nhiéu thoi gian,
cong siuc dé xay
dung mbi quan hé
trong, ngoai nha
truong va  giai
quyét nhitng tac
dong tir bén ngoai
vao suy nghi, hanh
vi cua hoc sinh.
Giip hoc  sinh
khong nhimng hoc
duogc nhimng diéu
tot qua thay co,
qua ban bé, qua
sach v0 ma con
qua xa hoi.

+¢ Phan tich co hgi, thach thirc :

A As
* Ve co hoi:

Nghi quyét 29 ctia BCH Trung wong Dang, Nghi quyét 88 ctia Qudc hoi, chién
luge phét trién Gido duc — Pao tao Viét Nam giai doan 2015 - 2020, chuong trinh hanh

dong cua Thanh ay TP.HCM, van ban chi dao ctia S¢& Gido duc — Pao tao TP.HCM da
m

Ké hoach chién lwoc 2015-2020
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dinh hudng rd su quyét tAm “ddi moi co ban, toan dién Gido duc — Dao tao...”. Day la
co hdi tét nhat dé moi co s& Gido duc — Pao tao xdy dung dinh hudéng ddi méi hoat
ddng va phat trién gido duc.

Truomg THPT Thu Thiém xac dinh ddy la co hdi, thoi diém tot nhat dé d6i moéi
toan dién nha truong theo hudng muc tiéu vé céc tiéu chi ctia “truong THPT tién tién”

(Theo Quyét dinh s6 3036/QD-UBND ciia UBND Thanh phd).
@ V¢ thach thire:

Qua trinh d6i mdi co ban toan dién gido duc nha trudng, chac chin sé gip nhimg

thach thirc ma tap thé nha trudng phai nd luc, ¢b géng vuot qua dé 1a :

- Nang cao ndng luc 1am viéc, ning luc chuyén mén nghiép vu cta doi ngii CBQL,
giao vién va nhan vién.

- Sy déng tam hiép lyc, vugt qua moi thir thach, khé khin cua dgi ngii CB-GV-NV
dé hop tac, phdi hop trong cong viéc.

- Ung dung t6t cong nghé thong tin thanh thao trong giang day, ning cao trinh do
ngoai ngit, ting cuong kha ning sang tao cua doi ngli CBQL, gido vién va nhéan vién.

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xi hoi
trong thoi ky hoi nhap.
. PANH GIA NHUNG MAT PAT DUQC, CHUA PAT PUQC TRONG THUC
HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIATDOAN 20102015 :

Nam hoc 2014 - 2015 14 nam cudi thuc hién “chién lugc phat trién nha trudng”
giai doan 2010 - 2015. Ciing la nam d4u tién thyc hién Nghi quyet TW 29 vé “Bm mm
cin ban, toan dién gido duc” cua Ban chap hanh TW. Tap thé nha truorng da cb gang
thuc hién hai nhiém vu dé hoan thanh c4c muc tiéu cta chién luge phat trién, dong thoi
hinh thanh céc “té bao co s¢” di nang lyc dé day manh cong cudc “Pdi méi co ban,
toan dién gido duc nha truong”. Trén tinh than lay thuc tién hoat déng 1am thuéc do dé
danh gia, nha trudng timg budc xac dinh vi tri, chd dimg ctia minh va vuon 1én trong
chién luoc phét trién mdi.
1/. Nhirng mit di lam dwgce va nguyén nhén :
a/. Nhitng mat da lam dwgrc :
- Céc tap thé trong nha truomg ludn giir vimg dugc danh higu :
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+ Chi bo “Trong sach virng manh™.

+ Truong “Tép thé lao dong xudt sic”.
+ Cong doan “Vimg manh xuét sac”.

+ Poan thanh nién “Tién tién xuat sic”.

- Ddi ngti CB-GV-NV dang dugc tré hoa, du vé s0 lugng, trinh d6 chuyén mén dat
chudn va vuot chuan theo yéu cau. Pa s6 nhiét tinh, c6 tinh than doan két, gén bo vai
cong viée cuia nha truong; biét hd tro, gitp d& 1an nhau khi c6 yéu cau. Quan tam, gan
giii v6i hoc sinh, y thire tot trong déi mdi phuong phép giang day, chi trong nhiéu dén
tiét day thuc hanh; quan tdm dén céc hoat dong ngoai gior 1én 16p va phong trao “Xay

dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyuc”.

- Gitr vimg dugc chit lugng, hiéu quéa gido duc va né nép, trat tu ky ludt trong hoc
tap. Hau hét hoc sinh biét bao quan ciia cong va hoan thanh day du cac cong viée thay
¢ phan cong.

- Pa s6 hoc sinh nhiét tinh, chim ngoan va chuyén can trong hoc tap.

- Co s& vat chat truong, 16p khang trang, sach dep va an toan trong hoat dong; hé
théng cay xanh, bong mat ludn duge tén tao; phong hoc, phong thyuc hanh, hanh lang va
san bai tap luyén ludn dugce gilr gin sach sé. Hé thdng phong hoc, phong chirc ning dat
chun, c4c khu vé sinh cta thdy va tro,... diy du, luon dugc chinh trang hiang nam. Céc
trang thiét bi, dung cu, vat dung thuc hanh thi nghiém du dé dap ung cho yéu cau day va
hoc trong nha truong.

- Duy tri va phat trién tot mdi quan hé giira nha truong, gia dinh va xa hoi. Ban dai
dién CMHS cua truong, cia 16p duge phat huy t6i da kha nang hoat dong theo quy dinh.
Xay dung dugc mdi quan hé tét giira nha truong véi cac don vi truong Pai hoc, Cao
ding dé tim kiém céc ngudn lyc can thiét hd trg cho céc hoat dong gido duc ctia nha
truong.

- Xay dung dugc quan diém rd rang, minh bach trong cong tac thu chi cac ngudn
tai chinh trong nha truong, thé hién qua quy ché chi tiéu ndi bg, cac nguyén tic thu chi
va tinh than tiét kiém trong mua sim, stra chira, tao diéu kién dé moi c4 nhan c6 thé
tham gia vao cac hoat dong tu bd, bao quan va nang cao tinh than trach nhiém trong

cong viéc cia minh.
b/. Nguyén nhan :

@ Vé khach quan :
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Thudng xuyén tranh thu duge ¥ kién chi dao ctia Lanh dao S¢ Gido duc — Dao
tao, Lanh dao Quan uy, UBND quén 2 va dugc sur hd trg tan tinh cia co quan ban nganh
dia phuong va cac don vi ban.

@ V¢ chii quan :

- Pa sb tap thé CB-GV-NV doan két, gan bo, nhiét tinh hd trg lan nhau trong cong
viée, sin sang tham gia va bam sét cac hoat dong cua nha truong khi dugce phan cong.

- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat va rat kinh nghi¢m lu6n dugc duy
tri theo tirng vu viéc.

- Xay dung t6t mbi quan hé giira nha truong véi PHHS trong cac hoat dong gido
duc va van dong cac nguén luc dé tao dung nén canh quan xanh - sach - dep cho moi
truong giao duc.

2/. Nhirng mit chwa dat dwge va nguyén nhan :

a/. Nhirng mat chwa dat dwoe :

@ Vé Hoc sinh:

- Pa sb hoc sinh chua c6 théi quen tu hoc, thuong thiéu tu chu trong hoc tap,
khong chu y rén luyén phuong phap hoc tép; khong biét cach doc sach, khong quen tim
tai lidu dé hoc.

- Nhiéu phu huynh chua quan tam dén viéc hoc tap ctia con nén c6 cach thé hién
chua dung, khong phu hop véi yéu ciu d6i mai gido duc nhu :

+ Khong xéac dinh dugc nang luc, kha ndng hoc tap thuc chét ctia con minh, luon
cho con minh 12 hoc giéi (thudng so vai viée hoc & bac THCS), nén c6 nhan xét khong
tét vé chat luong giang day cia thay co.

+ Céch thtrc gido duc, chiu con minh qua mirc do6i khi co6 nhitng yéu cau dbi
nghich lai véi quy dinh cua nganh, gy can tro trong viéc gido duc hoc sinh.

- Con mot s6 hoc sinh ludi hoc, coi viée hoc tap la udc mudn cua cha me, khong
|4 ciia ban than nhung lai thich dua doi, nhanh chong thich nghi va chiu sy tac dong cua
cac hién tuong tiéu cuc cua xa hoi.

* Vé phia Gido vién :

- Nhiéu gido vién vao lép chi quan tam dén viéc truyén thu kién thitc chuyén mén,
it chu y dén viéc gido duc toan dién cho hoc sinh cua l6p day; khéng quan tdm dén cac
hoat dong cua 16p, it huong dan hoc sinh phuong phap hoc tap, khong xir ly hoc sinh vi
pham ndi quy, vi pham cac quy dinh trong tiét day.
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- Mot s6 GVCN it gan bo véi lop, con lo la véi hoat dong cua lép, khong thuong

xuyén theo ddi nhic nhé hoc sinh, chi khi nao cé hoc sinh vi pham thi méi bat dau quan
tdm hoac xir ly.

- Nhiéu gido vién ¢6 nhan thic chua ding vé déi méi phuong phap giang day, day
hoc tich cuc; con ning né tr ong vi¢c hoan thanh chuong trinh, rap khuén theo sach giao
khoa hon 14 tinh gian, sang tao; it chu trong vao trong tdm bai day, cac kién thire cot 15
va tich hop kién thire lién mon dé ren luyén phat trién cac ky nang cho hoc sinh.

* V& Nhén vién :
Tuy nhiét tinh trong cong viéc hing ngay nhung kha nang hop tac, tinh chuyén

nghi¢p trong cong viéc chua cao, kha nang lap ké hoach, nghlep vu chuyén mon con

han ché; chua quan tdm sip xép noi lam viéc cho ngan nép, sach dep; chua tich cuc
trong ddi méi phong céch, sira déi 18 16i 1am vigc.

- Tinh hinh v¢ sinh cdc ciu thang, diy hanh lang 16p hoc, phong vé sinh hoc sinh
chua that sy ludn luon sach.

A LA ~ A
" Ve to chuyén moén :

- Pa s6 cac td truong chwa manh dan trong viée giao trach nhiém, phén cong nhiém
vu cho céc thanh vién trong t6; ndi dung sinh hoat chuyén mén, céng téc tu kiém tra,
danh gia hoat dong chuyén mén va nghiép vu cia té con hoi hot, chua di vao chiéu sau
va chua phat huy nang lyc cua timg c4 nhéan trong to. Céc td chuyén mén can khic phuc
cac hién trong nhu :

+ Nghi day, di tré hay tinh trang nho ngudi day thay cua gio vién.

+ Tang cudng hoat dong ddi mdi phuong phép giang day hay huéng dan hoc
sinh g dung cac kién thirc di hoc vao thye tidn.

+ Cén ting cuong xay dung mdi doan két, tuong than, tuong &i trong td, tinh
lam viéc theo nhom trong cong viée dbi mai phuong phap giang day.

- M6t s6 t6 truong con coi nhe vai tro cia to trong viéc d6i méi hoat dong chuyén
mén, d6i méi giang day cua gido vién, thuong sinh hoat chuyén mén theo tap quan ci
(truyén dat cong viéc hanh chinh), it ban bac bai day, cach day... theo phuong phap mai.

- Mot s6 té truong chua gidm sat céc hoat dong cua gido vién trong td; chua danh
thoi gian dé déy manh nhing hoat déng can thiét cia tb bo mén nhur ;

+ Bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu.
+ Xéy dyng nhom hoc sinh tng dung kién thire da hoc vao thuc tién.
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* Can by quan ly :

- Viée thue hién phan cap quan ly, giao quyén, phan nhiém vu dé tang quyén chu
dong va nang cao ning luc quan tri cac to, cac bd phan, quan tri nha truong chua dat
hi¢u qua cao.

- Thiéu dong bd trong d6i mdi cac hoat dong quan ly trong nha trudng, con cham
cdi to thu tuc hanh chinh, cac loai ho so, s6 sach con nhiéu; hé thong luu trit cac bd
phén chirc nang chua co tinh chuyén nghiép.

@ Cac doan thé :

- Hoat dong thi nhiéu, chu yéu theo thoi vu nhung thiéu chiéu sau; chua that su
quan tdm dén d6i méi phuong thic hoat dong, chua quan tim dén phdi hop doi méi
phuong phap hoc tép ctia hoc sinh va doi méi phuong phép giang day cua thay.

- Doan thanh nién chua that sy chi dong phdi hop véi td chuyén mén trong cong
tac gido duc HDNGLL, hoat dong chu diém...

b/. Nguyén nhin :
* Vé khach quan :

- Céc thu tuc hanh chinh, cic t¢ nan xa hoi, cac trd choi bao luc cling véi nhimg
yéu kém trong xa hoi cham khic phuc gay tac dong khong nho dén tur duy va hanh vi
cua hoc sinh trong nha truong.

- Co ché tu quan, tu chi, tu chiu trach nhiém vé nhan sy, tai chinh va co ché quan
Iy gido duc chua tuong thich v&i nén kinh té thj truong dinh huéng XHCN nhur -

+ V& nhan lyc va quan 1y nhén lyc theo kiéu bao cap, tuyén dung thi da, khi
6 su ¢b can xir Iy vi pham thi rat kho khin. Chua dép mg dugc nhimg yéu cau trong
d6i mai gido duc.

+ Pau tu cho gido duc chua tuong ximg véi nhimg mong muén vé yéu ciu
chét lugng gido duc.

+ No6i dung chuong trinh, phuong phap va hinh thirc gido duc chua thuc su c6
hiéu qua trong viéc pht huy tinh tich cuc, chi dong sang tao va ky ning séng cho hoc
sinh.

@ Vé chii quan :
- CBQL, CB chii chét chua thuc su ning dong, kién quyét trong cai t6 nha truong.

- D6i ngit GV-NV 16n tudi nhiéu, ngai d6i méi, tinh bao thu cao.
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- Qua trinh tré héa doi ngili giang day cham, tao nén hai thai cuc khong tuong dong
trong qua trinh d6i madi phuong phap giang day cling nhu qua trinh gido duc hoc sinh,
lam cho hiéu qua giao duc chua cao.

IV/. CAC VAN DE CAN UU TIEN GIAI QUYET :
- Tang cudng d6i méi sinh hoat cua t6 chuyén mon theo hudng :

+ Tang quyén chi dong cua t6 trong viée thuc hién ké hoach gido duc, ra soat,
sap xép chuong trinh co ban va tich cuc d6i méi ndi dung sinh hoat 6.

+ T chic du gio, phan tich gop y nhimg tiét day d6i méi (c6 ndi dung tich
hop).

- Tiép tuc xdy dung mo hinh céc 16p chon c6 si s it dé tao diéu kién cho thay co
ddy manh cac hoat dong d6i méi phuong phéap giang day, rén luyén cac ky néing, phat
trién nang luc theo timg nhém déi tugng hoc sinh.

- Pay manh viéc déi méi phuong phap giang day cua gido vién va phuong phap
hoc tép cua tro, lay phuong phép “day hoc tich cuc” lam nén tang, chl trong vao céc
hoat dong séng tao cua hoc sinh nhu “van dung kién thirc dd hoc dé giai quyét céc van
dé thuc tién”, bdi dudng hoc sinh ning khiéu va phu dao cho hoc sinh yéu.

- Xay dung tinh chuyén nghiép trong cong tic chu nhiém, trong hoat dong chuyén
mon, nghiép vu cua to va cua gido vién; bdi dudng cac k§ ning giao tiép, tmg xir, k¥
nang hop tac trong cong viéc cho gido vién dé dap tmg véi yéu cau doi méi gigo duc.

- Tiép tuc tu stra, bao quan co so vat chét hién c6, hoan thién sin bai dé dap ung
cho yéu céu day, hoc va nang cao chét luong hoat dong gido duc NGLL.

-Pbi méi cac hoat dong cua Poan TNCS, gan cac hoat dong cua Poan vdi cac
cudc thi phat trién ning khiéu cua hoc sinh do S& Gido duc — Pao tao, B Giao dyc -
Pio tao t6 chirc va cac hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Dbi méi cac hoat dong ciia Cong doan, hoat dong cong doan phai gén v6i phong
trao thi dua “ddi méi phuong phap giang day”; hoat dong sang tao cua gido vién, lam
nén tang cho cong tac danh gid, khen thudng cubi moi hoc ky.

V/. CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG :

Trén co sé phan tich thuc trang cac thanh tyu, nhimg ton tai clia nha trudng trong
nhirng ndm qua. Pé nang cao hiéu qua gido duc, chuin bi céc diéu kién cho hdi nhap
phat trién trong giai doan tir ndm 2016 - 2020 va cac nam tiép theo, truong THPT Thu
Thiém xay dung chién lugc phat trién, nhu sau :
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1/. Str ménh:

“Xay dung moi truong hoc tap than thién, trung thyec, né nép, ky curong va cé chét
lugng gido duc cao dé moi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang luc va su sang tao”.

2/. H¢ thong gia tri co' ban trong nha truong:

Madi thanh vién trong nha trudng can chi tam xay dung cho ban than minh nhirng

gia tri dac trung co ban nhu sau :

Déi véi CB - GV - NV Doi véi hoc sinh

- Poan két, tuong trog. - Thén thién, doan két.
- Dan chu, ky cuong. - DPao drc, tri thirc.

- Tinh thuong, trach nhi¢m. - Ky luat, trung thuc.

- Tan tam, vuot kho. - Tu tin, nang dong.

- Néu guong, hop tac. - Khat vong, vuon lén.

3/. TAm nhin:

Phan dau xay dung ngdi truong phat trién toan dién “Nhan - Nghia - Tri - Diing”,
1a chon Iwa s6 mdt ctia phu huynh va hoc sinh trong dia ban.

4/. Phwong cham hanh dong :

“Né nép - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém” s& gitp cht lugng gido duc
cta nha truong vuon l1én.
VI/. MUC TIEU CHIEN LUQC :

1/. Muc tiéu chung :

- Xay dung déi ngii su pham vimg vé chuyén mon, gioi vé nghi€p vy, yéu nghé,
mén tré, c6 thm huyét va y thirc trach nhiém cao trong cong viéc; tu giac, chu dong sang
tao trong viéc thuc hién nhiém vy, hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

- Nang cao chét luong va hiéu qua hoc tap cua hoc sinh trén cic mat “Buc - Tri -

Thé - M§”’; gido duc hoc sinh co y thirc to chirc ky ludt, tudn thu ndi quy nha truong,

phéap luat nha nudc; trung thyc va tu gidc trong hoc tap; tu tin, ¢6 y thie nd luc va co

khat vong vuon 1én trong hoc tip va cudc song; nhay bén thich nghi véi moi truong

dang nhanh chong thay dbi; biét ton trong thiy cd, quy mén ban be; biét ling nghe va
biét trinh bay chinh kién cua minh.

- Xay dung mdi truong hoc tap than thién, co dé‘ly du co so vat chat phuc vu cho

viéc day va hoc, phat trién cac k¥ niang, ning khiéu cho hoc sinh; tao lap moi truém:g_
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than thién gitra thay va tro; moi trudng tin tudng va hgp tac gilra nha truong va phu

huynh hoc sinh.

- Phan dau dat truong chuan quoc gia.

2/. Muc tiéu cu thé:

2017 -

2018 -

2019 -

r L) = ] - 2 ]6 o
CAC MUC TIEU CU THE s %
2016 2017 2018 2019 2020
al. Vé CSVC :
: PpEng | BE
: 4 A gl . 4 a 3
PDDH duge trang bj day du, hién | 550, | 40% |, | . | chuin
dai; dap img dugc yéu cau doi mai. yéu cau | yéu cau i
quoc gia
- 536 th‘mg hoc co két noi internet, / 30% 60% 90% 100%
may tinh.
- Cac phong chirc nang, phong thi
nghiém c6 hé thong wifi phu séng Pat Dat Dz{t
rong khip toan truong, dé dang tmg / 30% | yeu ciu | yéu clu chuan
dung CNTT khong day Labdisc quéc gia
trong viéc doi mdi cach day.
-San tap TDTT, GDQP-AN, sén Dat Dat Dat D‘it Ba:
tap da nang, hé boi duoc tu bé va ) a : g 4 3 k a4 : Chufm c}}uan
trang bi diy du, tién ich cho viéc | yeu cau | yeu cau | yeu cau | quoc | quoc gia
giang day. gia
- C4c phong hanh chénh dugce trang
bi may tinh chirc nang mdi, mdy in
doi mai, may photocopy tbc do
cao, c6 két ndi internet, c6 hé thong |  20% 40% 60% 80% 100%
wifi pht song rong khap toan
truong; quan ly bang céc phan mém
tién ich.
- Phong truyén thong, phong hop,
Hoi truong... dugc trang bi day du
ding chirc ndng, phuc vu tét cho| 10% 20% 40% 80% 100%
cong cudc déi méi toan dién nha
truong.
T C d B B a ln-l‘l C’( C‘ r CéP
- Truong dat cong so van minh, ap ap Cép TP | Cip TP | Quoc
sach dep, an toan. Quan Quéan oia
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2018 -

2019 —T

e | L L e —
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‘ - . 2015- | 2016- | 2017 -
CAC MUC TIEU CU THE
L 2016 2017 2018 2019 2020
- Truomg dat chuan vé sinh an toan Cép Cép % £ £
thue pham. Quén Quén Cap TP rCap TP | Cap T]’_
et TV | PatTV |
a a
- Thu vién LN e L VN A B thur
tien tien | tien tién z ‘ vién
sac sac M
dién tor_|
b/. Vé di ngii :
- GV ¢6 trinh d§ sau dai hoc. 12% 12% 13% 13% 15%
- S0 GV tiéng Anh dat chuén C;, 211 | 4/11 | 811 | 10/11 | 100%
- S6 GV dat trinh do tin hoc c6 kha
ning tmg dung CNTT&TT trong | 18/77 | 36/77 | 50/77 | >80% | 100%
giang day. .|
2,59 GV coniniBe R tn bR R B 7 R R o0/ | 25/77 | 30/77
trung cap tro lén.

: = 95 |
-Tinh chuyén nghiép trong hoat| 3,17 3 | 571144 | 771148 | 91145 | 100%
doéng t6 chuyén mon.

- Tinh chuyén nghiép cia doi ngli | 5500 | 40% | 60% | 80% | 100%
nhan vién.

-S0 GV thyc hién tot d6i m6i| 1077 | 2077 | 40/77 | 80% | 100%
phuong phap giang day.

-S4 GV ¢6 nghién ciru khoa hoc,

huéng dan hoc sinh NCKH (hodc | 2/77 | 4/77 8/77 | 16/77 | 50%
trai nghiém khoa hoc).

-S0 GV dat GV day gl cap| 1977 | 2577 | 32177 | 387 | 45177
truong.

- S6 GV, NV c¢6 phong cach giao

tiép — 181 séng — kha nang hop téc 70% 80% 90% 95% 100%
dap Umg véi yéu cau cua nganh.

¢/. Vé hoc lwe hoc sinh :

- Pat tr trung binh trd 1én 85% 88% 91% 93% 95%

- Pat kha 30% | 35% | 40% | 45% | 50%

- Dat gioi 10% 13% 16% 18% 20%

¢/. V& hanh kiém hoc sinh :
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CAC MUC TIEU CU THE 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2016 2017 2018 2019 2020
- Pat tir kha tét tro 1én 92% 93% 94% 95% 96%

VII/. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC :

Pé timg budce dat duge cac muyc tiéu dé ra, tat ca cac thanh vién trong nha truong
phai kién tri thuce hién cac giai phap sau :

1. Thye hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh:

- Céc tb chuyén mén tap trung ra soét, tich hgp phan phéi lai toan b noi dung cia
chuong trinh co ban theo huéng giam tai ciia Bo Gido duc — Pao tao. Trén co s¢ do, cac
to bo mon sdp xép thoi gian hop ly; ting cuong thém cac chu dé tu chon can thiét dé
phét huy ning luc, kha niang cua timg d6i turong hoc sinh va huéng dan nhimg tmg dung
kién thirc da hoc vao thye tién cudc song.

- Tang cuong cac hoat dong du gio, tham 16p cac tiét “day hoc tich cuc”, tiét day
tich hop, tiét day tich hop lién mén, tiét day theo phuong phap “ban tay nan bot”, tiét
day theo du 4n, céc tiét day thuc hanh thi nghiém, tiét day theo chu dé “img dung kién
thire da hoc vao thuc tién cudc séng”.

_Té chire sinh hoat t& bd mén dé phan tich, gép ¥, danh gia thuc chat tiét day dé
rat kinh nghiém, xac dinh phuong thirc tao ngudn cam himg, phat huy tinh tich cuc, chi
dong cua hoc sinh trong qua trinh truyén dat kién thirc ctia ¢o thay.

- Timg budce xay dung, diéu chinh, bd sung cac phuong thirc kiém tra, danh gia két
qua hoc tip bd mon cua timg nhom dbi tuong hoc sinh. Qua do6 xéac dinh mot ) phuong
thirc kiém tra, ddnh gi4 phdt hop nhdm khich 18, dong vién tinh than, thai do trong qua
trinh hoc tip va cac hoat dong phat trién nang luc cua hoc sinh.

- Tao moi trudng thuén loi, khuyén khich hoc sinh timg budc tiép can, lam quen
v6i céc quy dinh dau ra cua timg bo mon do Bo Gido duc — Pao tao ban hanh theo quy
chuén quéc gia, khu vire va quéc té; cac ky thi do S&, B Gido dyc t0 chirc,...de giap hoc
sinh c6 thé tir danh gia, khang dinh minh.

2. Ning cao ning lue linh dao, quan Iy nha truong, ning cao chit lugng va

phat trién ddi ngil :
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- Tiép tuc thyuc hién viéc giao quyén, giao trach nhiém, nhiém vu cho timg ca
nhan, nguoi dimg dau phu trach cac by phan, cac to chire, gi4o vién trong nha trudng va
gidm sat cac hoat dong dé nang cao tinh than trach nhiém, tw khing dinh va phét trién
nang lyc trong qua trinh thye hién nhiém vu.

- Khuyén khich, tao moi diéu kién thudn loi dé boi dudng gido vién dat trinh dd
theo hudng quy chudn quéc té do Bo Gido duc — Pao tao ban hanh vé tin hoc, ngoai
nglt, img dung CNTT trong giang day, ddy manh viéc dao tao giao vién phu trach
hudng dan hoc sinh nghién ciru sang tao khoa hoc — cong nghé. Ting cudng boi dudng
y Tu@n chinh tri cho can bg, giéo vién, nhan vién thong qua céc 16p Trung cip, Cao cip
ly luan chinh trj.

- Phét huy cao do tinh than déan chu co so. Hﬁng nam xay dung quy hoach doi ngi
can b lanh dao, quan ly, lyc lugng nong cét cua td bd mén, clia cac to chirc trong nha
truong. Qua do, tuy theo chirc danh, vi tri va nhiém vu cong viéc dé thuc hién cong viée
tu boi dudng, boi dudng theo cic quy chuin ctia nganh.

3. Xy dung co s& vit chat, ting cudng trang thiét bi day hoc theo huéng da
dang hoa va hién dai hoa :

- Tang cudng cac trang thiét bi day hoc hién dai dén tan céc phong hoc nhu : Moi
phong hoc phai dat dugc cac quy chuin ciia “trudmg hoc tién tién” theo xu thé hoi nhap
khu vuc va qudc té do UBND Thanh phé ban hanh (Quyét dinh s6 3036/QD-UBND
ngay 20/6/2014).

- Hang nam tiép tuc tu bo, sdp xép lai cac phong phuc vu cho cac hoat dong dé
timg budc nang cao hiéu qua sur dung co so vat chat, thuong xuyén duy tri ché do bao
quan céc phong hoc, tdng cudng cdy xanh bong mat trong he dé tao canh quan, moi
truong su pham xanh, sach, dep. Phén d4u dén nim hoc 2019 - 2020 cé s& vat chat
tuong dbi hoan thién.

- Thuc hién dé an “Xéy dung thu vién dién tir tai cdc truong phd théng” vao cudi
nam 2020 (theo ké hoach cta S& Gido duc va Dao tao).

- Van ddng cac ngudn ho trg tir PHHS, tlr cdc manh thuong quan dé dau tr vao co
s& vat chat phuc vu tt cho viéc day va hoc.

4. Nang cao chit lwgng quan Iy toan dién nha trudng bing cong nghé thong
tin :

- Xay dung md hinh tong thé va lap du 4n “quan ly nha truong bang cong nghé
thong tin” mt céch toan dién, déng bo dé dat hiéu qua cao trong cac mat :
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+ Str dung nguén von dau tu.

+ Str dung ngudn nhén lyc, stre lue trong qua trinh duy tri hoat dong.

+ Bao dam tién ich, tién lgi cho 1I15y. tro sir dung phuc vu cho day va hoc.

+ Pong bd véi co quan chu quan dé dé két ndi trong qua trinh hoat dong gido
duc.

5. Thuwe hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lye tai chinh, xa
hoi hoa giao duc :

- Thyc hién ddy du, nghiém tic cac chu truong, chinh sach cua nha nudc vé gido
duc, cac quy dinh ctua nganh giao duc nham :

+ Pam bao cho hoc sinh thudce dién chinh sach, hoc sinh thugc dién gia dinh
khoé khin du diéu kién nhap hoc tai truong déu duoc cham lo hoc tap.

+ Cham lo dén doi séng vat chét va tinh than cho déi ngii can bd, gido vién,
nhan vién cua nha truong.

- Xay dung ké hoach tong thé hop ly vé chu trwong “xa hoi hoa gido duc” cua nha
truong trong giai doan tir 2015 - 2020 nhim huy dong céc nguén luc x4 hoi va st dung
cac nguén luc ding véi muc dich dé ra dé cung lyc lugng su pham nha truong tao nén
strc manh toéng hop trong viéc phat trién nha truong.

6. Tang cuong moi quan h¢ giita nha truong — gia dinh — xa hoi, ting cwdéng

giao luu, hop tac quoc té :

- Tiép tuc tang cuong xay dung mdi quan hé giita nha truong — gia dinh — xa hoi «

dé tuyén truyen, phd bién va thyuc hién day di cac chu truong, chinh sich ctia nha nudc,

ctia nganh gido duc. Trén co s& do, phoi hop vdi gia dinh — xa héi dé nang cao hiéu qua N

gido duc nha truong.
- Tich cuc mé rong, xay dung moi quan hé giira nha truong v&i cuu hoc sinh, cac
cong ty, don vi, cac truong hoc trong va ngoai nudc de :
+ Quang b4 hinh anh, hoat dong va phat huy truyén thong nha truong.
+ M& rong moi truong tiép xuc, giao luu, lién két, huéng nghiép va phat trién
tu duy, tAm nhin cho thay c6 va hoc sinh.
+ Phat huy cac ngudn luc gop phan phat trién nha truong.
VIII/.. TO CHUC THUC HIEN :
A/. LO TRINH THU'C HIEN :

/
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1/. Nam hoc 2015 -2016:

- Xay dung ké hoach chién lugc; trién khai quén triét trong toan thé CB-GV-NV,
hoc sinh va phu huynh. Chuén bi céc quy trinh va hoat dong theo timg b phan.

- Chu trong tip trung d6i moi hoat dong sinh hoat cta té6 chuyén mon, déi méi
phuong phap giang day cua gido vién, cong tac chi nhiém.

- Céc t6 bd mon xdy dung hoan chinh chuong trinh co ban (c6 tich hop); to chic,
tu nghién ciru, ty BDTX cho gido vién trong to.

- Chu trong cong tac du gid gop y céc tiét day “d6i méi phuong phép giang day”.

- Tang cuong phat hién, phét trién ning khiéu cho hoc sinh ¢ cdc bd mén va lap
nhom hoc sinh huéng dan tmg dung kién thirc d hoc vao thyc tién.

- Xy dung luc lugng gido vién nong cot cua to; cir gido vién tiéng Anh tham gia
tap huén bdi dudng theo hudng chuin quy dinh ciia B Gido duc — Dao tao.

- Xay dung GV-NV c6 phong céch giao tiép — 16i séng — kha ning hgp tac trong
cong viéc, dap ung dugc vai yéu cau cua nganh va cua xa hai.

- Xay dung hé théng cau hoi kiém tra theo hudng md, cau héi nhiéu lua chon, phu
hop vai viéc danh gia, thi cir chung cta nganh.

- X4y dung ndi dung sinh hoat chii nhiém theo chii d¢, chi diém timg tuan, timg
thang; két hop xay dung céac tiéu pham, kich ngén, vin nghé...trong hoat dong giao duc
NGLL.

- Mo cac 1op tap hudn vé tmg dung CNTT&TT trong giang day va quan ly cho
CB-GV-NV, chuén bj t6t cho viéc thay doi cach day va cach quan 1y trong nha truong
trong giai doan mai.

- Xay dung moi truong “I6p hoc than thién, hoc sinh tich cuc” trong toan truong,
chi trong xay dyng y thirc trong hoc sinh vé “gift gin vé sinh chung” trudng 16p.

2/. Nam hoc 2016 - 2017 :

- Tang dén sb lugng gido vién thyc hién d6i méi phuong phap giang day, gido
vién day gioi cap truong.

-B& sung ngan hang ciu hoi co nhiéu lua chon; d6i méi viéc kiém tra, danh gia
hoc sinh theo chi dao chung cua nganh.

- Tang cuong cong tac tap huén, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu thay séch giao
khoa (dot 1) theo chi dao chung ciia nganh.

S S S
TR, | I ——
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-Danh gi4, kiém dinh cac noi dung dat duge theo tiéu chi truong hoc tién tién,
chuan bj cho cong tac kiém dinh chat luong gido duc (néu co).

- Tiép tuc hoan thién GV-NV c6 phong céch giao tiép — 16i song — kha ning hop
tac trong cong viéc, dap ung dugce vaoi yéu cau cua nganh va cua xa hoi.

- Hoan thié¢n dan dan co s& vat chét nha truong dé phuc vu giang day (budc dau
tién hanh van dong PHHS khdi 16p 10 trang bi man hinh, may vi tinh, méy Projector).

3/. Nam hoc 2017 - 2018 :

- Tiép tuc hoan thi¢n doi mdi phuong phap giang day, trién khai ké hoach d6i méi
toan dién cac hoat dong trong nha truong, ting dan s6 lugng gido vién day gioi cap
truong, cép cum.

- Pa dang hoa cac hinh thirc gido duc, dao tao trong nha truong; nang cao chat
lugng hoc tap va ty 1é d6 TN.THPT, d¢6 PH-CP.

- Tiép tuc viéc dao tao, boi dudng cho ddi ngii can by quan ly, gido vién, nhan
vién vé chuyén mén, nghiép vu, boi dudng thay sich gido khoa (dot 2) theo chi dao
chung cua nganh.

- Buée diu hinh thanh ngan hang dé trac nghiém cta c4c mén thi Pai hoc.

- Tiép tuc hoan thién din dan co s& vat chat nha truong dé phuc vu giang day
(tiép tuc tién hanh van dong PHHS khéi 16p 10 ndm hoc 2017 — 2018 trang bi man hinh,
may vi tinh, may Projector cho 16p). /

- Trang bi dan cho cac phong chirc ning, phong thi nghiém, phong hanh cha
may inh chirc ning méi, may in doi méi, mdy photocopy siéu toc, c6 hé thong wifi phu
song khip toan truong, dé dang tmg dung CNTT khong day Labdisc trong viéc do6i mai
cach day, cach quan ly trong nha truong.

4/. Tir nam 2018 - 2019 :

- Tiép tuc hoan thién ddi moi phuong phap giang day, trién khai ké hoach d6i méi
toan dién cac hoat dong trong nha truong, ting dan s6 lugng gido vién day gioi cap
truong, cap cum, cap thanh phd.

- Tiép tuc nang cao cht lugng hoc tép va ty 1é dd TN.THPT, d6 PH-CD.

- Tiép tuc viéc dao tao, boi dudng cho di ngii can by quan ly, gido vién, nhan
vién vé chuyén mon, nghiép vu, bdi dudng thay sich gido khoa (dot 3) theo chi dao
chung cua nganh.

- Hoan chinh ngén hang dé tric nghiém cta cdc mén thi Pai hoc.
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-Tiép tuc hoan thién dan dan co s& vt chat nha truong dé phuc vu giang day
(tiép tuc tién hanh vén dong PHHS khéi 16p 10 ndm hoc 2018 — 2019 trang bi man hinh,
may vi tinh, may Projector cho 16p).

- Tiép tuc hoan thién cho cac phong chire ndng, phong thi nghiém, phong hanh
chanh mdy inh chirc ning mdi, may in doi moi, may photocopy siéu toc, co hé théng
wifi phu song khép toan truong, dé dang tmg dung CNTT khong day Labdisc trong viéc
d6i mai cach day, céch quan 1y trong nha truong.

5/. T nam 2019 - 2020 :

- Xay dung hoan chinh trudng hoc tién tién, dat chudn qubc gia. Poi ngii CBQL,
GV, NV dugc trang bi kién thirc, k§ nang dap tmg yéu cau giang day trong mdi truong
hién dai.

-15% GV c¢6 trinh d¢ sau dai hoc, 100% GV tiéng Anh dat chuan C;, 40% gido
vién c6 trinh d6 chinh tri tir trung cap trd 1én va 100% GV ¢6 trinh d6 Tin hoc tmg dung
dugc CNTT&TT trong giang day.

- Trén 50% GV dat gido vién day gioi cap truong.

-100% céc t6 chuyén mén, to hanh chanh thé hién 13 tinh chuyén nghiép cao
trong sinh hoat t6; c6 phong céch giao tiép — 16i séng — kha ning hgp tac dap tmg duoc
v6i yéu cau dbi ndi.

- Hoan thién cac trang thiét bi hién dai cho cdc phong hoc, phong chirc niing,
phong hanh chanh; dép ung dugc yéu cau dbi méi toan dién gido duc trong giai doan
méi. CSVC phuc vu cho day va hoc dat chuan quéc gia.

- Thu vién dat “Thu vién xudt sic va dat thu vién dién ta”.

- Trudng dat chuan vé sinh an toan thyc pham c4p thanh pho.

- Truong dat cong s¢ van minh, sach dep, an toan cép quéc gia.

B/. TRIEN KHAI THU'C HIEN :

Dé chién lugc phat trién nha trudng tré thanh hién thuc doi hoi phai cé su déng
tAm, nhit tri dé tao nén strc manh té)ng hop va duoc to chirc hét sirc chu dao, coi ma,
nhanh chéng thich nghi véi nhitng thay déi tac dong tir bén ngoai va ngudn nhan luc
bén trong dé co cau hoat dong duoc diéu chinh linh hoat, nham dat dugc hiéu qua cao
trong qua trinh phat trién. Phan cong nhu sau :

1/. Hiéu trudng:
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Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao chung viéc thuc hién

d6i mai toan dién gido duc trong nha truong.
2/. Phé Hiéu truong phu trach chuyén mon:

Pho ban thuong truc, theo doi kiém tra danh gia cac mit hoat dong; phu trach chi
dao ning cao ning luc chuyén mon va nghiép vu cua gido vién; chi dao cac nhom hd tro
giang day va hoc tap cua hoc sinh; chi dao xdy dung tinh chuyén nghiép trong hoat
dong ctia to chuyén mon; chi dao cac hoat dong thi dua trong gido vién, céc t6 bo mén.

3/. Pho Hi¢u truwong phu trach hanh chinh:

Phé ban chi dao thuc hién d6i méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; co so vat
chét phuc vu day va hoc; xdy dung nguon luc phat trién; t6 chirc hop tac lién két véi cac
don vi ban va xdy dung moi trudng su pham. Chi dao xdy dung tinh chuyén nghiép
trong hoat dong ctia NV; chi dao xay dung nép séng vin héa trong hoc sinh.

Chi dao hoat ddng xay dung nhan cach, hoat dong ngoai gio 1én 16p, huéng nghiép,
rén luyén k¥ ning phat trién ning khiéu cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop giira
GVCN véi CMHS, chi dao nhém hd tro rén luyén ki ning séng hoc sinh; thuc hién giao
Iuru, lién két, két nghia véi cac don vi hd trg, chi dao thi dua trong hoc sinh va céc 16p.

4/. Chi tich Cong doan : (Uy vién)

Chi dao hoat dong cua t6 truong cong doan, van dong xay dung dao dirc, 16i
song, theo ddi va téng hop phong trao thi dua trong CB-GV-NV. Chu trong vao hoat
dong “xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Lam cong tac tu tudng, theo
doi, dong vién CB-GV-NV khéc phuc khé khan, trong d6 coi trong yéu té tim ly dé tao
dong luc lam viéc trong gido vién, t6 chirc cac hoat dong kiém tra danh gia theo céc tiéu
chi dé ra.

5/. Cac trg 1y thanh nién: (Uy vién)

Xay dung ké hoach hoat dong Poan thanh nién, phdi hop véi GVCN, CMHS va
nhém GV bdé mén nham hd trg hoc sinh dé ¢6 chuong trinh hudn luyén céc k§ ning
séng, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc; cau lac bd hoc sinh yéu thich b moén, hoat
dong van nghé, thé thao... dé xay dung luc lugng nong cbt tir cac 16p, phat dong phong
trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” trong hoc sinh va thuc
hién cong tac théng tin tuyén truyén, thu nhén cac thong tin phan héi tir hoc sinh.

6/. T6 truwéng chuyén mén: (Uy vién)

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chi trong cac bién phap dé khéc phuc ton

tai clia to, t6 chirc phan cong hd tro chuyén mén nghiép vu trong td, cac hoat dong doi
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mai giang day, tan dung giao duc truc quan, str dung thiét bi dé giang day...Kiém tra,
danh gié - xép loai va rat kinh nghiém cac hoat dong giang day, hd tro trong t4.
7/. To trudmg Cong doan: (Uy vién)

Phéi hop véi To trudong chuyén mén thudng xuyén van dong d6i mai giang day;
theo ddi hoat dong ngay, gio cong, cac hoat dong hé trg, manh dan dé xuét cac yéu ciu
can khéc phuc va dé xuat khen thuong cac cé nhan tiéu biéu trong to, to chirc cac hoat
dong xdy dung truomg hoc than thién, hoc sinh tich cuc trong GV-NV.

8/. Gido vién chii nhiém: (Uy vién)

Xéy dung phong trao thi dua tai 16p, t6 chirc hoat dong cta 16p nhur xdy dung moi
truong hoc tap tai 16p, chu dong linh hoat trong cong tac gido duc HDNGLL; gido duc y
thirc chap hanh néi quy nha truong, quy dinh phap luat vé an toan giao thong.

C/. KET LUAN :

Chién luge phat trién nha truong noi 1én nhitng hoai bdo va udc mo trong tam tri
cua tap thé thay c6 va khat vong vuon lén cua hoc sinh trong truong. Chién lugc phat
trién nha truong dat ra nhidu ky vong 16n lao so véi thuce tai nhung lai c6 tinh kha thi rét
cao trong thoi diém hién nay.

Nhitng ky vong ciia tap thé truong THPT Thi Thiém :

- Mong mudn tao ra méi truong gido duc than thién, c¢6 chat lugng va CSVC day
du va hién dai..

-Nha truong 1 noi déng tin cdy dé hoc sinh trau doi kién thirc va phat trién nang
khiéu, rén luyén k¥ nang song, rén luyén thé chét va c6 khat vong vuon 1én.

- Ung dung CNTT&TT trong day, hoc va cong tac quan ly.

-Nang cao chat lugng déi ngli CB-GV-NV dép img duge véi cong cude ddi mai
toan dién hién nay.

Co tinh kha thi cao vi :

- Chién lugc duge xay dung trén nén tang chi yéu sir dung cac nguén luc hién co
va ndi luc trong nha truong la chinh.

-Phu hop véi xu thé phét trién cta x4 hdi va muc tiéu chién lugc phit trién cua
nganh, cua dia phuong.

- Phuong phéap td chirc thyc hién don gian, chi yéu dua trén nd lyc cliia moi ca
nhan va tinh than tap thé.
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- Thoi gian hoat dong khong don dap dugc phan bd déu trong nam hoc.

Dé chién lwoc tung bucoc dat dwoce muc tiéu dé ra, méi CB-GV-NV can idp trung
¥ chi, théng nhat y tuong, da dang hod phirong phdp va sdng tao trong céng viéc; moi
ngueoi can phai biét tran trong thanh qua, san pham cua cé nhan hay tdp thé nham gép
phan xdy dung va tao ra bau khéng khi than thién, hoa nhd trong nha truong. Moi
nguoi tw y thirc dwoc trdch nhiém, nhiém vu, cong viéc cua minh, cung nhau hop tdc, hé

tro, xday dung nhan cach va tao dong luc cho hoc sinh viwon lén mot cach manh mé.

Nhimng kho khdn néi bat trong qué trinh thuc hién chién lugc phét trién, mdi

chung ta can quan tam :

- Quy thoi gian danh cho viée xay dung va phat trién nguon nhan luc con it so véi
yéu cau.

- Céc ngudn kinh phi dé trang bi cho cac hoat dong, bao quan CSVC va thiét bi
con han hep.

Tuy nhién, khi van dung dugc cac ngudn luc phat trién, tao dugc niém tin va sic
manh tong hop tir nhiéu ngudn, chic chin chién luge phét trién cla truong ta s& dat
duoc muc tiéu dé ra.

IX/. KIEN NGHI :

Pé dat duge muc tiéu dé ra va dat hiéu qua cao, ngoai nd luc ¢ géng vuot bac
ctia CB-GV-NV va cac em hoc sinh, nha trudng rat mong dugc sy hd trg, quan tim gitp
dd tir cac noi nhu : S& Gido duc va Pao tao, Quan uy- UBND quan 2, cac co quan ban < 4\
nganh, cadc manh thudng quan va phu huynh hoc sinh.
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