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LOI NHA XUAT BAN

Chtl tich H6 Chi Minh (ldy btt danh X. Y. Z) viét Stta
doi loi lam viec vao lic cuoc khdng chién truong ky, gian
khé ctia nhan dan ta chong thuce dan Phdp méi bat dau.
bdng ta tré thanh ddng cam quyén duge hon hai nam. Sy
nghiép cdch mang dang diing trude nhiéu thit thdach. Qua
thuc tién ddu tranh bdo vé thanh qud cdch mang, bdo vé
chinh quyén non tré, trong hang ngtt cdn bé cdch mang
da som boc 1o nhing nhugc diém, sai sot trong phuong
thitc, 1é l6i lam viec. Néu cham khac phuc sé dnh hudng
t6i uy tin ctia Bdng va su nghiép cdch mang.

Nhdam vach ra nhimg sai ldm khuyét diém, lech lac;
chdn chinh lai nhan thitc tu tuéng, nang cao trinh do
chinh tri, ly lugn, phdm chdt dao dtic, nang luc cong tdc
cua cdn b, ddng vien, ddp ting yéu cau ngay cang cao
ctla cdch mang, Bdc Hoé da viét tdc phdm nay.

bay la mot tdc phdm rdt quan trong, dé cap nhiéu
vdn dé lon, vta c6 tinh ly luan, tinh nguyén tdac, vita co
tinh chi dao thuc tién sau sdac vé xay dung BPdng trong
diéu kien Bdng cam quyén, nham lam cho Pdng thuc su
trong sach, vitng manh, gan bé mat thiét véi nhan dan,
va ngang tam voi yéu cau nhieém vu.




bé gitp ban doc hiéu ro them gid tri tu tuéng H6 Chi
Minh vé xay dung Ddng; gép phan vdo viéc nghién cuu,
hoc tap va trién khai Nghi quyét Hoi nghi Trung uong
6 (lan 2) va cuoc van dong xay dung, chinh don Pdng;
thiét thuc kg niem 115 nam ngay sinh ctia Chtl tich Ho
Chi Minh va 36 nam thuc hién “Di chtic” ctia Nguoi, Nha
xudt ban Chinh tri quoc gia phoi hop véi Nha xudt ban
Tré tdi bdn tdc phdm Stia doi l6i lam viec ctia Chul tich
Ho Chi Minh.
Xin tran trong gidi thieu cuon sdch véi ban doc.
Théng 3 nam 2005
NHA XUAT BAN TRE
NHA XUAT BAN CHiNH TR| QUOC GIA



PHE BINH VA SUA CHUA

1. Can bo va dang vién ta, vi ban vi¢c hanh chinh
hodc quan sy, ma xao nhang viéc hoc tap. Do 1a mot
khuyét diém rat to. Khac nao nguoi thay thudc chi di
chta nguoi khac, ma bénh nang trong minh thi quén
chra.

T nay, chung ta can phai thiét thuc hoc tap, stta
chira cac khuyét diém. Vi c6 tay sach khuyét diém,
cong viéc mai co thé tién bo.

2. Trong buc thu truoe, Ho Chu tich da vach ro
khuyét diém cta chung ta. Nhimg can bo va dang
vién cac noi, hoac chi nghién ctru qua loa, hoac nhan
thay khuyét diém réi nhung khong c6 gang stra chira.

bo 1a vi nghién ciru mot cach khong thiét thuec,
khong ¢o to chuce.

T nay, chung ta phai lam nhu sau nay:

A - TO CHUC: Méi co quan, bo doi, doan thé phai té
chirc mot Uty ban hoc tap, do can bo cao cap lanh dao,
do cac cap ctr dai biéu tham gia. S6 iy vien nhiéu hay
it, tty hoan canh ma dinh.
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Uy ban nay dinh ra ké hoach; nghién cttu, thao luan,
kiém tra va thuc hanh.

B - THOI GIAN HOC TAP: tir 2 dén 3 thang. Méi noi
tuy hoan canh ma dinh ngay gio. D sao, phai c6 ngay
gio nhat dinh.

C - TAI LIEU HOC TAP: Thu H6 Chu tich va nhung
tai lieu Trung uwong sé guiri thém.

D - CACH THUC HOC TAP:

1. Nghién ctiu - Moi nguoi phai doc ky cang cac tai
lieu, roi tir kiém diém va kiém diém dong chi minh, c¢6
khuyét diém gi va vu diém gi.

2. Thdo lugn - Khai hoi thao luan va phé binh. Trong
luc thao luan, moi nguoi duoc hoan toan tyw do phat
biéu y kién, du dung hoac khong dung cang vay. Song
khong dugc noéi gan, néi vong quanh. Nhing két luan
trong cudc thao luan phai c6 cap trén duyét y méi la
chinh thuec.

D - CACH PHE BINH: Muc dich pheé binh c6t dé giup
nhau stra chtra, giup nhau tién bo. C6t dé stra doi cach
lam viéc cho t6t hon, dung hon. Cot doan két va thong
nhat noi bo.

Vivay, phé binh minh cting nhu phé binh ngudi phai
rao riét, triet dé, that tha, khong né nang, khong them
bat. Phai vach ro ca wu diém va khuyét diém. bong thoi,
ché dung nhimg 16i mia mai, chua cay, dam thoc. Phé
binh viéc lam, chit khong phai phé binh nguoi.

Nhtmg nguoi bi phé binh thi phai vui long nhan xét
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dé stra d6i, khong nén vi bi phé binh ma nan chi, hoac
oan ghét.

E - KIEM TRA: Uy ban hoc tap phai c6 mot ban kiém
tra dé xem xét viec hoc tap va su tién bo ctia moi nguoi,
giup do nguoi tién bo it, khen ngoi nguoi tién bo nhiéu.

G - BAO CAO: Méi thang phai bao cdo vé Trung
uong mot lan.

H - THUC HANH: Nguoi c6 uu diém thi phai c6 gang
thém, va nguoi khac phai cé gang bat chudc. Moi nguoi
phai tich cyc stra chira khuyét diém ctia minh va giup
anh em stra chira khuyét diém ctia ho. Moi nguoi phai
nh6 rang: cong nhiéu khuyét diém nho thanh mot
khuyét diém to, sé rat co hai. Cong nhiéu wu diém nho
thanh mot wu diém lon, rat loi cho Pang va cong cudc
khang chién.

Phai stra d6i 16i lam viec ctia Dang

bang ta hy sinh tranh dau, doan két, 1anh dao nhan
dan, tranh lai thong nhat va doc lap. Cong viéc da co
két qua vé vang.

Nhung, néu moéi can b, méi dang vién lam viéc
dung hon, khéo hon, thi thanh tich ctia bang con to
tat hon ntra.

Can bo va dang vién lam viéc khong dung, khong
khéo, thi con nhiéu khuyét diém. Khuyét diém nhiéu
thi thanh tich it. Khuyét diém it thi thanh tich nhiéu.
bo 1a 1é tat nhien.




Vivay, ngay ttr bay gio, cac co quan, cac can bg, cac
dang vien, méi nguoi méi ngay phai thiet thuc tu kiém
diém va kiém diém doéng chi minh. Hé thdy khuyét diém
phdi kién quyét tu stia chita, va gitip dong chi minh stta
chita. Phai nhu thé, Bang moi chong phat trién, cong
viéec moi chong thanh cong.

Néu khong kién quyét stra chira khuyét diém cta
ta, thi cang nhu giau gi€ém tat bénh trong minh, khong
dam uong thude, dé bénh ngay cang nang them, nguy
dén tinh ménh.

Khuyét diém c6 nhiéu thi. Chung ta co thé chia tat
ca cac khuyét diém vao ba hang:

- Khuyét diém vé tu tudng, tic la benh chi quan.

- Khuyét diém vé su quan hé trong Dang voi ngoai
bang, tic 1a bénh hep hoi.

- Khuyét diém vé cach noi va cach viét, tiee 1a ba hoa.

Do la ba chung bénh rat nguy hiém. Néu khong chira
ngay, dé no lay ra, thi c6 hai vo cung.

A - BENH CHU QUAN

Moéi ching bénh sinh ra do nhiéu nguyén nhan.
Nhung két qua n6 déu lam cho nguoi ta 6m yéu. Nguyén
nhan cta bénh cht quan la: Kém ly luan, hoac khinh
ly luan, hoac ly luan suong.

Truoc hét, ta phai hiéu ly luan 1a gi?

Ly luan 1a dem thuc té trong lich s, trong kinh
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nghiém, trong cac cuoc tranh dau, xem xét, so sanh
that ky luong ro rang, lam thanh két luan. Roi lai dem
no chung minh véi thuce té. D6 1a ly luan chan chinh.

Ly luan nhu cai kim chi nam, né chi phuong huéng
cho chung ta trong cong viéc thuec té.

Khong co ly luan thi lung tung nhe nham mat ma di.

Hién nay, phong trao cach mang rat cao. Nhung thix
hoi can b va dang vién ta da may nguoi bi€t ro ly luan
va bi€t ap dung vao chinh tri, quan su, kinh t€ va van
hoa? Da mdy nguoi hiéu “bién chung” 1a cai gi?

Vi kém ly luan, cho nén gap moi viéc khong biét
xem xét cho ro, can nhac cho dung, xt tri cho khéo.
Khong biét nhan ro6 diéu kién hoan canh khach quan, y
minh nghi thé nao lam thé ay. Két qua thuong that bai.

b6 la chung kém ly luan trong bénh chit quan.

Co6 nhtmg can bo, nhung dang vién ca, lam duoc
viéc, c6 kinh nghiém. C6 nhién, nhtimg anh em do rat
quy bau cho Bang. Nhung ho lai mac phai cai bénh
khinh ly lugn. Ho quén rang: néu ho da co kinh nghiém
ma lai biét thém ly luan thi cong viéc t6t hon nhiéu. Ho
quén rang: kinh nghiém cta ho tuy t6t, nhung cting
chang qua la timg bo phan ma thoi, chi thien vé mot
mat ma thoi.

Co kinh nghiém ma khong c6 ly luan, ctiing nhu mot
mat sang, mot mat mo.

Nhtmg anh em do, can phai nghién ctru thém ly luan,
moi thanh nguoi can bo hoan toan.
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Co6 nhuing nguoi xem duge sach, xem nhiéu sach.
Siéng xem sach va xem nhiéu sach 1a mot viec dang
quy. Nhung thé khong phai da la biét ly luan.

Ly luan c6t dé ap dung vao cong viec thuc té. Ly
luan ma khong ap dung vao thuc té€ 1a ly luan suong.
Du xem dugce hang ngan, hang van quyén ly luan, néu
khong biét dem ra thyc hanh, thi khac nao mot cai
hom dung sach.

Xem nhiéu sach dé ma loe, dé lam ra ta day, thé
khong phai 1a biét ly luan.

Nhimg anh em d6 can phai ra sttc thue hanh méi
thanh nguoi biét ly luan.

No6i tom lai, méi can bo, moéi dang vién phai hoc ly
luan, phai dem ly luan dp dung vao cong viéc thuc te.
Phai chtrta cai bénh kém ly luan, khinh ly luan va ly
luan suong.

bay phai noéi ro van de tri thuc.

Nhimg nguoi tri thire tham gia cach mang, tham gia
khang chién rat quy bau cho Pang. Khong c6 nhing
nguoi do thi cong viec cach mang kho khan thém nhiéu.

Nhung c6 doi nguoi tri thie vi thé ma kiéu ngao, lén
mat. Chung kiéu ngao lén mat rat co6 hai cho ho. No
ngan tré ho tién bo.

Tri thitc la gi?
Tri thuc la hiéu biét. Trong thé gioi chi c6 hai thu
hiéu biét: Mot 1a hiéu biét su tranh dau sinh san. Khoa
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Téc phdm “Stra d6i 16 lam viéc” cia Chud tich H6 Chi Minh ky bt danh X.Y.Z, viét
xong thdng 10 ndm 1947. Pay la tdc phdm quan trong vé xay dung Déang, mot tai
liéu hoc tap ctia can bé dé tu duéng tu turéng, dao dirc va téc phong lam viéc.
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hoc tu nhién do do ma ra. Hai la hiéu biét tranh ddu
dan toc va tranh dau xa hoi. Khoa hoc xa hoi do do
ma ra. Ngoai hai cai do, khong c6 tri thirc nao khac.

Mot nguoi hoc xong dai hoc, o6 thé goi la co tri thic.
Song y khong bi€t cay ruong, khong bi€t lam cong,
khong biét danh giac, khong bi€t lam nhiéu viéc khac.
Noi tom lai: cong viéc thuc t€, y khong biét gi ca. Thé
la y chi c6 tri thite mot nita. Tri thie ctia y 1a tri thie
hoc sdch, chua phai tri thitc hoan toan. Y muén thanh
mot nguoi tri thire hoan toan thi phai dem cai tri thiic
do ap dung vao thuc te.

Vi vay, nhirmg nguoi tri thire dé can phai biét ro cai
khuyét diém ctia minh. Phai khiém tén. Cho kiéu ngao.
Phai ra stre lam cac viéc thuc té.

Ly luan phai dem ra thuc hanh. Thuc hanh phai
nham theo ly luan.

Ly luan cting nhu cai tén (hoac vién dan). Thue hanh
cang nhu cai dich dé ban. Co téen ma khong ban, hoac
ban lung tung, cang nhu khong co tén.

Ly luan cot dé ap dung vao thuc té. Chi hoc thuoc
long, dé dem loe thién ha thi ly luan &y ctng vo ich.

Vi vay, chung ta phai gdng hoc, dong thoi hoc thi
phai hanh.

B - BENH HEP HOI

Bénh nay rat nguy hiém, ma nhiéu can bo va dang
vién con mac phai.
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Trong, thi bénh nay ngan tré Pang thong nhat va
doan keét.

Ngoai, thi n6 pha hoai sy doan két toan dan.

Nhieu thi bénh, nhu chti nghia dia phuwong, chi
nghia ban vi, cht nghia ca nhan, khuynh huéng tham
danh vong, tham dia vi, dim nguoi gidi, bénh hu héa,
v.v., déu do bénh hep hoi ma ra!

C6 nhiing can bo chi thay lgi ich b phan ctia minh,
khong thdy loi ich ctia toan thé, muon dem lgi ich cua
toan thé phuc tung loi ich ctia bo phan minh. Ho quén
han cai ché do dan chil tap trung. Ho quén rang thiéu
s6 phai phuc tung da so6, ha cap phai phuc tung thuong
cdp, bo phan phai phuc tung toan thé.

Chung ta phai kién quyét chira ngay bénh ay, moi
mot dang vién, moéi mot bo phan, méi mot 16i nai, viéc
lam, tuyét doi phai nham vao loi ich ctia toan cuoc, loi
ich ctia toan Pang.

Vi ham danh vong va dia vi, cho nén khi phu trach
mot bo phan nao, thi 16i nguoi nay, kéo nguoi khac,
ua ai thi kéo vao, khong wa thi tim cach tay ra. Thé 1a
chi biét c6 minh, chi biét c6 bo phan minh ma quén ca
Dang. Do 1a mot thit bénh hep hoi, trai han véi nguyen
tac tap trung va thong nhat ctia bang.

Cung vi bénh hep hoi d6 ma cdn bo cdp tren phdi dén
va cdn bg dia phuong khong doan két chat che.

Phai biét rang: chi c6 hai hang can b¢ do doan két
chat ché va chi ¢6 can bo dia phuong ngay cang thém
nhiéu, thi nén tang ctia Pang méi phat trién va vimg
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vang. Can bo phai dén, trinh do thuong cao hon, kinh
nghiém nhiéu hon. Nhung can bo dia phuong lai biét
ro nhan dan, quen thugc cong viéc hon. Hai hang can
bo phai giup do nhau, bdi dap nhau, thi cong viec moi
chay.

Vi bénh hep hoi ma can bo phai dén thuong kiéu
ngao, khinh ré can bo dia phuong, cho ho 1a dét kém.
Thanh thit khong than mat hop tac.

T nay, hé c6 viéc 16i thoi nhu thé nira, thi can bo
phai dén phai chiu 16i nang hon, nhat 14 nhtng can
bo lanh dao.

Hai hang can bo phai két thanh mot khoi, khong
phan biét, khong kén cua. Phai cting nhau chtra cho
tiét cai noc bénh hep hoi.

Cdn bo quan su v6i can bo dia phuong cung vay,
phai doan két nhat tri, giap do lan nhau.

Can bo quan sy trong mot dia phuwong thuong gite
dia vi 1anh dao va c6 quyén luc trong tay. Vi vay, néu
tlr nay con c6 sy khong hoa thuan gitra hai bén, thi
can bo quan su phai chiu 16i 16n hon.

Bo doi nay véi bo doi khac, dia phuong nay véi dia
phuong khac, co quan nay voi co quan khac, déu phai
phan doi bénh ich ky, bénh dia phuong. Thi du: khong
muon cap trén dieu dong can b, hoac khi dieu dong thi
chi dun nhung can bo kém ra. Co vat liéu gi du minh
co thira, hoac khong can dén, cung thu giau di, khong
cho cap trén biét, khong muon chia sé cho noi khac.
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Hé thdy khuyet diém phdi kien quyét tw sita chita, va giip

ddng chi minh stta chiia.

Beénh dia phuong do, phai tay cho sach.

Lai con van dé can bo cii va can bo mai.

Dang cang phat trién thi can dén can bo maéi cang
nhiéu.

Va chang, s6 can bo ct co it, khong da cho Bang
dung. Pong thoi, theo luat ty nhién, gia thi phai yéu,
yéu thi phai chét. Néu khong c6 can bo méi thé vao,
thi ai ganh vac cong viéc ciia bang.

Vi vay, can bo ca phai hoan nghénh, day bao, diu
dat, yéu mén can bo moi. C6 nhién can bo méi, vi cong
tac chua lau, kinh nghiém con it, c6 nhiéu khuyét diém.
Nhung ho lai co nhimg uu diém hon cdn bo cit: ho nhanh
nhen hon, thuong giau sang kién hon.

Vi vay, hai bén phai ton trong nhau, giup do nhau,
hoc lan nhau, doan két chat ché véi nhau.

Can bo cu thuong git dia vi lanh dao. Vivay, néu tir
nay, quan he gitta hai hang can bo 4y khong 6n thoa,
thi can bo cu phai chiu trach nhiém nhiéu hon. Nhu
thé moi chita kchéi benh hep hoi.

Tw trudc dén nay, vi bénh hep hoi ma c¢6 nhung su
liing cting gitta bo phan va toan cuoc, dang vién véi
bang, can bo dia phuong va can bo phai dén, can bo
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quan su va can bo “mat tran”, can bo méi va can bo
cl, co quan nay va co quan khac, bo doi nay va bo doi
khac, dia phuong nay va dia phuong khac.

Vay tir nay, chung ta phai tay cho sach cai bénh
nguy hiém do, khién cho Pdng hoan toan nhdt tri, hoan
toan doan ket.

Benh hep hoi doi ngoqi.

Co6 nhiéu dong chi cé bénh tu ton, tu dai, khinh ré
nguoi ta, khong muon biét, muén hoc nhimg uwu diém
cuia nguoi khac. Biét dugc vai cau ly luan da cho minh
la gioi, khong xem ai ra gi, tuong minh 1a hon hét. bo
la benh hep hoi hang nang.

Ho quén rang: chi doan két trong bang, cach mang
cung khong thanh cong dugc, con phdi doan két nhan
dan cd nudc. Ho quén rang: so véi s6 nhan dan thi s6
dang vien chi 1a t6i thiéu, hang tram nguoi dan méi
c6 mot nguoi dang vien. Néu khong ¢6 nhan dan giup
ste, thi Pang khong lam dugc viéc gi hét.

Vi vay, ta can phai hop tac voi nhiing nguoi ngoai
bang. Ta khong duoc khinh ré ho, ché bai ho. Ta phai
lién lac mat thiét véi dan chung. Khong duoc roi xa
dan chung. Roi xa dan chung la co doc. Co doc thi nhat
dinh thdt bai.

Cuang vi bénh hep hoi ma khong bi€t dung nhan tai,
viec gi ciing om ldy hét. Om 1dy hét thi c6 nhién lam
khong noi.
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Cung vi bénh hep hoi ma khong bi€t cach xtx tri khon
khéo v6i cac hang dong bao (nhu ton gido, quoc dan
thiéu s6, anh em tri thite, cac quan lai ca, v.v.).

T nay, moi can bo, moéi dang vién, phai kién quyét
chira cai beénh hep hoi do dé thyuce hanh chinh sdch dai
doan Icét. Chinh sach thanh cong thi khang chién méi
dé thang loi.

Bénh chi quan, bénh ich ky, bénh hep hoi, v.v., moéi
chuing bénh 1a mot ké dich. Moi ké dich bén trong la
mot ban dong minh ctia ké dich bén ngoai. Pich bén
ngoai khong dang so. DPich bén trong dang s¢ hon, vi
no6 pha hoai tir trong pha ra. Vi vay, ta phai ra stc dé
phong nhtng ké dich do, phai chtra hét nhtng ching
bénh do.

Gap moi van de, ta phai dat cau héi:

Vi sao ¢6 van dé nay?

X1t tri nhu thé nay, két qua sé ra sao?

Phai suy tinh ky luong. Ché hap tap, ché lam bra,
ché lam lieu. Cho gap sao lam vay.

Dé chira khoi nhimg bénh kia, ta phai ty phé binh
rao riét, va phai lay long than ai, lay long thanh that,
ma rao riét pheé binh dong chi minh. Hai viéc d6 phai di
doi véi nhau.

Trong luc phé binh, khuyét diém phai vach ra ro
rang, ma vu diém cung phai nhic dén. Mot mat la dé
stra chita cho nhau. Mot mét 1a dé khuyén khich nhau,
bat chudc nhau.
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Méi can bo, méi dang vien, méi ngay phai tu kiém
diém, tu phé binh, ty stra chita nhuw méi ngay phai rixa
mat. Pugc nhu thé thi trong Bang sé khong c6 bénh
ma Pang sé manh khoe vo cung.
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11.
MAY DIEU KINH NGHIEM

1. Co can bo tot, viéc gi ciing xong

Muon viéc thanh cong hoac that bai, déu do can bo
tot hoac kém. Do 1a mot chan ly nhat dinh. Sau day la
nhtmg kinh nghiém r6 rang:

Chinh phtt muén giup dong bao lang X. & thuong du
md mang van hoa, da lap ra truong va phai giao vién
dén may lan, nhung khong ai dén hoc. Cac giao vién
déu lac dau tro vé.

bong chi A & Vé quoc quan, danh giac bi thuong, gay
tay, khong cam sung dugc ntra, xin di lam gido vién.

Puoc phai dén lang X, A lién di tham cac nha, noéi
chuyén v6i cac bac cha me va tré em. Két qua nhtng
cuoc néi chuyén do la: vi nha ngheo, thiéu nguoi, tré
em phai & nha giap viéc khong di hoc duoc.

A lién tim cach giai quyét: vtta hoc vita lam. Khuyén
cac tré em hop thanh tiéu t6, nhu té chan trau, t6
cat ¢, t6 dan non, v.v.. Cac tré em vira lam vtra hoc.
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Nho cach hop tac, lam lai dugc nhiéu hon lam riéng &
nha. Pong bao trong lang thay vay, chang nhtmg cho
cac con da loén di hoc, ma giri ca con con bé cho thay,
“hoc dugce chit nao hay chtr ay”. Roi nguoi 1on thay vui
cung di hoc.

Nha truong dot, dong chi A ty minh lop lai. Dong
bao thay vay, kéo nhau dén giup.

Da6i v6i cac em 1am biéng hoac nghich ngom, A khong
danh phat, chi dung cach khuyén doé, va bay cho cac
em khac phé binh. Thanh tht dan dan em nao cung
tré nén ngoan ngoan.

Khi dan lang co viéc gi, A cung ra tay giup. Khi c6
ai cai co nhau, thi A lay tu cach thay hoc trong lang
dén dan xép.

Thanh tht dan lang, nhat la nhtmg cha me hoc tro,
ai cang kinh trong va yéu mén dong chi A. Nhung nha
gan lang thay vay, cang guii con dén hoc.

Doéng chi A chi co bang tiéu hoc ma da lam duoc
cong viéc nhtmg ong gido khac khong lam noéi.

Trong cac nganh hoat dong ctia chuing ta, nao chinh
tri, kinh t€, nao quan su, van hoa, chac khong thiéu
nhtmg nguoi co nang luce, co sang kién nhu A. Nhung vi
cach lanh dao ctia ta con kém, thoi quan liéu con nong
cho nén c6 nhimg nguodi nhu thé ctung bi dim xuong,
khong duoc cat nhac.

Muoén tranh khéi sy hao phi nhan tai, chung ta can
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phai stra chtra cach lanh dao. Thi du: bdt bugc cdn bo
trong méi nganh phdi thiét thuc bdo cdo va cdt nhac
nhan tai.

2. Chinh sach thi dung, cach lam thi sai

Chung ta thuong kéu goi lam lang kiéu mau, trai
kiéu mau, bo doi kiéu mau, nha may kiéu mau, v.v.,
khau hiéu do rat dung. Nhung dén nay, hoac chua lam
duoc, hoac lam duwoc nita chtung ro6i lai nguoi. Vi 1€ gi?

Vi chung ta quén mot 1é rat gian don dé hiéu: tuc la
vo luan viéc gi, déu do ngudi lam ra, va tix nhé dén to,
tir gan dén xa, déu thé ca.

Muon lap lang kiéu mau, doi kiéu mau, v.v., thi trude
phai dao tao ra nhitng nguoi kiéu mdu, dé lam can bo
cho lang do, doi dé. Lam duoc mot lang, mot doi roi lay
do 1am kiéu mau, dé khuyén khich va ¢ dong noi khac.

Tir truoe dén nay, chung ta lam trdi nguoc lgi. Chung
ta nghi ra mot lang, mot doi kiéu mau trong tu tuong,
ma khong bat dau tte mot lang, mot doi san co, cho nén
ké hoach khong an khép véi nhimg hoan canh thiét
thuc (khach quan).

b6 cting 1a vi béenh chil quan cia chung ta. Cho nén
khau hiéu tuy dung, nhung thyce hanh khong co két
qua my man.

Mot lé nira, cung vi cach lanh dao va cach lam khong
dung. Khi chung ta muoén lap mot lang hoac mot doi
kiéu mau, chung ta dem can bo ngoai dén, dé xung
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phong, ma khong dao tao can bo ngay ¢ dé. Khi can
b6 xung phong phai diéu dong di noi khac, thi lang kia
hoac doi kia lai x€p. Nhu cai bong bong, théi hoi vao,
thi phung lén, hoi ra hét, thi xep xudng.

Va lai, chung ta tham lam lam nhiéu trong mot luc.
Thi du: mudn lap mot tinh kiéu mau thi thuong hay
dan luc luong ra lam ca tinh, khong bi€t dinh cho moi
huyén chon mot tong lam kiéu mau, méi téng chon mot
lang lam kiéu mau. Thanh thit “an nhiéu, nuét khong
xuong”. Chung ta khong biét tap trung luc lugng, lam
xong mot noi, 1ay da kinh nghiém, roi lam noi khac.

Vi vay, tir nay bat ky viéc gi, chung ta phai bat dau
ttr goc, dan dan dén ngon, tw it dén nhiéu, tir hep dén
rong, ché nén tham mau, tham nhiéu trong mot luc.

3. Khong biét nghién cttu kinh nghiém dén goc

Trong cac cudc van dong, nhu tang gia san xuat, binh
dan hoc vu, mua dong binh si, v.v., chung ta da duoc
nhieu thanh tich rat kha. Nhung chung ta khong biét
nghién ctu dén noi dén chon, vi sao ma cé thanh tich
kha? Noi nao thanh tich tét nhat? Ai la nhimg nguoi
lam dugc thanh tich d6? v.v., @ ma hoc kinh nghiém,
dé ma dat ra khuon phép cho cong viéc khac. Thanh
thit nhung cai tot, cai hay déu khong phat trién duoc.
Va cong viéc xong roi la thoi, can bo khong hoc dugc
kinh nghiém gi, ma cang khong tién bo dugc may.

bong thoi, chung ta khong ra strc nghién ctru nhtng
sut kho khan, nhtmg ché sai lam, dé giai quyét va stra
chtra cho kip thoi.
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Thi du: nhiéu can bo lo lam cong viéc ctia Pang, nén
phai xao nhang cong viéc gia dinh cta ho, thanh thi
cha me vo con ho khong vui long, ma cting anh huéng
dén quan chung. Tuy c6 doi noi c6 sang kién, de xuong
khau hiéu: “cach mang hoa gia dinh”, “ca nha tham
gia cong viéc khang chién”, v.v.. Song toan bo van de
van chua giai quyét). Van dé nay khong giai quyét mot
cach hop ly, rat c6 anh huong xau cho su tién téi ciia
can bo. Dung can by khong dung tai nang cta ho,
cung la mot co that bai. Thi du: nguéi viét giéi nhung
noi kém lai dung vao nhung viéc can phai néi. Nguoi
nodi khéo nhung viét xoang lai diing vao cong viéc viét
lach. Thanh thtr hai nguoi déu khong cé thanh tich.

Ttr nay, cong viéc gi bat ky thanh cong hoac that bai,
chung ta can phai nghién ctru dén coi ré, phan tach
that ro rang roi két luan. Két luan do sé la cai thia khoa
pht trién cong viéc va dé giup cho cdn bo tién téi. Co
nhu thé thi nguoi méi co tai, tai moi co dung.

4. Phai nang cao sang kién va long hang hai

Chung ta thuong néu van dé d6. Nhung dén nay,
can bo va dang vién van it sang kién, it hang hai. b6
1a vi le gi?

Vi nhiéu lé. Ma trudc hét la vi: Cdch lanh dao cta ta
Ichong duoc dan chi, cdch cong tdc cua ta kkhong duoc
tich cuc.

Néu ai noi chung ta khong dan chu, thi chung ta
kho chiu. Nhung néu chung ta tu xét cho ky, thi that
co6 nhu thé.
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boi voi co quan lanh dao, d6i véi nhimg nguoi 1anh
dao, cac dang vién va cac can bo dua c6 y kién cung
kchong ddm néi, dt muén phé binh cang s, khong ddm
phé binh.

Thanh th& cap trén v6i cap duoi cach biet nhau.
Quan chung voi bang roi xa nhau. Trén thi tudng cai
gi cung tot dep. Duéi thi c6 gi khong dam noi ra.

Ho khong noi, khong phai vi ho khong ¢6 y kién,
nhung vi ho nghi noi ra cap trén cuang khong nghe,
khong xét, co khi lai bi “tri1” 1a khac.

Ho khong dam néi ra thi ho cu dé trong long, roi
sinh ra uat tc, chan nén. Roi sinh ra théi “khong noi
truéc mat, chi noi sau lung”, “trong Pang im tiéng,
ngoai Pang nhiéu mém”, sinh ra théi “tham tha tham
thut” va nhtmg théi xau khac.

Kinh nghiém la: co quan nao ma trong luc khai hoi,
cdp trén dé cho moi nguoi co gi noi hét, cai dung thi
nghe, cai khong dung thi giai thich, stra chira, 6 nhiing
co quan do6 moi nguoi déu hoat bat ma bénh “thi tham
thi thao” ctiing hét.

Mot nguoi ma trong 6c da c6 uat te, bat man, thi
16i hay 1é phai kho lot vao bo oc do. D€ cho ho théo cai
uat tc, bat man do ra, thi loi hay 1é phai dé lot vao 6c
ho. D6 1a mot 1€ rat gian don. Cap trén cting nén thinh
thoang trung cau y kién phé binh ctia cap duoi. Cé nhu
thé thi cing khac nao nhu mot nguoi co6 vét nho trén
mat, duoc nguoi ta dem guong cho soi, minh ty thay
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vét nho. Luc do khong can ai khuyén bao, cung tw voi
vang di rira mat.

Ta phai bi€t cach phé binh sang suét, khon khéo,
nhu chi€u tam guong cho moi nguoi soi thau nhing
khuyét diém ctia minh, dé ti minh stta chrtra.

Dan cht, sdng kién, hang hdi, ba diéu do6 rat quan
hé v6i nhau. C6 dan cht méi lam cho can bo va quan
chung de ra sang kién. Nhung sang kién dé dugc khen
ngoi, thi nhtmg nguoi do6 cang thém hang hai, va nguoi
khac cung hoc theo. Va trong khi tang thém sang kién
va hang hai lam viéec, thi nhimg khuyét diém lat vat,
cung tu stta chtra dugce nhiéu.

Mot van deé ntta: chung ta thuong néi dén hai cht
sdng kién mot cach ménh mong, khong thiét thuc. Nhuw
la phai c6 tai gidi dac biét méi c6 sang kién. Néu ta thi
hdi: sang kién la gi? thi chac nhiéu nguoi tra 16i khong
xuo6i. Nhu thé ma mong can bo va dang vién cé sang
kién thi sao ma co duoc!

Chung ta phai nhan ro: bat ky viéc to viéec nhd, hé
them diéu loi, trix diéu hai cho quan chting, gitp quan
chting gidi quyét vdn dé kho khan, tang keét qud ctia viec
lam, tang stic sdn xudt ctia xa hoi, ddnh doé stic dp btic
ctia quan thu, dé deu la sdng kién.

Cach day hoc cta dong chi A néi trén cung la sang
kién.

Sang kién khong phai 1a cai gi ky la. N6 chi 1a két
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qua cuia su nghién ctu, suy nghi trong nhiimng hoan
canh, trong nhung diéu kién rat tam thuong, rat pho
thong, rat thiét thuec.

Bat ky ai, néu c6 quyét tam lam ich lgi cho quan
chung, lai chiu hoc, chiu héi quan chung, é6c chiu kho
nghi, tay chiu kho lam, thi nhat dinh c6 sang kién,
nhat dinh lam dwoc nhtng viéc ¢6 ich cho loai nguoi.

Chung ta can phai nang cao mé rong dan chu ra,
khuyén gang can bo va dang vién, bay cho ho suy nghi,
bay cho ho hoc hdi quan chung, ¢ dong ho tim toi, dé
nghi, lam nhung viéc ich loi cho quan chung. Khi ho
da co it nhiéu sang kién, thi giup do cho ho phat trién,
khen ngoi cho ho thém hang hai. Nhu th€, thi nhiung
tinh luoi, tinh “gap chang hay ch¢” ngay cang bét, ma
sang kién va tinh hang hai ngay cang nhiéu thém.

5. Vi ai ma lam? Daéi ai phu trach?

Néu chung ta hoéi can bo: “Viéc do, lam cho ai? Doi
voi ai phu trach?”, chac s6 dong can bo sé tra loi: “Lam
cho Chinh pht1 hoac bang, phu trach trudc cap trén”.

Cau trd 101 do chi dung mot nira. Néu chung ta lai
hoi: “Chinh pht va Pang vi ai ma lam vi¢c d6? Va phu
trach voi ai?” thi e nhiéu can bo khong tra 161 dugc.

Chinh phti va bang chi muu gidi phong cho nhan
dan, vi thé€, bat ky viéc gi cang vi lgi ich ctia nhan dan
ma lam va chiu trach nhiém truéc nhan dan.

b6 1a mot 1€ rat gian don, r6 rang. Nhung nhiéu can

28




Tir chiéc may chir nay I\igu’()’i da soan thdo nhidu vén kién quan trong quan hé
dén van ménh cia T6 quéc.

bo chua hiéu, cho nén trong luc lam viéc, thuong sai
lam; dén noéi chia can bo Chinh phu va Pang ra lam
mot phia, quan chung ra mot phia.

Chinh pht1 va Dang chang nhtmg lam nhimg viec
truc ti€p loi cho dan, ma cang co6 khi lam nhtmg viéc
moi xem qua nhu la hai dén dan. Vi du: quyeén tién, thu
thué, cong tac pha hoai, v.v..

Vi can bo va dang vien khong hiéu ro hai 1é: vi ai ma
lam, d6i ai phu trach, khi gap moéi cong viéc khong biét
tim dtt cdch gidi thich cho dan hiéu. Cho nén nhimg
viéc truc ti€p loi cho dan, nhu dap dé, ho de, tang gia
san xuat, binh dan hoc vu, v.v. can bo chi lam theo
cach ha lenh, cach cuong bitc. Két qua dan khong hiéu,
dan oan. Thi c6 gi la dau? Mot thi du rat tam thuong,
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dé hiéu: banh ngot la mot thit ngon lanh, nhung dem
banh ngot bdt ngudi ta dn, nhét vao miéng nguoi ta,
thi ai ctiing chan!

Chung ta phai ghi tac vao dau cai chan ly nay: dan
rat t6t. Luc ho da hiéu thi viec gi kho khan mdy ho cang
lam dugc, hy sinh may ho cing khong so. Nhung trudc
hét can phai chiu kho tim dit cdch giai thich cho ho hiéu
rang: nhung viéc do la vi ich loi cho ho ma phai lam.

Co khi vi can bo khong hiéu 1é d6, vi mudn lam cho
duoc viéc, roi dung cach ha ménh lénh, cach ap bue,
pham vao théi quan liéu, quan phiét, dén noéi Chinh
pht1 hoac Bang phai trimmg phat. Da6i véi nhimg bon vu
vo, dau co, thi phat rat dang. Nhung véi nhting can bo
trung thanh ma bi phat, thi Chinh pht va Pang cting
kho tam, ma nguoi bi phat cang kho tam!

Chang nhimg luc thi hanh cac ménh lénh, can bo
ta co cai thai do xa quan ching nhu thé, ma doi voi
cach lam viéc, cach té chiic, cting c6 thai do sailam do.

Bao nhiéu cach t6 chuc va cach lam viéc, déu vi loi
ich ctia quan chung, vi can cho quan chung. Vi vay,
céach t6 chuc va cach lam viec nao khong hop véi quan
chung thi ta phai co gan dé nghi len cdp trén dé bo
di hoac stta lai. Cach nao hop véi quan chung, quan
chung can, thi du chua c6 san, ta phai dé nghi lén cap
trén ma dat ra. Néu can lam thi cw dat ra, réi bao cao
sau, mién la duoc viéc.

bang nay can bo ta chi biét khu khu gitr nép ca. Cai
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khong hop cang khong dam stra bé, cai can thiét cting
khong dam dat méi.

bo la vi théi khong phu trdch “qua htu”, gap sao
hay vay.

Song lai c6 thai do xa quan chung, théi khong phu
trach “qua ta” la khong suy nghi chin chan, so sanh
ky cang, hom nay dat ra cai nay, hom sau stra lai cai
khac, lam cho quan chung hoang mang. Nhu tinh no,
bat dau khang chién, thi bo hét Viét Minh cac huyén,
cac xa. That 1a mot hanh dong kho dai.

6. Sat quan chung, hgp quan chung
Can bo ta c6 hai chung bénh ntra la:
a) Bénh khai hoi.

Khai hoi khong co ké hoach, khong sap stra ky luong,
khong thiét thyce. Khai hoi 1au, khai hoi nhiéu qua.

Can bo khu vé tinh, can b¢ tinh vé huyén, can bo
huyeén vé lang, thi khénh khang nhu “ong quan”. Luc
khai hoi thi tram ngan 1an nhu mot: “Tinh hinh theé giéi,
tinh hinh Pong Duong, thao luan, phé binh, giai tan”.

“Ong can” lam cho mot “tua” hai, ba gio dong ho.
Noi gi dau dau. Con cong viéc thi€t thuc trong khu,
trong tinh, trong huyén, trong xa doé, thi khong dong
den. Luac “ong can” néi, nguoi ngap, ké ng guc, moi
nguoi mong ong thoi di, dé vé nha cho mau. Co ai hiéu
gi dau ma thao luan!

Vi vay ma quan chung sg khai hoi. Méi lan ho di khai
hoi, chang khac gi “di phu”. D6 cung vi bénh xa qudn
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C6 cdn bo tot,

viéc gi cung xong.

chiing, bénh hinh thuc, khai hoi ldy 1¢, khai hoi dé ma
khai hoi, ché nao phai vi loi ich ctia quan chung ma
khai ho!

Vé viec dat khau hieu, dat chuong trinh lam viéc,
chuong trinh tranh dau, tuyén truyén, lam bao tuong,
viét bao, cang nhu thé. Khong chiu kho hdi quan chung
can cai gi, muon nghe muon biét cai gi, ham chuong cai
gi. Chi may can bo dong ctra lai ma lam, ngoi y trong
phong giay ma viét, cit tuéng nhtng cai minh lam la
dung, minh viét 1a hay. Nao c6 biét, cach lam chtt quan
do, két qua la “dem rau ong no, chap cam ba kia”, khong
an thua, khong tham thia, khong ich loi gi ca.

Mot viéc ntra can nhac dén la cac ban hudn luyen.
Huan luyén la mot viée rat can. Tuc ngtr cé cau: “Khong
thay do may lam nén” va cau: “Hoc an, hoc néi, hoc
go6i, hoc m¢”.

Nhimg viéc rat dé dang con phai hoc. Huong chi
cong viéc cach mang, cong viec khang chién, khong co
huan luyén thilam sao xu6i? Song nhimg tai liéu huan
luyén phai nham vao sy can dung, can thiét ctia quan
chung. Phai hoi: nguoi dén chiu huan luyén roi, cé dp
dung duogc ngay kkhong? Cé thuc hanh duoc ngay khong?

Néu khong thiét thyc nhu thé, thi huan luyén may
nam cang vo ich.
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Tiéc thay, nhiéu can bo huan luyén ctia ta chua hiéu
cai lé gian don doé. Vi vay ma cé can bo dem “Kinh té€ hoc”
huan luyén cho chi em phu ntt thon qué ¢ thugng du!

Noi tom lai, cach lam viéc, cach t6 chiic, néi chuyeén,
tuyén truyén, khau hiéu, viét bao, v.v. cia chung ta,
déu phai lay cau nay lam khuon phép:

“Ttt trong quan chting ra. Ve sau trong quan chiing”.

Bat ctt viéc to viéc nhd, chung ta phai xét ro va lam
cho hop trinh do van hoa, théi quen sinh hoat, trinh do
giac ngd, kinh nghi¢ém tranh dau, long ham, y muoén,
tinh hinh thiét thuc cia quan chung. Do dé6 ma dinh
cach lam viéc, cach té chue. C6 nhu thé, méi co thé
kéo dugc quan chung.

Néu khong vay, néu cu lam theo y muoén, theo tu
tudng, theo chit quan ctia minh, réi dem cot vao cho
quan chung, thi khac nao “khoét chan cho vira giay”.
Chan la quan chung. Giay la cach t6 chie va lam viec
cua ta. Ai cung dong giay theo chan. Khong ai dong
chan theo giay.

b) Bénh né nang.

Vi ho hang quen biét, bau ban, than thich, anh em
cho nén luc ho c6 sai 1am ctung ci né nang khong thiét
thuc phe binh, thiét thuce stta déi, s¢ mat long.
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111
TU CACH VA DAO bUC CACH MANG

A -TU CACH CUA PANG CHAN CHINH CACH MANG

1. Pang khong phai 1a mot t6 chire dé lam quan phat
tai. N6 phai lam tron nhiém vu giai phong dan toc, lam
cho T6 quéc giau manh, dong bao sung suong.

2. Can bo cua Dang phai hiéu biét ly luan cach
mang, va ly luan cung thuc hanh phai luén luon di
doi voi nhau.

3. Khi dat ra khau hiéu va chi thi, luon luon phai
dua vao diéu kién thiét thue va kinh nghiém cach mang
& cac nudc, ¢ trong nudce va ¢ dia phuong.

4. Phai luon luon do noi quan chung ma kiém soat
nhtmg khau hiéu va chi thi do c6 dung hay khong.

5. Phai luon luon xem xét lai tat ca cong tac ctaa
bang. Moi cong tac ctia Pang luon luon phai dung
ve phia quan chung. Phai dem tinh than yéu nuéc va
can, kiém, litm, chinh ma day bao can bo, dang vién
va nhan dan.
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6. Moi cong viéc cua Dang phai gitt nguyén tac va
phai lién hop chat ché véi dan chung. Néu khong vay,
thi chang nhung khong lanh dao duge dan chung ma
cung khong hoc duge dan chung.

Chéng nhimg khong nang cao dugc dan chung, ma
cung khong biét y kién ctia dan chung.

7. Moi cong viéc cua Dang phai gitr vimg tinh cach
mang cua no, lai phai khéo dung nhimng cach thic thi
hanh cho hoat bat.

Néu khong vay thi khong biét nam virng cac cach
thite tranh ddu va cdc cach thice t6 chiie, khong biét
lién hop loi ich ngay thuong va loi ich lau dai ctia dan
chung.

8. Pang khong che gidu nhing khuyét diém ctia
minh, khong sg phé binh. BDang phai nhan khuyét diém
ctia minh ma tw stta chira, dé tién bo, va dé day bao
can bo va dang vién.

9. bang phai chon lyra nhtmg nguoi rat trung thanh
va rat hang hai, doan két ho thanh nhom trung kién
lanh dao.

10. Pang phai luon luon tdy b6 nhimg phan tix hu
hoa ra ngoai.

11. bang phai git ky luat rat nghiém tr trén xuéng
dudi.

Ky luat nay la tu tuéng phai nhat tri, hanh dong
phai nhat tri.
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Ky luat nay la do long tu giac ctia dang vién vé nhiém
vu cua ho doi voi bang.

12. bang phai luon luon xét lai nhting nghi quyét
va nhung chi thi ctia minh da thi hanh thé nao. Néu
khong vay thi nhimg nghi quyét va chi thi dé sé hoa
ra 16i n6i suong ma con hai dén long tin cay cia nhan
dan doi véi Bang.

Muon cho Bdng duoc viing bén
Mudi hai diéu do cho quén diéu nao.

B - PHAN SU CUA PANG VIEN VA CAN BO

1. Trong loi ich ctia Bang hon hét

Ngoai loi ich ctia dan toc, ctia T6 quéc, thi Pang
khong co loi ich gi khac. Cho nén Bang phai ra suc t6
chuc nhan dan, lanh dao nhan dan dé giai phong nhan
dan va dé nang cao sinh hoat, van hoa, chinh tri ctia
nhan dan. Vi toan dan dugc giai phong, tic 1a Bang
duoc giai phong.

Vi vay, méi nguoi trong Dang phai hiéu rang: loi
ich ctia ca nhan nhat dinh phai phuc tung loi ich ctia
béang. Loi ich ciia méi bo phan nhat dinh phai phuc
tung loi ich cta toan thé. Loi ich tam thoi nhat dinh
phai phuc tung loi ich lau dai.

Nghia la phai dat lgi ich ctia Pang lén trén hét, lén
trudc hét. Vi lgi ich ctia Pang tuc la loi ich ctia dan
toc, ctia T6 quéc.
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Vo6 luan luc nao, vo luan viéc gi, dang vién va can
bo phai dat loi ich ctia Bang ra trudce, loi ich cua ca
nhan lai sau. b6 la nguyén tac cao nhat cia Pang. Po
la “tinh Bang”.

Néu gap khi lgi ich chung ctia Pang mau thuan véi
loi ich riéng ctia ca nhan, thi phai kién quyét hy sinh lgi
ich cia ca nhan cho lgi ich ctia Bang. Khi can dén tinh
ménh cta minh ctang phai vui long hy sinh cho Pang.

Moi dang vien, méi can bo phai hiéu ro, phai thuce
hanh nhu thé. Vi hiéu r6 va thuc hanh nhu thé, cho
neén trong Bang ta da cé nhung liét si oanh liét hy sinh
cho bang, cho dan toc, cho T6 qudc, ma tiéng thom dé
muon doi. Cac liet si d6 da néu guong anh dang cho
tat ca dang vién va can bo ta bat chuoc.

Nhieu khi lgi ich cia ca nhan hop véi loi ich ctia
bang. Thi du dang vién va can bo can than git gin stic
khoe ctia minh dé lam vieéc. Ham hoc tap dé nang cao
trinh do clia minh. Lam dang can, kiém, liém, chinh
dé cho dan tin, dan phuc, dan yéu. Nhimg loi ich ca
nhan dé rat chinh dang. Pang mong cho dang vién va
can bo nhu thé.

Song ngoai ra, nhu ham muon dia vi, tim cach phat
tai, ra mat anh hung, tu cao tu dai, v.v.. Do déu la trai
voi loi ich ciia Pang.

2. bao durc cach mang

Nguoi dang vién, nguoi can bo tét muodn tré nén
nguoi cach mang chan chinh, khong cé gi 1a kho ca.
biéu do hoan toan do long minh ma ra. Long minh
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chi biét vi Pang, vi T6 quéc, vi dong bao thi minh sé
tién dén cho chi cong vo tu. Minh da chi cong vo tu thi
khuyét diém sé cang ngay cang it, ma nhimg tinh t6t
nhu sau, ngay cang thém.

Noi tom tat, tinh t6t ay gom c6 nam diéu: nhan,
nghia, tri, dang, liém.

a) NHAN la that tha thuong yéu, hét long giup do
dong chi va dong bao. Vi thé ma kién quyét chong lai
nhimg nguoi, nhimg viéc cé hai dén bang, dén nhan
dan. Vi thé ma s&n long chiu cue kho truée moi nguoi,
huéng hanh phuc sau thién ha. Vi thé ma khong ham
giau sang, khong e cuc kho, khong s¢ oai quyén.

Nhimg nguoi da khong ham, khong e, khong so gi
thi viéc gi 1a viéc phai ho déu lam duoc.

b) NGHIA la ngay thang, khong c6 tu tam, khong
lam viéc bay, khong coé viéc gi phai giau Pang. Ngoai
loi ich ctia Bang, khong c¢6 loi ich riéng phai lo toan.
Luac Pang giao cho vi¢c, thi bat ky to nhd, déu ra suc
lam can than. Thay viéc phai thi lam, thdy viec phai
thi noi. Khong so nguoi ta phé binh minh, ma phé binh
nguoi khac cung luon luon dung dan.

c) TRIvi khong c6 viéec tu tui n6 lam mu quang, cho
neén dau oc trong sach, sang suét. Dé hiéu ly luan. Dé
tim phuong huong. Bi€t xem nguoi. Biét xét viec. Vivay,
ma biét 1am viéc c6 loi, tranh viéc c6 hai cho bang, biét
vi Pang ma cat nhac nguoi tot, dé phong nguoi gian.

d) DUNG la dung cam, gan goc, gap viéc phai co gan
lam. Thdy khuyét diém c6 gan stta chtra. Cuc kho kho
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khan, cé gan chiu dung. C6 gan chong lai nhting su
vinh hoa, phu quy, khong chinh dang. Néu can, thi
6 gan hy sinh ca tinh ménh cho Bang, cho T6 qudc,
khong bao gio rut re, nhut nhat.

d) LIEM la khong tham dia vi. Khong tham tién tai.
Khong tham sung suong. Khong ham nguoi tang boc
minh. Vi vay ma quang minh chinh dai, khong bao gio
ht hoa.

Chi c6 mot thte ham la ham hoc, ham lam, ham
tién bo.

b6 la dao diic cdch mang. Bao dirc d6 khong phai
la dao dure thi cuu. N6 la dao die moi, dao dure vi dai,
no6 khong phai vi danh vong ctia ca nhan, ma vi loi ich
chung ctia bang, ctia dan toc, cia loai nguoi.

Cung nhu song thi c6 nguon moéi cé nudce, khong co6
nguon thi song can. Cay phai cé goc, khong cé goc thi
cay héo. Nguoi cach mang phai cé6 dao dtc, khong co
dao durc thi du tai giéi may cang khong lanh dao duoc
nhan dan. Vi muon gidi phong cho dan toc, giai phong
cho loai nguoi 1a mot cong viéc to tat, ma tw minh khong
c6 dao duc, khong c6 can ban, ty minh da ha hoa, xau
xa thi con lam néi viec gi?

3. Phai gitt ky luat

Loi ich ctia dan toc, gom co lgi ich cia Pang. Loi ich
cuia Bang, gom c6 loi ich ctia dang vién. Vi vay, su phat
trién va thanh cong ctia Pang, mot mét tice 1a thanh
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cong ctia dan toc, mot mat tie 1a thanh cong ctia dang
vién. Vi vay, chi co khi Pang thanh cong va thang loi,
thi dang vien mai co thé thanh cong va thang loi. Chinh
vi vay ma dang vién can phai hy sinh loi ich ctia minh
cho loi ich chung ctia Bang.

Khong ai bat bugc ai vao Pang lam chién si xung
phong. bé 1a do su “tw giac”, long hang hai ciia moi
nguoi ma tinh nguyén lam dang vién, lam chién si
xung phong. Pa vay, thi méi nguoi dang vién phai co
gang cho xing dang la mot nguoi trong nhung nguoi
dai biéu ctia dan toc.

Nhat 1a nhung nguoi can bo va lanh tuy, cang phai
lam cho xtimg dang long tin cay ciia Bang, ctia dan toc.
Cang phai lam guong cho tat ca dang vién, tat ca quan
chung noi theo.

Cung vi loi ich ctda dan toc, ma bang can phai
khuyén khich va khen thudéng nhtmg uu diém va tai
nang cua dang vien. Can phai giap cho ho hoc hanh,
giup cho ho lam viéc va tuy theo hoan canh ma giap
ho vé mat sinh hoat, trong luc 6m dau. Khién cho ho
ham lam viéc, vui lam viéc. Noi tom lai: méi can bo, moi
dang vien phai hoan toan phuc tung loi ich ctia Bang.
Khong nén c6 muc dich ca nhan. Khong nén vi ca nhan
ma yéu cau Dang cai nay cai khac, hoac trach méc
bang khong giup do minh, khong khen thuong minh.

bong thoi, bat ky & hoan canh nao, dang vién va can
b6 can phai luon luon ra stic phan dau, ra stc lam viéc,
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¢6 gang hoc tap dé nang cao trinh d¢ van hoa, tri thue
va chinh tri cia minh. Luon luon git gin ky luat. Luén
luon xuimg dang mot nguoi can bo, mot nguoi dang vien.

4. Poi voi cac hang dang vién

béang ta 1a mot dang cach mang, mot dang vi dan,
vi nude. Song Bang co6 rat dong dang vien. Phan dong
c6 nhién da hiéu biét vi dan, vi nuéc ma vao bang.
Nhung cting c6 phan vi 1é khac ma theo vao Bang. Thi
du: c6 nguoi tudng vao Pang thi dé tim cong an viéc
lam. C6 nguoi vao bang mong lam chitc nay, tuéc no.
C6 nguoi vi anh em ban htru kéo vao, v.v.. Nhtng nguoi
nay khong biét rang: cach mang la mét sy nghiép gian
nan cuc kho, phai co long kién quyét, co chi hy sinh.

Vi vay khi gap su kho khan, ho khong khdi dao dong,
hoang mang.

Du sao, ho tin Bang ta, ho kinh trong bang ta, ho
tim vao Pang ta, d6 cang 1a mot diéu tot. Trix nhing
bon vao bang dé mong pha hoai, con nhung hang kia
chung ta déu hoan nghénh. Mot khi ho da theo bang
thi Dang phai cam hoa ho, day dé ho, nang cao su hiéu
bi€t va long phu trach ctia ho lén dan dan. Trong su
hudn luyén va tranh ddu lau dai, ho rat c6 thé thanh
nhtmg nguoi chién si kha.

Déi voi nhimg nguoi khong chiu néi kho nhoc, khong
chiu nai ky luat nghiem khic ma xin ra khoi Bang, thi
bPang van bang long dé ho ra. bang chi yéu cau mot
diéu la: ho thé khong 16 bi mat ciia bang, khong phan
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bang, khong pha hoai Bang. Nhu thé thi Pang van git
cam tinh than thién véi ho.

béang vién va can bo cung la nguoi. Ai cing co tinh
t6t va tinh x4u. Song da hiéu biét, da tinh nguyén vao
mot Pang vi dan, vi nuéc, da 1a mot nguoi cach mang
thi phai ¢6 gang phat trién nhimg tinh tét va stra bo
nhtng tinh xau. Vi tinh xau ciia mot nguoi thuong chi
c6 hai cho nguoi do; con tinh xau ctia mot dang vién,
mot can bo, sé co hai dén bang, c6 hai dén nhan dan.

5. Nhung khuyét diém sai 1am

Trong Pang ta con c6 nhing ngudi chua hoc dugc,
chua lam duoc bon chix “chi cong vo tw”, cho nén mac
phai chung chtt nghia cd nhan.

Cht1 nghia ca nhan 1a nhu mot thu vi trang rat doc,
do n6 ma sinh ra cac thi bénh rat nguy hiém, thi du
nhung bénh sau day:

a) Benh tham lam - Nhing nguoi mac phai bénh nay
thi dat loi ich ctia minh 1én trén loi ich ctia Bang, ctia
dan toc, do dé ma chi “ty tu tu 1gi”. Dung ctia cong lam
viec tu. Dua vao thé luc ctia Pang dé theo duéi muc
dich riéng ctia minh.

Sinh hoat xa hoa, tiéu xai bira bai. Tién bac dé & dau
ra? Khong xoay ctiia Bang thi xoay ctia dong bao. Tham
chi lam cho den buoén lau. Khong so mat thanh danh
cua bang, khong so mat danh gia ctia minh.

b) Bénh ludi bieng - Ty cho minh la cai gi cang gidi,
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vige gi cang biét. Lam biéng hoc hdi, lam biéng suy
nghi. Viéc dé thi tranh 1ay cho minh. Viéc kho thi dun
cho nguoi khac. Gap viéc nguy hiém thi tim cach dé
tron tranh.

c) Benh kiéu ngao - Tu cao, tw dai, ham dia vi, hay
léen mat. Ua nguoi ta tang boc minh, khen ngoi minh.
Ua sai khién nguoi khac. Hé lam duoc viéc gi hoi thanh
cong thi khoe khoang vénh vao, cho ai cing khong
bang minh. Khong thém hoc hdi quan chung, khong
muon cho nguoi ta phé binh. Viéc gi cang muoén lam
thay nguoi khac.

d) Benh hiéu danh - Tu cho minh la anh hung, 1a vi
dai. C6 khi vi cai tham vong d6 ma viéc khong dang lam
cung lam. Dén khi bi cong kich, bi phé binh thi tinh
than lung lay. Nhung nguoi do chi biét 1én ma khong
biét xuéng. Chi chiu dugc suéng ma khong chiu dugc
kho. Chi ham lam chu tich nay, Gy vién no, ché khong
ham cong tac thiét thuec.

d) Thiéu kg ludt - Pa mac bénh ca nhan thi tu tuong
va hanh dong cung dat ca nhan lén trén. Vi thé ma viéc
gi cang khong lay Pang lam nén tang. Minh muon thé
nao thilam thé ay. Quén ca ky luat ciia Pang. Phé binh
thi cot cong kich nhimg dong chi minh khong wa. Cat
nhac thi c6t 1am on voi nhimg nguwoi minh quen thuoc.

e) Oc hep hoi - O trong Bang thi khong biét cat nhic
nhimng nguoi t6t, s¢ nguoi ta hon minh. O ngoai Pang
thi khinh nguoi, cho ai cang khong cach mang, khong
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khon khéo bang minh. Vi thé ma khong biét lien lac hop
tac voi nhimg nguoi ¢6 dao die tai nang & ngoai Pang.
Vi thé ma nguoi ta uat e va minh thanh ra co6 doc.

g) Oc dia phuong - Béenh nay tuy khong xau biang
cac bénh kia nhung két qua cung rat tai hai. Mién la
co quan minh, bd phan minh, dia phuong minh dwoc
viéc. Con cac co quan, b phan, dia phuong khac ra
sao cung mac ké. Do 1a vi can thi, khong xem xét toan
thé. Khong hiéu rang loi ich nho phai phuc tung ich
loi to, ich loi bo phan phai phuc tung ich loi toan thé.

h) Oc lanh tu - Panh duoc vai tran, hoac lam duoc
vai viéc gi & dia phuong da cho minh la tai gioi 1am roi,
anh hung lam r6i, dang lam lanh tu roi.

Nao co6 biét so voi cong cuoc giai phong ca dan toc
thi nhtng thanh cong dé chi la mot chut cén con, da
tham vao dau! Ma so v6i nhtng su nghiép to tat trong
thé gioi, cang khong tham vao dau.

C6 nhién, bang ta mong cho cé nhiéu anh hung,
nhiéu lanh ty, dugc dan tin, dan phuc, dan yéu. Nhimg
anh hung va lanh tu nhu thé 1a ctia quy ctia Pang, ctia
dan toc. Song, nhtmg anh hung va lanh tu nhu thé deu
do tranh dau va kinh nghiém reén luyén ra, déu do dan
chung va dang vién tin cay ma ct ra, chit khong phai
ty minh muon lam lanh ty, lam anh hung ma duogc.

T xua dén nay, quan chung khong bao gio tin cay
va yéu mén nhung keé tu cao, tu dai, nhiung ké c6 oc
lanh tuy, ty xung ta day la anh hung, lanh tu.
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DPem so v6i cong viéc cia ca loai nguoi trong thé gioi,
thi nhimg nguoi dai anh hiing xura nay ciing chang qua
lam tron mot bo phan ma thoi. Méi nguoi chung ta co
lam day di nhtng cong viec Bang giao pho cho, thé
la ta lam tron nhiém vy, va long tu hao dé giup cho ta
tién bo mai.

6. Nhung bénh khac

a) Benh “htu danh, vo thuc” - Lam viéc khong thiét
thue, khong tir cho goc, ché chinh, khong tir duéi lam
lén. Lam cho c6 chuyén, lam lay réi. Lam duogc it suyt
ra nhiéu, dé lam mot ban bao cdo cho oai, nhung xét
ky lai thi rong tuéch.

Thi du viéc t6 chiic - Trong bao céo thi lang nao,
huyén nao, tinh nao ctng cé. Hang nguoi nao cang co.
Co hang van hang tc nguoi. Nhung khi soan lai can
ké, hoi lai 1o rang, nhung noi dé ¢6 bao nhiéu nguoi,
nhimg t6 chire do da lam viéc gi, can bo da dén do
may lan, da lam gi cho nhimg té chure do, thi chua co
gi thiét thuc hét.

Thé la khong lam tron nhiém vu ctia minh. Thé l1a
doi tra voi Bang, co toi voi Pang. Lam viéc khong thiét
thuc, bao cdao khong that tha, cang la mot bénh rat
nguy hiém.

b) Kéo be kéo cdnhlai la mot bénh rat nguy hiém nta.

T bé phai ma di dén chia ré. Ai hop voi minh thi
du nguoi xau cung cho 1a tot, viec dé cang cho 1a hay,

46



roi che day cho nhau, tng h¢ lan nhau. Ai khong hop
voi minh thi nguoi tot cang cho la xau, viéc hay cang
cho la dé, roi tim cach dém pha, néi xau, tim cach dim
nguoi do xuong.

Bénh nay rat tai hai cho Pang. N6 lam hai dén su
thong nhat. N6 lam bang bt mat nhan tai va khong
thye hanh dugc day di chinh sach ctia minh. N6 lam
mat su than ai, doan két gitta dong chi. N6 gay ra nhimg
moi nghi ngo.

c) Benh can thi - Khong trong xa thay rong. Nhimg
van de to tat thi khong nghi dén ma chi cham chua
nhung viéc ti mi. Thi du: viéc tang gia san xuat, viéc
ti€p t€ bo doi thi khong lo dén, ma chi lo thé nao dé loi
dung com chay va nudc gao trong cac bo doi.

Nhimg nguoi nhu vay, chi trong thay su loi hai nho
nhen ma khong trong thay sw loi hai to lon.

d) Bénh “cd nhan”.

1. Viec gi khong pheé binh truoc mat dé noi sau lung.
Khi khai hoi thi khong néi, luc khai hoi réi méi noi.
Khong bao gio dé nghi gi voi BPang. Khong theo nguyén
tac sinh hoat cia Pang. Muon sao lam vay.

2. Mudn lam xong viéc, ai c6 uwu diém cung khong
chiu hoc theo, ai c6 khuyét diém cang khong dam phe
binh.

3. Khong phuc tung ménh lénh, khong tuan theo ky
luat. Cit lam theo y minh.
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4. Khi pheé binh ai, khong phai vi Pang, khong phai
vi tién bo, khong phai vi cong viéc, ma chi cong kich
ca nhan, cai buong, tra thu, tiéu khi.

5. Nghe nhimg 10i binh luan khong dung, cang lam
thinh, khong bién bac. Tham chi nghe nhimg 161 phan
cach mang cang khong bao cao cho cap trén biét. Ai
nai sao, ai lam gi cang mac ke.

6. Gap dan chung thi khong diéu tra, khong hoi han,
khong tuyeén truyén, khong giai thich. Xem nhu dan
chung khong c6 quan h¢ gi v6i minh.

7. Thay nhimng viéc ¢6 hai dén dan chung cting mac
ké, khong khuyén ran, khong ngan can, khong giai
thich.

8. Lam viéc khong c6 ké hoach, gap sao lam vay,
lam lay 1¢, lam khong c6 ngan nap, lam khong dén noi
dén chon.

9. Ty cho minh la “cach mang gia”, “cach mang ci”;
viéc to lam khong ndi, viec nho khong chiu lam. Lam
viéc thi 10 mo, hoc hanh thi biéng nhac.

10. Biét minh c6 khuyét diém, nhung khong chiu
c6 gang stra doi.

Nhimng tat bénh dé khién cho Bang xéch xoac, y kién
lung tung, ky luat 16ng 1éo, cong viéc bé tré. Chinh sach
khong thi hanh duoc triét dé, Pang xa roi dan chung.

Méc phai bénh do thi dé di dén cho dé loi ich ca
nhan lén trén, dé loi ich bang va dan toc xuéng dudi.

48



Mot nguoi cach mang bao gio cing phai trung thanh,
hang hai, xem loi ich ciia Pang va dan toc quy hon
tinh ménh ctia minh. Bao gi¢ cing quang minh chinh
trie, ham cach sinh hoat tap thé, luon luon san soc
dan chung, git gin ky luat, kién quyét chong lai “bénh
ca nhan”.

d) Benh luoi biéng - Khi ti€p dugc ménh lénh hoac
nghi quyét, khong chiu nghién ctru ro rang. Khong lap
tirc dua ngay ménh lénh va nghi quyét dé cho cap duoi,
cho dang vién, cho binh si. Ctt xép lai do.

Khi thi hanh, kénh kénh cang cang, khong hoat bat
nhanh chong.

Hoac thi hanh mot cach mién cuong, khong s6t sang,
khong dén noi dén chon.

Két qua nhd la: nghi quyét day tai ao, thong cao
day tuai quan.

Két qua nang la: pha hoai t6 chirc cia Pang, giam
bot ky luat ciia Bang, bd mat thoi co tét, luc nén lam
thi khong lam, khi lam thi tré roi.

Do 1a vi tinh luoi biéng, cham chap. Vi khong hiéu
rang: Pang cung nhu than thé mot con nguoi. Ménh
léenh va nghi quyét cing nhu mach mau. Mach mau
chay déu khap than thé thi nguoi manh khoe. Mach
mau dung lai dau, khong chay thi ché do sé té liét,
sinh bénh. Ménh lénh va nghi quyét di mau, di suot tt
trén dén dudi, cong tac mau chong, viéc gi ciang xong
xuo6i. N6 ngimg lai cap nao, tix cap do tré xuong la te
liet, khong biét duong nao ma cong tac.
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Cach chua:

- Cac co quan chi dao phai cé cach lanh dao cho
dung. Méi viéc gi déu phai chi bao cach lam.

- Cdp trén phai hiéu ro6 tinh hinh cdp duoéi va tinh
hinh quan chung, dé chi dao cho dung.

- Khi nghi quyét viéc gi, phai can than, ro rang. Khi
da nghi quyét thi phai kién quyét thi hanh.

Moéi nghi quyét phai mau chéng truyen dén cac cap
duoi, dén dang vién, dén dan chung.

Cach tién nhat la khai hoi voi cac dang vién, khai
hoi v6i dan chung (hoac binh si), phai nguoi dén bao
cao, giai thich.

- Cac cap dudi, dang vién va dan chung (hoac binh
si) phai thao luan nhting ménh lénh va nghi quyét do
cho ro rang, hiéu thdu y nghia ctia n6 va dinh cach thi
hanh cho dung.

- Cap dudi can phai bao cao. Cap trén can phai
kiém soat.

e) Bénh ti nanh - Cai gi ciing muon “binh dang”.

Thi du: Cap trén vi cong viéc phai cudi ngua, di xe.
Cap duo6i cing mudn cudi ngua, di xe.

Nguoi phu trach nhiéu viéc, can c6 nha rong. Nguoi
khong phu trach nhiéu viéc, ciing doi nha rong.

Phu cap cho thuong binh cting muén nhat luat,
khong ké thuong nang hay nhe.
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Lam viéc gi, thi muon gia, tré, manh, yéu déu lam
bang nhau.

Co viéc, mot nguoi lam cung duoc, nhung cang cho
c6 di1 moi ngudi moi chiu lam.

Beénh nay sinh ra vi hiéu lam hai chix binh dang.
Khong hiéu rang: nguoi khoe ganh nang, nguoi yéu
ganh nhe. Nguoi lam viéc nang phai an nhieu, nguoi
lam viéc dé thi an it. Thé 1a binh dang.

Cdch chita - Giai thich cho ho hiéu: déng cam cong
kho la mot diéu rat hay, rat tot. Nhat 1a trong Iuc céi gi
cung con tung thiéu, va moi dang vién, moi can bo can
phai lam kiéu mau trong su can lao, tiét kiem. Nhung
cung phai tuy theo hoan canh. Cai gi thai qua cung
khong t6t. Binh dang thai qua ctng khong tét. Thi du:
néu mot chién si bi thwong duge di xe, an ngon, cac
chién si khac déu doi di xe, doi an ngon. Hoac vi binh
dang ma bat buoc mot tré em cting an nhiéu, cang ganh
nang, nhu mot nguoi 16n. Néu nhu thé 1a binh dang,
thi binh dang do rat vo ly, rdt xau, chung ta phai kien
quyét chong lai thit binh dang do.

So'mat oai tin va thé dien minh, khong dam tu phé binh.

Lai noi: néu pheé binh khuyét diém ctia minh, cia
dong chi minh, ctia Bang va Chinh pht, thi dich sé loi
dung ma cong kich ta.

Noi vay la lam to. Khuyét diém cung nhu ching
bénh. Phé binh cing nhu uong thuéc. S¢ phé binh,
cung nhu c¢6 bénh ma giau bénh. Khong dam uong
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thudc. Dé dén noéi benh ngay cang nang, khong chét
“cung la lét qua dua”.

Noi vé timg nguoi, né nang khong pheé binh, dé cho
dong chi minh cut sa vao lam 16i, dén néi hong viéc. Thé
thi khac nao thay dong chi minh 6m, ma khong chta
cho ho. Né nang minh, khong dam tu phé binh, dé cho
khuyét diém ctia minh chuta chat lai. Thé thi khac nao
minh tu bo thuée doc cho minh!

Noi vé bang, mot Pang ma gidu giém khuyét diém
cua minh la mot Pang héng. Mot Pang c6 gan thura
nhan khuyét diém ctia minh, vach ro nhung cai do, vi
dau ma co6 khuyét diém do, xét ro hoan canh sinh ra
kKhuyét diém do, réi tim ki€ém moi cach dé stta chira
khuyét diém do. Nhu thé moi la mot Pang tién bo, manh
dan, chic chan, chan chinh.

Dang can phai biét nhtmg uu diém va khuyét diém
ctia minh dé day dé dang vien, day dé quan chung. S¢
pheé binh, tirc la “quan lieu héa”, tirc 1a tu man tu tuc,
tie 1a “meo khen méo dai duoi”.

Phé binh khong phai dé cong kich, dé noi xdu, dé
chui raa.

g) Benh xu ninh, a dua - Lai c6 nhttng nguoi trude
mat thi ai cang t6t, sau lung thi ai cing xau. Thay xoi
noi xoi ngot, thay thit nai thit bui. Theo gi6 bé budm,
khong co6 khi khai.

Con bénh quan liéu, bénh ban giay, bénh nong tinh,
bénh lup chup, v.v., da noi qua, day khong nhac ntra.
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7. Nhung khuyét diém sai lam vi sao ma co va tu
dau ma dén?

Khuyét diém dau ma nhiéu thé?

bang ta 1a mot dang rat to 16n, bao gom du cac tang
lop trong xa hoi. Vi vay c6 nhiéu tinh cach rat trung
thanh, rat kién quyét, rat vi dai. Song ciing khong tranh
khoi nhtmg tap tuc, nhimg tinh nét, nhimg khuyét diém
cuia xa hoi bén ngoai, né lay, ngam vao trong bang.

Nhung khong vi thé ma kinh s¢. Ta da thay ro nhtng
bénh ay thi ta tim dwoc cach chua.

Moi dang vién, moi can bg, can phai that tha tu xét va
xét dong chi minh, ai c6 khuyét diém nao, thi phai that tha
cO gang ty stra chtra va giup stra chtta 1an nhau. Thang
thudc hay nhat la thiét thuc phé binh va tu phé binh.

ba di lau cang mon. Sat mai lau cung sac. Ta ¢6
gang stra chira thi khuyét diém ngay cang bét, uu
diém ngay cang them. bang vién va can bo ngay cang
tré nén nguoi chan chinh cach mang. bang ngay cang
phat trién.

Mong ai ndy déu phai thiét thuc stra doi.

Dang ta 1a mot t6 chuec rat tién bo, da c6 nhung
thanh tich rat vé vang.

Trong Dang ta, gom c6 nhung nguoi co tai, cé duec.
Phan dong nhtng nguoi hang hai nhat, thong minh
nhat, yéu nudc nhat, kién quyét, dang cam nhat déu
& trong bang ta. Chung ta chac chan di dén thang loi
va thanh cong.
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Tuy vay, khong phai la nguoi nguoi déu tot, viec viéc
déu hay. Trong bang ta chua hoan toan tranh khoi
mot vai ké vu vo, nhung viéc khong chinh dang, nhu
vira ké tren.

Cang nhu mot nha co6 ré kho, dau dai, khong thé
cam ho gap go ba con. bang ta du muon giau nhtng
nguoi va nhimg viec khong tét kia, ciing khong thé
giau. Quan chung luon luon lién lac véi Pang ta. Nhimg
nguoi hang hai dong tinh voi Pang ta, hoac tham gia
Déng ta. Ho chang nhimg trong thay nhimg nguoi tot,
viéc tot, ma ho cang trong thay nhimg nguoi xau, viéc
xau trong Bang. Ho sé ngo ngac ma hdéi “Pang nay la
bang tot, dang vien déu la nguoi tot, vi sao lai c6 nhtng
nguoi vu vo, nhung viéc mo t6i nhu thé nhi?”.

Cau héi do lam cho chung ta cang thém chu y, lam
cho dang vién va can b phai can than gitt minh, va can
than san so6c, dat diu nhtimng nguoi cam tinh, nhimng
dang vien méi, ché dé ho bi anh huong xdu. Pong thoi,
chung ta phai tra 16i cau héi d6 cho dung. Néu khong
thi nguoi ta sé that vong va bi quan.

Tra 161 thé nao?

Rét la gian don, dé hiéu:

bang ta khong phai trén troi sa xuong. N6 ¢ trong
xa hoi ma ra. Vivay, tuy néi chung, thi dang vién phan
nhiéu la nhung phan ti t6t, nhung van ¢6 mot sé6 chua
bo hét nhimg thoi xau tu tw tu loi, kiéu ngao, xa hoa,
v.v.. Nhung thoi xau dé cé da lau, nhat 1a trong 80 nam
no 1é. Nhimg thoi xau do, ho mang tir xa hoi vao Pang.
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Cung nhu nhtmg nguoi hang ngay 10i bun, ma trén
minh ho ¢6 hoi bun, cé vét bun. Nhu theé thi co gi la
ky quai? Vi 16i bun thi nhat dinh c6 hoi bun. Can phai
tam rtra lau moi sach. Trai lai, néu 16i bun ma khong
c6 hoi bun, méi that 1a ky quai. Néu trong Bang ta,
mot dang méi tir trong xa hoi ca budc ra, néu né hoan
toan khong c6 nhtmg nguoi xau, viéc xau nhu thé moi
la ky quai chi! Co nhién noi thé khong phai la dé tu
bao chira.

bang mot mat phai lam cong viéc giai phong dan toc,
mot mat phai gido duc dang vién va can bg, kién quyét
cam hoa nhimg phan t xau, stta chtra nhtng théi xau
con lai. Phai c6 stta chtra cho tiét noc cac chung bénh,
khién cho bang cang manh khde, binh an.

8. Cach dai voi cac khuyét diém

Vi bang rat to, nguoi rat dong; moéi hang nguoi lai c6
thoi quen, tinh nét, trinh do, tu tuéng, nhan xét khac
nhau. Nhat 1a khi phong trao cach mang cang soi noi,
hoan canh cang kho khan, thi sy khac nhau dé cang
ro rét, cang tré nén gay go.

Nén giadi quyét nhing méi mau thuan do thé nao?

Co nguoi thi cho rang: trong Bang viéc gi cung tot,
khong c6 khuyét diém gi dang lo. Co nguoi lai cho rang:
trong Pang cai gi cang kém, day nhung khuyét diém,
vi vay ma ho bi quan, that vong. Hai cach nhan xét do
déu khong dung.
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Su that 1a: Bang ta rat tién tién, rat vé vang. Nhung
noi bo van con nhtmg sai lam va khuyét diém. bong
thoi, chung ta thay cai nguon goc ciia nhing sai lam
khuyét diém do, va chac tim dugc cach stta chua.
Chung ta quyét tam cong tac théem, dé lam cho Bang
tién bo thém mai.

Thai do méi nguoi déi voi nhimg khuyét diém ctia
bang ta cting khac nhau.

Bon phan dong thi lgi dung nhtung khuyét diém do
va to vé them dé pha hoai Dang ta.

Loi dung nhtmg sai lam va khuyét diém do, dé dat
muc dich tu tu tu loi cia ho. D6 1a thai do ctia dang
vién va can bo dau co.

Bon thut ba thi sao cang mac k¢, sao xong chuyén
thi thoi. Khong phé binh, khong tu phé binh. D6 la
thai do ctia nhtng dang vién va can bo uon hén yéu 6t.

Bon thu tw thi d6i voi nhtng nguoi ¢6 khuyét diém
va sai lam do6, nhu déi voi ho mang, thuéng luong. Ho
doi phai dudi bon kia ra khoi Bang ngay. Néu Bang
khong lam nhu thé thi ho cho rang: Thoi, hong hét
roi! Do do, ho dam ra chan nan, that vong. Hoac ho
khong lam gi ntta hét. Tham chi ho bé Pang. B¢ la
thai do nhtmg nguoi mdy méc qud. bé cung la bénh
“cht quan”.

Thai do tht nam, la thai do dung. Tuc la:

a) Phan tach ro rang, cai gi la dung, cai gi la sai.

b) Khong chiu néi anh huéng ctia nhimg chu trueong
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sai lam, nhung phan tr khong t6t. Ra stic hoc tap va
nang cao nhung kiéu mau tot.

¢) Khong dé méac ke. Ma ra stic tranh ddu stra chira
nhimg khuyét diém, khong dé no phat trién ra, khong
dé no co hai cho bang.

d) Khong lam cach may méc. Nhung khéo dung cach
pheé binh va tu phe binh dé giup dong chi khac stra d6i
nhimg sai 1am va khuyét diém, giap ho tién bo.

d) Poan két Pang bang su tranh dau ngi bo. Nang
cao ky luat va uy tin ciia Pang.

Bon phan dong va bon dau co la dich nhan lot vao
trong Dang dé pha hoai. Vi vay chung ta phai ra stic dé
phong. Méi khi trong Pang c6 khuyét diém thi chung
ta phai tim cach cho dé cho ai loi dung. Do la phan su
cuia mo6i mot dang vién chan chinh.

Thai do thw ba, ai mac ké ai, ¢6 nhién cang khong
dung. Tuy vay, trong Pang, con c6 nhiéu nguoi gitr thai
do do, nhat 1a khi cap dwéi doi veéi cap trén. Thai do do
thuong sinh ra thoi “khong néi truéc mat, huc hac sau
lung”. N6 gay nén su uat trc va khong doan két trong
bang. N6 dé cho bon vu vo c6 thé chui vao hoat dong
trong Dang. N6 dé cho khuyét diém ngay cang chong
chat lai va phat trién ra.

Néu theo thai do thw tu thi Pang chi con mot nhéom
cén con, vi s6 dong sé bi khai trir hét. Ma chinh nhtng
nguoi co6 thai do do cang bi khai trt, vi ho da pham cai
khuyét diém hep hoi.
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Két lugn - Trong cong tac, trong tranh dau, trong
huan luyén, cac dang vién, cac can bo, can phai luon
luon tir hoi minh, tu kiém diém minh va déng chi minh.
Luon luon dung va khéo dung cach phé binh va tu phe
binh, thi khuyét diém nhat dinh hét dan, vu diém nhat
dinh thém lén va Pang ta nhat dinh thang loi.

C - TU CACH VA BON PHAN DANG VIEN!
1. Tu cach

a) Thira nhan chinh sach ctia Pang. Thuc hanh cac
nghi quyét ctia Bang. Ra stic lam cong viéec Bang. Nop
bang phi.

b) Nhimg nguoi tri thire, cong nhan, nong dan, phu
nt, quan nhan, hang hai yéu nuoc, tir 18 tudi tré len
déu dugc vao bang.

¢) Mo6i nguoi muon vao Bang phai ¢6 hai dang vién
cu gioi thiéu.

- Nhuing nguoi béd dang phai khac ma vao Pang,
phai c6 ba nguoi gioi thiéu, va phai dugc cap trén ctuia
bang chuany.

- Nhimg nguoi roi Pang da lau, ma c6 nguoi lam
chung rang, trong thoi gian do khong hé lam viéc gi co
hai cho Pang, thi duoc trd lai lam dang vién.

d) Nhung nguoi moi vao Bang phai qua mot thoi ky
du bi. Nong dan va cong nhan hai thang. Quan nhan
ba thang. Tri thtic bon thang.

d) Trong thoi ky du bi, Pang phai day dé cho ho,

1. Téc gia viét muc nay can clr vao Diéu 18 Dang Cong san Déng Duong.
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va trao viéc cho ho lam. bong thoi, Pang phai xem xét
tinh nét, cong tac va lich st cta ho.

- Nhing nguoi gioi thieu phai giup do ho hoc tap
va cong tac.

e) Nhung nguoi du bi phai cong tac cho Pang va
nop Pang phi.

Ho c6 quyen tham gia huan luyén, dé ra y kién, ban
bac cac van dé, nhung khong c6 quyén biéu quyét.

Ho cting chua c6 quyen git cac trach nhiém chi dao
nhu lam t6 truéng, thu Ky, v.v.. (Trong nhimg hoan
canh dac biét, nhu noi do moi bat dau c6 Pang, hoac dai
da s6 déu la dang vien mai, thi khong phai theo 1€ nay).

2. Bon phan
a) Sudt doi tranh ddu cho dan toc, cho Té quéc.

b) Pat loi ich ctia cach mang lén trén hét, 1én trudc
hét.

c) Hét suc gitr ky luat va gitr bi mat ctia bang.

d) Kién quyét thi hanh nhung nghi quyét ctia Pang.

d) C6 gang lam kiéu mau cho quan chung trong
moi viéc.

e) Co gang hoc tap chinh tri, quan sy, van hoa. Phai
gan gai quan chung, hoc hoi quan chung, cang nhu
phai lanh dao quan chung.

D. PHAI REN LUYEN TINH BANG

Mobi can bo, méi dang vién, can phai co tinh ddng
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moi lam duoc viec. Kém tinh dang, thi viéc gi cung
khong lam neén.

Tinh dang la gi?

Mot la: Phai dat loi ich ctia bang, ctia dan toc 1én
trén hét.

Hai la: Viéc gi cung phai diéu tra ro rang, can than
va phai lam dén noi dén chon.

Phai hiéu ring: Bang co hiéu ro tinh hinh thi dat
chinh sach moi dang. Ma muoén bang hiéu ro thi dang
vién va can bo phai diéu tra va bao cao ro rang tinh
hinh tung xa, timg huyén, timg tinh, tung khu.

Néu khong biét ro tinh hinh ma dat chinh sach thi
két qua 1a “noéi vuong up vung tron”, khong an khop
gi hét.

Ba la: Ly luan va thye hanh phai luén luon di doi
voi nhau.

Vi kém tinh dang ma cé nhtng bénh sau nay

Bénh ba hoa, Bénh chu quan,
Bénh dia phuong, Bénh hinh thuec,
Bénh ham danh vi, Bénh ich ky,
Bénh thiéu ky luat, Bénh ht1 hoa,

Bénh cau tha (giap sao hay vay), Béenh thiéungannap,

Bénh xa quan chung, Bénh luoi biéng.

Mac phai mot bénh trong mudi hai bénh do tuc la
hong viéc. Vi vay, chung ta phai rao riét dung phe binh
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f )
Ciing nhu song thi cé nguén méi cé6 nuéc, khong cé ngudn thi

song can. Cay phdi cé goc, khong cé goc thi cay héo. Nguoi
cdch mang phdi cé dao diic, khong c6 dao diic thi dit tai gidi
mdy cting khong lanh dao dwoc nhan dan. Vi muon gidi
phong cho dan toc, gidi phong cho loai nguoi la mot cong viec
to tdt, ma tu minh khong cé dao diic, khong cé can bdn, tw

minh da hit héa, xdu xa thi con lam néi viec gi?

. J

va tu phe binh dé giup nhau chira cho hét nhtmg bénh
dy. Co nhu thé Dang moi chong phat trién.

Phé binh 1a néu wu diém va vach khuyét diém cta
dong chi minh.

Ty phé binh la néu uu diém va vach khuyét diém
cuia minh.

Tu phé binh va phé binh phai di doi véi nhau. Muc
dich la cho moi ngudi hoc lan wu diém cta nhau va
giup nhau chtta nhimg khuyét diém.

Vé mat Bang thi phai thuc hanh nhtmng diéu sau nay:

1. Phai nghiem ngat kiém tra, cac dia phuong phai
kién quyét thuc hanh nhtng nghi quyét ctia Pang.
Kién quyét chong lai cai thoi nghi quyét mot duong,
thi hanh mot néo.

2. Noi nao sai lam, ai sai lam thi lap tic stta chita.
Kién quyét chong thoi né nang va che gidu, chéng thoi
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“trudce mat thi né, ké 1€ sau lung”. Phe binh thi phai ro
rang, thiét thye, ngay thang, thanh that - muc dich la
cOt stra chtra, chir khong phai dé cong kich, cot giup
nhau tién bg, chit khong phai lam cho déong chi kho
chiu, nan long.

3. Phai kién quyét thuc hanh ky luat, tirc la ca nhan
phai tuyet doi phuc tung t6 chie, s6 it phai phuc tung
s6 nhiéu, cap dudi phai phuc tung cap trén, dia phuong
phai phuc tung trung uong.

4. Phai doi hoi moi dang vién, trudéc hét 1a moi can
bo, phai that tha tu phé binh, tu stta chtra nhung khuyét
diém ctia minh. Dat loi ich clia Pang, ciia dan toc lén
trén hét. Kién quyét chong bénh tu man tu tuc, tu tu
tu loi, kieu ngao, ba hoa. Phai thuc hanh khau hiéu:
“Chi cong vo tu; can, kiém, liém, chinh!”.
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VAN DE CAN BO

1. Huan luyén can bo

Can bo 1a nhung nguoi dem chinh sach ctia bang,
ctia Chinh phu giai thich cho dan chung hiéu r6 va thi
hanh. bong thoi dem tinh hinh ctia dan chung bao cao
cho bBang, cho Chinh phu hiéu ro, dé dat chinh sach
cho dung.

Vi vay, can b¢ 1a cai goc ctia moi cong viéc.

Vivay, huan luyén can bo la cong viéc goc ciia Bang.

bang c6 mé nhung 16p huan luyén can bo. Nhung
dai da s6 can bo, hoac ban cong viéc, hoac xa xo6i qua,
chua duoc huan luyén. Béi voi nhiig can bo do, Pang
can phai tim cach huan luyén ho (hoac mé 16p ¢ dia
phuong, hoac giri sach vé cho ho nghién ciru, v.v.).

Khuyét diém trong su hudn luyén - Ba c6 noi mé 1op
huan luyén, thé rat tét. Song nhimg 16p ay con nhiéu
khuyét diém. Thi du: hudn luyén cho can bo trong cac
co quan hanh chinh ma khong dung dén cong viéc
hanh chinh.
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Con day chinh tri thi ménh mong ma khong thiét
thue, hoc roi khong dung duoc.

Phan dong can bo la cong nhan va nong dan, van
hoa rat kém. bang chua tim du cach dé nang cao trinh
do van hoa cua ho.

Huan luyén ly luan cho nhtng can bo cao cap, dén
nay hoac chua lam, hoac lam khong dung, ly luan va
thuc t€ khong an khop voi nhau, day theo cach hoc
thuoc long.

b6 la nhung diéu bang nén stta chita ngay, theo
cach sau day:

a) Hudn luyén nghé nghiép

Phai thue hanh khau hiéu: 1am viéc gi hoc viéc dy.

Vo luan 6 quan su, chinh tri, kinh té, van hoa, t6
chue, tuyén truyen, cong an, v.v., can bo & mon nao
phai hoc cho thao cong viéc ¢ trong mon ay.

Nhimg co quan lanh dao va nhimg nguoi phu trach
phai co6 ké hoach day cho can bo trong mon ctia minh,
do cac cap bang giup vao. Cach hoc tap gom c6 5 mon:

1. Piéu tra: tinh hinh cé quan hé véi cong tac ctia
minh. Thi du: mén quan sy, thi diéu tra, phan tach,
nghién ctru 1o rang tinh hinh cta dich, cta ban, ctia
ta, chon nhimg diém chinh lam tai lieu hudn luyen
cho can bo.

2. Nghién ctiu: nhtmg chinh sach, chi thi, nghi quyét.

o4



Thi du: can bo vé mon tai chinh, phai hiéu r6 chinh
sach tai chinh va nhtng nghi quyét vé tai chinh cta
Chinh phu.

3. Kinh nghiém: Thi du: ban tuyén truyén thi gom
gop tat ca nhung kinh nghiém thanh cong hoac that
bai trong cong viéc tuyén truyen, chép thanh tai li¢u
huan luyén, cho can bo tuyén truyén hoc.

4. Lich st: Thi du: mon kinh té thi dem nhung su
thay déi trong nén kinh té ctia nuoc ta trong thoi ky
gan day lam tai lieu huan luyén.

5. Khoa hoc: Thi du: cac can bo quan su thi phai
nghién ctru khoa hoc quan su, can b y té€ phai nghién
cttu y hoc. Can bo mon nao thi nghién ciu ly luan ctua
mon ay.

Cac co quan lanh dao ctia mé6i mon phai gom gop tai
lieu, sap x€p cach day va hoc, kiém tra két qua, sao cho
can bo trong mon minh dan dan di dén thao cong viéc.

b) Hudn luyen chinh tri

C6 hai thu: thoi su va chinh sach.

Cach huan luyén thoi su la khuyén gang va doc thuc
cac can by xem bao, thao luan va giai thich nhting van
dé quan trong, va dinh ky khai hoi can bg, bao cao
thoi su.

Huan luyén chinh sach la doc thuc cac can bo nghién
cttu va thao luan nhtng nghi quyét, nhtung chuong
trinh, nhtmg tuyén ngon ctia Bang, ctia Chinh phu.
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Huan luyén chinh tri, mon nao cung phai c6. Nhung
phai tiy theo méi mon ma dinh nhiéu hay it. Thi du:
can bo chuyén mon ve y t€, vé van nghé, v.v., thi it hon.
Can bo vé tuyen truyén, t6 chuc, v.v., thi phai nghién
ctru chinh tri nhiéu hon.

¢) Hudn luyén van héa

V6i nhiing can bo con kém van héa, thi viec huan
luyén nay rat trong yéu. Trudc hét phai day cho ho
nhumng thuong thire: lich stt, dia du, lam tinh, khoa hoc
tu nhién, xa hoi, chinh tri, cach viét bao cao, nghia vu
va quyen loi nguoi cong dan.

Cac bai hoc do mot ban phu trach sap xép.

Lop hoc do mot hodc vai ba co quan t6 chiic voi nhau.

Nhtng 16p do can phai c6 gidao vién luon luon phu
trach va giao vién ngoai giup viéc.

Cac can bo co thé thay phién nhau ma di hoc.

Can phai wu dai cac giao vién va khen thuéng nhtng
16p t6 chuce tot.

Nhtng can bo hoc trong nhtng 16p nay, phai theo
trinh do van hoa cao hay thap ma dat 16p, chit khong
theo cap bac can bo cao hay thap.

d) Hudn luyén ly luan

Nhtmg can b cao cap va trung cap ma co stic nghién
cttu ly luan (trinh do van hoéa kha, ham nghién ctu),
thi ngoai viéc hoc tap chinh tri va nghé nghiép déu can
phai hoc thém ly luan.

06



Huan luyén ly luan c¢6 hai cach:

Mot cach la chi dem ly luan kho khan nhét cho day
6c ho. Roi bay cho ho viét nhung chuong trinh, nhtng
hiéu tri¢u rat kéu. Nhung doi voi viec thuc té€, tuyén
truyén, van dong, t6 chuc, kinh nghiém chi noi qua loa
ma thoi. Thé la ly luan suong, vo ich.

Mot cach la trong luc hoc ly luan, phai nghién ctru
cong viéc thuec té€, kinh nghiém thuec té. Luc hoc roi, ho
c6 thé ty minh tim ra phuong huong chinh tri co thé
lam nhung cong viéc thuc té, co thé tré nén nguoi to
chiic va lanh dao. Thé la ly luan thiét thuc, co ich.

Ly luan do kinh nghiém cach mang ¢ cac nuoc va
trong nudc ta, do kinh nghiém tur trude va kinh nghiém
hién nay gom gép phan tich va két luan nhtng kinh
nghiém doé thanh ra ly luan.

Nhung phai biét khéo loi dung kinh nghiém. Néu
thay nguoi ta lam thé nao minh ciing mot muc bat
chudc lam theo thé ay. Thi du: nghe nguoi ta noi giai
cdp ddu tranh, minh cing ra khau hiéu giai cdp ddu
tranh, ma khong xét hoan canh nuéc minh nhu thé
nao dé lam cho dung.

Trai lai, kinh nghiém cac nuéc va ¢ nudc ta déu noi:
phai gan gui dan chung, vao sau trong dan chung.
biéu nay rat dung. Ta phai kién quyét thue hanh theo
kinh nghiém do.

Kinh nghiém cac nudc va & nudc ta noi: phai kién
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quyét chong bénh chtl quan, bénh hep hoi, bénh ba
hoa. Ta cung phai kién quyét chong nhimg bénh doé vi
nhan thay ta thuong mac phai va cac bénh nay rat co
hai cho cong tac, rat hai cho bang.

Hoc tap - Khuon kho hoc tap, chia ra khoa hoc chinh
tri, khoa hoc kinh t€, khoa hoc lich stt, v.v., ma hoc
dan dan.

Hoc tap thi theo nguyén tac: kinh nghiém va thuc
té phdi di cuing nhau. Thi du: khoa hoc chinh tri dung
sach vo, bai bao ban vé chién luoc, chién thuat lam tai
liéu ly luan; 1ay lich st va kinh nghiém tranh dau cta
béang lam tai liéu thuec té.

Khoa hoc kinh t€ lay “kinh té chinh tri hoc” lam tai
liéu ly luan, lay lich st kinh té ctia nuéc ta gan 100
nam nay lam tai liéu thuec té.

Cac mon khac cang thé.

Cdch hoc tap: T6 chire timg ban cao cdp hoac trung
cap. Lay tu hoc lam c6t. Do théo luan va chi dao giup
vao.

- Sap x€p thoi gian va bai hoc cho nhung l6p do,
phai cho khéo, phai c6 mach lac v6i nhau, ma khong
xung dot véi nhau.

- Vo luan cong tac mon nao, 16p huan luyén nao,
déu phai tuyét doi chong bénh chti quan, bénh hep
hoi, bénh ba hoa. Cac tai lieu huan luyén phai do co
quan lanh dao xét ky.

- Cach huan luyén nay la huan luyén lau dai. Cho
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nén nguyén tic la: dé phat trién nghé nghiép ma khong
tré' ngai dén nghé nghiep va strc khoe ciia can bo. O cac
co quan, moi ngay it nhat phai hoc tap mot tiéng dong
ho. Nhimng noi vi hoan canh khang chién dac biét, thoi
gio dai hay ngan, tuy theo diéu kién ma dinh. Nhiing
gio hoc tap déu tinh nhu nhtang gio 1am viéc. Khi cat
nhac can b, phai xem xét két qua hoc tap cung nhu
két qua cong tac khac ma dinh.

- Cach kiém tra, thi khao, thuéong phat nhimg 16p
do, do Trung uong dinh.

- Cac co quan can phai rat chu y dén viéc huan
luyén can bo. Phai lua chon rat can than nhimg nhan
vién phu trach viéc huan luyén d6. Nhung nguoi lanh
dao phai tham gia viéc day. Khong nén btin xin vé cac
khoan chi tiéu trong viéc huan luyén.

2. Day can b¢ va dung can bo

Cong viéc thanh cong hoac that bai déu do can bo
tot hay kém.

Vi vay, bang phai nuoi day can bd, nhu nguoi lam
vuon vun trong nhimg cay coi quy bau. Phai trong nhan
tai, trong can bo, trong moéi mot nguoi cé ich cho cong
vi¢c chung cua chung ta.

bPang ta la mot doan thé dau tranh. Trong cuoc
tranh ddu thuong hao ton mot s6 can bo quy bau. Vi
vay, chung ta cang phai quy can bo, phai bé sung can
bo, phai gitr gin can bo ca va dao tao can bo moi. Mat
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tran dan toc ngay cang rong, nay né ra hang ngan hang
van ngudi hang hai, tham gia vao bang ta. Ho hang
hai nhung ly luan con thi€u, kinh nghiém con it. Trong
cong tac, ho thuong gap nhung van deé to tat, ho phai
tw gidi quyét. Vi vay chung ta can phai dac biét chu y
san soéc nhing can bo do.

Vi vay, van dé can bo la mot van de rat trong yéu,
rat can Kip.

boi voi van dé do, bang phai lam thé nao?

1. Phdi biét ré6 cdn bo - T truéc dén nay, Pang ta
chua thyc hanh cach thuong xem xét can bg. Do 1a mot
khuyét diém to. Kinh nghiém cho ta biét: méi lan xem
xét lai nhan tai, mot mat thi tim thay nhimg nhan tai
moi, mot mat khac thi nhimg nguoi ht1 héa cang 1oi ra.

2. Phdi cdt nhac cdn bo mot cdch cho dung.

Cat nhac can bg 1a mot cong tac can kip.

Khi cdt nhac mot can bo, can phai xét ro nguoi do
c6 gan gui quan chung, c6 duoc quan chung tin cay va
mén phuc khong. Lai phai xem nguoi ay xing voi viec
gi. Néu nguoi co tai ma dung khong dung tai cia ho,
cung khong duoc viéc.

Néu cat nhac khong can than, khong khoi dem nguoi
bo 16 ba la, chi néi ma khong biét lam, vao nhimg dia
vi lanh dao. Nhuw thé rat co hai.

3. Phdi Ichéo dung cdn bo - Khong c6 ai cai gi cang
tot, cai gi cung hay. Vi vay, chung ta phai khéo dung
nguoi, stra chita nhimg khuyét diém cho ho, giup do
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uwu diém cta ho. Thuong chung ta khong biét tuy tai
ma dung nguoi. Thi du: thg rén thi bao di dong ti, the
moc thi bao di rén dao. Thanh thit hai nguoi déu ling
tung. Néu biét tuy tai ma dung nguoi, thi hai nguoi
déu thanh cong.

4. Phdi phan phéi cdn bo cho diing - Thi du: Trong
mot noi quan trong & mot thanh thi to thi phai phai
nhtng can bo cé quan hé khang khit véi quan chung.
Ho la nguoi trong quan chung ma ra, c¢6 sang kién, tinh
than, chac chan, chi khi vang vang. Phai dung nguoi
dung cho, dung viéc.

5. Phdi gitip cdn bo cho diing - Phai luon luon dung
long than ai ma giup do, lanh dao can bo. Giuap ho stra
chtra nhtmng cho sai lam. Khen nggi ho luc ho lam duoc
viéc. Va phai luon luon kiém soat can bo.

6. Phdi git gin cdn b¢ - Tai nhtmmg noi phai cong tac
bi mat khi can thi phai phai can bo méi thé cho can
bo ca, va phai can bo cu di noi khac.

Phai tim moi cach dé gitr bi mat cho can bo.

3. Lua chon can bo

a) Nhung nguoi da to ra rat trung thanh va hang hai
trong cong viéc, trong luc dau tranh.

b) Nhimg nguoi lién lac mat thiét v6i dan chung,
hiéu biét dan chung. Luon luon chu y dén loi ich ctia
dan chung. Nhu thé, thi dan ching méi tin cay can bo
va nhan can bo doé 1a nguoi lanh dao cta ho.
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¢) Nhimg nguoi co thé phu trach giai quyét cac van
dé, trong nhtmng hoan canh khé khan.

Ai so phu trach va khong co sang kién thi khong
phai nguoi lanh dao.

Nguoi lanh dao dung dan can phai: khi that bai
khong hoang mang, khi thang lgi khong kiéu ngao. Khi
thi hanh cac nghi quyét kién quyét, gan goc khong s¢
kho khan.

d) Nhung nguoi luon luon git dung ky luat.

Do la nhimg khuon khé dé lua chon can bg, chung
ta phai theo cho dung.

Trong Dang ta, c6 nhung noi thuong dung nhtung
nguoi van hay néi khéo, nhung khong lam duoc viéc,
khong ra tranh dau. Ma nhtmg dong chi viét khong hay
noi khong thao nhung rat trung thanh, hang hai, rat
gan gui quan chung, thi bi dim xuéng. Chung ta phai
stra chira ngay nhung diém do.

ba lya chon dung can bd con can phai day bao ly
luan cho can b¢. Chi thuc hanh ma khong c6 ly luan
cang nhu c6 mot mat sang, mot mat mu.

4. Cach doi voi can bo

Phong trao giai phong soi noéi, nay nd ra rat nhiéu
nhan tai ngoai Pdang. Chung ta khong dugc bé roi ho, xa
cach ho. Chung ta phai that tha doan két véoi ho, nang
do ho. Phai than thiét voi ho, gan gui ho, dem tai nang
cua ho giup ich vao cong cuoc khang chién ctiru nudc.
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Chung ta phai tay sach cac bénh kiéu ngao, bénh
hep hoi, bénh bao bién.

Tom lai, d6i voi can bo c6 nam cach:

a) Chi dao - Tha cho ho lam, tha cho ho phu trach,
du sai lam chut it cing khong so.

Nhung phai luén luon tuy theo hoan canh ma bay
vé cho ho veé phuong huong cong tac, cach thiic cong
tac, dé cho ho phat trién nang Iure va sang kién ctia ho,
dung voi duong 16i ctia bang.

b) Néang cao - Luon ludon tim cach cho ho hoc thém
ly luan va cach lam viéc, lam cho tw tuéng, nang luc
cuia ho ngay cang tién bo.

¢) Kiém tra - Khong phai ngay nao cung kiém tra.
Nhung thuong thuong kiém tra dé giup ho rut kinh
nghieém, stra chtra khuyét diém, phat trién wu diém.

Giao cong viec ma khong kiém tra, dén luc that bai
moi chu y dén. Thé la khong biét yéu dau can bo.

d) Cdi tao - Khi ho sai lam thi dung cach “thuyét
phuc” gitup cho ho stra chtra.

Khong phai mot sai lam to 16n, ma da voi cho ho la
“co hoi chl1 nghia”, da “canh cao”, da “tam khai trir”.
Nhimg cach qua dang nhu thé déu khong dung.

d) Gitip do - Phai cho ho diéu kién sinh song day du
ma lam viéc. Khi ho dau 6m, phai c6 thuéc thang. Tay
theo hoan canh ma giup ho gidi quyét van deé gia dinh.
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Nhimng diéu do rat quan hé voi tinh than ctia can bo,
va su than ai doan két trong bang.

5. Mdy diém lon trong chinh sach can bo

bang ta gom c6 hang triéu ngudi, hang van can bo.
Trong do si, nong, cong, thuong, binh déu c6. Ting lop
xa hoi khac nhau, trinh do, van hoa khac nhau; tinh
tinh ca nhan cang khong giong hét.

Sao cho dai dai dung voi moi nguoi? Do 1a mot van
de rat trong yé€u. Vi vay, chung ta can phai chu y may
vi¢c dudi day:

Hiéu biét can bo,
Khéo dung can bo,
Cat nhac can bo,
Thuong yéu can bo,
Phé binh can bo.

a) Hiéu biét cdn bo - Biét nguoi, ¢6 nhien 1a kho. Tu
bi€t minh, cting khong phai la dé.

ba khong tu bi€t minh thi kh6 ma biét nguoi, vi vay
muon biét dung sy phai trai & nguoi ta, thi trude phai
bi€t dung su phai trai @ minh. Néu khong biét sy phai
trai & minh, thi chac khong thé nhan ro nguoi can bo
tot hay xau. Nguoi ta thuong pham nhing chung bénh
sau nay:

1. Tu cao tu dai,

2. Ua nguoi ta ninh minh,
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3. Do long yéu, ghét cia minh ma doi véi nguoi,

4. Pem mot cai khuon kho nhat dinh, chat hep ma
lap vao tat ca moi nguoi khac nhau.

Pham mot trong bon bénh do thi ciing nhu mat da
mang kinh c6 mau, khong bao gio thau ro cai mat that
cua nhtng cai minh trong.

Muon biét r6 can bo, mudn doi dai mot cach dung
dan cac hang nguoi, trudce hét phai stta nhtng khuyét
diém ctia minh. Minh cang it khuyét diém thi cach xem
xét can bo cang dung.

Trong thé gioi, cai gi cang bién hoa. Tu tudéng cuia
nguoi cing bién hoa. Vi vay cach xem xét can bg, quyét
khong nén chap nhat, vi né cting phai bién hoa. Thi du:
c6 nguoi khi trude theo cach mang ma nay lai phan cach
mang. Co nguoi khi trude khong cach mang ma nay lai
tham gia cach mang. Tham chi c6 nguoi nay dang theo
cach mang, nhung sau nay c6 thé phan cach mang.

Mot nguoi can bo khi trudc co sai lam, khong phai
vi th€ ma sai lam mai. Cang cé can bo dén nay chua bi
sai lam, nhung chac gi sau nay khong pham sai lam?
Qua khuw, hién tai va tuong lai cia moi nguoi khong
phai luon giong nhau.

Xem xét can bo, khong chi xem ngoai mat ma con
phai xem tinh chat ctia ho. Khong chi xem mot viéc,
mot lac ma phai xem toan ca lich si, toan ca cong
viéc cua ho. C6 nguoi luc phong trao cach mang cao,
ho vao Pang, ho lam viéc rat hang. Nhung luc phong
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trao hoi kho khan thi dam ra hoang mang. Luc gap su
nguy hiém tham chi héa phan cach mang, lam mat
tham. Mu6n lam mat tham duoc viéc, thi né lai cong
tac hang hon ai hét. Néu ta khong xem xét ro rang, thi
lam no la can bo tot.

Vi vay, nhan xét can bo khong nén chi xét ngoai
mat, chi xét mot luc, mot viec, ma phai xét ky ca toan
bo cong viéc cuia can bo.

Ai ma hay khoe cong viéc, hay a dua, tim viéc nho
ma lam, truoc mat thi theo ménh lénh, sau lung thi
trai ménh lénh, hay cong kich nguoi khac, hay tu tang
boc minh, nhimg ngudi nhu thé, tuy ho lam duoc viéc,
cung khong phai can bo tot.

Ai cit cam dau lam viéc, khong ham khoe khoang, an
noi ngay thang, khong che giau khuyét diém ctia minh,
khong ham vi¢c dé, tranh viéc kho, bao gio cting kién
quyét lam theo ménh lénh ctia Pang, vo luan hoan canh
thé nao, long ho cang khong thay doi, nhimg nguoi
nhu thé, du cong tac kém mot chut cang la can bo
tot. Nguoi ¢ doi, ai cang c6 cho tot va cho xau. Ta phai
khéo nang cao cho t6t, khéo stra chtra cho6 xau cho ho.

b) Khéo diing cdn bo - Luc dung can b, nhiéu nguoi
pham vao nhtng ching bénh sau day:

1. Ham dung nguoi ba con, anh em quen biét, bau
ban, cho ho la chac chan hon nguoi ngoai.

2. Ham dung nhiig ké khéo ninh hét minh, ma
chan ghét nhing nguoi chinh truec.
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3. Ham dung nhtmg nguoi tinh tinh hop v6i minh,
ma tranh nhimg nguoi tinh tinh khong hop voi minh.

Vi nhtmng bénh do, két qua nhung nguoi kia da lam
bay, minh cung cit bao dung, che chd, bao ho, khién
cho chung cang ngay cang hu héng. Déi voi nhing
nguoi chinh truce, thi boi long tim vét dé tra thu. Nhu
thé, c6 nhién la hdng ca cong viéc ctia bang, héng ca
danh gia ctia nguoi lanh dao.

Thé nao la dung can bo dung?

- Minh phai c6 d¢ Iuong vi dai thi méi co thé doi voi
can bo mot cach chi cong vo tu, khong c6 thanh kién,
khién cho can bo khoi bi bo roi.

- Phai c6 tinh than rong rai, méi c6 thé gan gui nhtmg
nguoi minh khong ua.

- Phai ¢ tinh chiu kho day béo, méi co thé nang do
nhtng dong chi con kém, giup cho ho tién bo.

- Phai sang su6t, moéi khéi bi bon vu vo bao vay, ma
cach xa can bo tot.

- Phai c6 thai d¢ vui vé, than mat, cac dong chi moi
vui long gan gui minh.

Muc dich khéo dung can bg, cot dé thuc hanh day
da chinh sach ciia Bang va Chinh pht. Néu can bo c6
y hoang mang, so hai, buon rau, uat trc, hoac cong tac
khong hop, chac khong thanh cong duoc.

Vi vay, muon can bo lam duogc viéc, phai khién cho
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ho yén tam lam viéc, vui thu lam vi¢c. Muon nhu thé,
phai thuc hanh nhimg diém nay:

1. Khién cho can bo cd gan néi, cd gan dé ra y kién.
Nguoi lanh dao muén biét ro wu diém va khuyét diém
cua minh, muén bi€t cong tac cia minh tét hay xau,
khong gi bang khuyén can bo minh manh bao dé ra y
kién va phe binh. Nhu thé, chidng nhitmg khong pham
gi dén uy tin ctia nguoi lanh dao ma lai to ra dan chu
that tha trong Bang.

Néu can bo khong néi nang, khong dé y kién, khong
phé binh, tham chi lai tang boc minh, thé 1a mot hién
tuong rat xau. Vi khong phai ho khong ¢6 gi néi, nhung
vi ho khong ddm néi, ho so. Thé 1a mat hét dan chu
trong Dang. Thé 1a noi bo ctia Pang am u, can bo tré
nén nhtng cai may, trong long uat tc, khong dam noi
ra, do uat trc ma hoa ra oan ghét, chan nan.

Nhu thé ma muon can bo cong tac cho gidi thi sao
duoc?

2. Khién cho can b¢ c6 gan phu trdch, c6 gan lam
viéc. Co nhién viéc hay hay do, mot phan do can bo da
nang luc hay khong. Nhung mot phan cang do cach
lanh dao dung hay khong. Nang luc ctia nguoi khong
phai hoan toan do ty nhién ma c6 ma mot phan lén do
cong tac, do tap luyén ma cé. Lanh dao khéo, tai nho
c6 thé hoa ra tai to. Lanh dao khong kheéo, tai to cung
héa ra tai nho.

Khi giao cong tac cho can bo can phai chi dao 1o rang,
sdp dat day du. Vach ro nhung diém chinh, va nhtng
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kho khan co thé xay ra. Nhimg van dé da quyét dinh
r6i, tha cho ho lam, khuyén gang ho cit ca gan ma lam.
Cung nhu trong quan doi, khi chién luoc chién thuat
va nhiém vu da quyét dinh réi, vi Téng tu lenh khong
can nhung vao nhimg van dé 1at vit. Phai dé cho cac
cdp chi huy c6 quyén “tuy co ting bién”, méi co thé phat
trién tai nang cta ho. Viéc gi cap trén cung nhung vao,
can bo cting nhu mot cai may, viéc gi cang cho ménh
lénh, sinh ra y lai, mat hét sang kién.

Trudce khi trao cong tac, can phai ban ky véi can
bo. Néu ho ganh khong néi, cho mién cudng trao viec
do cho ho. Khi da trao cho ho phai hoan toan tin ho.
Khong nén som ra lénh nay, trua doi lenh khac.

Néu khong tin can b, sg ho lam khong duoc, roi
viéc gi minh cang nhung vao. Két qua thanh ching bao
bién, cong viec van khong xong. Can b thi vo van ca
ngay, buon rau, nan chi.

Phai dao tao mot mé can bo phu trach, c¢6 gan lam
viéc, ham lam vi¢c. C6 thé Pang méi thanh cong.

Néu dao tao mot mé can bo nhat gan, dé bao “dap
di, ho dung”, khong dam phu trach. Nhu thé 1a mot
viéc that bai cho Pang.

3. Khong nén tu ton, ty dai, ma phdi nghe, phdi héi
y kién ctia cdp duo.

Néu y kién cac dong chi cap dudi dung, ta phai nghe
theo, khuyén ho thuong dé them y kién, dé nang tinh
than va sang kién cuta ho.
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Néu y kién ctia ho khong dung, ta nén dung thai do
than thiét, giai thich cho ho hiéu. Quyét khong nén
phung mang tron mat, qué trach, giéu cot ho.

Néu ho phé binh ta, ta phai vui vé thira nhan. Khong
nén to vé bat binh, dé 1an sau ho khong dam pheé binh
naa.

Néu c6 can bo khong yén tam lam viéc, ta phai xét
10 cdi cho lanh dao khong dung ctia ta, dé thuyét phuc
va khuyén gang nguoi do. Néu vi cong tac khong hop
v6i nang luc cuia ho, phai tim cong viéc thich hop hon
cho ho lam.

¢) Phdi ¢6 gan cdt nhdc cdn bo - Cat nhac can bo,
phai vi cong tac, tai nang, vi c6 dong cho dong chi khac
thém hang hai. Nhu thé, cong viéc nhat dinh chay.

Néu vi long yéu ghét, vi than thich, vi né nang, nhat
dinh khong ai phuc, ma gay nén mai 16i thoi trong Bang.
Nhu thé 1a c6 toi véi Pang, cé toi voi dong bao.

Trudce khi cat nhac can bo, phai nhan xét ro rang.
Chéang nhimg xem xét cong tac ctia ho, ma con phai
xét cach sinh hoat ctia ho. Chang nhimg xem xét cach
viét, cach nédi ctia hg, ma con phai xem xét viéc lam
cuia ho cé dung voi 161 noi, bai viét ciia ho hay khong.
Chéang nhimg xem xét ho d6i voi ta thé nao, ma con
phai xem xét ho do6i véi nguoi khac thé nao. Ta nhan
ho t6t, con phai xét s6 nhiéu dong chi ¢6 nhan ho tét
hay khong. Phai biét wu diém cta ho, ma ciung phai
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biét khuyét diém ctia ho, khong nén chi xem cong viéc
cua ho trong mot luc, ma phai xem ca cong viéc cuia
ho tir trude dén nay.

Biét ro rang can bo, méi co thé cat nhic can bo mot
cach dung muec.

Cat nhac can b, khong nén lam nhu “gia gao”. Nghia
la truoc khi cat nhac khong xem xét ky. Khi cat nhac
roi khong giup do ho. Khi ho sai 1am thi day xudng,
cho luc ho lam kha, lai cdt nhac lén. Mot can bo bi
nhac lén tha xuong ba lan nhu thé la hong ca doi. boi
v6i can bo, chang nhimg phai xem xét o rang trudc
khi cat nhac. Ma sau khi da cat nhac phai giup do ho,
kKhuyén gang ho, vun trong long tu tin, ty trong ctia ho.

Ai cung co6 long ty trong, tu tin. Khong co long tu
trong, tu tin la nguoi vo dung.

Nhung khoe khoang, kiéu ngao khong phai 1a tw
trong. D6 1a mot ching bénh. Vi vay, nguoi lanh dao
can phai ton trong long tu tin, tu trong ctia cac dong
chi minh.

Néu dé sai lam va khuyét diém tré nén to tat roi moi
dem ra “chinh” moét lan, thé 1a “dap” can bo. Can bo
bi “dap”, mat ca long tu tin, nguoi hang hai cang hoa
thanh nan chi, tir nan chi di dén vo dung.

Vi vay hé thay can bo sai lam, phai lap tirc stta chita
ngay. Néu khong viéc to qua, ho lam khong néi, tot nhat
la d6i viec khac cho thich hop voi ho, ma khong can
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cho ho biét vi ho khong lam néi viéc kia. Do 1a dé gite
long hang hai ctia ho, dé cho ho khoi nan long.

d) Yeu thuong cdn bo - Khong phai vai ba thang,
hoac vai ba nam, ma dao tao duwgc mot nguoi can bo
tot. Nhung can phai cong tac, tranh dau, huan luyén
lau nam moéi duge. Trai lai, trong luc tranh dau, rat
dé mat mot nguoi can bo. Vi vay, Bang phai thuong
yéu can bo.

Nhung thuong yéu khong phai 1a vo veé, nuong chiéu,
tha mac.

Thuong yéu la giup ho hoc tap thém, tién bo thém.
La giup ho giai quyét nhting van dé kho khan sinh hoat,
ngay thuong thi dieu kién dé chiu, khi dau 6m dugc
cham nom, gia dinh ho khéi khon quan, v.v..

Thuong yéu la luon luon chu y dén cong tac cta ho,
kiém thao ho. Hé thay khuyét diém thi giup cho ho stta
chtra ngay, dé vun trong cai thoi co gan phu trach, ca
gan lam vi¢c ctia ho. Bong thoi, phai néu réo nhtng wu
diém, nhimg thanh cong ctia ho. Lam thé khong phai
la 1am cho ho kiéu cang, ma c6t lam cho ho thém hang
hai, théem gang stre. Phai vun dép chi khi cia ho, dé di
dén cho “bai cting khong nan, thang cang khong kiéu”.
Lac phé binh ho, ta cho co thai do gay gat. Luc khen
ngoi ho, ta phai cho ho hiéu ring: nang luc ctia moéi
ngudi déu co gioi han, tuy c6 thanh cong cung cho kiéu
ngao. Kiéu ngao la budéc dau ctia thdt bai.

d) Poi nhitng cdn bg sai lam - Nguoi doi ai cung ¢6
khuyét diém. Co lam viéc thi c6 sai lam.
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[ Vin dé can bo quyét dinh moi viec. J

Chung ta khong s¢ c6 sai lam va khuyét diém, chi s¢
khong chiu ¢6 ging stra chtra sai 1am va khuyét diém.
Va cang so nhung nguoi lanh dao khong biét tim cach
dung dé giup can bo stra chira sai 1am va khuyét diém.

Tritr nhtimg nguoi c6 y pha hoai, ngoai ra khong ai
cO y sai lam, sai 1am la vi khong hiéu, khong biét. Vi
vay, doi voi can b bi sai lam, ta quyét khong nén nhan
rang ho muon nhu thé, ma cong kich ho. Trai lai, ta
phai dung thai do than thiét, giap ho tim ra cai co vi
sao ma sai lam? Sai lam nhu thé, sé c6 hai dén cong
viéc thé nao? Lam thé nao ma stta chtta? Tom lai, phai
phé binh cho dung.

Muon ho thanh tam stta chwra, phai giai thich ro
rang, lam cho ho tu trong thay, te nhan ro6 su sai lam
do, lam cho ho vui long stra d6i, chit khong phai bi
cuong biic ma stra doi.

Su stra d6i khuyét diém, mot phan c¢6 nhién la trach
nhiém ctia can by do6. Nhung mot phan cang la trach
nhiém ctia nguoi lanh dao.

Stra chtra sai lam, c¢6 nhién la can dung cach giai
thich thuyét phuc, cam hoéa, day bao. Song khong
phai tuyét nhién khong dung x phat. Lam 16i ¢6 viéc
to, viéc nho. Néu nhat luat khong xt phat thi sé mat
ca ky luat, thi s€ m¢ duong cho bon c6 y pha hoai. Vi
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vay, hoan toan khong dung xir phat la khong dung.
Ma chut gi cang dung dén x phat cing khong dung.

Vi vay, can phai phan tach r6 rang cai c¢ sai lam,
phai xét ky luong viéc nang hay nhe, phai dung xi
phat cho dung.

Cach doi voi can bo la mot diéu trong yéu trong
su td chuc cong viec. Cach déi voi can bo co khéo, ¢o
dung thi mai thuc hién duoc nguyeén tac: “Van dé can
b6 quyét dinh moi viéc”.

Phe binh cho dung, chang nhimg khong lam gidm
thé dién va uy tin cia can bo, ctia Pang. Trai lai, con
lam cho su lanh dao manh mé hon, thié€t thuc hon, do
do ma uy tin va thé dién cang tang them.
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CACH LANH DAO

1. Lanh dao va kiém soat

“Chang nhung phai lanh dao quan chung, ma lai
phai hoc héi quan chung”.

Cau do nghia la gi?

Nghia la: nguoi lanh dao khong nén kiéu ngao, ma
nén hiéu thau. Sy hiéu biét va kinh nghiém ctia minh
cung chua du cho su lanh dao dung dan. Vi vay, ngoai
kinh nghiém ctia minh, nguéi lanh dao con phai dung
kinh nghiém ctia dang vién, cia dan chung, dé thém
cho kinh nghiém ctia minh.

Nghia la mot giay, mot phut cing khong thé giam
b6t moi lien hé gitra ta va dan chung.

Nghia la phai lang tai nghe y kién ctia dang vién,
cua nhan dan, cia nhirng nguoi “khong quan trong”.

Lanh dao diing nghia la thé nao?

C6 nhién, khong phai ctt ngoi trong phong giay ma
viét ké hoach, ra ménh lénh.
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Lanh dao dung nghia la:

1. Phai quyét dinh moi van dé mot cach cho dung.
Ma muon thé thi nhat dinh phai so sanh kinh nghiém
cua dan chung. Vi dan chung chinh la nhtmng nguoi
chiu dung cai két qua cta su lanh dao cua ta.

2. Phai t6 chire si thi hanh cho dung. Ma mudn vay,
khong c6 dan chung giup stuc thi khong xong.

3. Phai t chuc su kiém soat, ma muén kiém soat
dung thi cang phai c6 quan chung giup méi dugc.

Nhimg nguoi lanh dao chi trong thay mot mat ctia
cong viéc, cua su thay doi ctia moi nguoi: trong tix trén
xuong. Vi vay su trong thay co6 han.

Trai lai, dan chung trong thay cong viéc, su thay déi
cuia moi nguodi, mot mat khac: ho trong thay tir dudi
len. Nén su trong thay cang ¢6 han.

Vi vay, muon giai quyét van dé cho dung, at phai
hop kinh nghiém cd hai bén lai.

Muon nhu thé, nguoi lanh dao at phai co méi lién hé
chat cheé gitta minh véi cac tang 16p nguoi, vai dan chung.

Gitr chat moi lién hé voi dan chung va luon luon
lang tai nghe y kién ctia dan chung, do la nén tang luc
luong ctiia Pang va nho d6 ma Pang thang loi.

Vi vay, cach xa dan chung, khong lién hé chat ché
voi dan chung, cang nhu ding lo liing gitra troi, nhat
dinh that bai.
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Chon nguoti va thay nguoi cang la mot van dé quan
trong trong viéc lanh dao.

Nhung nguoi mac phai bénh quan liéu, bénh ban
giay, khong lam dugc viéc, phai thai di. Ngoai ra con
c6 hai hang nguoi, cang phai chu y:

Mot la c6 nhting nguoi cay minh 14 “cong than cach
mang” roi dam ra ngang tang, khong gitr gin ky luat,
khong thi hanh nghi quyét cia Pang va ctia Chinh
phu. Thé 1a ho kiéu ngao, ho pha ky luat ctia Bang,
cua Chinh phu.

Can phai moi cac ong dé xuong cong tac ha tang,
khép ho vao ky luat, dé chira tinh kiéu ngao, thoi quan
lieu cho ho va dé gitr vimg ky luat ctia Pang va ctua
Chinh pht.

Hai la hang nguoi noi suong. Hang nguoi nay tuy la
that tha, trung thanh, nhung khong cé nang luc lam
vigéc, chi biét néi suong. Mot thi du: Hom no toi hoi
mot can bo L:

- Mua mang nam nay thé nao?

L tra lot: Viéc do toi da dong vien nhan dan roi.

Hoi: Roi sao nra?

L trd lot: Toi da bay té van dé do mot cach rat day du.

Hoi: Roi sao nira?

L tra loi: Cong tac xem chung kha.
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Hoi: Roi sao nra?

L trd loi: Chac 1a co tién bo.

Hoi: Noi tom lai da cay cay duge may mau?

L trd loi: O vung chung t6i, cay cay hién nay chua
dau ra dau ca!

Trong Dang ta, c6 mot s6 nguoi nhu thé. Chi biét
noi la nadi, noi gio nay qua gio khac, ngay nay qua ngay
khac. Nhung mot viéc gi thi€t thuc cang khong lam
duoc. Nhimg nguoi nhu thé ciing khong thé dung vao
cong viéc thuc te.

Muon chong bénh quan liéu, bénh ban gidy; muon
bi€t cac nghi quyét cé duoc thi hanh khong, thi hanh
c6 dung khong; mudn biét ai ra stic lam, ai lam qua
chuyén, chi c6 mot cach, 1a khéo kiém soudit.

Kiém soat khéo, bao nhiéu khuyét diém 1oi ra hét,
hon ntra, kiém tra khéo, vé sau khuyét diém nhat dinh
bot di.

Song, muon kiém soat co6 két qua tét, phai co hai
diéu: mot la viec kiém soat phai co hé thong, phai
thuong lam. Hai la nguoi di kiém soat phai 1a nhung
nguoi rat co uy tin.

Kiém soat cach thé nao?

C6 nhién, khong phai ctt ngoi trong phong giay ma
cho nguoi ta bao cdo, ma phai di tan noi, xem tan cho.
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Vi ba diéu ma can phai co kiém soat nhu thé:
1. Co6 kiém soat nhu thé moi biét ro can bo va nhan
vién tot hay xau.

2. Moi biét r6 wu diém va khuyét diém cta cac co
quan.

3. Moi biét ro uu diém va khuyét diém ctia cac ménh
lénh va nghi quyét.

Kiém soat c6 hai cach: mot cach 1a tur tren xuéng.
Tuce 1a nguoi lanh dao kiém soat két qua nhung cong
viéc ctia can bo minh.

Mot cach nira 1a tix dudi len. Tac 1a quan chung va
can bo kiém sodt su sai lam ctia nguoi lanh dao va bay
td cai cach stra chira su sai lam dé. Cach nay la cach
t6t nhat dé kiém soat cac nhan vien.

Con ¢ trong Pang, khi khai hoi, cac dang vién nghe
nhimg nguoi lanh dao bao cao cong viéc, cac dang vién
phé binh nhimg khuyét diém, cir hodc khong ctt dong
chi no hoac dong chi kia vao co quan lanh dao. bé la
kiém soat theo nguyen tic dan chi tap trung, phé binh
va tu phé binh, nhung nguyén tic ma bang phai thuc
hanh triet dé.

O quan chung, khai hoi, phé binh va bay t6 y kién,
bau ctt cac iy ban, cac hoi dong, v.v.; d6 la nhtng cach
quan chung kiém soat nhimg nguoi lanh dao.

2. Lanh dao thé nao?

Bat ky cong viéc gi, cung phai dung hai cach lanh
dao sau day: mot la lién hop chinh sach chung véi sy
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chi dao riéng. Hai la lién hop ngudi lanh dao voi quan
chung.

Thé ndo la lien hop chinh sdch chung véi chi dao rieng?

Bat ky viéc gi, néu khong c6 chinh sach chung, kéu
goi chung, khong thé dong vien khdp quan chung.

Song, néu nguoi lanh dao chi 1am chung, 1am khap
ca mot luc, ma khong truc ti€p nham mot noi nao do,
thue hanh cho ky duoc, roi lay kinh nghiém noi dé6 ma
chi dao nhimg noi khac, thi khong thé biét chinh sach
cta minh dung hay sai. Ciing khong thé lam cho noi
dung ctia chinh sach dé day du, thiét thuec.

Thi du: viéc chinh don Pang. Ngoai nhtmg ké hoach
chung veé viéc do, moi co quan hoac moéi by doi phai
chon vai ba bo phan trong co quan hay b doi minh,
nghién curu ro rang va xem xét ky luong su phat trién
(cong viéc chinh don Pang) trong nhtng bo phan do.

bong thoi, trong vai ba bo phan do, nguoi lanh dao
lai chon nam, ba nguoi can bo kiéu mau, nghién ctiu
ky cang lich st cia ho, kinh nghiém, tu tudéng, tinh
nét ctia ho, su hoc tap va cong tac ctaa ho.

Nguoi lanh dao phai ty minh chi dao nhting nguoi
phu trach trong bo phan do, giup ho gidi quyét nhimng
van dé thuc té, dé rut kinh nghiém.

Nhtmg nguoi phu trach trong mot co quan hoac mot
bo doi, cing chon vai ba bo phan, rdi cang lam theo
cach do.
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b6 1a mot cach vira lanh dao vira hoc tap.

Bat ky nguoi lanh dao nao, néu khong hoc tap néi
nhtmg viéc thiét thue, nhimg nguoi thiét thuc va nhing
bo phan thiét thuc cta cdp duoi, dé rut kinh nghiem,
thi nhat dinh khong biét chi dao chung cho tat ca cac
bo phan.

Moéi can bo phu trach can phai lam theo cach nay
cho ky duoc.

Thé nao la lien hop lanh dao véi quan chiing?

Bat ky viéc gi (thi du viéc chinh don Pang), nguoi
lanh dao phai c6 mot s6 ngudi hang hai lam trung kien
cho su lanh dao. Nhom trung kién nay phai mat thiét
lién hop véi quan chung, cong viec moi thanh.

Néu chi c6 sy hang hai cia nhém trung kién, ma khong
liéen hop voi su hang hai cia quan chung, nhém trung
kién s€ phai chay suét ngay ma khong két qua may.

Néu chi ¢6 sy hang hai clia quan chung ma khong
¢6 sir hiang hai clia nhom trung kién dé t6 chue va diu
dat, thi su hang hai ctia quan chung sé khong bén va
khong thé tién toi.

Bat ky noi nao cé quan chung, thi nhat dinh cé ba
hang nguoi: hang hang hai, hang vtra vira, va hang
kém. Ma trong ba hang do, hang vira vira, hang ¢ gitra,
nhiéu hon hét, hang hang hai va hang kém déu it hon.

Vivay, nguoi lanh dao phai dung hang hang hai lam
trung kién cho su lanh dao, do trung kién d6 ma nang
cao hang vira vira va kéo hang kém tién lén.
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Nhom trung kién dé phai do cong tac va tranh dau
trong dam quan chung ma nay nd ra, chit khong phai
tw ngoai quan chung, xa cach quan chung ma cé duoc.

Moéi cugc tranh dau thuong cé ba giai doan, ba
buéc: bude dau, budc gitra va bude cudi cing. Nnom
trung kién lanh dao trong méi cu¢c tranh dau, khong
c6 thé ma cung khong nén luon luon y nguyén nhu
cu. Trong moi giai doan, can phai luon luon cat nhac
nhung nguoi hang hai trong giai doan do, dé thay thé
cho nhting nguoi cu bi dao thai hoac vi tai khong xing
chtrc, hoac hu héa.

Nhimg noi cong viéc khong chay déu vi khong co
nhom lanh dao mat thiét lién hop véi quan chung. Thi
du: trong mot truomg hoc, néu khong c6 mot nhom
thay gido, chtic vién va hoc sinh hang hai nhat trong
treong, tr muoi ngudi dén vai muoi nguoi, doan két
thanh nhém trung kién lanh dao, thi cong viéc cua
truong do nhat dinh ué oai.

Vi vay, bat ky co quan nao, bo doi nao, cang can
phai chon mot nhom nguoi hang hai, trung thanh, co
nang lue, gitt ky luat, doan két ho thanh nhém trung
kién lanh dao.

* *®

Su lanh dao trong moi cong tac thiét thue ctia Dang,
at phai ti trong quan chuing ra, tré lai noi quan chting.
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Nghia 1a gom gop moi y kién roi rac, 1é té ciia quan
chung, réi phan tich né, nghién ctru nd, sap dat no
thanh nhtng y kién c¢6 hé thong. Roi dem né tuyén
truyén, giai thich cho quan chung, va 1am cho né thanh
y kién cia quan chung, va lam cho quan chung git
ving va thuc hanh y kién d6. Pong thoi nhan lac quan
chung thue hanh, ta xem xét lai, coi y ki€n d6 dung hay
khong. Roi lai tap trung y kién ctia quan chung, phat
trién nhtmg wu diém, stra chira nhimg khuyét diém,
tuyén truyen, giai thich, lam cho quan chung git viing
va thuce hanh.

Ctt nhu thé mai thi lan sau chac dang muc hon,
hoat bat hon, day d hon lan trudc.

b6 la cach lanh dao cuc ky tét.

Vi khong biét doan két nhimg phan tr hang hai,
t6 chuc ho thanh nhom trung kién lanh dao, hoac vi
khong biét 1am cho trung kién dé mat thiét lién hop voi
quan chung, cho nén su lanh dao xa réi quan chung
ma sinh ra bénh quan lieu.

Vi khong bi€t gom gop y kién ctia quan chung, kinh
nghiém cda quan chung, cho nén y kién ctia nhtung
nguoi lanh dao thanh ra ly luan suong, khong hop voi
thuec té.

Vi khong biét lién hop chinh sach chung voi su thiét
thue chi dao riéng (nhu muc 2 da néi), cho nén chinh
sach khong co két qua, ma su lanh dao ctng héa ra
quan lieu.
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Vi vay, trong cong viéc chinh dén bang, cung nhu
trong moi cong viéc khac, quyét phai thue hanh cach
lién hop su lanh dao véi quan chung va lién hop chinh
sach chung véi chi dao riéng.

Phai dung cach “tit trong quan chung ra, trd lai noi
quan chung”.

Gom gop y kién va kinh nghiém trong su chi dao
ting bo phan, dem lam y kién chung. Roi lai dem y
kién chung d6 dé thi nghiém trong cac bo phan. Roi
lai dem kinh nghiém chung va méi, duc thanh chi thi
moi. Cit nhu thé mai.

Biét lam nhu vay méi that la biét lanh dao.
&

*® *

Bat ky cong tac gi, chién tranh, san xuat, giao
duc, kiém soat, v.v., co quan lanh dao cdp trén can
phéi kinh qua nhimg nguoi phu trach chung ctia
co quan lanh dao cap dudi, méi khi cé viéc gi lién
quan dén mot nganh hoat dong nao doé thuoc cap
duéi. Co nhu thé, méi dat duge muc dich phan cong
ma thong nhat.

Khong nén mot bo phan nao dé thuoc cap trén chi
tim thang doc xuéng bo phan cung loai thugc nhimg co
quan cap dudi (nhu ban t6 chire cdp trén chi tim ban t6
chtc cap dudi, ban tuyén truyén cap trén chi tim ban
tuyén truyén cdp duoi, v.v.), dé lien lac chi dao theo hé
thong doc, thanh thit nguéi phu trach chung thudc co
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quan cap duéi, nhu thu ky, chu tich, cht1 nhiém, v.v.
khong biét dén, hoac khong phu trach.

Phai cho ca nguoi phu trach chung va nhtmg nguoi
phu trach bo phan cap dudi déu biét, déu phu trach.

Mot viéc gi do nguoi phu trach chung chi huy, thi
nhiéu can bo hoac tat ca can bo déu ra lam. Nhu thé
tranh dugc cai té can bo khong phu trach, ma moi
nguoi déu thanh ra can bd cho cong tac do.

b6 cung la mot cach: nguoi lanh dao lién hop voi
quan chung. Thi du: viéc kiém soat can bo trong mot
treong hoc. Néu nguoi lanh dao dong vién s6 dong
hoac tat ca nhan vién va hoc sinh trong truong tham
gia cong viéc kiém soat, ma nhan vién trong ban kiém
tra cap trén biét chi dao dung theo cach “lanh dao lién
hop v6i quan chung”, thi viec kiém soat nhat dinh két
qua tot.

Bat ky dia phuong nao, co quan nao, thuong trong
mot luc ¢6 nhiéu cong viéc trong yéu. Trong mot thoi
gian do, lai c6 mot viéc trong yéu nhat va vai ba viéc
trong yéu vira. Nguoi lanh dao trong dia phuong hoac
co quan do phai xét ky hoan canh ma sap dat cong viéc
cho dung. Viéc chinh, viéc gap thi lam truée. Khong
nén luom thuom, khong c6 ké hoach, gap viéc nao, lam
viéc dy, thanh thit viéc nao cung la viéc chinh, 1on xon,
khong c6 ngan nap.

boi voi moéi dia phuong, moi co quan, ngudi lanh dao
cap trén can phai xét cho ro tinh hinh, hoan canh, va
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diéu kién ca dia phuong hoac co quan do, ma quyét
dinh viéc gi 1a viéc chinh ctia thoi ky nao. Khi da quyét
dinh, thi phai thuc hanh triet dé, cho dat két qua da
dinh.

Do cuang l1a cach “lanh dao lién hop véi quan chung”,
chinh sach chung lién hgp v6i chi dao riéng.

Trén day la nhtig nguyén tac 16n trong viéc lanh
dao.

Nhtng can bo phu trach phai theo nguyeén tac do,
duong 161 d6 ma lam. Pong thoi phai ra strc suy nghi,
tim toi, dé tang théem sang kién ctia minh.

Cong viéc cang gay go thi sutlanh dao cang phai lién
hop chat ché v6i quan chung, cang phai lién hgp chat
ché chinh sach chung véi chi dao rieng, dé pha tan
cach lanh dao 16 mo, quan liéu, cht quan, ban giay.

3. Hoc hoi quan chung nhung khong theo duoi
quan chung

Dan chung rat khon khéo, rat hang hai, rat anh hung.

Vi vay, chung ta phai hoc dan chung, phai hoi dan
chung, phai hiéu dan chung.

Vi vay, méi mot khau hiéu, méi mot cong tac, moéi
mot chinh sach cta chung ta, phai dwa vao y kién va
kinh nghiém ctia dan chung, phai nghe theo nguyé¢n
vong cuia dan chung.

Ma mudn hiéu biét, hoc hdi dan chung, thi &t phai
c6 nhiét thanh, c6 quyét tam, phai khiém toén, phai
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chiu kho. Néu khong vay, thi dan chung sé khong tin
chung ta. Bi€t, ho cang khong noi. Noi, ho cang khong
noi hét 1oi.

Dan chung dong long, viéc gi cang lam duoc.

Dan chung khong ting ho, viéc gi lam cung khong nén.

Lam viéc v6i dan chung co6 hai cach:

1. Lam viéc theo cach quan liéu. Cai gi cang dung
meénh lénh. Ep dan chung lam. Bong ctra lai ma dat ké
hoach, viét chuong trinh réi dua ra cot vao c6 dan chung,
bat dan chung theo.

Co6 nhiéu can bo theo cach dé. Ho con tu dac rang:
lam nhu thé, ho van “lam tron nhiém vu”, lam duoc mau,
lai khong ray ra.

Ho quén rang: bang ta va Chinh pht1 ta lam viéc la lam
cho dan chung. Viéc gi, cang vi loi ich ctia dan ma lam.
Lam theo cach quan liéu do, thi dan oan. Dan oan, du
tam thoi may c6 chut thanh cong, nhung vé mat chinh
tri, la that bai.

2. Lam theo cach quan chung. Vi¢c gi cang hoi y kién
dan chung, cung dan chung ban bac. Giai thich cho dan
chung hiéu ro. Pugc dan chung dong y. Do dan chung
vui long ra stc lam.

Nhu thé hoi phién mot chut, phién cho nhtng nguoi
biéng hoc héi va giai thich. Nhung viéc gi cing nhat
dinh thanh cong.

Co6 nguoi noi rang: moi viéc ho déu phu trach truce
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bang, truéc Chinh phua. Thé 1a dung, nhung chi dang
mot ntra. Ho phu trach truée Bang va Chinh phti, dong
thoi ho phai phu trach truéc nhan dan. Ma phu trach
trudc nhan dan nhiéu hon phu trach truéc Pang va
Chinh phut, vi Pang va Chinh pht1 vi dan ma lam cac
viéc, va cang phu trach truéc nhan dan. Vi vay néu can
bo khong phu trach truéc nhan dan, tie la khong phu
trach truéc Pang va Chinh phu, tic la dwa nhan dan
doi lap voi bang va Chinh pht.

Néu trong nhtg chinh sach, nhimg chi thi, nhtng
khau hiéu ctia cdp tren, co gi khuyét diém, can bo phai
co tinh than phu trach truéc nhan dan ma dé nghi nhimg
cho nén stra déi. Khong lam nhu vay, tite 1a can bo khong
phu trach truoc nhan dan, ma ciung khong phu trach
truoec Bang va Chinh pht.

Viéc gi cang ban bac véi nhan dan, giai thich cho
nhan dan. Thé la phu trach truée nhan dan.

Trai lai viéc gi cang dung cach quan liéu, cang chi
ra ménh lénh, thé la khong phu trach truéc nhan dan.
Thé 1la dem hai chr “ménh lénh” lam thanh mot buc
tuong dé tach roi Pang va Chinh phu v6i nhan dan,
tach roi loi ich ctia nhan dan v6i chinh sach ciia bang
va Chinh phu.

Co nhiéu can by khong ban bac, khong giai thich voi
dan chung, khong dé cho dan chung phat biéu y kién,
giai quyét cac van dé, chi bat buoc dan chung lam theo
ménh lénh. Tham chi khi dan chung dé ra y kién va néu
ro van deé, ho cung tim cach dim di. Ho chi lam theo y
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kién ctia ho. Két qua lam cho dan chung nghi ngo, uat
uc, bat man.

Lam cach do, thi du viéc dé cé lgi cho dan chung,
nhung mot 1a vi khong c6 y kién va luc lugng ctia dan
chung giup do nén lam khong dén noi dén chén. Hai la
vi dan chung bi mién cudng, nén khong vui long. Ba la
vi dan chung khong hiéu ro, nén viéc do khong duoc lau
dai, bén vimg.

Vi vay, viéc gi cang phai hdéi y kién dan chung, cung
dan chung ban bac, va giai thich cho dan chung.

Co nguoi thuong cho dan la dot khong biét gi, minh
la thong thai tai gioi. Vi vay, ho khong thém hoc hoi dan
chung, khong thém ban bac v6i dan chung.

Do 1a mot su sai lam nguy hiém 1am. Ai c6 sai lam do,
phai mau mau stra doi. Néu khong sé luon luon that bai.

Chung ta phai biét rang: luc luong ctia dan chung
nhiéu vo cung.

Kinh nghiém trong nuédc va cac nuéc to cho chung
ta bi€t: co6 lyc luong dan chung viéc to tat may, kho
khan may lam cung duoc. Khong c6, thi viéc gi lam
cung khong xong. Dan chung biét giai quyét nhiéu van
dé mot cach gian don, mau chéong, day dii, ma nhing
nguoi tai gioi, nhimg doan thé to 16n, nghi mai khong ra.

Kinh nghiém cac dia phuwong cho bi€t: noi nao cong
viéc kém, la vi can bo cach xa dan chung, khong cung
dan chung ban bac, khong giai thich. Noi kha kha, 1a
vi can bo biét giai thich, biét cing dan chung ban bac,
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nhung chua hoan toan. Noi nao kha 1am 1a vi viéc gi to
nho, can bo cung biét giai thich, biét cing dan chung
ban bac dén noi dén chén, dya vao dan chung.

Muoén dan chung thanh that bay té y kién, can bo
phai thanh tam, phai chiu kho, phai khéo khoi cho ho
noi. Do y kién va dé nghi 1é té ciia dan chung, ta phai
khéo gom gop lai, sap dat lai cho co6 ngan nap, thu tu
roi cung dan chung ra stc thi hanh. Nhu vay, vita nang
cao trinh do ctia dan chung, ma cang nang cao kinh
nghiém ctia minh.

Dbac diém ro6 nhat trong tu tuéng clia dan chung la
ho hay so sdnh.

Ho so sanh bay gio va ho so sanh thoi ky da qua. Ho
so sanh tumg viéc va ho so sanh toan bo phan. Do su so
sanh, ho thay cho6 khac nhau, ho thay méi mau thuan.
Roi lai do do, ho két luan, ho dé ra cach giai quyét.

Dan chung so sanh dung, giai quyét dung, la vi tai
mat ho nhiéu, viéc gi ho cang nghe, cang thay.

Vi su so sanh ky cang do, ma cach giai quyét ctia dan
chung bao gio cung gon gang, hop ly, cong binh.

Dai voi can bo ciing vay. Can bo nao tot, can bo nao
xau, can bo nao c6 1am 16i ma co6 thé stra déi, ai lam viéc
gi hay, viéc gi quay, dan chung ctang do cach so sanh
do, ma ho biét rat ro rang.

Vi vay, dé cho dan chuang pheé binh can bo, dua theo
y kién ho ma cat nhac can bo, nhat dinh khong xay ra
viéc thién tu, thién vi, nhat dinh hop ly va cong bang.
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bong thoi, do sy dui mai ctia dan chung, can bo va dan
chung déu tién bo, lai do dé, can bo va dan chung doan
két chat ché théem.

Co6 nhién, dan chung khong nhat luat nhu nhau.
Trong dan chung, cé nhiéu tang 16p khac nhau, trinh
do khac nhau, y kién khac nhau. C6 16p tién tién, c6 16p
limg chung, c6 1op lac hau.

Tuy vay, khi dem van deé ra ban truéc dan chung, ho
dem cac y kién khac nhau so sdnh. So di sanh lai, sé
loi ra mot y ki€n ma moi nguoi déu tan thanh, hoac s6
dong nguoi tan thanh. Y kién do, lai bi ho so sanh ti mi
timg doan, ho théem diém hay vao, b6 diém dé di. Y kién
do tréd nén y kién day du, thiét thue.

Sau khi ban bac, so sanh, thém that, thanh mot y
kién day du, y kién do tuc la cai kich thudce no to ro sy
phat trién trinh do cia dan chung trong noi do, trong
luc d6. Theo y kién dé ma lam, nhat dinh thanh céng.
Lam khong kip y kién do, 1a dau co, nhut nhat. Lam qua
y kién do, 1a mao hiém, hep hoi, “ta”.

Co6 nhiéu cach héi y kién dan chung. N6i chuyén voi
ting nguoi. No6i chuyén voi dong nguoi. Khai hoi, néi
chuyén voi tang 16p nay, noéi chuyén véi tang 16p khac,
vo1 moi tang 16p.

Néu ta chiu kho, chiu suy nghi, bat ky néi chuyén véi
ai cung co ich cho tu tuong cua ta.

C6 nhién, khong phai dan chung noi gi, ta cang ci
nham mat theo. Nguoi can bo cung phai dung cach so
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sanh ctia dan chung ma ty minh so sanh. Nghia 1a dem
cac y kién khac nhau dé so sanh ky, phan tich ky cac
noi dung ctia cac tang lop xa hoi co cai y kién do. Tim
ra moi mau thuan trong nhung y kién khac nhau do.
Xem r6 cai nao dung, cai nao sai. Chon lay y kién dung,
dua ra cho dan chung ban bac, Iya chon lai, dé nang
cao dan dan su giac ngo ctia dan chung.

Thé goi la: Tap trung y kién, ra stic thi hanh.

So di sanh lai, phan tich r6 rang la cach lam viéc co6
kchoa hoc. M6i cong viéc, chung ta déu phai lam nhu thé.
Lam nhuw thé méi tranh khoi cai doc doan, méi tranh
khoi sai lam.

Nghia la: néi chuyén va ban bac voi can bo nhu thé
cang chua du, con phai néi chuyén va ban bac véi nhing
phan tt hang hai trong quan chung. Néi chuyén va ban
bac v6i nhimg phan tir hang hai trong quan chung ctung
chua d11, con phai néi chuyén va ban bac véi nhan dan. Bo
la mot van dé rat trong yéu cho cach lam viéc ciia Bang.

T truée dén nay, nhiéu noi cong viéc khong chay,
chinh vi can b khong thuc hanh theo nguyeén tac do.
Néu khong lam theo nguyeén tac do, thi du chinh sach
hay tram pham tram, cang hoéa ra vo dung.

Chung ta phai kién quyét bo sach 16i quan liéu, 16i
chat hep, 16i ménh lénh. Chung ta phai kién quyét thuc
hanh theo nguyeén tac sau day:

1. Viéc gi cung phai hoc héi va ban bac véi dan chung,
giai thich cho dan chung.
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Hoc héi quan chiing
nhung khong theo duoi quan chiing.

2. Tin vao dan chung. DPwra moi van dé cho dan chung
thao luan va tim cach giai quyét. Chung ta co khuyét
diém, thi that tha thira nhan truée méat dan chung. Nghi
quyét gi ma dan chung cho 1a khong hop thi dé ho dé
nghi stra chtra. Dya vao y kién cta dan chung ma stta
chtta can bo va té chue cua ta.

3. Cho khu khu gitr theo “sao ca”. Ludén luon phai
theo tinh hinh thiét thue ctia dan chung noi dé va luc
do, theo trinh do giac ng6 ciia dan chung, theo sy tinh
nguyén ctia dan chung ma té chuc ho, tuy hoan canh
thi€t thuc trong noi do, va luc do, dua ra tranh dau.

4. Chung ta tuyét doi khong nén theo dudi quan chuing.
Nhung phai khéo tap trung y kién ctia quan chung, hoa
no thanh cai duong 16i dé lanh dao quan chung. Phai
dem cach nhan dan so sanh, xem xét, giai quyét cac van
dé, ma hoa no thanh cach chi dao nhan dan.

5. “Phai dua chinh tri vao gitta dan gian”. Trudc kia,
viéc gi cung tir “trén doi xuong”. Tk nay viéc gi cing phai
ttr “duoi nhoi lén”.

Lam nhu thé, chinh sach, can bé va nhan dan sé nhat
tri, ma bang ta sé phat trién rat mau chong va vimg vang.
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CHONG THOI BA HOA

1. Théi ba hoa la gi?

Chung ta chong bénh chtl quan, chong bénh hep
hoi, dong thoi cang phai chong thoi ba hoa. Vi théi
nay cung hai nhu hai bénh kia. Vi ba thit d6 thuong
di véi nhau. Vi théi ba hoa con, ttic 1a bénh chtl quan
va benh hep hoi cang chua khéi han.

Théi ba hoa tir dau ra?

Vi chung ta trudc kia hoc chtr Han, sau nay hoc cht
Phap, cho nén khi nai khi viét, hay dung chtt Han va
theo cach Phap. Thanh thir dai dong ma kho hiéu, kho
nghe. Lai cing vi cht1 quan va hep hoi.

Thoi ba hoa té ra nhiéu vé.

a) Dai dong, rong tuéch - Nhiéu anh em hay viét dai.
Viét dong nay qua dong khac, trang nay qua trang khac.
Nhung khong c6 ich cho nguoi xem. Chi lam ton giay
ton muc, mat cong nguoi xem. Khac nao vai bang bo
mun 16, da thoi lai dai.
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Vi€t lam gi dai dong va rong tuéch nhu thé? Chi co6
mot cach tra 16i: 1a quyét khong muon cho quan chung
xem. Vi da dai lai rong, quan chung trong thay da lac
dau, ai con dam xem ntta? Két qua chi dé cho nhtng
ai vo cong rdi nghé xem, va nguoi xem cung mac phai
thoi xau nhu nguoi viét.

Trong luc khang chién nay, chién si truéc mat tran
phai danh giac, dong bao & hau phuong phai tang gia
san xuat. Ai c6 thoi gio dau ma xem nhimg bai dai qua.

Viét dai ma rong, thi khong tot. Viét ngan ma rong,
cang khong hay. Chung ta phai chong tat ca nhung
thoi rong tuéch. Nhung trudc hét phai chong thaéi da
rong lai dai.

Thé nhimg sach ly luan, hoic cuén sach nay chang
han, khong phai dai sao?

Phai. N6 dai, nhung moéi cau, moéi chtr c6 mot y nghia,
c6 mot muc dich, khong phai rong tuéch.

Tuc ng no6i: “Po bo lam chudng, do nguoi may ao”.
Bat ky lam viéc gi cting phai c6 chting muec. Viét va noi
cung vay. Chung ta chong 1a chong néi dai, viét rong.
Chut khong phai nhat thiét cai gi cing phai ngan moi
tot.

Viét va noi co nhién phai van tat. Song truoc hét phai
c6 noi dung. Phai chira cho hét bénh néi dai, viét rong.

b) Co thoi “cau ky” - Trén cac bao, sach, buc tuong,
thuong c6 nhimg birc vé, nhimg khau hiéu, nhiéu nguoi
xem khong ra, doc khong duoc.
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Ho cho thé 1a “my thuat”. Ky thuc, ho viét, ho ve,
dé ho xem thoi.

Nguoi tuyén truyén bao gio cung phai ty héi: Viét
cho ai xem? Noi cho ai nghe? Néu khong vay, thi cing
nhu ¢6 y khong muén cho nguoi ta nghe, khong muén
cho nguoi ta xem.

Nhiéu nguoi tudng: minh viét gi, ndi gi, nguoi khac
cang déu hiéu duoc ca. That ra, hoan toan khong nhu
thé. Dung ca doan chit Han, dung tung dong danh tix
la, noi hoac viét theo cach Tay, méi cau dai dang dac,
thi quan chung hiéu sao dugce?

Tuc ngix noi “gdy don tai trau”la co y ché nguoi nghe
khong hiéu. Song nhimg nguoi tuyén truyén ma viét
va noi kho hiéu, thi chinh nguoi do la “trau”.

Mudn lam ban, phai hiéu nhau. Néu khong hiéu
nhau, khong thanh ban. Nguoi tuyén truyén khong
dieu tra, khong phan tach, khong nghién ctru, khong
hiéu biét quan chung, chi giap sao nai vay, ba gi viét
nay, nhat dinh that bai.

c¢) Kho khan, liing tiing - Néi di néi lai, ciing chang
qua kéo ra nhimg chix “tich cuc, tiéu cuc, khach quan,
chu quan”, va mot xoc danh tix hoc thuoc long. Tham
chi nhimg danh tir d6 dung ctiing khong dung. Chi lam
cho quan chung chan va ngu gat.

Chung ta muon tuyén truyén quan chung, phai hoc
cach no6i ciia quan chung, méi nai lot tai quan chung.

Tuc ngtr c6 cau: “Hoc an, hoc noéi, hoc goi, hoc mé”.
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No6i cang phai hoc, ma phai chiu kho hoc méi dugce. Vi
cach néi cia dan chung rat day du, rat hoat bat, rat
thiét thuc, ma lai rat gian don. Anh em di tuyén truyén
chua hoc duoc cach noi do, cho nén khi viét, khi noi,
kho khan, cing nhac, khong hoat bat, khong thiét thuc.

Tiéng ta con thi€u, nén nhiéu luc phai mugn ti€ng
nuoc khac, nhat 1a tiéng Trung Quoc. Nhung phai c6
chimg c6 muec. Tiéng nao ta san coé thi dung tiéng ta.

C6 nhiéu nguoi cé6 bénh “dung chttr Han” nhing
tiéng ta san c6 khong dung ma dung cht Han cho
bang dugc. Thi du: ba thang khong noi ba thang ma
nodi “tam ca nguyét”. Xem xét, khong noi xem xét ma
noi “quan sat”, v.v..

Nhung sé “ta” qua néu nhing chtr Han da héa thanh
tiéng ta, ai ciing hiéu, ma c6 y khong dung. Thi du: Boc
lap ma néi “dung mot”, du kich thi néi “danh choi”.
Thé cung la téu.

Chung ta khong chong muon tiéng ngoai quéc dé
lam cho tiéng ta day da thém. Nhung chung ta phai
chong cach muon khong phai 16i, mugn dén noi bo ca
tiéng ta, dén ndi quan chung khong hiéu.

Chéng nhtmg cac nguoi phu trach tuyen truyén,
nhtmg nguoi viét bao, viét sach, nhimg nguoi nghé si
la nguoi tuyén truyén, ma tat ca can bo, tat ca dang
vién, hé nhtng nguoi c6 ti€p xuc voi dan chung deéu la
nguoi tuyén truyén ctia Bang. Vi vay, ai cang phai hoc
noi nhat 1a hoc noi cho quan chung hiéu.
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Nhiéu nguoi, trude khi noi khong sap sira ky cang.
Luc ra noi hoac lap lai nhtng cai nguoi trude da noi.
Hoac lap di lap lai cai minh da nai réi. Lung tung nhu
ga mac toc. Thoi di thi trén. Noi ntra thi chan tai.

d) Bdo cdo long bong - Mot 1a bao cao gid doi. Thanh
cong it, thi suyt ra nhiéu. Con khuyét diém thi gidu
di, khong noi dén. Thanh thir cdp trén khong hiéu ro
tinh hinh ma dat chinh sach cho dung. Hoac bao cao
cham tré. Thanh tht khi cap trén nhan duogc bao cao,
thi viéc da tré roi, khong doi pho kip.

Hai la trong bao cao chi thay 1,2,3,4 hoac a, b, c,
v.v.. Khong néu ro van dé ra. Khong phan tach, khong
deé nghi cach giai quyét cac van dé. Khong néi ro tan
thanh hoac phan doi.

Sao goi la van de? Khi viéc gi c6 mau thuan, khi
phai tim cach giai quyét, tic la co6 van de. Khi da co
van de, ta phai nghién ctru cho ro cai goc mau thuan
trong van dé do la gi. Phai diéu tra, phai nghién ctu cai
mau thuan dé6. Phai phan tach ro rang va c6 hé thong,
phai biét ro cai nao la mau thuan chinh, cai nao la mau
thuan phu. Phai dé ra cach giai quyeét.

Gap moi van dé, déu phai kinh qua ba budc: dé no
ra, phan tach no (diéu tra, nghién ctu, sap dat), giai
quyé€t no.

Khi viét mot bai hoac khi dién thuyét cho khéi rong
tuéch, cung phai nhu thé.

d) Lup chup cdu thd - Nhung té ké trén, mot phan
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vi thi€u kinh nghiém, ma m¢t phan vi tinh lup chup,
cau tha.

Mot thi du rat ro rang: mai ngay, chung ta ai cing
rira mat. Rira mat roi, thi chai dau. Nhiéu nguoi chai
dau roi, con soi guong xem da sach, da muogt chua.
Néu viét bai va dién thuyét cing can than nhu thé thi
chac khong dén néi c6 nhiéu khuyét diém.

Khong biét ro, hiéu ro, cho noi, cho viét.

Khi khong cé gi can noéi, khong ¢6 gi can viét, chd
noi, cho viét can.

Khi viét xong mot bai bao, mot ban bao cdo, hoac
thao mot bai dién van, nhat dinh phai doc lai vai lan.
Minh ty phé binh bai ctia minh, héi y kién dong chi
khac. Nhing cau, nhtng chir thira, vo ich bo di.

Rtra mat phai ky xat vai ba lan méi sach. Viét van,
dién thuyét cang phai nhu vay.

e) Benh theo “sdo cii” - Chang nhimg viét, noi, co thoi
ba hoa, ma hudn luyén, khai hoi cang mac ching do.

Mé 16p huan luyén 1a mot viéc rat tot, rat can. Nhung
phai hiéu rang: hoc cot dé ma lam. Hoc ma khong lam
duoc, hoc may cang vo ich.

Vi vay huan luyén phai thiét thuc, sao cho nhimg
nguoi dén hoc, hoc roi, vé dia phuong ho co6 thé thuc
hanh ngay. Nhiéu dong chi ta khong hiéu cai lé rat gian
don do6. Cho nén ho da dwa “thang du gia tri” nhoi so
cho thanh nién va phu ntt nong dan. Ho da dua “tan
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dan cht1 cht1 nghia” nhoéi so cac em nhi dong. Ho da
dua “bién ching phap” nhoi so cong nhan dang hoc
quoc ngu.

Chi trong mot cuoc kchai hoi ¢ dia phuong, chung ta
da co thé thdy rat nhiéu khuyét diém.

1. Kém chudn bi - Pang vién dén ché khai hoi roi,
ma ctng chua biét vi viéc gi ma khai hoi. Bén khi Cha
tich moi moi nguoi phat biéu y kién thi quan chung ai
6 san y kién ma phat biéu?

2. Noi menh mong - Thuong thuong dai biéu cap trén
dén khai hoi voi cap dudi, trong luc khai hoi, chi mot
minh “ong” dai biéu, hay “ba” dai biéu noi, néi hang
hai, ba gio dong ho. Néi ménh mong troi dat. Noi gi
cung c6. Nhung chi chira mot dieu khong noi dén la
nhtng viéc thiét thuc cho dia phuwong dé, nhiung viéc
ma dan chung & d6 can biét, can hiéu, can lam, thi
khong néi dén!

3. Khong dung gio - Hen khai hoi tam gi¢ thi chin,
muoi gio moi dén. Lam mat thoi gio ciia nhimg nguoi
khac. Ho khong hiéu ring: gitt dung thoi gio 1a mot
tinh t6t cia nguoi cach mang, nhat la trong lic khang
chién nay.

4. Git nép cu - Bat ky bao gio, bat ky ¢ dau, cung
khu khu gitr theo nép cu:

1. Tinh hinh thé€ gioi.

2. Tinh hinh bong Duong.
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3. Bao cao cong tac.

4. Thao luan.

5. Phé binh.

6. Giai tan.

Hiéu biét tinh hinh th€ gioi va trong nuoc, c6 nhién
la viec hay, viéc can. Nhung khé thay! Néu co dai biéu
cap cao dén, thi ong ay kéo hang gio nao ké hoach
Macsan, nao xit Paragoay, nao gi gi, ma ba con khong
hiéu chi hét! Néu chi can bo cap xa, thi biét dau tinh
hinh thé giéi ma noi. Thé ma diém thi nhat ct phai
“tinh hinh thé gioi”.

Két qua la viéc thiét thuc, viec dang lam thi khong
ban dén.

g) Noi khong ai hiéu - Pang thuong keu goi khoa
hoc hoa, dan toc hoa, dai chung hoa. Khau hieu do
rat dang. Ti€c vi nhiéu can bo va dang vién, cé “hoa”
gi dau! Van ci chung ca, nép ca d6. Tham chi, miéng
cang ho “dai chung ho6a”, ma trong luc thuc hanh thi
lai “tiéu chung hoa”. Vi nhtmg 10i cac ong 4y noi, nhimg
bai cac ong ay viét, dai chung khong xem dugc, khong
hiéu duoc. Vi ho khong hoc quan chung, khong hiéu
quan chung.

Nhiéu to truyén don, nhiéu ban nghi quyét, nhiéu
khau hiéu ctia Pang, muc dich va y nghia rat dung.
Nhung viét mot cach cao xa, mau me, dén néi chang
nhimg quan chung khong hiéu, ma ca can by cang
khong hiéu.
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Thi du: vira roi day, di dén dau cung thay dan nhung
khau hiéu:

“Chong co doc”

“Chong chu quan”

“Chong dia phuong”.

Nhung khi héi ky, thi hon chin phan muoi can
bo cdp duoi khong hiéu gi hét. Ho noi: cdp trén bao
dan cw phai dan, chu that ra chung toi khong hiéu.
Tham chi cé nguoi luon miéng doc 1a “chong quan
dia phuong”.

Than 6i! Khau hiéu cach mang ctia Bang ma hoa ra
la bua cua thay cung. Loi do tu ai? Thé ma bao “dai
chung hoa”, “dan toc hoa” thi hoa cai gi?

Méi khau hiéu ctia Pang phai la cdi y nguyen va
muc dich ctia hang wrc dang vién va ctia hang triéu dan
chung. Ma muén nhu thé, phai lam cho dan chung déu
hiéu, phai hoc cach noi clia dan chung. Néu khong
hang van khau hiéu cung vo ich.

h) Benh hay néi chit - Tiéng ta c6 thi khong dung, ma
ctt ham dung chtr Han. Dung dung, da 1a mot cai hai,
vi quan chung khong hiéu. Nhiéu nguoi biét khong 1o,
dung khong dung, ma ctiing ham dung, cai hai lai cang to.

Thi du: Phap va Viét gian bat buoc dong bao di biéu
tinh, ma mot to bao no ctia doan thé viét la nhtmg “cugc
biéu tinh ty dong”. Dung quan doi quét mot ving, ti€ng
Trung Quéc goi la tdo dang, ma mot to bao ctia doan
thé viét 1a “tdo dam”. Lai co to viét la “tdo ddng”
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Tuc ngx noi: “Xdu hay lam tot, dot hay néi chiz”. Cai
bénh nai chir dé da lay ra, da lam hai dén quan chung.
Vi vay, c6 nguoi da noi:

“Chung toi xin thong phong” (xung phong).

“Cac dong chi phai luyén ai nhau” (than ai nhau),
V.V..

Trong mot cudc khai hoi phu nit, ¢6 chi can bo no
lén noéi: “Thua chi em, toi xin bd cdo kinh nguyét ctia
toi trong thang nay”.

Khong, do khong phai la nhimg chuyén cuoi, do la
nhtmg chuyén that. Nhung chuyén that dang dau long,
do bénh hay néi chtt sinh ra hoac do bénh dét sinh ra.

2. Cach chtra thoi ba hoa

Tren day da ké qua nhimg chung ba hoa. Méi dang
vién, moi can bo déu phai ra strc stra chta bénh do.
Néu khong, sé c6 hai to cho cong viéc ctia Bang.

Sau day 1a lieu thuoc chtra théi ba hoa. Moi nguoi
phai hiéu, phai nhg, phai thue hanh:

1. Phai hoc cach néi ciia quan chung. Ché néi nhu
cach giang sach.

Moi tu tuwdng, moi cau noi, moi chi viét, phai té ro
cai tu tudng va long udc ao ctia quan chung.

2. Phai luon luon dung nhtmng 16i 1€, nhung thi du
gian don, thiét thuc va dé hiéu.

3. Khi viét, khi noéi, phai luon luén lam thé nao cho
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f )
Khi viet, khi néi, phdi luon luon lam thé ndao cho ai ciing
hieu dwoc. Lam sao cho quan chiing déu hiéu, déu tin, déu
quyét tam theo loi kéu goi ctia minh. Bao gio ciing phdi tu

héi: "Ta viet cho ai xem? Né6i cho ai nghe?".
g J

ai cung hiéu duge. Lam sao cho quan chung déu hiéu,
déu tin, déu quyét tam theo 161 kéu goi ctia minh. Bao
gio cang phai ty hdi: “Ta viét cho ai xem? Noi cho ai
nghe?”.

4. Chua dieu tra, chua nghién ctru, chua biét 1o,
ché noéi, cho viét.

5. Truoe khi noi, phai nghi cho chin, phai sap dat
can than. Phai nho cau tuc ngir: “Cho ba quanh méi
nam. Nguoi ba nam moi noi”.

Sau khi viét roi, phai xem di xem lai ba, bén lan.
Néu la mot tai liéu quan trong, phai xem di xem lai
chin, muoi lan.

Lam dugc nhu thé - dang vién va can bo ta quyét
phai lam nhu thé - thi théi ba hoa sé bt dan dan cho
dén khi hoan toan hét sach ma cong viéc ctia Pang, tw
cach cuia can bo va dang vién sé do dé6 ma tang thém.

Thang 10 nam 1947
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