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Can cur Thong tu <& 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 nam 2020 cua
B truong Bo Giao duc va Dao tao vé Ban hanh Diéu 1 truong trung hoc co so,
truong, trung hoc pho thong va truong pho thong nhiéu cap hoc;

Can cu Nghi quyct Dai hoi dai bicu Dang bo Thanh pho [16 Chi Minh lan
thar X1, nhiém ky 2020 - 2025;

Truong THPT Nguyén Van Linh xay dung phuong huong, chién luoc xdy
dung va phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025 nhu sau:

A. DAC DIEM TiNH HINH

I. Tong quan

Truong THPT Nguyén Van Linh thanh lap nam 2010, theo Quyet dinh s0
2836/QD-UBND ctua UBND thanh pho 1o Chi Minh ngay 01/07/2010. Truong
toa lac tai dia chi 10 I” Khu dan cu Pha Loi, Phuong 7, Quén 8, TP.HCM (nay la
So 2 Duong 3154 Pham Thé Hién Phuong 7, Quan &, TPI ICM).

Trong nhimg nam via qua truong THPT Nbuycn Van Linh dang Lhuycn
minh manh mé trong cong cudc doi méi cung dét nudc voi nhicu thu thach, kho
khan nhung ciing c6 nhimng thuan loi nhat dinh. Nha truong dang tirng budc phat
trién bén viing ngay cang truong thanh, da dang va s& tro thanh mot nha truong
co chat luong gido duc 161, mot dia chi tin Cay cua nhan dan trén dia ban Quan 8.

Trai qua 10 nam xdy dung va phat trién, vai nhitng thanh tich (6t dep da
dat dugc cung nhimg dong gitp to lon trong su nghi¢p trong nguoi, truong
THPT Nguyén Van Linh da vinh du dugc nhan nhiéu danh hiéu cao quy:

Nam hoc 2015 2016 : Tap thé lao dong xuat sac -- Co thi dua Thanh pho

Nam hoc 2016 - 2017 : Tap thé lao dong tién tién

Nam hoc 2017 - 2018 : Tap thé lao dong XUAt Sic

Nam hoc 2018 2019 : Tap thé lao dong XUAL sdc

Nam hoc 2019 2020 : Tap thé lao dong xuat sac

Trén co so do, Truong THPT Nguyén Van Linh xay dung ké hoach chién
lugc phat trién giai doan 2020 - 12025 Ké hoach nham xac dinh rd dinh huong,
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muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat
trién, 1a co s quan trong cho cac quyét sach cia Hoi dong truong va hoat dong
cua Can bo quan ly cting nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cua truong THPT Nguycn
Vin Linh 1a hoat dong ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hi¢n chinh sach cua
chinh phu vé doi mai gido duc pho thong. theo kip yéu cau phat trién kinh té- x3

hoi cua dat nudce, hoi nhap quoc te.

I1. Dic diém tinh hinh nha truong
1. Ddi ngii can b, giao vién, nhan vicn
Tong s6 CB - GV NV : 78
- Tong sb can bo, cong chure, vién chue hién co: 66
Trong d6: - CBQL : 03;

- Gido vién : 57

- Nhan vién : 18
V¢é chat luong doi ngu: 100% dat chuan dao tao, trong d6 co 09 thac si
(02 GV Toan, 02 GV Van, 01 GV Anh van, 02 GV Ly, 02 GV Hoa)
- Trong CBQL c6 02 d/c dat trinh d6 Thac sy va 01 d/c dang hoc

2. Hoe sinh, chat lugng dao tao

a. SO lop, so lrgng hoc sinh
| Namhoc | Namhoc | Namhge | Niamhge | -Nam hoc
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020
S6 | S5 | S5 | S6 | S6] s6 | sé | sé | s6 | SH
lop | HS | 1op | HS | lop | HS lop HS lop HS
Khéi10 | 11 |359] 9 | 387 | 9 | 317 | 13 | 498 9 | 354

Khoi 16p

Khi 11 o 1290 9 | 295 | 9 | 328 | 8 | 288 | 10 | 403

Khéi 12 s | 149] 8 | 263 | 8 | 283 8 | 287 7 | 272

Tong | 25 | 798| 26 | 945 | 26 | 928 | 29 | 1073 26 | 1029

b. Chat lwong dao tao




Ty 1€ hoc sinh ch
loai gioi

Ty 1¢ hoc sinh Xép
' loar kha

Ty 1€ hoc sinh xép
loai yéu, kém

’ry 1& hoc sinh xép
loai hanh ki¢m tot
Ty 1& hoc sinh xép
loai hanh kiém kha
Ty 1¢ hoc sinh xép
loai hanh kiém trung
binh

ly lé ( OA)) e e

Nam hoc
2015-
2016

11.15
40.85
7.89

48.62

14.41

N{]m i](_)C
2016-
2017

8.99

9.84
61.59

27.2

10.05

2017-
2018

10.02

45.69
7.87

3162

30.17

16.81

3. Co sé vat chat

a. Cong trinh

STT Dac dlem
1 Vi tri
' Dién tich
'3 | Cong trinh trén
| dat

- Thua dat so :

M@ ti chi tiet
‘Dia chi : s6 02 duo*ng 3154 Pham Thé Hién Phucmg 07
Quan 8 Thanh phd Ho Chl Mmh
- (nav chung nhan quycn su duné’ dat sé CT 477433
201 1o ban do sb 153, 181,
chinh Phuong 7 Quan 8 (tai licu 2003)
- Dién tich : 9.945,2 m2

- Muc dich su dung : Dat co so gido duc

- Nguon goc su dung

phong chuc nang

- Thot han su dung lau dai

Nam hoc

2018-
2019

7.99

14.67

54.97

Nam hoc

Niam hoc
2019-
2020

14.52
44.06
7.76
70.85

21.69

5.89

182 Bo dia

: Nha nudce cong nhan quyén su
dung dat nhu giao dat khong thu tién st dung dat (theo
quyét dinh s 1714/QD-UBND ngay 14/4/2015 cua Uy
ban nhan dan Thanh phd)

- Khéi nha chinh : 6605m2, cong trinh xdy dung ¢

quy mo mot trét, hai lau gom 30 phong hoc va cac
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|- Nha dé xe"giéo vien: 101 m2
- Nha dé xe hoc sinh : 404 m2
- Nha bao v¢ : 9m?2
- San truong : 1145m2
- San bong : 924m?2

b. (,ac phong hoc va phong chire nang

Chl danh @0 luo’ng Dlen tnch/Qun cach ky thuat/(‘ong nang” ]
- Phoné> hoc . 30 7 28 phong su dung thuong xuyeén
Phong TN Ly 1 Sur dung theo TKB thuc hanh
Phong TN Hoa I | Su dung theo TKB thuc hanh
© Phong TNSinh | 1 | 'St dung theo TKB thuce hanh
Phong Vi tinh o Su dung thub‘hg Xuyén
Hoi truong I Su dung khi c6 nhu cau
Thu vien | 1 | Hoal dong thucmg xuycn
o Phong b(f)k mén 2 o 1 loat dong3 thucmg Xuycn
Nha tap TDTT 1 | Hoat dongp thuong Xuyen ,,

4. Thanh tich

Itong nhung nim hoc gan day nha truong luon dat danh hiéu don vi tién
(ién va tién tién xudt sic. Chi bo Dang hoan thanh t6t nhiém vu, Cong doan,
Doan thanh nién ludn 1a 14 co dau cua Thanh pho.

I11. Moi truwong bén trong

1. Piém manh

a. Cong tdac quan [y va dicu hanh cua Can bo quan [y

- Can bo quan ly truong la mot tap thé doan két, co tam nhin khoa hoc,
sang tao. Trong cong tac chi dao, diéu hanh luon chu dong co ké hoach cu the,
dam nghi, ddm lam, dam chiju trach nhi¢m.

- Cong tac t6 chire trién khai kiém tra danh gia sdu sat, thuc chat va doi
mai. Khi thuc hién luon chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat voi thuc té.
Duoc su tin tuong cao cua can bo, gido vién, nhan vicn va cha me hoc sinh nha
truong.

b. Doi ngii gido vién, nhan vien.
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- 1.a mot tap thé doan két, nhiét tinh, co trach nhiém, yéu nghé, gan bo voi
nha truong, mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén mén va
nghiép vu su pham dép tung duoc yéu cau doi mai gido duc.

- Trong cong tac chap hanh tot ky luat lao dong, qui ché chuyén mén.
Nang dong, sang tao co tinh than chia s¢ va hop tac voi dong nghiép, co ¥ thirc
doi moi phuong phap giang day

¢. Chat heong dao tao.

- Ti 1¢ hoc sinh gioi tdng, hoc sinh ¢6 hanh kiém tot dat cao va 6n dinh

- Cong tac bdi dudng mii nhon duge quan tim ding mirc.

d. Co so vdt chat:

- Co so vat chat da dap tmg duogc yéu cau toi thicu trong viée day va hoc
trong giai doan hi¢n nay.

2. Piém yéu

a. Viec 16 chire quan 1y, diéu hanh cua CBQL

- Chua chu dong tuyén chon duoc nhi¢u gido vién, nhan vién ¢é nang luc
chuyén moén, nghi¢p vu va tinh than trach nhiém cao.

- Danh gia chat lugng chuyén mon cua gido vién con mang tinh dong
vién, chua thuc chat, phan cong cong tac chua thuc su phu hop véi nang luc,
trinh do, kha nang cua mot sb gido vién.

b. Doi ngii gido vién, nhan vien.

- Mét bo phan nho gido vién chua thuc su dap tng duoc yéu cau d6i méi
giang day, giao duc hoc sinh, con co tam ly ngai doi moi.

- Trinh d¢ ngoai nglr con thap day la tro ngai rat lon trong viéc tiép cén
nhing cai moi cua khu vuce va trén thé gioi.

- Viéc tu hoc, tu boi dudng con co nhiéu han ché. Cap nhat kién thue, ki
nang dé chuan bi 4p dung chuong trinh gido duc pho thong mai con chua chu
dong.

¢. Phu huynh va hoc sinh.

- Chat lugng hoc sinh chua d6ng déu, mot bo phan hoc sinh co v thuc
kém trong hoc tap va ren luyén..

- Hoan canh hoc sinh kho khan chiém khoang 40%, cha me¢ hoc sinh chua
¢o su quan tam dang murc doi vai viee hoce tap cua con

d. Co so vdt chat.

- Phong hoc chinh, phong hoc bd mén, ban ghé da co dau higu xudng cap,
san choi bai tap chua déy du, co hién tuong lun do dia chat cua khu vuc.

- Chua trang bi dugc phong by mon dé day My thuat, Am nhac theo dinh

hudng chuong trinh gido duc pho thong 2018



IV. Moi trwong bén ngoai

1. Co hoi

- Nghi quyét 29 - Héi nghi lan 8 - BCHTW Khoa X1 vé “Doi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhéap
quoc t&”; dat ra cho nganh gido duc va dao tao thanh phd noi chung, va truong
THPT Nguyén Van Linh noi riéng nhiéu nhiém vu nang né; doi hoi nha truong
can ¢6 nhimg d6i mai vé nhan thue va tu duy gidao duc. Theo d6, nha trudong can
chu dong trong xay dung ké hoach va trién khai nhiém vu chinh tri cua minh
nham nhanh chong dua nha truong vuon 1én, bét kip xu thé phat trién chung cta
toan nganh. Moi can b, gido vién, nhan vién phai tich cuc, chu dong trong viée
doi méi phuong phap giang day, doi méi cong tac kiém tra danh gia; tich cuc
xdy dung nha truong tién tién, hién dai theo xu thé hoi nhap.

- Dia ban truong toa lac ctng da co nhicu khoi sdc vé tinh hinh an ninh
trat tu, giao thong ngay cang thuan loi.

- Dugc su quan tam cua cac cép lanh dao Quan va So, tao dicu kién cho
truong hoan thién chinh trang vé co so vt chat.

- Dugc su ung ho cua phu huynh hoc sinh vé cac ké hoach gido duc cua
truong.

2. Thach thae

- Quan 8 la quan vung ven thanh phd kinh té phat trién chua cao; cu dan
da phan c6 doi song kinh té con nhiéu khé khan. Mat khéc, nhan thirc ctia ngudi
dan trong viée dau tu cac nguon luc (thoi gian  tai chinh...) va phoi ‘th VOl
nha truong de gido duc hoc sinh con nhi¢u han ché. Ca bi¢t c6 mot bo phan nho
nguoi dan xem nha truong la noi quan ly con em (tranh viéc cac em chot boi,
léu 16ng) nén hau nhu khoan trang viée gidao duc hoc sinh cho nha truong.

- Doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cia cha me hoc sinh va xi
hai trong thot ky hoi nhap.

- Chat luong déi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ang
duoc yéu cau doi mai giao duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngii, kha nang sang tao
cua can b, giao vién, nhan vién.

- Cac truong THPT trén dia ban cting khong ngung phat trién vé quy mo,
chét luong tao nén sy canh tranh 1on gilta cac truong.

V. Panh gia nhirng mat dat dwoe va nhirng mat chua dat dugc trong

thuc hién chién lwge phat tricn gido duc giai doan 2016 - 2020



1. Mat dat dwoc

- Nha truong quén triét va trién khai day du cac chi thi, nghi quyét cia
cac cap uy Dang; thuc hién nghiém tuc su chi dao vé chuyén mon, nghiép vu
cua SO Gido duc va Dao tao trén tinh than chu dong, sang tao, phu hop voi dicu
kién thuc té cua don vi.

- ¢ thdng cac Quy ché (t6 chic - hoat dong, dan chu, chi tiéu noi bo...),
Noi quy, Tic¢u chi thi dua... dugc xay dung va ngay cang hoan thién, tao duogc
né¢ nép hoat dong hanh chinh théng thoang, nhanh chong, hi¢u qua; phong trao
thi dua day tdt - hoc tdt duoc duy tri thuong xuyén va da dat duoc mot sb thanh
qua nhat dinh.

- Cac to chire chinh tri - xa hoi, cac hoi dé)ng tw van cua nha truong co
quy ché hoat dong roé rang, sinh hoat déu dan, g6p phan quan trong trong viéc
thuc hién nhiém vu chinh tri cua don vi.

- Ké hoach hoat dong chuyén mon cua truomg, cia 1o, ctia nhom chuyén
mén duoc xay dung chi tiét, phu hop va duoc thuc hién day du, dung quy dinh.
Hoi dong chuyén mén nha truong hoat dong ¢ né nép, dong vai tro quan trong
trong viéc chi dao cac hoat dong chuyén mon; Cac chu truong, bién phap nang
cao chat luong chuyén mon duge to chie thao luan rong réi, duoc thong béo
cong khai dén CB-GV-NV, hoc sinh va CMIHS.

- Nha truong ludén chi trong cong tac phat hién, boi dudng hoc sinh gioi,
gitip d& hoc sinh yéu kém; dé ra nhicu bién phap dé timg budc nang cao chat
luong hoc tap cua hoc sinh va da dat dugc nhiing két qua nhat dinh. Cong tac
kiém tra, danh gia nang luc, két qua hoc tap cua hoc sinh dugc tién hanh chinh
xac, nghi¢m tuc, khach quan, khong chay theco thanh tich ao; gitp cho vi¢e phan
loai hoc sinh kha chinh xéc, tir d6 ¢ bién phap di¢u chinh trong giang day.

- Hoat dong day- hoc, kiém tra, danh gia va huéng dan hoc sinh phuong
phap hoc tap tich cuc, chu dong dugc nha truong chi dao sét sao; viée ing dung
cong nghé thong tin vao giang day duoc gido vién thuc hién rong rai o tat ca cac
mon hoc; viée to chue, quan ly day thém, hoc thém dugc thuc hi¢n nghié¢m
tuc, chat ché dung quy dinh.

- Cac hoat dong gido duc Ngoai gio [én 16p, hudng nghiép - nghé duoc
trién khai cu thé, rd rang; huy dong duoc tat ca cac ngudn luc hién ¢6 cua
truong nén hiéu qua hoat dong kha tot. Phong trao xay dung “Truong hoc than
thién — hoc sinh tich cuc” da duoc trien khai véi nhi¢u hoat dong phong phu.
Van hod nha truong dan duoc hinh thanh thong qua viéc trién khai “05 quy tac
ing xu” danh cho hoc sinh, “04 noi dung rén luyén”™ cho CB-GV-NV. Y thirc
tuan thu phap luat cua hoc sinh dugc hinh thanh thong qua cac hoat dong ngoai

khoda vé An toan giao thong, vé phong chong t¢ nan xa hoi...
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- Doi ngll gigo vién, nhan vién thuong xuycn dugc boi dudng nang cao
trinh do chuyén mén, nghiép vu. Tinh dén hién tai truong da co 10/57 gigo vién
¢ trinh do thac si chuyén nganh (dat ty I¢ 17,5%)

- Cong tac quan ly co so vat chat duogc thuc hién chat ché va timg budc
cung ¢6, hién dai hoa nham phuc vu nhi¢m vu gido duc toan di¢n cua nha
trudng; vice xay dung moi truong hoc duong than thicn “Xanh - Sach - De¢p”
ting rat dugc chu trong.

- Hoat dong cua Ban Dai dién CMHS nha truong nhiing nam vura qua co
su chu dong, né nép, c6 y nghia va tac dung thiét thue trong viée hod trg nha
truong nang cao chat luong giao duc, thuc hi¢n 16t ké hoach tirng nam hoc.

2. Mat chua dat dugc

- Cong tac dao tao phat trién nang luc hoc sinh theo huong boi dudng
nhan tai con nhiéu khé khan, han ché.

- Trong sinh hoat hang ngay van con mot so it hoc sinh chua thuc hién tot
diéu I¢, ndi quy nha truong; méac mot s6 101 vé hanh vi, ngdn ngi, ung xur hodc
vé tac phong, trang phuc; mot s6 hoc sinh chua c6 y thic bao vé tai san nha
truong (nhu: ban, ghé, bang, quat...) Mot sé doan vién, thanh nién hoc sinh van
con tho o voi cac hoat dong phong trao. Van con hoc sinh luoi hoc, vi pham noi
qui nha truong cho nén du da co rat nhicu bién phap khac phuc song két qua xép
loai hai mat giao duc cua hoc smh toan truong chua dat nhu mong mudn.

- Van con ton tai nhimng yéu kém trong cong tac quan ly chua dugc khac
phuc tri¢t dé.

. Cac vAn d& wu tién can giai quyét

- Kién toan va nang cao chat luong cong tac quan ly, di¢u hanh cua Can
bo lanh dao truong theo hudng chuyén bict hod vaoi su phan coéng phu trach cac
mang cong viéc. Xdy dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chat lugng doi ngii can b, gido vién, nhan vién.

- Pai méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua moi hoc sinh.

- Tang cuong tmg dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly.

- Thuc hién tu danh gia va danh gia ngoai dé khac phuc céc han ché thiéu

sOt va phat huy cac diém manh hién co..

- Trién khai chuong trinh gido duc k¥ nang song cho hoc sinh; tao nhicu
hoat dong giao luu dé hoc sinh c6 diéu kién thich ung va hoa nhap. Tang cuong
trao doi, hop tac va tu van nghé cho hoc sinh.

- Quan ly nha truong theo bg ticu chuan danh gia truong pho thong.
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B. PINH HUONG CHIEN LUQC

Tam nhin

Pén nam 2025, Truong THPT Nguyén Van Linh tro thanh truong dat
chuan QL16C Gia cép do 1

[.a mot trong nhimg truong ¢o chat luong ctia Quan 8 va Thanh ph6 Ho
Chi Minh, noi ma hoc sinh s¢ lya chon dé hoc tap va ren luyén. Gido duc hoc
sinh ¢6 nhin cach, dao dirc, khat vong chiém linh tri thire va hoi nhap quoc t&.

St ménh

Tao dung dwoe moi truong hoc tdp va ren luyen cé né nép, ky cuong co
chat lwong gido duc, dé méi hoc sinh deu co co hoi phdt tricn 16i da nang luc
cua ban than.

Hé thong gia tri co ban, cot 16i

- Tinh than trach nhiém

- Sang tao, doi moi

- Hop tac, chia sc

- Doan két, dan chu

- Ky cuong, né nép

- Truyén thong, hoi nhap.

Phwong cham hanh dong

“Ky cuong, ton trong, trach nhiém, sang tao, hi¢u qua”

C. MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tieu chung

Xay dung nha truong co uy tin vé chét lugng gido duc, la mo hinh gido
duc hién dai, tién tién phit hgp voi xu thé phét trién cia dat nude va thoi dai.

I1. Muc ti¢u cu thé

Giao duc va giang day cho hoc sinh nam duoc kién thirc, k¥ nang co ban
cua tat ca cdc mon hoc pho thong. Biét cach giai quyét céc van dé mot cach doc
lap, sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y thire tu giac, that tha, than thién, hoa
nhap va chia s¢. C6 phong cach va 161 song dep phu hop voi tr uycn théng dan
toc va hién dai.

I11. Chi ti¢u

1. Poi ngii can bg, gido vién.

_ Phén ddu dé 100% CB-GV-NV va HS dugc quan triét, trién khai day du
Nghi quyét 29-NQ/TW vé “Déi moi can ban, toan dién gido duc - dao tao™;
quéan triét moi chu truong, chinh sach cua Dang, phap luat cua Nha nudc, quy
dinh cua Nganh va Noi quy, Quy ché hoat dong cua truong; 100% CB-GV-NV



10

duoc danh gia hoan thanh t6t nhiém vu hang nam; 100% céan bo, giao vién, nhan
vién nha truong khong vi pham chinh sach, phap luat cua Nha nudc, quy dinh
cua nganh GD-DT.

- 100% can bo quan ly dat trén chuan.

- Hoan thién va nang cao chét lu'ong ddi ngli gido vién, nhan vién; duy tri
ty 1& 100% CB-GV-NV dat chuan vé chuyén mon nghi¢p vu, nang ty l¢ trén
chuén 1&n 25%; phan déu dé 40% can bo, gido vién, nhan vién dat chuén vé trmh
do ly luan chinh tri trung cap; tao didu kién dé 01 gido vién di hoc Trung cap
chinh trj mdi nam, 04 gido vién di hoc thac si chuyén nganh, 01 gido vién di hoc
boi dudng nghiép vu quan ly.

_ Gido vién nam dudi 50 tuoi, nix dudi 45 tuoi su dung thanh thao may
tinh phuc vu cho giang day va hoc tap. Tang cuong Vvige ung dung cong nghé
thong tin trong giang day, két hop hiéu qua day hoc truc tuyén va day hoc truc
llcp.

2. Hoc sinh

- Qui mo truong lop:

t L.op hoc: 28 .
t Hoc sinh: 1200 hs
- Chat luong gido duc van hoa:
t Trén 55 % hoc luc kha, gioi (10 % hoc luc gioi tro 1én)
t Ty 1¢ hoc sinh ¢o6 hoc luc yéu < 10% khong c6 hoc sinh kém.
i Thi d& Dai hoc, Cao dang: Trén 50 %.

' Thi hoc sinh gioi TP I6p 12: ¢6 it nhat 01 giai

_ Chat luong gido duc dao duc.

t Chat luong dao dirc: 90% hanh kiém kha, tot.

Tloc sinh duge trang bi cac ky ndng song co ban, tich cuc tu
nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghe, thé duc
thé thao, tu thién.

t D4p ung duoc nguyén vong cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén
thoi quen cach tu hoec mot cach chu dong sang tao. '

3. Co so vat chat.

_ Phong hoc, phong lam vi¢e, phong phuc vu duogc sutra chita nang cap,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vicc dat chuan.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang duoc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham * Xanh - Sach - Dep™.

- Xay dung " Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc "



IV. Giai phap chién lwge

1. Chinh sach va té chire

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hi¢n t6t Quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh.

- Kién toan bo may cua nha truong cac t6 chuc, doan thé mot cach khoa
hoc, hi¢u qua cao.

2. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong, nang cao chat
lwgng va phat trién doi ngi

- Xay dung doi ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé so lugng; o pham
chit chinh tri; c6 ning luc chuyén mon tot; ¢6 trinh do Tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gan bo véi nha
truong, hop tac, chia s¢ gitip do nhau cung. tién bo.

~ 1.am 10t cong tac qui hoach can bg, phan cong sap xép dung ngudi, dung
viée, ding nang luc so truong. Tap trung uu tién bdi dudng doi ngii can bo tre.

3. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hudng phat trien ph?im chat, nang luc hoe sinh

- Xay dung va thuc hi¢n ké hoach gido duc dinh hudng phat trién nang luc
hoc sinh trén co so dam bao chuan kién thic, k¥ nang va chuong trinh gido duc
pho 1hong, danh thoi luong phu hop cho luyén tap, on tap, thi nghi¢m, thuc
hanh, to chirc hoat dong trai nghiém sang tao va kiém tra dinh ky.

_ Thiét ké tién trinh day hoc (trong moi mon hoc) vai cac ndi dung, cac
chu dé day hoc, cac chu dé tich hop, lien mon phi hop va theo hinh thue,
phuong phap, ky thuat day hoc tich cue. Phan dau dén nam 2023 hoan thanh
viéc xay dung h¢ thdng cac chu dé¢ day hoc ¢ tat ca cac bo mon cho ca 03 khoi
l6p, phii hop voi trinh do hoc sinh cua truong.

- Da dang hoa cac hinh thie day hoc, cht y cac hoat dong trai nghi¢m
sang tao, nghién ctu khoa hoc cua hoc sinh; su dung cac hinh thirc day hoc trén
co SO Ung duné cong nghé thong tin va tr uyén théng nhu: day hoc truc tuyén,
cac phan mém day hoc.. lang> cuons, cac hoat dong gjlup hoc smh van dung kién
thuc lién mon vao giai quycl cac van dé trong thuc tién cude song; tung budc
hinh thanh cho hoc sinh phuong phép nghién clru khoa hoc thong qua viée trién
khai va dan hoan thién cac Cau lac by chuyén mén nhu: Cau lac bo Stem Vat
ly, Hod hoc, Ngoai ngli, Nghi¢n cuu khoa hoc. To chic 1ot va dong vién hoc
sinh tich cuc tham gia thi nghién ctu khoa hoc ky thuat hoc sinh trung hoc; thi
van dung kién thac lién mon dé giai quy ét cac tinh hudng thyc tién danh cho hoc

sinh trung hoc.
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- Khuyén khich to chire, thu hit hoe sinh tham gia cdc hoat dong gop phan
phat trién nang luc hoc sinh nhu: Van hoa-van nghé, thé duc-thé thao; cac hoi
thi nang khiéu; cac hoat dong giao luu,... trén co so tu nguy¢n cua cha me¢ hoc
sinh va hoc sinh, phu hop voi dac diém tam sinh li va ndi dung hoc tap cua hoc
sinh trung hoc. Cht trong gido duc dao duc va gia tri song, rén luyén ky nang
song, hiéu biét xa hoi, thuc hanh phap luat... thong qua vigc 6 chtre cho hoc
sinh tham gia sinh hoat tai cau lac b ki nang song, cau lac bd van nghé, cac cau
lac b0 TDTT (Bong da, Bong chuyén..)

- Thuc hién tét cong tac thue hanh, thi nghi¢m theo qui dinh. Tang cuong
viée str dung thiét bi, dd dung day hoc, mé hinh, cac thi nghi¢ém 4o..; nang cao
chét lugng hoat dong thu vién, xay dung va hinh thanh thoi quen doc, so thich
doc, k¥ ning doc sach cho hoc sinh. Trién khai xay dung “Thu vién di¢n tu”,
phan déu dén nam 2025 hoan thién va dua vao su dung hic¢u qua.

- T6 chure sinh hoat chuyén mon vé doi moi phuong phéap day hoc va kiém
tra, danh gla thuc hién sinh hoat chuyén mon qua mang theo hudng dan tai
Cong van s6 5555/BGDDT-GDTrI ngay 08/10/2014 cua Bo GDDT. Po6i moi
dong bo phuong phap day hoc va kiém tra danh gia két qua gido duc theo hudng
khoa hoc, hién dai, tangD cuong moi quan hé thuc day lan nhau gitra céc hinh
thire va phuong phap 16 chirc hoat doné> day hoc - gido duc, dap ung tot chu
truong cua BO GDDT vé déi méi thi tt nghiép THPT.

- Tiép tuc ddi moi phuong phéap day hoc, phat huy tinh tich cuc, chu dong,

sang tao va van dung kién thue, ky nang cua hoc sinh; tap trung day cach hoc,

cach nghi, khuyén khich tu hoc; bao dam can d6i gitra trang b kién thire, rén
luyén k¥ nang va dinh hudng thai do, hanh vi cho hoc sinh; chu y viee to chirc
day hoc phan hoa theo nidng luc cua hoc sinh; day manh viéc van dung day hoc
giai quyét van dé, cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo du 4n trong tat ca
cac mon hoc: tich cuc Gmg dung cong nghé thong tin phu hop vaGi ndi dung bai
hoc.

_ Pi moi kiém tra danh gia theo hudng chu trong danh gia pham chét va
nang luc cta hoc sinh. Chu trong danh gia qua trinh: danh gia trén 16p; danh gia
bang ho so; tang cuong hinh thire danh gia thong qua san pham du 4n; bai thuyét
umh két hop két qua danh gia trong qua trinh gido duc va danh gia tong két
cudi ky, cudi nam hoc. Céc hinh thire kiém tra, danh gia déu huong 161 phat trién
nang luc cua hoc sinh; coi trong danh gia dé giup do hoc sinh vé phuong phap
hoc tap, dong vicn su co &ang, hung thi hoc tap cua cac em trong qua trinh day
hoc. Viée kiém tra, danh gia khong chi la viéc xem hoc sinh hoc dugc cai gi ma
quan trong hon la biét hoc sinh hoc nhu thé nao, co biét van dung khong

- Chu dong két hop mot cach hop ly, phu hop gita hinh thire trac nghiém
tu luan voi trac nghiém khach quan, gitra kiém tra ly thuyét va kiém tra thuc
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hanh trong cac bai kiém tra. Tiép tuc nang cao yéu cau van dung kién thuc lién
moén vao thuc tién, ddi véi cac mon khoa hoc xa hdi va nhan van tang cuong ra
cac cau hot mo; gén voi thoi su qué huong, dat nude dé hoc sinh dugc bay 16
chinh kién cta minh vé cac van dé kinh té, chinh tri, xa hoi. Thuc hién nghiém
tuc viée xay dung dé thi, kiém tra theo ma tran; ra cac cau hoi trac nghiém khach
quan nhiéu lya chon dung; trién khai phan kiém tra ty ludn trong céc bai kiém
tra viét mon ngoai ngft; néng cao chat luong viée thi ca bon k§ nang nghe, ndi,
doc, viét ddi voi mén ngoai ng.

4. Xay dung co s vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
huéng da dang hoa va hi¢n dai hoa

- Xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Bao quan va su dung hi¢u qua, lau dai.

- B6 sung dam bao ¢ 02 phong vi tinh moi phong 40 may dé phuc vu hoc
tap.

- Tang cuong thém 01 phong Nghe nhin dé gido vién phat huy ung dung
CNTT trong day hoc.

5. Nang cao chat lwong quan 1y toan di¢n nha truong bing cong nghé
thong tin

- Tang cuong Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly nha truong; su
dung trang thong tin dién tir cia Nganh va cua don vi trong thuc hién “3 cong
khai” theo qui dinh. Thuc hi¢n cac bao cao truc tuyén, dang ky tham gia cac
hoat dong chuycn mon; st dung phan mém quan ly nha truong, phan mém quan
ly s0 liéu, so diém dién tu... thuc hién ché do bao cao day du va dang thoi han.

- Thuc hién phan quyén triét dé dén timg CB-GV-NV trong viéc khai thac
cac phan mém day hoc, quan ly gido duc hoc sinh, (Day hoc truc tuyén

l}ttps://thptnguycnvanIinth.lms.vncdu.vn/; Vietshool, quanly.hem.edu.vn va
eNetViet).

- Tich cuc & chuc trao doi cong tac qua internet; thuc hién co hi¢u qua
viée to chire hoat dong day hoc qua Internet; phan cong thanh vién BGH theo
doi, don doc viée thuc hién cac phén mém quan ly do Bo Giao duc va Dao tao,
S¢ Giao duc va Pao tao thanh phé trien khai. (PMIS, Tekmak, PVN, Mind
Manager, ....)

- Ilang bi, nang cap thiét bi CNTT dap Ung yéu cdu doi méi quan ly va
day hoc. Quan ly, khai thac, s dung co hi¢u qua cac trang thiét bi dap tmg yéu
cau tmg dung CNTT cho day hoc va quan ly nha truong.

6. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong nguon lue tai

chinh, xa hoi héa giao duc
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- Xay dung nha truong van hoa, thuc hi¢n tot quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chét va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac nguén luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao vicc
phat trién Nha truong,

" Nguém luc tai chinh:

* Ngan sach Nha nudc.
* Ngoai ngan sach : van dong tai tro

t Nguén luc CSVC:

* Khuon vien Nha truong, phong hoc, phong Jam viéc va cac cong
trinh phu tro.
*Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

7. Tang cuong moi quan h¢ giira nha truong - gia dinh - xa hoi, tang
cuong giao luu, hop tac quéc té

- Xay dyng hinh anh va tin nhiém cua xa hoi ddi voi Nha truong va xac
lap tin nhi¢m, hinh anh déi véi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha
me hoc sinh. qua viéc thuc hi¢n Thong tu s& 09/2009/TT-BGDDT ngay
07/5/2009 vé Quy ché thuc hién cong khali dbi voi cac co so giao duc cua hé
thong giao duc qué)c dan, thuc hién “3 cong khai™ .

- Thyc hién ding cac van ban veé tai tro gido duc : Thong tu $6 16/2018/TT-
BGDDT ngay 03 thang 8 nam 201 8 cua BO Giao duc va dao tao quy dinh v¢ tai tro
cho cac co s gido duc thude he théng gido duc quoc dan: Vin ban so6 1427/UBND-
VX ngay 17 thang 4 nam 2019 cua Uy ban nhan dén Thanh phd Ho Chi Minh ve
hudng dan thuc hién Thong tu 6 16/2018/TT- BGDDT ngay 03 thang & nam 2018
cua B Giao duc va dao tao quy dinh vé tai tro cho cac co so gido duc thuge he thong
gido duc quoc dan: Vin ban <& 1561/GDDT-KHTC ngay 14 thang 5 nam 2019 cua SO
Giao duc va Dao tao Thanh phé 1o Chi Minh vé thuc hién Thong tu s& 16/2018/TT-
BGDDT ngay 03 thang 8 nam 2018 cua BO Gido duc va dao tao quy dinh v¢ tai trg
cho cac co so gido duc thude hé thong gido duc quoc dan.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyen thdng Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua moi thanh vién dbi voi qué trinh xay dung hinh anh cua
Nha truong.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA

L. T6 chirc thuc hién

1.1. Dbi voi Hoi dong truong

- Quyét nghi vé muc tiéu, chién luogc, cac du an, ké hoach va phuong
hudng phat {rién cua nha truong.

~ Xac dinh trach nhiém va phan cong nhiém vu cua thanh vién Hoi déng

truong.



1.2. Pbi véi lanh dao truong

a. Dbi voi Hiéu trudéng.

_ T4 chie trién khai thue hién ké hoach chién luoc toi ting can bg, gido

vién, nhan vién nha truong.

- Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hi¢n ké hoach trong tirng nam
hoc.

b. Déi véi cac Pho hi¢u truong.

- Thyc hién theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hicu trudng to chirc
trién khai ting phan vi¢e cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

1.3. Dbi véi cac to chuc, doan thé

- Pay manh tuyén truyén van dong can bo, gidao vién, nhan vién va hoc
sinh hang hai thi dua thuc hién &t cac nhiém vu chinh tri co ban cua tung nam
hoc.

_ [.am tot cong tac tham muu, ddi méi 16 chuc hoat dong giao duc trong
nha truong.

1.4. Pbi véi gido vieén, nhan vien

a. P6i véi to truong chuyén mon.

- T6 chuc thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

b. Di véi gido vicn, nhan vién.

_ Can cu ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. |

_ Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. DE xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

1.5. P6i voi hoe sinh

- Thuc hién nghieém né nép, ky cuong; thuc hi¢n 1ot cong tac tuan, thang,
tmg ky va ca nam hoc dudi su huong dan cua gido vién chu nhi¢m va to chuc
doan thanh nicn.

~ Tich cuc cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hgi. Tham gia cac hoat
dong hoc tap va ren luyén k¥ nang song.

IL. Kiém tra, danh gia viée thue hién ké hoach chién luge

1.0 trinh thuc hién tung giai doan, ra soat dé danh gia vice thuc hi¢n ké
hoach.

Giai doan 1: Tt nam 2020 2022: Xac lap né nép ky cuong theo ticu

chuan va dua cac hoat dong giao duc vao né nép.
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Giai doan 2: Tir nam 2023 — 2024: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin
va hinh anh cua nha truong 1a mot co so gido duc ¢ uy tin, chat luong gido duc
toan dién dap ung duoc yéu cau cua xa hoi.

Giai doan 3: T nam 2024 2025: Thuc hién cac s& ménh cua chién luoc
phét trién nha truong : “Tao dung duge méi truong hoc tép va rén luyén co né
nép, ky cuong cé chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu cé co hdi phat

trién toi da nang luc cua ban than”.

F. KET LUAN

Ké hoach chién luge nhdm dinh hudng cho qua trinh xay dung va phat
trién nha truong trong thoi gian 5 nam téi; gitip cho nha trudng ¢ su diéu chinh
hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién lugc con
thé hién su quyét tAm cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong trong viée xdy dung nha truong luén xang dang véi niém tin cua nhan
dan, hoc sinh dép ung ngay mét tot hon cac yéu cau doi méi gido duc trong thoi

ki cach mang cong nghi¢p 4.0.
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