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An Nhon Tdy, ngay thang nam 2018
S6:  /KH-ANT

) ) _ KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT AN NHON TAY GIAI DOAN 2018 — 2020
TAM NHIN 2025

Truong THPT An Nhon Tay duogc thanh lap va di vao hoat dong tir ngay
09/09/1976 toa lac tai s6 1290, Tinh 16 7, 4p Cho Cii, x3 An Nhon Tay, huyén Cua Chi,
Thanh phd H6 Chi Minh. Gan 40 nam hoat dong, nha truong da trai qua nhiéu giai doan
phét trién, cu thé nhu sau:

1976 - 1978: Truong mang tén Truong Pho thong cap 1, 2, 3 An nhon Tay.
1978 - 1982: Truong Pho thdng cap 2, 3 An nhon Tay.

1982 - 1991: Truong Pho thdng trung hoc An nhon Tay.

1991 - 2001: Truong Pho thdng cap 2, 3 An nhon Tay.

Tur ngay 21 thang 4 nam 2001 truong mai chinh thirc mang tén Truong THPT An
Nhon Tay cho dén nay, sau khi tach ra tir Truong Pho thong cap 2, 3 An Nhon Tay theo
Quyét dinh s6 1909/QD-UBND ciia Uy ban Nhan dan Thanh phé. Truong c6 day du
phong hoc, cac phong thuc hanh thi nghiém, phong chirc nang, nha thi du, san van
dong. Céc td chic doan thé Cong doan co so, Poan trudng va Chi doan gido vién
ludn dat tién tién, vitng manh xuat sac.

Trai qua qué trinh hinh thanh va phét trién, ngoi trudng da nudi dudng va ching
kién su truang thanh caa biét bao thé hé hoc sinh. Poi ngii gido vién truong nhiét
tinh, chuyén mén gioi, sang tao, ludn quan tdm, cham chat hoc sinh; nhiéu thé hé
thay trd Truong THPT An Nhon Ty di nd lyc phan déu va dat duoc nhiéu thanh tich réat
dang tran trong. Nam 2000, 2002 dwoc UBND Thanh phé ting Co thi dua; nim 2003 Bo
Giéo duc va Dao tao ting Co don vi dan dau toan quéc; hai lan duoc Thi tuéng Chinh phi
tang Bang khen vao ndm 2006, 2012. Nha truong rat vinh du duoc Chu tich nudc ting
thuong Huan chuong Lao dong hang 3 vao nam 2007.

Lién tiep nhiéu ndm lien truong dat danh higu Tap the lao dong tién tién, lao
dong xuat sac. Nam 2016 dugc UBND Thanh pho tang Bang khen.

Trén co s d6, Truong THPT An Nhon Ty x4y dung ké hoach chién lugc
phat trién giai doan 2018-2020 va tam nhin dén nam 2025. La sy tiép ndi cua chién
lugc phat trién giai doan 2005-2010 va 2010-2015, 2015-2020 trude day.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2018-2020 va tdm nhin
dén nam 2025 nhim xéac dinh rd dinh huéng muyc tiéu chién luoc va cac giai phap

chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s quan trong cho cac quyét
sach cua 1anh dao ciing nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong
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nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc phét trién cia Truong
THPT An Nhon Tay la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phan thuc hién tot ké
hoach phat trién gido duc va dao tao huyén Cu Chi ndi riéng, Thanh phé HO Chi
Minh noi chung giai doan 2018-2020 nham theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa
héi ctia dat nudce, hoi nhap véi cac nudce trong khu vuc va quoc té.

PHAN I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Luat Gido duc nam 2005 va Luat stra ddi, bo sung mot s6 diéu cua Luat
Giao duc nam 2009;

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh phu ban
hanh Chién lugc phat trién giao duc 2011-2020;

- biéu I¢ truong THCS, truong THPT va truang pho thdng ¢6 nhieu cap hoc
ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua Bo
truéng Bo GD&DT;

- Thong tu sO 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua By Giao duc va Dao tao
quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va gﬁng nhan dat chuan Quoc gia doi véi
truong THCS, THPT va trueong pho thong co nhiéu cap hoc;

- Quyét dinh s6 9187/QD-UBND cua UBND huyén ngay 02/10/2015 vé viéc
ban hanh ké hoach thuc hién Quyét dinh s6 4887/QD-UBND ngay 02/10/2015 cua
UBND Thanh phé vé viéc thuc hién Chuong trinh hanh dong ctia Thanh uy vé
thuc hién Nghi quyét s6 29 cua Hoi nghi Trung wong lan thir tdm, khoa XI vé “Péi
maoi can can, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cu cong nghi¢p hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia va hoi nhap
qudc t&” trén dia ban huyén Cua Chi.

PHAN II: PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG
I. Bdi canh trong nuéc va Qudc té
1.1 Béi canh trong nuéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trlen nudc ta cling da chu trong va tang
cuong dau tu cho giao duc v6i mong mudn gido duc nudc ta thyc sy du stc gia
nhap cuing nén giao duc thé giéi.

Vai ndm tro lai day, huyén Cu Chi noi riéng va Thanh pho H6 Chi Minh néi
chung d3 xay thém rat nhiéu ngdi trudng moi khang trang, dau tu nhiéu trang thiét
bi phuc vu cho hoat dong day va hoc. Tich cuc, chi dong m& cira, hdi nhap véi cac
nude ¢o nén gido dyc tién tién nhu Singapore, nhat ban, Han Quéc, Australia,... co
nhiéu truong Quéc té duge thanh lap trén khép ca nudc, & tat ca cac bac hoc. Gido
duc qubc dan ciing khong con doc quyén nhu trude nira, thém vao d6 1a nhiéu loai
hinh gido duc méi: dan 1ap, lién két voi nudc ngoai. ..

Po ciing 13 co hdi dé giao vién, hoc sinh tham gia hoc tap, trao d6i kinh
nghiém, nhung dong thoi nha truong ciing gap phai nhimng thach thirc néu khong kip
d6i moi moi trudng gido duc dé c6 thé thu hit nhitng hoc sinh gidi vao hoc tai truong.

1.1. B6i canh quoc té va khu vue (bén ngoai)
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Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién da co
mdt nén gido duc tién tién, moi truong hoc tap tdt va nhiéu co hoi phat trién da thu
hut cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khép thé giéi. Pay 1a co hoi va ciing 1a thach
thire 16n dbi véi chung ta.

O Poéng Nam A, 13 khu vuc chil yéu gém cac nude cd nén kinh té dang phat
trién (trir Singapore, do d6 ciing dang ddc stc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong
d6 phai ké dén mot s6 nude co nén gido duc tuong ddi phat trién, thu hat nhiéu du
hoc sinh nudc ngoai nhu Thai Lan, Malaysia,... tuy nhién cac nudc nay cling co
chinh tri khong miy 6n dinh.

Trudc tinh hinh thé gidi va khu vuc néu trén, gido duc Thanh phd H6 Chi Minh
va Viét Nam noi chung, huyén Ca Chi va Truong THPT An Nhon Tay néi riéng déu
nhan théy rat nhiéu co hoi dé phat trién va ciing khong it thach thirc, do do viée thuc
hién d6i méi trong gido duc cting nhu cach thirc quan 1y la van dé cap thiét. Pé thuc
hién duoc nhiém vu ndy, can xay dyng mot ban ké hoach chién lugc ding dan.

II. Dac diém tinh hinh nha treong

2.1. Pic diém tinh hinh

2.1.1 D9i ngii can bg, giao vién va nhan vién.

- Tong sb can bo, gido vién, nhan vién: 71 nguoi (CBQL: 03, gido vién: 56, nhan
vién: 12). Trong do, c6 05 lao dong hop dong theo ND68 (gom 03 bao ve¢, 02 phuc vu).

- V& chét lwong do1 ngti: 100% dat chuan dao tao, trong do c6 06 gido vién
dat trinh d6 thac sy, dang hoc: 03 (CBQL.: 2, giao vién: 1).

2.1.2 Hoc sinh, chat lwong gido duc

- Tdng s6 16p hién nay: 27.

- Tong s6 hoc sinh: 1.050

- Chat lugng hoc sinh trong 03 nam trd lai day:

+ Két qua xép loai hoc luc:

2 X Hoc luc
Nimhoc | 10°€S0 — , . :
am ¢ HS Gioi Kha TB Yéu Kém
141 331 335 97 02
2016-2017 1 908 | 15 500) | (36,5%) | (36,9%) | (10,7%) | (0,6%)
173 360 332 86 03
2017-2018 1 954 | 18 106) | (37.7%) | (34.8%) | (9.0%) | (0,3%)
300 437 251 62 0
2018-2019 11050 | 95 606) | (41.6%) | (23.9%) | (5.9%)
+ Két qua xép loai dao durc:
Nam hoc | Tong s6 HS ’ Tong s6 HS ’
Tét Kha B Yéu
2016-2017 | 908 503 289 116 0




(554%) | (318%) | (12.8%)
690 165 99 0
2017-2018 | 954 (723%) | (17.3%) | (10.4%)
885 94 70 01
2018-2019 | 1050 (843%) |  (9,0%) 6.7%) | (0,1%)

- Thi hoc sinh gi6i cap thanh ph, Olympic 30-4 cac moén van hoa dat 45 giai; dat
giai khuyén khich hoi thi “Cung non song cat canh”; giai nhit Cum bong chuyén ni,
giai nhi bong chuyén nam, tham gia hoi dién vin nghé, thé duc thé thao,..

- Ty 1& db thi t6t nghi¢p THPT cac nam 2017, 2018, 2019: 99,76%.
- Ty 1€ hoc sinh trang tuyén cao déng, dai hoc: Trén 40%/nam.
2.1.3. Co s& vat chat

- Dién tich dat dai: 20.469,3 m?

- Nha ctra: Gom 04 day nha 02 tang, nha thi dau, mot s6 nha cap bon gom
nha nghi cta gido vién, 02 ddy nha d¢ xe hoc sinh va can b, giao vién, nhan vién.
Cu thé nhu sau:

+ Phong hoc: 36

+ Phong thyc hanh: 04

+ Phong Thu vién: 01 (561m?),

+ Phong tin hoc: 03 (56 m%/phong, véi 120 may di duoc két ndi Internet)

+ Nha rén luyén thé chat: 01

+ Phong Gi4o duc quéc phong: 01

+ Phong da phuong tién: 05

+ Phong tu van: 07

+ Phong truyén thong: 01

+ Phong y té: 01.

+ Phong lam viéc: 11 (Hiéu truong, Pho Hi¢u truong, Cong doan, Poan
Thanh nién, gido vu, ké toan, thu quy, cong ngh¢ thong tin, phong hop hoi dong,
phong tiép cong dan).

- Thiét bj day hoc: Cac thiét bi day hoc cac b mon cho céc khoi 16p, moi
khoi 08 bg.

- Th%ét bi van phong phuc vu céng tac quan ly, day hoc: 02 may phé t6, 13
may tinh dé ban, 10 may in.

2.2. Piém manh
2.2.1. Céng tdc quan Iy va diéu hanh ciia Ban lanh dao nha truong.

- Ban lanh dao 1a mdt tap thé doan két, c6 tam nhin khoa hoc, sang tao.
Trong cong tac chi dao, diéu hanh Iuén chi dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.
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- Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thyc chat va d6i méi. Khi
thuc hién luon chu dong di€u chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té. Pugce su tin tudng
cao cua can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh va lanh dao dia phuong.

2.3.2 Boi ngii gido vién, nhan vién.

- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén bo voi
nha truong, mong mudn nha trudng phat trién, chat lugng chuyén mon va nghi¢p
vu su pham dép tng dugc yéu cau dé6i moi gido duc.

- Trong cong tac chép hanh t6t ky luét lao dong, qui ché chuyén moén. Nang
dong, sang tao co tinh than chia s¢ va hop tac voi dong nghiép, c6 y thire doi moi
phuong phap day hoc theo phuong cham "Chat lugng- hi¢u qua”.

2.3.3 Chat luwong dao tao.

- Ti 1& hoc sinh khé gioi ting hang nim, hoc sinh ¢6 hanh kiém tot dat cao va
6n dinh.

- Cong tac boi dudng miii nhon dugc quan tim ding mirc, hang nam déu c¢6 hoc
sinh tham gia va dat giai cac ky thi do S¢ Giao duc va Pao tao Thanh pho t6 chur.

2.3.4. Co sé vt chat:

Co so vat chat da dap tmg duoc yéu cau toi thiéu trong viée day hoc va cac
hoat dong gido duc khac trong giai doan hi¢n nay.

2.3.5. Thanh tich néi bat.

ba khéng dinh dugc vi tri trong giao duc bac trung hoc phé) thong cua huyén
Cu Chi, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin tuéng.

Trong nhimg nim hoc gan dy nha truong luén dat danh hiéu Tap thé Lao
dong tién tién va Lao dong xuat sac. Chi by hoan thanh t6t nhiém vu, Cong doan,
Doan thanh nién viing manh.

2.4. Piém han ché.
2.4.1. Viéc té chirc quan 1y, diéu hanh ciia Ban lanh dao:

Chua chu dong tuyén chon duoc du sd lugng gido vién giang day cac mon
theo yéu cau cia nha truong. Can bd c6 nang luc chuyén mon, nghiép vu va tinh
than trach nhiém cao.

Danh gia chat lugng chuyén mon cua gido vién con mang tinh dong vién,
chua thyuc chat, phan cong cong tac chua thuc sy phu hop voi1 nang luc, trinh do,
khéa nang cua mot s6 gido vién.

Trinh d ngoai ngtr chua dap trng dugc xu thé hoi nhap va phat trién.

2.4.2. DBgi ngii giao vién, nhan vién.

Mot bo phan nho gido vién chua thuc sy dap ing dugc yéu cau doi mai day
hoc, ki€ém tra ddnh gid, gido duc hoc sinh, con co6 tam 1y ngai do6i mai.

Trinh d§ ngoai nglr con thap, day la trd ngai rat 16n trong viéc ti€p can
nhitng cai méi cua khu vyc va trén thé gidi.
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Viée tu hoc, tu bdi dudng con co nhimmg han che nhit dinh. Cap nhét thong
tin, tri thirc trén cic phuong tién truyén théng con yéu, dic biét 1a tim kiém trén
mang internet.

2.4.3. Chat lwong hoc sinh.

Chét luong chua déng déu, mot bd phan hoc sinh y thirc hoc tap va rén
luyén chua cao.

2.4.4. Co sé vt chat.

o Chu:a} c6 phong hoc by mon. PhQng hoc, phong thuc hanh, ban ghé xuéng
cap rat nhi€u do xay d};’ng da lau, nha dé xe hoc si13h, qsén choi khéﬂchét ch@i do so
hoc sinh nhitng nam gan day tang lén, khong du cho dé xe va tap thé duc dau gio.

2.5. Thoi co va thuan lgi.

- Nha truong 14 co so gido duc c6 bé day truyén théng day t6t- hoc tot trén
43 nam, la dia chi tin c@y cua nhan dan dia phuong. Trong nhleu nam lién luon 1a
don vi dat danh hiéu Lao dong tién tién va Lao dong Xuat sic, tung dugc Thu
tudng Chinh phu tang Bang khen, Chu tich nuéc ting thudéng Huan chuong Lao
dong Hang Ba. C6 nhiéu hoc sinh da truéng thanh va gilt vi tri 1anh dao Pang,
doan thé, chinh quyén cac cap tir xa dén thanh pho.

- D41 ngli can bg, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mon va k¥ nang su pham tot, dap ing nhanh véi nhu cau dé1 méiva hoi nhap.

- Nhu ciu gi4o duc chét lugng cao rat 1én va ngay cang ting.

2.6. Thach thirc:

- Bo1 hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi trong thot ky hoi nhéap.

- Chat lugng d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc
yéu cau do61 moi gido duc.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, quan 1y, trinh d6 ngoai
ngtr, kha nang sang tao cua can bd, gido vién, nhan vién.

- Cac truong trung hoc pho thong trén dia ban cling khong ngimg phat trién
vé quy mo, chat lugng tao nén su canh tranh 16n gitia cac truong.

2.7. Xac dinh cac van dé wu tién.

- Kién toan va nang cao chat luong cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Ban lanh
dao theo hudng chuan hoa véi sy phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay
dung nén nép lam vi¢c khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chat luong do1 ngii can b, gido vién, nhan vién.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cia moi hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.



- Ap dung cac chuin vao viéc danh gia hoat dong ctia nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.

- Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu
hoat dong giao luu dé hoc sinh c6 di€u kién thich img va hoa nhap. Tang cuong
trao do1, hop tac va tu van nghé cho hoc sinh.

- Quan ly nha trudng theo b tiéu chuan danh gia truong pho thong.
PHAN II: PINH HUONG CHIEN LUQC .
1. TAm nhin.

La mot trong nhitng trudng ¢6 chat luong 6n dinh ma hoc sinh s€ lya chon dé
hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon téi xuat sac.

2. Stt ménh.

Tao dung duoc moi trudong hoc tap va rén luyén co nén nep, ky cuong cé
chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu co co hoi phat trién téi da ning luc
cua ban than.

3. Hé thong gia tri co ban clia nha truong.

- Tinh than, trach nhiém - Sang tao doi méi

- Hop tac, chia sé - Poan két, dan chu

- Ky cuong, nén nép - Truyén thdng, hoi nhap.

PHAN III: MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung.

- Xay dyng nha truong co uy tin vé chat luong gido duc, 1a dia chi tin cay
cua hoc sinh va phu huynh.

- Hoan thanh muc tiéu xay dung truong chuan qubc gia trude nam 2021.
2. Muc tiéu riéng.

- Gi4o duc va giang day cho hoc sinh nim dugc kién thutc, k¥ ning co ban
cua tat ca cac mon hoc pho thong.

- Biét cach giai quyét cac van dé mdt cach ddc 1ap, sang tao; bi€t cach hoc
va tu hoc.

- C6 y thuc tu giac, that tha, than thién, hoa nhap va chia sé. C6 phong cach
va 161 song dep phu hop voi truyén thong dan toc va hién dai.

3. Chi tiéu cu thé.

3.1. Boi ngii can bg, giao vién.

- Pam bao du bién ché duoc giao vé doi ngii nha gido, nhan vién 1a 72.
Trong d6 Ban lanh dao ¢6 3 dong chi, nhan vién 12 nguoi.

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 80%.



- 100% giao vién sir dung thanh thao may vi tinh, tng dung CNTT phuc vu
cho giang day va hoc tap.

- S6 tiét day c0 tmg dung cong nghé thong tin trén 30% .

- C6 trén 10% can b va giao vién co6 trinh @6 Thac sy.

3.2. Hoc sinh

- Qui mo trudng 16p:

+ Ldp hoc: 30.

+ Hoc sinh: 1.200 em.

- Chat luong gido duc vin hoa:

+ Trén 60% hoc luc kha, giodi (15% hoc luc gioi trd 1én)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu dudi 7,0% khong c6 hoc sinh kém.
+ Thi @6 Pai hoc, Cao dfmg: Trén 50%.

+ Pat hoc sinh gioi cap thanh phé: 10 hoc sinh/nam hoc

- Chéat luong gido duc dao dtrc.

+ Hanh kiém kha, tbt tir 90% tr& 1én. Khong ¢6 hanh kiém yéu.

+ Hoc sinh duogc trang bi cac ki ning song co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi, hoat dong ngoai khoa, vang nghé, thé duc thé thao, tinh nguyén.

+ Dép trng dugc nhu cau hoc tap, sinh hoat cia hoc sinh. Hoc sinh rén thoi
quen cach ty hoc mdt cach chu dong sang tao.

3.3. Co s6 vt chat.

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu duge sira chita nang cap, trang
bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cip theo
hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

- Xay dung "Trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".

V. CHUONG TRINH HANH PONG.

1. X4y dung, ciing ¢ va phat trién ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién.

- Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé sd luong; co6 pham
chat chinh tri; c6 ning lyc chuyén mon t6t; co trinh do Tin hoc, ngoai ngir co ban,
co phong cach su pham mau muc. Doan két, tim huyét, gan b6 véi nha trudng,
hop tac, chia sé gitip d& nhau cung tién bo.

- Lam tdt cong tac qui hoach can bd, phan cong sip xép ding ngudi, ding
viée, ding nang lyc s& truong. Tap trung uu tién boi dudng ddi ngii can bo tré.

* Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac Phé Hiéu trudng, to trudng chuyén mon.



2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh.

- Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét luong
gido duc dao duc va hoc tap van hod, thé duc thé thao. P61 mdi phuong phap day
hoc va kiém tra danh gid hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndéi dung chuong trinh va
doi tuong hoc sinh. P61 méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gan hoc vai
hanh, ly thuyét vdi thuc tién, gitp hoc sinh c6 dugce nhitng k¥ ndng song co ban.

* Nguoi phu trach: Hiéu truéng, cac Pho Hibu trudng, t6 trudng chuyén
mon, giao vién bo mon.

3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa, hién
dai hoa. Bdo quan va sur dung hi¢u qua, lau dai.

* Nguoi phy trach: Pho Hiéu trudng phuy trach co so vat chat, gido vién bd
mon, ke toan tai san, nhan vién thiét bi, phuc vu.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
1y, giang day, xay dung kho hoc li€u dién tur, thu vién dién tir... gép phan nang cao
chat luong quan 1y, day va hoc.

- Dong vién can bo, gido vién, nhan vién ty hoc hodc tham gia cac 16p boi
dudng do S¢ Giao duc va Pao tao, hoac Cum phoi hop td6 chirc d€ nang cao hi€u st
dung may tinh, tng dung CNTT trong hoat dong, phuc vu cho cong viéc.

- Khuyén khich can bg, gido vién dau tu mua sam may tinh ca nhan.

* Nguoi phuy trach: Hi¢u truéng, cac Phd Higu trudng, td truédng chuyén
mon, giao vién bo mon tin hoc.

5. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung don vi vin hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha truong.
Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, giao vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac nguodn luc cia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

- Nguén lyc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach: Tt xa hoi, cuu hoc sinh, cha me hoc sinh...

- Nguén luc vat chét:

+ Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viée va cac cong trinh phu tro.
+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

* Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Phé Hiéu trudng, Ban chép hanh cong
doan, Ban dai dién cha me hoc sinh.

6. Xay dung hinh dnh, uy tin ctia nha truong
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- Xay dung hinh anh va tin nhiém cua xa hoi ddi véi nha trudng.

- X4c 1ap tin nhi¢m, hinh anh ddi véi tung can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia moi thanh vién déi voi qua trinh xay dung hinh anh cta nha truong.

* Nguoi phu trach: Tat ca can bo, gi40 vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

~ V. TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI,

KIEM TRA DANH GIA.

1. Phd bién ké hoach chién luoc

Tuyén truyén va xac 1ap nhan thic vé tdm quan trong cua lgé hoach chién
lugc phat trién nha truong trong giai doan 2018- 2020 va tam nhin dén 2025.

K& hoach chién luoc duogc phé bién rong rai toi toan thé can bd, giao vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh, t6 chirc chinh
tri xa hoi, doan thé & dia phuong va céc t6 chirc cd nhan quan tdim dén nha trudng.

2. T6 chirc di¢u hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai k€ hoach chién lugc. Di€u chinh ké hoach chién luogc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

3. L§ trinh thyc hién ké hoach chién luge.

- Giai doan 1: Tur nam 2015 - 2016: Xac lap nén nép ky cuong theo tiéu
chuan va dua cac hoat dong gido duc vao nén nép.

- Giai doan 2: Tlr ndm 2016 - 2018: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va
hinh anh cuéd nha truong la mot co s& gido duc manh cua tinh, chat lugng gido duc
toan dién dap ting dugc yéu cau cua xa hoi.

- Giai doan 3: Ttir nam 2018 - 2020: Thuc hién cac st ménh cua chién lugc phat
trién nha truong: “Tao dung dugc moi trudng hoc tap va ren luyén co nén nep, ky
cuong c6 chat luong gido duc 6n dinh, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toi da
ning lyc ctia ban than”. Hoan thanh muc tiéu xay dung trudng chuan Quéc gia.

4. P6i v6i Hiéu truong.

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc tGi tung can bg, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong ting nam hoc.

5. Pdi v6i cac Phé hiéu truéng.

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitp Hiéu truong td chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

6. Doi vai cac to chire doan the.
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Pay manh tuyén truyén van dong céan bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thuc hi¢n t6t cac nhiém vu chinh tri co ban ctua ting ndm hoc. lam
tot cong tac tham muu, do61 méi td6 chire hoat dong giao duc trong nha trudong

7. Doi v6i to trwéng chuyén mon.

TO chirc thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

8. Doi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién.
Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. D¢ xuat cac gidi phép dé thuc hién ké hoach.

9. Poi voi d6i ngii hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thyc hién t6t cong tac tuan, thang,
ting ky va ca nam hoc dudi su hudng dan cia gido vién chi nhiém va to chuc
doan thanh nién.

- Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia
cac hoat dong hoc tap va rén luyén ky nang song.

- Pay manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me¢ hoc sinh mdt cach c6 hi¢u
qua, lam t6t cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

Trén ddy 1a K& hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2018-2020
va nhitng nam tiép theo./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S6 GD&DT thanh phd;

- Huyén uy-UBND huy¢én;

- Ban bai dién CMHS;

- HT, cac PHT; .

- BCH/CDCS; Nguyén Thi Loan
- BCH Chi doan gi4o vién;

-TTCM, TTVP;

- Luu VT.
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