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Chién lwge xAy dung va phat trién nha truong
giai doan 2022 — 2027

Can ctt Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 nam 2020 cta
B0 truong Bo Giao duc va Pao tao vé Ban hanh Diéu 1€ truong trung hoc co s,
truong trung hoc pho thong va trudng phd thong nhiéu cap hoc;

Can ctr Nghij quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Thanh phé H6 Chi Minh lan
thu X1, nhiém ky 2020 — 2025;

Céan ctr Nghi quyét Dai héi Bang bo Quan Tan Phu lan thtr XI1, nhiém ky
2020 — 2025.

Can cir Nghi quyét Pai hoi Chi bo truong THPT Tay Thanh lan th III,
nhiém ky 2020 — 2025.

Truong THPT Tay Thanh xay dung phuong huéng, chién luoc xdy dung
va phat trién nha trudng giai doan 2022 — 2027 nhu sau:

A.PAC PIEM TINH HINH
I. Tong quan

Trudong THPT Tay Thanh, quan Téan Pha duoc thanh lép theo Quyét dinh
s 3335/QD-UBND ctia Uy ban nhén dan Thanh phé H6 Chi Minh ngay 20 thang
7 nam 2006. Dia chi sb 27 duong C2, phuong Tay Thanh, quén Tan Phu, Thanh
phd H6 Chi Minh.

V6i hon 15 nam hinh thanh va phét trién, tap thé can bo, gido vién, nhén
vién va hoc sinh nha truong khong ngimg phin d4u, nang cao chét luong day va
hoc, xay dung ky cuong, né nép, canh quan, méi truong su pham than thi¢n, tich
cuc da tré thanh mot dia chi tin cdy cta hoc sinh Thanh phé.

Day tot, hoc t5t 1a mot trong nhiing truyén thong cta trudng. Trong nhiing
nam qua truong da gat hai dugc nhidu thanh c6ng: nhiéu thdy ¢6 1a chién si thi
dua co s6, chién si thi dua Thanh phé; $6 luong hoc sinh gioi cép Thanh phé, s6
huy chuong Olympic dat duge hang nam déu tang; két qua hoc tap, rén luyén cta
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hoc sinh tién bo theo tirng nim hoc. Nhiéu nam lién truong dugc nhan danh hiéu
“Tép thé Lao dong xuét sic” va dugce nhan Bing khen ctia Uy ban nhan dan Thanh
phd.

Hoat dong gido duc cua trudong theo mo hinh 2 buéi/ngéy, bén canh viéc to
chuc day hoc cac tiét van hoa, nha truong rat chu trong dén céc hoat dong khac
nham gido duc long nhan ai, yéu thuong con nguoi, rén luyén k¥ nang song va
tang cuong cac hoat dong thé thao, van nghé cho hoc sinh. Viéc nang cao trinh do
ngoai ngit va kha ning giao tiép cho hoc sinh duoc duy tri thuong xuyén qua cac
tiét hoc véi gido vién nude ngoai, qua cac hoat dong giao luu qude té. T6 chic
cac cau lac bo hoc thuat, cau lac b van nghé, thé duc thé thao, ciu lac bd doc
sach, ... tao co hoi cho hoc sinh dugc vui choi, phat huy néng khiéu va s& thich
cua minh.

Cong tac giao luu hoi nhap qude té ludn duge nha truong quan tim. Hang
nam, doan gido vién — hoc sinh nha truong dén giao luu tai Han Qudc, dong thoi
don doan gido vién — hoc sinh truong Trung hoc pho théng Hanam - Han Qudc
dén tham, giao luu va chia sé kinh nghiém, trao doi van héa Viét — Han.

Nha truong budc vao nam 2021 véi mot khi thé sén sang dén nhan su
chuyén doi can ban ctia Chuong trinh gido duc pho théng 2018. Su lanh dao cua
Chi b nha truong, su d6i moi tu duy quan ly ctia Ban lanh dao, dic biét 1a su
doan két va sin sang dén nhan thir thach cia can bo, gido vién, nhan vién, ching
t6i tin ring nha trudng s& c6 mdt budc chuyén rd rét, dat dugc nhiing két qua viing
chic trong giai doan mai 2022 — 2027.

IL Pic diém tinh hinh nha truong

1. Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién

" Ping Trinh d¢ dao tao
TT | Bo phan | Tong | Nir wia A . < )
vien | Trén PH | Dai hoc | Cao dang | Khac
A. | CBQL 3 1 3 3 0 0 0
B. | Gido 124 | 87 29 29 100 0 0
vién
1 | Toan 18 7 4 6 13
2 | Ngit Van 18 | 14 5 14
3 | Ngoai 16 | 16 6 2 14
ngl
4 |Vatly 13 | 10 2 -4 9




5 | Hoéahoc 11 8 2 4 8

6 | Sinh hoc 7 6 3 1 6

7 | Cong 5 3 0 0 )
nghé

& | Lichsu 6 6 1 1 5

9 |Dbialy 6 6 2 1 5

10 | GDCD 3 3 1 1 2

11 | Tin hoc 8 2 1 1 7

12 | GDTC 9 3 2 2 8

13 |GD 4 2 2 1 4
QP& AN

C. |Nhan 25 | 17 4 0 4 2 18
vién

I |Kétodn 1|1 1

2 | Thu quy ] 1 1 1

3 | Van thu 1 1 1

4 | Thu vién 1 1 1

5 | Thiét bi ] 1

6 | Tamly 1 1 1 1

7 | Hoc vu 2 2 1 1 2

8 |Yté 11 |

9 | Baové 5 5

10 | Phuc vu 8 8 8

11 | Giam thi 3 1 1 1 2

Truong THPT Tay Thanh cé day du co ciu to chire ctia mot trudng trung
hoc cong lap theo quy dinh cua Diéu 1¢ truong trung hoc.

Hoi dong truong ¢ 13 thanh vién va duge thanh 1ap theo Quyét dinh sb
26/QD-SGDDT ngay 05 thang 01 ndm 2021.

Ban lanh dao gom c6 Hiéu truong va hai Phé Hiéu trudng déu c6 trinh do
chuyén mén trén chuan, c6 kinh nghiém nhidu nam quén ly trudng pho thong.

Cac hoi dong thi dua khen thudng; hoi dong ky ludt; hoi dong tu van cua
nha truong déu duoc Hiéu truong quyét dinh thanh lap vao dau mdi nam hoc.



4

Chi bd nha truong ¢ 42 dang vién, luon dugce cong nhéan chi bo hoan thanh

tot nhiém vu va la hat nhan lanh dao moi hoat dong cua truong.

Pé phuc vu cho nim hoc méi cling nhu thue hién chuong trinh gido duc
pho thong 2018, truong THPT Tay Thanh c6 18 hop dong lao dong; sd luong
thinh giang 02; Ti 1 phan tram dat chuan chuyén moén 100%; ti 1é phan tram trén
chuan chuyén mén 25,38%.

Cong doan nha truong thuc hién nhiém vu bao vé quyén loi hop phép cua
can bd, vién chic; van dong cong doan vién nghiém tac chap hanh quy ché cua
nganh va ndi quy cua don vi; td chitc nhiéu hoat dong thi dua, hoat dong phong
trao dong gdp tich cuc vao hi¢u qua cong tac cua nha truong.

Doan truong la to chirc tap hop toan thé hoc sinh véi nhiém vu trong
tam la gido duc dao duc, 16i séng, ¥ thirc chép hanh phép luat dong thoi to
chtrc cac hoat dong vui choi cho doan vién, thanh nién, hoc sinh. Chi doan
gido vién thuc hién tot céc hoat dong theo Nghi quyét Chi doan, ho tro cho
DPoan truong trong cong tac va phong trao khac.

Truong co6 13 t6 chuyén moén va toé van phong du so lugng, du vi tri, co cau.
Doi ngli gido vién dang ¢ do tudi viing tay nghé, nhiéu kinh nghiém, cé trach
nhiém va luong tdm nghé nghiép, c6 nang luc dap g sy doi maéi gido duc.

2. Hoc sinh, chat lugng do tao

V6i diém chudn dau vao trong nhitng nam gan déy lién tuc tang nén nha
trudng da co nhing lta hoc sinh chat luong. Tong s6 hoc sinh toan trudong hang
nam khoang 2700 - 2800 em. Hoc sinh cua truong c¢é nang luc hoc tap dat muc
kha trd 1én, co y thire va thai do hoc tap t6t, hiéu va thuc hién tot noi quy. Nha
truong trong nhiéu nam lién da gido duc nhiing théi quen lam nén mot “vin hoa”
hoc sinh Tay Thanh: tu giac cui chao khi gép thay ¢6 va nguoi 16n trong trudng;
tu gide gitr gin vé sinh khu vuce 16p hoc va san truong, biét phén loai rac thai; biét
chia sé, biét gitp da.

Két qua xép loai hoc sinh cac khéi 16p nhitng nam gan day duoc thé hién
trong bang sau (theo ti 1¢ %)

Nim hoc 2019 — 2020

Khoi 10 | Khoi 11 | Khoi 12 | Toan truwong

Gioi 52:3 58.5 37.8 49.8




Hoclue | gps | 406 34.2 533 42.1
Trbinh | 6.4 7.2 9.5 7.7
Yéu 0.7 0.1 0.5 0.4
Tét 97 96.5 95.7 96.4
Hanh kiem | ). 2.6 3.3 4.2 3.4
Trbinh| 0.4 0.2 0.1 0.2
Yéu 0 0 0 0
Danh hiéu | HS 51 58 37.6 49.5
Gioi
HSTT | 39.9 34.9 52.4 42.5
Nim hoc 2020 — 2021
Kh6i 10 | Khéi11 | Khdi12 | Toan trudng
Gioi | 36.87 50.39 32.33 39.79
Hoclwe | yps | 5614 | 43.06 61.88 53.78
Trbinh | 6.88 6.1 5.67 6.21
Yéu 0.11 0.44 0.11 0.22
Tét 97.07 95.56 98.18 96.95
Hanh kiem | jcp0 | 5 g) 3.66 1.82 2.76
Tr.binh | 0.00 0.44 0.00 0.15
Yéu 0.11 0.33 0.00 0.15
Danh hiéu | HS 36.75 49.94 32.33 39.6
Gioi
HSTT | 56.14 42.84 61.88 53.71




Nim hoc 2021- 2022
Khéi 10 | Khéi11 | Khdi 12 | Toan truong
Gioi 46.72 44.97 41.65 44.43
Hoclye | ypy 4741 | 4843 53.05 49.64
Trbinh | 5.87 6.6 4.63 5.7
Yéu 0.00 0.00 0.68 0.23
Tt 96.43 97.32 97.97 97.24
Hanh kiem | 0 3.11 2.13 1.81 2.34
Tr.binh | 0.00 0.11 0.23 0.11
Yéu 0.11 0.45 0.00 0.3
Danh hiéu | HS Gioi | 44.24 44.74 41.53 44.24
HSTT | 49.41 48.1 52.93 49.41

3. Co sé vt chat

Nha truong duoc xay dung trén dién tich 12.000m?, dugc chia thanh cac
khu riéng biét. Khu hi¢u bo gém cac phong lam viéc cua cac b phan duoc
trang bi ddy du phuong tién lam viéc; 60 phong hoc (mdi 16p hoc 1 phong), 03
phong bd moén; 03 phong thi nghiém; 04 phong vi tinh; khu thé duc thé thao
(c6 bé boi va nha thi dau da ning), thu vién; phong Truyén thong. Khudn vién
nha truong rong rai, thoang mat, luén dam bao xanh, sach, dep, an toan.

T nam 2018 cho dén nay, nha truong da dau tu, cai tao, trang bi moi
nhidu hang muc nham dép tng nhu cau phuc vu day hoc nhu: sta chita va
nang cip 9 nha vé sinh hoc sinh khang trang, sach sg&; trang bi hé théng camera
& tat ca cac phong hoc va phong chiic ning phuc vu cho cong tdc quan 1y; trang
bi md&i phong thi nghiém Héa va Sinh, sim méi 2 tivi man hinh réng va ban ghé
hinh luc giac cho 1 phong b moén; trang bi thém 1 phong thuc hanh Tin hoc vai
cdc may tinh c6 cau hinh manh, ¢ két ndi internet dé giang day bd mén nghé theo
chuong trinh Tin hoc qubc té (MOS); céi tao va trang bi dugc 17 phong nghi trua
danh cho hoc sinh ban trt; 2 phong nghi cho gido vién nam, nit; phong @n cho
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gido vién; cai tao 1 khu vuc san truong co6 ghé d4 va bong méat la chd danh cho
hoc sinh nghi ngoi; chinh trang khu tiéu canh, goc “coffee TAy Thanh”; trang bi
hé thong méy diém danh hoc sinh va nhén vién bang dau van tay.

4. Thanh tich

Trong 3 nim hoc, 2018 — 2019, 2019 — 2020, 2020 - 2021 nha truong déu duoc
UBND TP cong nhan danh hiéu “Tap thé Lao dong xuét sac” va duge nhan Biing
khen ctia UBND TP vé hoan thanh tét nhiém vu nam hoc.

T ndm 2015 dén 2020, Chi bd nha truong dat danh hiéu Hoan thanh tot nhiém
vu 5 nam lién. Trong cac nam 2018, 2019, 2020, 2021 duoc Quan uy Tan Phu
khen thuong guong dién hinh trong hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach HO Chi Minh; guong dién hinh Dan van khéo. Ngoai ra, hang nam Chi bo
da tham gia nhiéu hoat dong cua Quan uy va dat dugc thanh tich cao: giai nhét
cudc thi tim hiéu Tan Phu 15 nam, nam 2018; giai nhét cudc thi ké chuyén guong
dién hinh hoc tap va lam theo tim guong dao dirc H5 Chi Minh nam 2019; giai
nhat cudc thi tim hiéu Nghi quyét DPai hoi lan tha X1I cta Quan nam 2020.

Cong doan nha truong trong nam hoc 2017-2018, nhén Bing khen “Cong doan
co s& vimg manh xudt sic” ctia Lién doan Lao dong Thanh phé; nam hoc 2018-
2019, dugc tang Co thi dua “Cong doan co so viing manh xudt sic” cua Lién doan
Lao dong Thanh phd; ndam hoc 2019-2020, duge Cong doan gido duc Tp. HCM
khen thuong vé Té chue & thuc hién xudt sac hoat dong cong doan.

Poan truong, ndm 2018 nhan Bang khen ctia Thanh doan Tp. HCM "D4 tham gia
tich cuc va hoan thanh tot cac hoat dong trong chién dich tinh nguyén Hoa Phuong
do ndm 2018"; nam 2019 nhén Béang khen ctia Trung wong doan "Da ¢6 thanh tich
xudt sdc trong cong tac Poan va phong trao thanh nién truong hoc ndm hoc 2018-
2019"; nam 2020 nhan Bang khen ctia Thanh doan Tp. HCM "D c6 thanh tich
xudt séc trong hoat dong he va chién dich tinh nguyén he nam 2020".

Chi doan gido vién cua truong nam 2019 dugc nhan Bang khen cua Trung uong
Doan Thanh nién Cong san HO Chi Minh vi “Da c6 thanh tich xuat sac trong cong
tac Poan va phong trao thanh nién truong hoc nam hoc 2018-2019”.

ITI. Moi trirong bén trong

1. Diém manh

Tép thé can bd, gido vién, nhan vién cua truong la nhiing nguoi cé trach
nhiém, nhiét tinh trong cong viéc, doan két, chiu kho hoc hoi va hét long vi hoc
sinh. Hoc sinh cua truong co y thirc va kha nang hoc tap tot, nghiém tuc va tu giac
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thuc hién ndi quy, tham gia tich cuc cac hoat dong phong trao. Pay chinh chia
khoa quan trong gitp cho trudong 6n dinh va phat trién di lén.

Co s& vat chat cua truong kha day du, khang trang, sach dep dam bao phuc

vu tot hoat dong gido duc.

Nha truong luon xem viée thuc hién nhiém vu chuyén moén la nhiém vu
quan trong, cac hoat dong chuyén moén cua truong déu thuc hién theo diing céc
van ban hién hanh. Cac hoat dong gido duc khac dugc td chire thuong xuyén va
hiéu qua. Viéc néng cao trinh do, boi dudng thuong xuyén nghiép vu cho gido
vién luon dugce quan tam sat sao va thuc hién hiéu qua.

Chi bo, Coéng doan, Doan Thanh nién hoat dong hi€u qua, phat huy duoc
vai tro ciia moi to churc trong nha truong. Nhiéu hoat dong xa hdi mang tinh gido
duc cao, ¢6 sure lan toa 1on dén hoc sinh. Tinh than dan chu dugce phat huy cao

trong nha truong.

Céc thanh vién trong Ban lanh dao cta truong dat trinh do trén chuan, cé
nang luc quan ly tt, c6 pham chat chinh tri, dao dirc 161 séng chuan muc duge
tap thé gido vién, nhan vién tin nhiém. Tat ca gido vién cla trudong déu dat trinh
do chuan trg 1én, c6 29 thac si va c¢6 01 gido vién dang hoc cao hoc. Pa 56 gido
vién c6 kha ning str dung cong nghé thong tin, to chirc t6t cac hoat dong gido duc,
tiép can nhanh véi viée doi méi phuong phép gidng day va d6i moi kiém tra dénh
gia.

2. Piém yéu

Do ap luc vé s6 dan nhap cu trén dia ban quan Tan Pha la kha cao nén chi
tiéu dau vao trung binh gan 900 hoc sinh, dan dén s6 luong 1dp hoc 16n, s s0 trén
mot 16p chua dam bao dudi 45 em.

Nha truong con thiéu dién tich sén choi va bai tap dé hoc mon thé duc va
thue hanh mén Gido duc Quéc phong va an ninh. Trong 1 s6 phong may vi tinh
duoc trang bi cach day hon 10 nam, c6 nhiéu may da cii, xudng cap nén chua dép
tng nhu cau thuc hanh mén Tin hoc va nhu cau dao tao Tin hoc theo chtng chi
qudc té. Chua Umg dung cong nghé théng tin trong quan ly thu vién. Hé théng 4m
thanh trong phong hoc dit di ¢6 nhung chua dong bo va chat lugng chua tot. Chua
trang bi hét may lanh cho céc phong hoc nén vao mua néng gido vién va hoc sinh
khé vt va. Mot sé thiét bi day hoc trong céc phong bd mén da cii, can duogc thay
thé. Céc thiét bi va phuong tién day hoc thong minh con han ché.

Kha nang st dung céc thiét bi, k¥ nang ap dung thanh thao cong ngh¢ thong
tin cling la mot thach thtrc cho doi ngli quan ly, gido vién va nhan vién.
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Hoat dong xa hoi hoa trong gido duc con khiém tén. Viéc tim nguén tai tro
dé huy dong thém nguém [ue cho su phat trién chua nhiéu.

IV. Moi truong bén ngoai

1. Co hoi

Su thanh cong cua Pai hoi Bang cac cap; quyét sach thay doi can ban toan
dién nén gido duc; chuong trinh chuyén doi s6 Qudc gia trong d6 gido duc la mot
trong tam linh vuc dugc uu tién; chu truong xdy dung thanh phé théng minh cta
UBND TP. HCM; Quyét dinh sé 762/QD _UBND ngay 8 thang 3 nim 2021 cua
UBND TP. HCM vé viéc phé duyét Bé an “Ndng cao ning luc, kién thie, I ning
ing dung Tin hoc cho hoc sinh phé théng Tp. Ho Chi Minh theo dinh hudng chudn
quoc té, giai doan 2021 — 20307, ... 1a co hoi dé nha truong phat trién but pha.

Nghi quyét 03/2018/NQ-HDND ngay 16 thang 3 nam 2018 cua HQi dong
nhan dan Thanh phé vé ban hanh Quy dinh chi thu nhap tang thém cho can bg,
cong chirc, vién chuc do Thanh pho quan ly la don bay cho su thay doi theo hudng
tich cuc vé thai do va nang suat [am vi¢c cua vién chuec, la su ho tro rat tot vé doi
song vat chat cho can b9, gido vién, nhéan vién cua truong.

Su quan tam dau tu cua quan Tan Phu trong giai doan td1 véi nhiéu nghi
quyét, chuong trinh wu tién phat trién gido duc trén dia ban quan cling la mdot co
hoi cho nha truong.

2. Thach thire

Truong thude dia ban vung ven, nhiéu hoc sinh c6 gia canh kho khan, dan
nhap cu dong nén mot sé cha me con chua quan tam nhiéu dén viée gido duc va
hoc tap cua con em.

Tinh hinh an ninh trat tu & khu vuc xung quanh truong con han ché. Truong
ngay sat mot khu chung cu, ¢6 t6 chttc hop cho, buén ban dé an xung quanh
truong gay thiéu tham my, anh hudng dén giao thong trude cong truong.

Su phat trién manh mé cua cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 la mot
thach thie doi hoi gido vién, nhan vién khong ngung hoc tdp nang cao trinh do
cong nghé, tiép can va st dung hiéu qua cac thiét bi thong minh.

V. Danh gia nhirng mat dat duwgc va nhirng mat chuwa dat duge trong
thue hién chién lwge phat trién giao duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat dwoe

D1 ngli can bg, gido vién va nhan vién da dugc bo sung du so lugng, dat

chuan vé trinh do dao tao, cd y thuc trach nhiém véi cong viée, ¢o tinh than doan
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két, chia sé va hd tro 1an nhau. Quan tam, gén glii v6i hoc sinh; ¢6 y thie tu hoc,
tu nang cao trinh do dac biét la chu trong dén doi méi phuong phap giang day, st
dung cac k¥ thuat day hoc tich cuc trong cac gio 1én lop.

Diém chuéan dau vao ngay cang cao khang dinh dugc uy tin cua trudng véi
x4 hoi. Chat lugng va két qua hoc tap cua hoc sinh ngay cang tot, hinh anh hoc
sinh T4y Thanh 1é phép, cham ngoan, hoc tot da dan dugc khang dinh.

Cac hoat dong giao duc trong nha truong duoc t6 chtrc khoa hoc, c¢6 ké
hoach va ding quy dinh. Né nép chuyén mon duoc gilt viing, cac hoat dong ngoai
gio 1én 16p, hudng nghiép, sinh hoat cau lac bo dugc td chire hi¢u qua.

Co so vat chat cua truong da duge xay dung, cai tao bo sung day du, dap
tng kha tot cho viéc day hoc va hoat dong cua nha truong.

2. Mat chwa dat dwoce

Cong tac gido duc ly tudng cach mang, gido duc dao duc 161 song cling nhu
gido duc k¥ nang thuc hanh xa hdi con han ché so vdi yéu cau va doi hoi cua tinh

hinh mai.

Trong cong tac didu hanh quan 1y con han ché vé khau kiém tra, danh gia
& mot s6 mang cong tac (chat luong gitr day cua gido vién, viée sir dung céc tiét
thuc hanh thi nghiém, do dung day hoc phuc vu cho cac moén Lich su, bia ly,
Cong nghe, ... ).

Hoat dong hudéng dan hoc sinh nghién ciru khoa hoc va viée 4p dung
phuong phép gido duc Stem con han ché, chua twong xtng véi ngudn luc cua
truong.

Niang luc didu hanh, kha nang giai quyét cong viée chi dong & mot s6 16
trudng con han ché, méi dimg ¢ mie 1am du, can tién dén muc lam ding va lam
¢6 su chu dong, sang tao.

Van con kha nhiéu gido vién, nhan vién han ché vé k¥ nang su dung thiét
bi cong nghé trong day hoc hoac trong cong viéc.

Gido vién tuy ¢ nhan thuc ding vé doi méi phuong phap day hoc nhung
viéc thuc hién con chua thuong xuyén.

Viéc st dung cac phong thi nghiém thuc hanh chua hiéu qua, con dung ¢
cac tiét quy dinh trong chuong trinh; cdc thiét bi thuc hanh ¢ phong Vat ly da cq,

tinh chinh xac khong cao nhung chua dugc trang bi kip thoi.

- A A oA A s A
3. Cac van deé wu tién can giai quycét
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Mot so van dé can wu tién giai quyét trong giai doan tiép theo nhdm phat
trién cac diém manh, cai thién cac diém yéu bao gom:
Néng cao trinh d¢ ly luan chinh tri trong doi ngti CBQL, gido vién va nhan
vién. Trang bi, cap nhat kién thirc vé gido duc k¥ nang thuc hanh xa hoi, gidao duc

Iy twong cach mang trong hoc sinh.

Pay manh va nang cao chat lugng quan ly, diéu hanh cua Ban lanh dao,

cht trong khau kiém tra, danh gia.

Bdi dudng gido vién vé cong nghé day hoc va cac phuong phap day hoc
tich cuc. Trang bi cdc kién thire va k¥ ning céan thiét ¢6 tinh k¥ thuat vé kiém tra,
danh gia noi chung va céc hinh thie kiém tra, danh gid néi riéng, trong dé dic biét
la k¥ thuat xdy dung céc dé kiém tra. Nang cao trinh dé tin hoc va img dung cong
nghé thong tin cho can bg, gido vién va nhan vién.

bay manh hoat dong hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc va thuc hién
ap dung phuong phéap gido duc Stem vao cac mon hoc, dac biét la cac mdn khoa
hoc.

Xay dung tac phong lam vi¢c cua gido vién va nhan vién c¢d su chuyén
nghiép, linh hoat, chu dong va hiéu qua.

Lua chon, boi dudng nang luc cho cac td truong dé co kha nang quan ly
diéu hanh, quyét dinh cac van dé chuyén mon khi thue hién chuong trinh phd
thong 2018.

Tiép tuc bo sung cac trang thiet bi day hoc; cac diéu kién vé co so vat chat
nham dap ung cho cong cudc chuyén doi so trong gido duc cua nha truong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
Tam nhin

“Pén nam 2027, Truong THPT Tay Thanh tro thanh mot don vi gido duc
tién tién, hién dai; la noi phat trién cho nguoi hoc nhitng pham chdt co ban, nhitng
ning luc cot 16i dé co thé thich nghi va thanh cong trong moi méi truong cua cudc
song”.

Nhirng noi dung mong muon dat duge

Hudng t6i xay dung truong THPT Tay Thanh thanh mot moi trudong giao
duc hién dai, thuc hién tot nhiém vu dao tao nhiing hoc sinh co day du 5 pham
chat: yéu nudc, nhéan ai, cham chi, trung thuc va trach nhiém, c6 6 nang luc cot
[6i: nang lyc tu chu va tu hoc, ndng luc giao tiép va hop tac, nang luc giai quyét

van dé va sang tao.



Hinh thanh va hoan thién:

“Phong cdch gido vién, nhan vién Tay Thanh™: chuyén nghiép, trach

nhiém, cong hién va yéu thuong hoc sinh.

“Vin hoa hoc sinh Tay Thanh”: lé phép, cham hoc, nhan di va biét giir

gin, bao vé maéi truong.
Str ménh

“Tao dung duoc moi truong gido duc co ky cuong va chat luong. Hoc sinh
cham ngoan, 1é phép, ¢6 kha nang thich ung va tw duy sang tao. Gido vién luon

thirong yéu hoc sinh va san sang cong hién”.
Hé thong gia tri co ban, cot 15i
Nhan di Trung thuc Trdch nhiém
Hop tdc Sdng tao Khdt vong vuon lén
Phwong chim hanh ddng: “7dr ca vi hoc sinh thin yéu”.
C. MUC TIEU VA GIAI PHAP
I. Muc ti¢u chung

C6 16 trinh dam bao diéu kién theo tiéu chuan quy dinh d6i voi truong
THPT dé xdy dung thanh truong dat chudn vé diéu kién co s& vat chat can ca
Thong tu 13/2020/TT-BGDDT.

Xay dung “Truong hoc thong minh” trong giai doan 2021 —2025: xay dung
hé théng trurong hoc, 16p hoc thong minh, xay dung hé théng quan tri gido duc va
kiém tra, danh gia thong minh. Hoan thién kién trc tong thé cong nghé thong tin,
phat trién ha tang k¥ thuat cho gido duc thong minh. Xay dung hé thong gido duc
tlr xa, phuong xa hoc tap subdt doi thong minh. Trién khai ho so dién tu, quan tri
dién tu két hop hé théng thanh toan dién tu trong truong hoc. Trién khai mé hinh
thi diém truong hoc thong minh, 16p hoc thong minh. X4y dung thu vién thong
minh. Trién khai théng ké gido duc dién tir; hinh thanh co s¢ dit liéu co s& gido
duc thanh phé. Thuc hién Dé an Trung tim diéu hanh thong minh. Xay dung hé
théng Kiém tra, danh gia trong gido duc. Phat trién céc ng dung cung cap céc
khéa hoc truce tuyén; xay dung thu vién dién tu tai TT hoc tap cong dé)ﬂg thi diém
dé cung dich vu hoc tap cho cong dong dan cu. Xay dung ndi dung gido duc thong
minh trong truong trung hoc.

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, la mo hinh giao duc
tién tién, hién dai pht hop voi xu thé phat trién cua Thanh phd va cua ca nude.
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Gido duc va dao tao nguoi hoc ¢6 long yéu nudce, nhan ai, cham chi, trung
thuc va trach nhiém. Co kién thure, biét tu chu, tu hoc va co khat vong vuon Ién.

Xay dung su gin két trong tap thé cén bo, gido vién, nhan vién ciing ho trg,
chia s¢, giup d& 1an nhau nhdm thuc hién tét nhat chuong trinh gido duc pho thong
2018.

I1. Muc tiéu cu thé

1. Vé xay dwng doi ngii can bo va vién chire

Xay dung doi ngli can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong dép tng viée
day tat ca cdc mon hoc theo chuong trinh gido duc 2018; nhéan vién dugc bé tri du
céc vi trf viée 1am trong trudng phd thong cong lap theo quy dinh.

Thuc hién danh gia chuan chirc danh nghé nghiép ctia Hiéu truong, gido vién theo
dung quy dinh va Can ctr Thong tu s6 14/2018/TT-BGDBT ngay 20 thang 7 nam 2018 ctia
Bo truong Bo Gido duc va Bao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu truong co so gido duc

h6 thong; Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 ctia B trudng Bo
p g g gay g : g2 b¢
Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co so giao duc pho

thong;

Xdy dung doi ngli can b, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri; c6
nang luc chuyén mon tot; co trinh dd tin hoc dap ing viéc chuyén doi so trong
gido duc, co trinh do ngoai nglt co ban, c6 phong cach su pham mau muyc. Doan
két, tam huyét, gan bo voi nha truong, biét hop tac va chia s¢.

Dam bao tat ca can bo, gido vién déu tham gia tap huan boéi dudng thuong
xuyén theo cac Module cua B§ gido duc va dao tao mot cach hiéu qua nham phuc
vu cho Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Trong moi chu ky danh gia, ti 1¢ gido vién duoc danh gia dat chuan nghé
nghiép 1a 100%, trong do co it nhat 15% dat muc tot , 75% dat mic kha.

Trong modi chu ky danh gia, ti 1é can bo quan ly dugc danh gid dat theo
chuén hiéu truong 1a 100%, trong d6 ¢6 50% la dat mtrc kha tré 1én.

Phan dau co 25% gido vién dat trinh do tur thac s7 trd 1én, 100% gido vién
dat trinh do ly luan chinh tri tir so cap tr¢ 1én

Tat ca cén bd, gido vién va nhan vién déu lam viéc chuyén nghiép, co trach
nhiém, co6 ky luat va hiéu qua, hét long gitip do va yéu thuong hoc sinh.

2. Vé cac hoat dong gido duc
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Thue hién ké hoach 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02 thang 04 nam 2019
vé trién khai Quyét dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thiang 6 nim 2016 ctia Thii tudng
chinh phu phé duyét dé an “Téng thé phat trién gido duc thé chét va thé thao
truong hoe dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2025”.

Thuc hién ké hoach 1108/KH-GDDT-CTTT ngay 15 thang 04 nam 2020
vé trién khai thuc hién Dé an “Xédy dung vin hoéa tng xir trong truong hoc giai
doan 2020 - 2025” cua nganh Giao duc va Bao tao”.

K¢ hoach s6 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019 vé thyc
hién Dé 4n “Tang cudng quan 1y, gido duc chinh tri tu tudong ddi voi hoe sinh,
sinh vién trén moi truong mang dén nam 2025” trén dia ban thanh pho.

Moi nam hoc, xay dung Ké hoach gido duc cua truong mot cach chi tiét,
kha thi, pht hop v&i cdc vin ban hudng dan ctia SO. Vao nam hoc 2022 — 2023,
khi lan dau thuc hién Chuong trinh 2018 cho khéi 16p 10, can chi dong dinh
hudng hoat dong gido duc hiéu qua va thiét thuc, dic biét can giai quyét mot cach
hai hoa va hop ly khi to chtrc day hoc theo to hop cac mon tu chon.

Phén dau 100% cac to chuyén moén xdy dung va thuc hién ¢6 hiéu qua mo
hinh hoc tap truc tuyén “Ldp hoc théng minh”. Trién khai rong rai viée tmg dung
cong nghé thong tin trong cong tac giang day, xay dung ngan hang dé kiém tra dé
t6 chire on tap, kiém tra danh gid bang phan mém. Thoi gian thue hién nam hoc
2023 - 2024.

Day manh va nang cao chat lugng quan ly, diéu hanh cua Ban lanh dao,
chu trong khau kiém tra, danh gia.
Dé ra céc bién phap phu hop nham thuc day, tao diéu kién dé gido vién co

trinh d¢ thac st tham gia hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc.

Tao diéu ki¢n t61 da cho cac t6 bd mon thuce hién ap dung phuong phap giao
duc Stem vao cac mon hoc, dac biét la cac mon khoa hoc.

Hﬁng nam phén déu ti 16 hoc sinh ¢ hoc luc gioi dat 20%, hoc luc kha, dat
60%: hoc sinh c6 hanh kiém kh4, tét dat 95%; ph?m dau khong c6 hoc sinh luu
ban, bo hoc. Ti 18 tot nghiép THPT bang hodc cao hon ti 1é chung cta Thanh phd,
phén dau gitr viing 100%.

Rén luyén cho hoc sinh nhiing théi quen tét, 1& phép, cham hoc, biét gitr gin

v¢ sinh truong 1op, biét ton trong va gitip do ban be.

3. Vé huy dong cac nguon lye tai chinh, co s¢ vat chat va thiét bi phuc

vu hoat dong gidao duc, dap rng nhu cau chuyén doi so trong gido duc.

e
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Bén nam hoc 2024 — 2025, trang bi moi phong hoc déu c6 may lanh, ¢ hé
thong am thanh mai, ¢ thiét bi két ndéi mang toc do cao phuc vu day hoc.

Xay dung thu vién dién ti, phan dau dén nam 2025 thu vién nha truong dat
tiéu chuan “Thu vién Xuat sac”.

Tiép tuc nang cap, trang bi moi cac may tinh dam bao viée dao tao trinh do
tin hoc cho hoc sinh theo dinh hudng chuan quoc té.

Cac phong thi nghiém, phong bd mén dugc trang bi nang cap theo hudng
chuan hoa, hién dai hoa. Cac thiét bi day hoc nhu ban do, phim anh tu liéu, céac
phan mém day hoc, ... dugc dau tu, mua sam day du.

Lap dat hé thong dién mat troi. Cai tao va nang cap tat ca cac nha v¢ sinh
cua gido vién va cua hoc sinh.

4. Vé cong tac kiem dinh chat lwgng gido duc

Hoan thanh kiém dinh chat lugng gido duc Cap do 1; quan tdm xay dung
nha truong dat cac tiéu chi truong chuan quoc gia. Hang ndm, lam tot cong tac ra
soat dé cai tién chat lugng, khac phuc cac diém yeu, phat huy cac diém manh phan
dau hoan thanh cac tiéu chi dat mtrc do 3 theo Thong tu 18/2018 cua Bo gidao duc
vé cong tac Kiém dinh chat lugng gido duc.

5. Vé xay dung canh quan moi truong giao duce

Thuc hién hiéu qua Chuong trinh truong hoc xanh - sach — dep, gop phan
thue hién tot Chi thi 19-CT/TU cua Thanh uy Tp. HCM.

Duy tri “Truong hoc an toan, phong chong tai nan thuong tich”, dat chuan
“An toan vé an ninh trat tu”.

Thuong xuyén gido duc hoc sinh y thirc gitr gin truong 16p sach sé, biét
phan loai rac thai, han che toi da viéc st dung cac do nhua dung 1 lan, khong sur
dung céac hop xop, tii nilon gop phan bao vé moéi truong.

[11. Chi tiéu

Héang nam nha truong dat danh hiéu “7Tap thé lao dong xudt sac™;

Hang nam c6 15% chién s thi dua cap co so;

Trong moi chu ky danh gia, ti 1é gido vién duge danh gia dat chuan nghe
nghiép la 100%, trong d6 co6 it nhat 15% dat muc tot , 75% dat mic kha.

Trong mdi chu ky danh gia, ti 1é can bd quan ly duoc danh gia dat theo
chuan hiéu truong la 100%, trong dé c6 50% la dat mtrc kha tré 1én;
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Phén dau c6 25% giao vién dat trinh do tir thac s7 tro 1én;

Phén ddu 100% cac t6 chuyén mén xay dung va thuc hién ¢6 hiéu qua mo
hinh hoc tap truc tuyén “Lép hoc thong minh”;

Phan dau ti 18 hoc sinh ¢6 hoc luc gidi dat 20%, hoc luc kh4, dat 60%; hoc
sinh ¢6 hanh kiém kha, tdt dat 95%; phén dau khong ¢6 hoc sinh luu ban, bo hoc;

Ti 18 tdt nghiép THPT bang hodc cao hon ti 1¢ chung ctia Thanh pho, phén
dau gitr vimg 100%;

Néng cap thiét bi ctia 1-2 phong bd mén, phong thi nghiém Vat Iy hién dai,
ing dung tot cong nghé thong tin vao giang day:;

Lép dat hé théng dién nang luong mat troi;

Hang nam xdy dung 02 ng6i nha tinh thuong cho gia dinh chinh sach, ho
nghéo hodc gia dinh hoc sinh kho khan;

Stra chira, nang cap 100% nha v¢ sinh hoc sinh va gido vién;

Xay dung thu vién nha trudng thanh thu vién dat xuat sic, ing dung cong
nghé thong tin trong quan ly va truy cap dit licu,

Phan dau 100% cac phong hoc ¢6 may diéu hoa va h¢ thong am thanh mai.
Tung budc trang bi duong truyén internet toc do cao va cac thiét bi day hoc hi¢n
dai theo mo hinh “lép hoc thong minh”.

IV. Giii phap chién luge
1. Chinh sach va to chire

Tiép tuc xdy dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh cua truong dam béao
tinh khoa hoc, kha thi va ding quy dinh bao gom: quy ché dan chu; quy ché phéi
hop, quy ché chuyén mon; quy ché chi tiéu noi bo; tidu chuan danh gia thi dua,
dénh gia vién chirc; xay dung ndi quy danh cho hoc sinh nham gido duc hoc sinh
nhung thdéi quen tdt, co tinh ky luat, tu gidc, tu chu, tu chiu trach nhiém.

Tiép tuc ap dung, hoan thién by quy tiac img xu trong nha trudng, tién dén
mot moi truong gido duc co tinh chuyén nghiép, van minh, lich su.

2. Thye hién ké hoach giang day, doi méi phwong phap day hoce va
kiém tra danh gia theo hwdng phat trién pham chat, nang lwe hoc sinh

Trong mdi ndm hoc, tat ca gido vién déu c6 ky nang xay dung Ké hoach
gido duc cé nhén chi tiét, kha thi, day di cac ndi dung theo yéu cau trong do chu
trong ndi dung vé khung ké hoach day hoc (ké hoach bai day va gido an), vé ké
hoach kiém tra, danh gia hoc sinh theo b mén dugc phan cong.
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Viao ddu mdi ndm hoc, t6 chuyén mén can xay dung t6t Ké hoach nam hoc
clia to, trong doé xac dinh chinh xéac cac ndi dung day hoc theo yéu cdu can dat clia
chuong trinh, lya chon tai liéu day hoc (bo sach gido khoa) cho tung khoi 16p

nhdm dam bao viéc tu chu trong thuc hién chuong trinh.

Xay dung Ké hoach gido duc pht hop véi thuc té cua truong, co tinh kha
thi va thiét thuc. Viéc thuc hién cac phuong phéap day hoc tich cuec nham phat huy
nang luc cua hoc sinh can dugc gido vién thuc hién thuong xuyén.

T chirc bdi dudng cho doi ngii gido vién nam ving Chuong trinh gido duc
cta cdp hoc, tir muc tiéu cép hoc, cdu tric chuong trinh, chuong trinh cidc mén
hoc, cac hoat dong giao duc. Nha truong yéu cdu va tao diéu kién cho tung gido
vién ndm viing chuan kién thirc, k¥ ning va yéu cau vé thai do dbi voi ngudi hoc
da duoc quy dinh tai chuong trinh mén hoc vi day 1a edan cit phdp Iy khach quan
dé tién hanh kiém tra, dénh gid; nang cao chat luong giang day.

Tép trung day manh khac phuc tinh trang gido vién chi dya vao sach giao
khoa lam cédn cir soan bai, giang day va kiém tra, danh gia. Trong ké hoach chi
dao, phai dé ra muc tiéu, budc di cu thé chi dao doi moi kiém tra, danh gia dé thu
duoc két qua cudi cung, phat dong, xay dung, cung c¢6 thanh né nép chuyén mon
viing chac trong hoat dong day hoc.

3. Nang cao nang lyc lanh dao, quan ly nha trudng, ning cao chit
lwgng va phat tricn ddi ngii

Thuc hién viéc phan cong nhiém vu hop ly, dung vi tri viéc lam, ding trinh
do dao tao. Panh gia, phan loai vién chirc theo diing nang luc va hiéu qua cong
tac. Thyc hién tét cong tac quy hoach can bd, thuong xuyén kiém tra, gidm sat,
danh gia nang luc, phém chat dao durc ctia can bo thude dién quy hoach.

Co ké hoach chi dao, huéng dan va kiém tra viéc hoc bdi dudng chuong
trinh gido duc pho thong 2018 cua can bg, gido vién.

Tao diéu kién dé gido vién tham gia hoc cao hoc, tham gia cac 1op boi
dudng vé ngoai ngir, tin hoc, ung dung cong nghé thong tin trong giang day; to
chtrc cac budi hdi thao phuong phap day hoc tich cuc, cong tac hudng dan hoc
sinh nghién ctru khoa hoc;

T chure thi gido vién day gioi va gido vién chu nhiém gioi cap truong theo
dinh ky 2 nam hoc 1 lan, tham gia cac hoat dong chuyén mon cua So va Cum.

4. Xay dung co s vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa
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Huy dong nguon luc tai chinh dé cai tao, nang cap cac khu nha vé sinh cho

g1do vién va hoc sinh.

C6 ké hoach bao dudng, thay thé, ning cép cac may chiéu trong phong bo
mon. Tang cuong kiém tra co s vat chat (ban, ghé, bang, man hinh chiéu, ti vi,
loa, micro ...) dé phuc vu tét cho viée giang day chuong trinh gido duc pho thong
2018.

C6 ké hoach thay thé, nang cap cac may tinh & cac phong vi tinh.

Trang bi hé théng am thanh va két ndi mang Internet cho céc phong hoc.
Sim mdi céc thiét bi day hoc dap Ung yéu céu cia chuong trinh gido duc pho
thong 2018.

Téng cuong cong tdc quan ly viéc su dung, bao quan, sua chita co so vat
chét va thiét bj day hoc ¢ cac b mén Vat ly — cong nghé¢, Hoa hoc, Sinh hoc —
cong nghé (thiét bi do dung day hoc, phong thi nghiém, hoa chat...).

5. Nang cao chit legng quan ly toan dién nha truong bing cong nghé
thong tin

Tiép tuc cai tién ndi dung va hinh thirc website cta truong tré thanh mot
dia chi tra ctu, tim hiéu théng tin biét dén truong. Website ciling la noi dé gido
vién, hoc sinh, cha me hoc sinh biét va tim hiéu chu truong chinh sach vé g1a0
duc ctia Thanh phd, ctia nha truong.

Néng cap ha tang k¥ thuat, boi dudng nhan vién dé co thé su dung duoc céc
phan mém cong nghé thong tin ing dung trong quan ly vé tai chinh, vé diém so,
v¢ diém danh bang the tir, camera giam sat.

Tiép tuc két hop vadi cac don vi cung cép dich vu gido duc dé khai thac vice
hoc tap, chuyén can, thong bao va kiém tra, danh gia trén cac phan mém dam bao

chat lugng va hi¢u qua.

6. Thuc hién hi¢u qua chinh sach gido duc, huy dong nguon lyc tai

chinh, xa hgi héa gido duc

Thuc hién ddy du céc chinh sach ctia nha nude vé gido duc, cac quy dinh
cta nganh gido duc nham chim lo doi séng vat chat va tinh than cho doi ngii CB-
GV-NV cua truong; dam bao cho hoc sinh thudc dién chinh séch, hoc sinh thudc
dién gia dinh kho khéan cham lo day du, yén tam hoc tap.

Xay dung ké hoach hop ly vé chu truong “xd hoi hoéa gido duc” cua nha
truong trong giai doan tu 2022 — 2027 nham huy dong cac nguon luc xa hoi va st
dung 1ng1611 luc dung voi muc dich dé ra nhim tao nén strc manh téng hop trong
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viéc phat trién nha truong. Véan dong kinh phi thong qua viéc huy dong cac nguon
tai luc tir hoc sinh, cuu hoc sinh, cha me hoc sinh, cac manh thuong quan.

7. Tang cwong moi quan hé gitra nha truong - gia dinh - xa hoi, tang

\ . r A A
cuong giao lwu, hop tac quoc te

[Lanh dao nha truong dam bao viéc hop cha me hoc sinh hang nam dinh ky
toi thiéu 3 lan thong bao vé cac ndi dung gido duc cua nha truong mot cach kip
thoi, chinh xac va thiét thuc dong thoi thao luén céac bién phap phdi hop gido duc
hoc sinh.

Giao vién lam cong tac chu nhiém can phoi hop tot voi cha me hoc sinh
nham gidao duc cac em hoan thién nhén cach, c6 phuong phéap va thai do hoc tap
ding dan.

Tiép tuc tim hiéu va dat moi quan h¢ voi cac truong trung hoc o Han Quoc,
Nhat Ban dé tao diéu kién cho gido vién va hoc sinh giao luu, hoc tap kinh nghi¢m.

D. TO CHU'C, KIEM TRA, PANH GIA

I. T chire thye hién

1.1. Pbi voi Hoi dong truong

Quyét dinh vé chién luge, tdm nhin, muc tiéu phat trién nha truong, cac du
an trong tung giai doan va tung ndm hoc.

Pho bién Ké hoach Chién lugc xdy dung va phat trién truong THPT Tay
Thanh giai doan 2022 — 2027 téi toan thé can bg, gido vién, nhan vién, cac bac
cha me hoc sinh va hoc sinh cua truong.

DPanh gia két qua thuc hién Ké hoach chién lugc xay dung va phat trién nha
truong. Ra quyét dinh dic¢u chinh, stra doi, bo sung ké hoach sau moi giai doan.

1.2. Doi voi lanh dao truong

Tat ca thanh vién trong Ban lanh dao nha truong déu thudce va hiéu noi dung
cua “Tam nhin” va “Sitr ménh” cuia nha truong.

Hiéu truong nha truong t6 chuc trién khai thuc hién Ké hoach chién lugce
toi thng can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh l1ap Ban kiém tra va danh
gia thue hién Ké hoach chién luge trong ting nam hoc, ting giai doan.

Cac Pho Hiéu truong theo nhiém vu dugce phan cong, giup Hiéu trudng to
chirc trién khai tirng phan viée cu thé; kiém tra va danh gia két qua thuc hién Ké

hoach chién lugc; dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.
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Hang nam, khi xdy dung Ké hoach nim hoc, Hiéu trudng phai can ¢t vao
Ké hoach chién luoc dé vach ra nhiing nhiém vu cu thé cho nam hoc vé tit ca céc
mang trong nha truong sao cho sat vdi cac muc tiéu, chi ticu da duoc dé ra trong

K¢& hoach chién luogc.
1.3. Doi voi cac to chire, doan thé

Nguoi ding dau cée té6 chuyén mon, cac to chire doan thé déu thude va hiéu
noi dung cua “7dm nhin” va “Su ménh” cua nha truong. Phan dau, ren luyén dé
hinh thanh va hoan thién “Phong cdach giao vién, nhan vién Tay Thanh”: chuyén

nghiép, trach nhiém, cong hién va yéu thuong hoc sinh.

Déi voi cac doan thé: Day manh tuyén truyén van dong cén b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nhan thire duoc “Tam nhin” va “Sit ménh” cia nha truong
dé phén dau thuc hién t6t cac ndi dung va cac giai phap da duge thong nhat; Lam
t6t cong tac tham muu, doi méi to chire hoat dong gido duc trong nha truong,

Cac to chuyén mon, t6 van phong, cac doan thé trong truong, hang nam khi
xay dung ké hoach hoat dong phai thé hién dugc cac ndi dung lién quan dén Ké
hoach chién lugc; co y kién gop y dé diéu chinh, bé sung nhitng ndi dung pht hop
dé c6 thé thuc hién tot Ké hoach chién luge xdy dung va phat trién nha truong.

1.4. Doi voi giao vién, nhan vién

Tat ca gido vién va nhan vién déu thuoc va hiéu ndi dung cua “Tdam nhin”

va “Sir ménh” cua nha truong. Phan dau, rén luyén dé hinh thanh va hoan thién
. o b > .

“Phong cach gidao vién, nhan vién Tay Thanh”: chuyén nghiép, trach nhiém,

cong hién va yéu thuong hoc sinh.

Gido vién va nhan vién: can cu ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua
nha truong, cua té dé xay dung Ké hoach gido duc ca nhan theo ting nam hoc.
Co y kién dong gop véi nha truong vé Ké hoach chién [uge sau moi giai doan.

1.5. Doi voi hoe sinh

Tat ca hoc sinh ctia truong déu thudce va hiéu ndi dung cua “Tam nhin” va
“Str ménh” cua nha truong. Phan dau, rén luyén dé hinh thanh va hoan thién “Van
hoa hoc sinh Tay Thanh™: [é phép, cham hoc, nhan di va biet giit gin, bao vé maoi
fruong.

Tu giac thuc hién cac quy dinh danh cho hoc sinh; c6 dong co va thai do
hoc tap dung dan; c6 no luc cao trong hoc tap; tham gia cac hoat dong giao duc
trong nha truong; xay dung tét moi quan hé vai ban be, thay c¢d.

I1. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién luge
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Lo trinh thue hién ké hoach chién luoc duogc chia lam 3 giai doan, trong
moi giai doan s& tién hanh ra soat, danh gid nhing két qua dat duogc, nhirng han
ché, kho khan ton tai dé diéu chinh cac chi tiéu cho pht hop véi thuc té cho cac
giai doan tiép theo.

Giai doan 1: Twr ndm 2022 — 2023

+ Xay dung ké hoach chién luoc va trinh cap c6 tham quyén phé duyét.
Trién khai quan triét trong tdp thé su pham, trong hoc sinh va cha me hoc sinh.

+ Can bo quan ly va gido vién hoan thanh viéc tap huan 9 mé dun vé chuong
trinh gido duc pho thong 2018. Pua viée nghién ctru Sach gido khoa méi vao noi
dung sinh hoat t6 chuyén mén; gido vién thanh thao k¥ ning xay dung ma tran de
dac ta; gido vién co ké hoach tu hoc dé nang cao kha ning str dung cong nghé
théng tin. Boi dudng gido vién Tin hoc dé ¢6 thé giang day hoc sinh theo chuan
tin hoc qudc té.

+ Tuyén dung du so lugng gido vién va nhan vién ¢6 nghiép vu chuyén moén
va dap ung vadi yéu cau cua cong viéc.

+ Nang cap thiét bi cua 1-2 phong bd mon (phong thi nghiém) hién dai. Lap 5
v g o g A 10 A o - . s -
dat hé thong dién nang luong mat troi. /,[ N
>
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+ Xay dung 02 ngdi nha tinh thuong cho gia dinh chinh sach, ho ngheo 1121 ,;,
hoac gia dinh hoc sinh kho khan. \‘\

Giai doan 2: Tur nam 2023 — 2025

+ Lan dau tién thuc hién chuong trinh gido duc pho théng 2018 cho hoc
sinh khdi 10 nam hoc 2022 —2023.

+ Xay dung dé an vé viéc hoc ngoai ngir 2 cho hoc sinh.

+ Stra chia, nang cap 100% nha vé sinh hoc sinh va gido vién (ndm hoc
2022 — 2023). Xay dung thu vién nha truong thanh thu vién dat xudt sic, ung
dung cong nghé thong tin trong quan ly va truy cap dit liéu (ndm hoc 2023 — 2024).

+ Xay dung 02 ngdi nha tinh thuong cho gia dinh chinh sach, hd ngheo
hodc gia dinh hoc sinh kho khan.

Giai doan 3: Nam 2025 - 2027 -
+ Hoan thién co so vat chét dé xdy dung truong hoc tién tién, hoi nhap.

+ Trién khai mén ngoai ngft 2 cho hoc sinh 16p 10 ndm hoc 2024 — 2025,



