SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TRUONG THCS, THPT PHAN
CHAU TRINH
S6: 19/KH-PCT/21 Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 20 thang 3 ndm 2021
KE HOACH

Chién lwgc xay dung va phat trién nha truong
giai doan 2020 — 2025

Cin cit Thong tu 6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 ndm 2020 cua
Bo truong Bo Giao duc va Dao tao v€ Ban hanh bieu Ié,tru()'ng trung hoc co s,
truong trung hoc pho thong va treong pho thong nhicu cap hoc;

Can ct Nghi quyét Dai hoi dai biéu Bang bé Thanh phé H6 Chi Minh lan
thir X1, nhiém ky 2020 — 2025;

Can ctir Nghi quyét Dai hoi Bang bo Quan Binh Tan lan thir 12, nhiém ky
2020 — 2025.

Truong THCS, THPT Phan Chau Trinh xay dung phuong hudng, chién
lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025 nhu sau:

A.DPAC PIEM TINH HINH

I. Tong quan

Tién than cta truong THCS, THPT Phan Chau Trinh 14 truong Pho théng cap 2
— 3 Dan lap Phan Chau Trinh duoc thanh l4p tir nim 2000. Dén nam 2002, trudng
dugc doi tén thanh truong THPT Tu thuc Phan Chau Trinh. Tir nim 2009 dén
nay, trudng dugc doi tén thanh truong THCS, THPT Phan Chau Trinh.

Trudng nam & vi tri cira ngd phia Tay cua thanh phé, giao thong thuan tién voi
cac tinh mién Tay Nam bo. Khuon vién trudng rong réi, thoang mat. Xung quanh
c6 tudng rao bao boc ngin cach véi khu dan cu. Co so vat chat caa nha truong
khang trang dép Gmg duoc nhu cau hoc tap cua da dang cac ddi twong hoc sinh
(HS), cb phuc vu noi, ban tra.

Bén canh hoat dong giang day — hoc tap, nha truong con chi trong to chiic phong
phu cac hoat dong trong truong va ngoai nha truong nham gidp cho HS phat huy
nang lyc ban than, c6 co hoi dung kién thire, ki nang di hoc vao cudc séng nham
phat huy toan dién nhan cach HS.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tam nhin
2030 nham xac dinh rd dinh hudéng, myc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyet sach cua
Hoi dong Quan tri va hoat dong ctia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Truong THCS, THPT Phan Chau
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Trinh quyét tam xay dung nha truong phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
te, xa hoi cua dat nuodc, hdi nhadp véi cac nude trong khu vuc va thé gion.

IL. Piic diém tinh hinh nha truwong

1. Dgi ngii can b, giao vién, nhan vién
So liéu CB, GV, NV truong trong nam hoc 2020 — 2021:

Hinh thuc tuyén dung

Trinh d6 dao tao

Tuyen dung trusc ND | Cac  hop dong
rig | 1 e 1 | (o
A ién ché, ho am viéc, hg
STT Noi dung s& | déng 1am viéc ban dh, ddng  vu vié£ TS | Ths | PH | CP | TCCN | Dusi | Ghi
hop dong lam viéc c6 | ngan han, thinh TCCN | chd
thoi han, hop déng lam | giang, hop dong
viéc khong thoi han) theo ND 68)
Tong sé gido | 72 47 25 0| 6 |52 5 0 9
vién, can b
quan ly va
nhan vién
[ Giao vién 53 32 21 0 4 | 46 3 0 0
Trong d6 so
gido vién day
mén:
1 Toan 9 5 4 8 1
2 Ly 5 2 3 1 3 1
3 Hoéa 3 2 1 3
4 Sinh 3 3 1 2
5 Tin hoc 4 2 2 4
6 Van 6 5 1 6
7 Sir 3 1 2 3
8 bia 3 3 3
9 Anh 6 4 2 1 5
10 | Thé duc 4 2 2 1 3
11 Codng dan 2 1 1 2
12 Giao duc QP 2 1 1 2
13 KT CN 1 0 1 1
14 KT NN 0 0 0 0
15 | Am nhac 1 1 0 0 1
16 My Thuét 1 0 1 1
I Can bd quan ly 3 3 0 0 2 1 0 0 0
1 Hiéu trudng 1 1 1
2 Pho hiéu truong 2 2 2
i Nhan vién 16 12 4 0 0 5 2 9
1 Nhan vién van 1 1 1
thu+ vi tinh
2 Nhan viéen ké | 1 1 1
toan
3 Thu qui 1 1 1
4 Nhan vién y té 1 1 1
5 Nhan vién thu
vién(*)
6 Nhan vién khac 12 10 2 1 2 9

+ Céac to chirc, doan thé trong nha truong:
- Ban giam hiéu: 3
- T6 chuyén mén: 14
- Cong doan
- Boan thanh nién Gido vién, hoc sinh




- Chi bo bang
2. Hoc sinh, chat lwgng dao tao

Niam hoc 2020 — 2021 véi 1029 HS, trong d6 cap THCS: 131 HS va cap
THPT: 898 HS.

Théng ké két qua xép loai hoc sinh nim hoc 2019 — 2020 Cap THPT

Chia ra theo khdi 16p

STT Noi dung Tong s6 Lop10 | Lépil | Lop12

I | S6 hoc sinh chia theo hanh kiém 766 296 324 146
Tot

1 (ty 16 50 V6i tdng s8) 91.3/699 | 87.2/258 | 92.3/299 | 97.3/142
Kha

2 (ty 16 50 V6i tdng s8) 8.4/64 11.8/35 7.7125 2.714
Trung binh

3 (ty 16 50 V6i tong s6) 0.1/1 0.3/1 0 0
Yéu 0

4 (ty 18 so vai tong sd) 0.3/2 0.772 0

I1 | S6 hoc sinh chia theo hoc luc 766 296 324 146
Gioi

1 (ty 1¢ 50 V6 tdng 56) 13.2/101 | 8.1/24 12.4/40 | 25.3/37
Kha

2 (t5 16 50 Vi téng sé) 55.7/427 | 48.0/142 | 55.9/181 | 71.2/104
Trung binh

3 (ty 16 50 V6i tong s6) 27.8/213 | 37.8/112 | 29.6/96 3.4/5

4 | Y o 3325 | 6.1/18 | 2217 0
(ty 1€ so vai tong so) ' ' '
Kém

> (ty 18 s0 voi tong s6) 0 0 0 0

I11 | Tong hop két qua cudi nim 766 296 324 146
Lén lop

1 (ty 1¢ 50 V6 tdng 6) 96.5/739 | 93.2/276 | 97.8/317 | 100/146
Hoc sinh gioi

a (ty 16 50 V6i tong s6) 12.9/99 7.8/23 12.0/39 | 25.3/37
Hoc sinh tién tién

b (ty 16 50 V6 tong s6) 55.9/428 | 48.0/142 | 56.2/182 | 71.2/104
Thi lai

2 (ty 16 50 voi tdng s5) 3.3/25 6.1/18 2.217 0
Luu ban

3 (ty 1é 50 Vi téng ,sé) 0.4/3 1.0/3 0 0

4 | Chuyen truong dén/di 4142 3/25 1/13 0/4
(ty I€ so va&i tong so)
Bi duoi hoc

S (ty 18 so vai tong s6) 0 0 0 0
Bo6 hoc (qua ky nghi hé¢ nam trugc va trong

6 |namhoc) ’ 0 0 0 0
(ty 1€ so vai tong so)

IV So hQ_c sm!lq fiat giai cac ky thi 14 9 6 6
hoc sinh giéi

1 | Cap tinh/thanh phé 14 2 6 6
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2 | Quéc gia, khu vuc mot sé nudc, qubc té
V | S6 hoc sinh di xét hoic du thi tét nghiép 146 146
VI | S6 hoc sinh dwoc cdng nhan tét nghiép 146 146
VIl S? hA(,)c sin’l'l t!li doidal hoc, cao dang 146 194
(ty I€ so va&i tong so)
Théng ké két qua xép loai hoc sinh ndm hoc 2019 — 2020 Cap THCS
S o Chia ra theo khdi 16p
$ Noi dung Tongso | Lgp6 | Lép7 | Lép8 | Lép9
I | S6 hoc sinh chia theo hanh kiém 137 25 31 38 43
pffeto o 95613 | 100125 | 93.6/29 | 94.7/36 | 95.4/41
(ty 1€ so vai tong so) 1
Kha
2 | oy 16 50 v6i téing s8) 2.213 0 0 26/1 | 4.7/2
Trung binh
3 |ty I s0 v6i tng sd) 2.2/3 0 6.5/2 | 2.6/1 0
Yéu
4 (ty Ié so vai tong s6) 0 0 0 0 0
I1 | S6 hoc sinh chia theo hoc luc 137 25 31 38 43
Gioi
L | 5 16 s0 véi téng s6) 22.6/31 | 32.0/8 | 22.6/7 | 18.4/7 | 20.9/9
Kha
2 |ty 16 50 v6i téing s8) 47.5/65 | 36.0/9 | 35.3/11 | 55.3/21 | 55.8/24
Trung binh
3 (5 1 50 v6i téng s6) 25.6/35 | 32.0/8 | 32.3/10 | 18.4/7 | 23.3/10
4 | YeU . 4.4/6 0 9.7/3 | 7.9/3 0
(ty 1€ so vai tong so) ' ' '
Kém
5 (ty 18 so véi tong s6) 0 0 0 0 0
'I' Téng hop két qua cudi nim 137 25 31 38 43
p |Lenlep - 95613 | 100/25 | 90.3/28 | 92.1/35 | 100/43
(ty 1€ so vai tong so) 1
o |Hocsinhgioi 22.6/31 | 32.0/8 | 22.6/7 | 18.4/7 | 20.9/9
(ty 1€ so vai tong so)
p | Hocsinhtiéntien 46.7/64 | 36.0/9 | 32.3110 | 55.3/21 | 55.8/24
(ty 1€ so vai tong so)
Thi lai
2| 45 16 0 Vi téng s6) 4.416 0 9.7/3 | 7.9/3 0
Luu ban
3 (ty 18 so véi tong s6) 0 0 0 0 0
4 | Chuyén truong dén/di a1 | oo 1/2 3/5 012
(ty 1€ so va&i tong so)
Bi duoi hoc
S (ty 1& so vai tong s6) 0 0 0 0 0
Bo hoc (qua ky nghi h¢ nam trudc va
6 | trong nam hoc) 0 0 0 0 1

(ty 18 so véi tong s6)




IV So hq_c sin!mvf‘iat giai cac ky thi 9 0 0 0 9
hoc sinh giéi
1 | C4p Quan 2 0 0 0 2
2 | Cép tinh/thanh ph 0 0 0 0 0
3 t(g:.uoc gia, khu vuc mét so nudc, quoc 0 0 0 0 0
v So h?C sinh du xét hoic dw thi tot 43 43
nghiép
VI So h?c sinh dwgc cong nhan tot 43 43
nghiép
g |Gt 20.9/9 20.9/9
(ty 1€ so vai tong so)
p |Kha 55.8/24 55.8/24
(ty 1€ so vai tong so)
g | Trungbinh 23.3/10 23.3/10
(ty 1€ so vai tong so)
S6 hoc sinh thi d6 TS 10 cong lap
VIl ) TA s L R £ 3 - - - 3
(ty 1€ so vai tong so)
3. Co sé Vit chat
STT Noi dung S6 lugng Binh quén
I | S6 phong hoc 49
Il | Loai phong hoc -
2
1 | Phong hoc kién cé 49 .
sinh/phong
2 | Phong hoc ban kién ¢ 0 -
3 | Phong hoc tam 0 -
4 | Phong hoc nho 0 -
5 | S6 phong hoc bo mon 8 -
5 S6 phong hoc da chic ning (c6 phuong tién nghe 8 )
nhin)
7 | Binh quan I6p/phong hoc 1 -
8 | Binh quan hoc sinh/I6p 35 -
Il | S6 diém truong 1 -
IV | Tong sé dién tich dat (m?) 80000 | 16 m?/hoc sinh
2
V | Téng dién tich sin choi, bii tap (m?) 4292 8'63”}/]“‘-’0
2
VI | Tong dién tich cac phong 4610 2'48an/]hoc
2
1 | Dién tich phong hoc (m?) 2744 1'68%’1“‘-’0
2 | Dién tich phong hoc bo mén (m?) 448
3 | Dién tich phong chuan bi (m?) 0
3 | Dién tich thu vién (m?) 112
4 Di¢ntich nha tdp danang 0
(Phong gio duyc rén luyén thé chat) (m?)
5 | Dién tich phong khéc (....)(m?) 566
| | TOng so thiét b day hec toi thicu 18 S6 bo/lop

(Pon vi tinh: b)




1 | Khéilsp6 6 6
2 | Khéilép 7 6 6
3 | Khéilop 8 6 6
4 | Khéilsp9 6 6
Khéi 16p 10 6 0.75
6 | Khéilop 11 6 0.6
7 | Khéilop 12 6 1.2
8 | Khu vuon sinh vat, vuon dia If (dién tich/thiét bi) - -
VI 'Eong S0 mdy vi .tlnAh dang s dung phuc vu hoc 80 12hs/ bo
tap (Pon vi tinh: bd)
IX | Téng so thiét bi dang sir dung S thiét bi/lop
1 |[Tivi 8 0.3
2 | Cassette 4 0.15
3 | Pau Video/dau dia 1/1 0.04
4 | May chiéu OverHead/projector/vat thé 2 0.07
5 | Thiét bi khac...
Noi dung S6 luong (m?)
X | Nha bép 1/56
Xl Nha ian 1/ 376
Noi dung S6 lugng phong, S6 chd Dién tich
tong dién tich (m?) binh quén/chd
X1l | Phong nghi cho hec sinh 10/560 400 1.4m?/chd
bén tru
X111 | Khu néi trd 5/280 200 1.4m?/chd
Dung cho \ , S .
X1V NIha vé sinh gido vien Dung cho hoc sinh S6 m¢/hoc sinh
Chung Nam/Ni Chung | Nam/Nir
1 Pat chuan vé 28m? 392m? | 196m?/196m? | 0.38m? | 0.29/0.55
sinh*
2 Chua dat chuan vé 0
sinh*

(*Theo Quyér dinh s6 07/2007/0D-BGPT ngay 02/4/2007 ciia B6 GDPT ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co s6, trrong trung hoc
phé théng va trwong phé thong cé nhiéu cdp hoc va Quyér dinh sé 08/2005/0P-BYT ngay 11/3/2005 ciia BG Y té quy dinh vé tiéu chudn vé
sinh ddi véi cac logi nha tiéu)



Noi dung Co Khong
XV Ngudn nwéc sinh hoat hgp vé sinh X
XVI Nguon dién (lwéi, phat dién riéng) X
XVII | Két noi internet (ADSL) X
XVIIl | Trang thong tin dién tir (website) X
cua truong
XIX Twong rao xay X

Truong c6 day da khu san choi, bai tap cho HS

4. Thanh tich

Nam hoc 2020 — 2021

- Chi bo nhiéu niam lién duoc phan loai Hoan thanh tét nhiém vu

- Cong doan dat Viing manh

- Poan thanh nién dat Xuat sac

- Tap thé truong dat LDTT

- Chién si thi dua Co so: 10 CB, GV, NV

- HS dat danh hiéu HSG cac cap: 16 HS

I11. Méi trwong bén trong

1. Piém manh ‘

- Co so vat chat duoc dau tu, truong 16p khang trang, thoang mat. Céng tac
vé sinh moi truong va cai tao canh quan moi truong dugc chd trong. HS cd y thuc
t6t hon trong cong tac dam bao vé sinh mdi trudng.

- Né nép hoc tap va ki luat cia HS duoc duy tri va ngay cang tién bo. HS
tich cuc rén luyén va duy tri tét van hoa ung xtr hoc duong, xay dung nép séng
van minh d6 thi. Chat lugng hoc tap cia trudng dugc nang dan qua cic nim. Mit
di chat luong dau vao chua duoc chon lya nhung hang nam truong déu co HS dat
giai trong hoi thi cap Quan, Cum va TP. Hoat dong thé duc thé thao, van hoa van
nghé va cac hoat dong giao duc ngoai gio 1én 16p khac déu duoc chi trong dau tu
va thuc hién nham cudn hat HS tham gia hoc tap va rén luyén tai truong tao khéng
khi s6i noi, phan khoi cho hoc sinh.

- Poi ngiit CB, GV, NV dam béo di vé s6 lugng. Trinh d6 chuyén mon GV
dam bao chét luong duoc dao dao tao: 100% GV dat chuan, 5 Thac si. Tap thé su
pham nha truong hoa déng, nhiét tinh trong cong tac, yéu nghé, co tinh than hoc
hoi, cau tién. Phan 16n 1 gio vién tré nén nang dong, dé& dang tiép thu va van
dung linh hoat cac phuong phap day hoc nham phét huy tinh chu dong, tich cuc
cua HS. Bong thoi tich cuc d6i mai phuong phéap day hoc va tng dung cong nghé
thong tin phuc vu cong tac giang day. Chat luong giang day ngay cang dugc nang
cao, rat dan khoang cach véi chat luong chung caa thanh ph.
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- Cong tac t6 chirc quan ly cia BGH: C6 ‘Eém nhin khoa hoc, sang tao. Co
keé hoaph khé} thi, sat thuc t€. Cong tac to chirc trién khai ki€ém tra danh gia sau sat,
thuc té va déi méi. Buoc su tin tuéng cao cﬁe} can bo, gido vién, nhan vién qhét
truong. Linh hoat trong tu duy va manh dan trién khai nhiing bién phap moéi nham
cai tién chat lugng dao tao cua nha truong.

- Sau 20 nam x4y dung va phat trién, nha truong di tao duoc su tin nhiém
cua PHHS trong khu vuc va céc tinh ¢é HS theo hoc. B6 1a mot thanh tuu to I16n
gilp nha truong vimg budce di 1én trong nhitng nam hoc tiep theo. Truong tu hao
1a noi phu huynh yén tam goi gam, giao pho viéc truyen thu tri thiee va rén luyén
nhan cach cho HS. Nhiéu theé hé HS cuia truong thanh cbng ngoai xa hoi.

2. Biém yéu S

- Chat lugng hoc tap va rén luyén cua HS chua dong déu.

- Mot s6 GV thiéu an tdm cong tac tai truong nén su chua thuc sy dong gop
cdng suc va tri tué cho truong.

- Viéc trang bi bo sung va trang bi méi cac trang thiét bi, d6 dung day hoc, tai
liéu phuc vu cho cong tac giang day va nghién ctu cua ca GV va HS con cham va
chua day du.

- COng tac cap nhat va trién khai thong tin d6i luc chwa kip thoi.

- Viéc doi méi phuong phéap giang day va tiép can véi CNTT trong giang day
va quan 1y caa mot sé gido vién con han ché.

- Cong tac bdi dudng, hoc tap nang cao trinh d6 ciia GV chua c6 16 trinh, chu
yéu la do gido vién c6 nhu cau va tu thu xép cong viéc ca nhan va tai chinh cua
ban than dé di hoc.

- Chua huy dong duogc hét sic manh tap thé trong viéc té chac cac hoat dong
gi4o duc ngoai gio 1én 16p cho HS. Cong tac huy dong nhan va tai luc hd tro cho
viéc to chirc mot sb phong trao hoic cac hoat dong chung caa nha trudng con gap
kho khan.

- BGH thiéu su chu dong trong viéc to chirc cac hoat dong trong nha truong va
khong tham gia day du cac hoat dong do cap trén to chic.

+ Nguyén nhan cua nhitng diém yéu:

- 'Y thire tich cuc hoc tap va rén luyén cua mét s6 hoc sinh chua cao. HS con bi
anh huong nhiéu bai méi tredng bén ngoai dac biét cac tro choi o tng dung cong
nghé thong tin, cac trang mang xa hoi...

- Nhiéu nim qua, quan Binh Tan va c4c quan Ian can thuc hién xét tuyén HS
dau cap ma khéng thi tuyén, nguon tuyén sinh caa truong gap nhiéu khé khin. Do
d6, mot s6 gido vién chua an tim cong tac & truong nén chua dong gbp cong sic
va tri tué¢ caa minh trong viéc giang day va xay dung nha truong.

- Do tinh hinh tuyén sinh gip chua kha quan nén HPQT ciing gip kho khin
trong viéc can nhac cac khoan kinh phi tai dau tu cho trudng, cac khoan kinh phi
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hd trg cac hoat dong chuyén moén ciing nhu cac hoat dong phong trao, cac hoat
dong gido duc ngoai gio 1én 16p khac.

- Doi séng gi4o vién con nhiéu kho khan, dé trang trai cudc séng doi hoi cudng
d6 lao dong cua gido vién cao hon muc quy dinh vé s6 gio day. Do d6, cong tc
ty hoc, tu nghién ciru cua giéo vién chwa duoc phét huy triét dé. Bén canh d6, mot
s6 giao vién 1on tudi van con e ngai trong cong tac doi mai phuong phap giang
day, viéc tiép can véi cong nghé thong tin ciling gap khong it kho khan.

- Khoang 1/3 gido vién ¢ trudng thude dbi tugng mai giang (bién ché & truong
cong 1ap hodc da nghi huu tir trudng cong 1ap). Nhiing thay, cd nay ngoai thoi
gian giang day tai truong, thudng khong co diéu kién thoi gian dé tham gia cac
hoat dong khac cua ké ca cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p. Do dé, chua
thé phat huy hét tri tué tap thé vao cac hoat dong chung caa trudng. Bén canh do,
cong tac bé tri gido vién, sap xép thoi khoa biéu ciing gap nhiéu kho khin do phai
phu thudc nhiéu vao thoi gian 1am viéc cua doi ngii gido vién moi giang.

- Xét vé khia canh quan ly hoat dong gido duc dao tao, mac du dimg dau trong
t6 chuc bo may cua nha trudng nhung BGH khong chii dong va quyét dinh vé mat
tai chinh. Vi thé, can bo quan ly gan nhu khong chu dong trong céc hoat dong cua
nha trudng va cac hoat dong do cap trén to chuc.

V. Méi treong bén ngoai

1. Co hpi ‘

- Nghi quyét Il cia BCH TW bang khéa V11 vé Gido duc ( Xa hoi hoa giao
duc) 1a mot thuan loi dé truong phét trién. Viéc x& hoi hoa gido duc trong moi hoat
dong (ca vé té chic va quy mo ) gitp truong da dang dugc ngudn luc dé phét
trién.

- Sy phét trién giéo duc & khu vyc phia Nam tao co hdi cho sy hop tac, su
lien két chat ché giira trudng Vai cac so gido duc, cac truong ban. Boi voi cac co
quan doanh nghiép ¢ cac tinh cd st dung hoc sinh tét nghiép, trudong ciing c6 moi
quan hé hop tac dé phat trién.

- Mot sé HS ¢ cac tinh 1an can ¢6 nhu cau tiép can véi gido duc nham co
thé dat két qua tét hon trong cac ki thi Cao dang, Pai hoc tai thanh phé HS Chi
Minh nén ¢ xu hudng chuyén vé cac ngoai cong 1ap trong thanh phé gitp truong
¢6 co hoi don nhan duoc nhing dbi twong HS nay.

- Nhiéu dia phuong trong pham vi trudng dong, hoc sinh vé hoc con thiéu
noi ndi trd, ban tri tao co hoi cho viéc thu hit nhimg doi twong HS ¢6 nhu cau
nay tham gia dang ki hoc tap tai truong gidp cho ngudn tuyén sinh cta nha trudng
duoc phét trién hon.
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- Chuong trinh gido duc phd théng 2018 tao co hoi cho nha trudng chi dong
trong viéc thuc hién chuong trinh, chon lua céc bo sach phu hop véi nhu cau dao
tao cua nha truong.
- Sy phét trién cua cdng nghé gitip cho trudong dugce da dang hda cac hinh
thic day hoc: truc tiép hoic truc tuyén, gop phan nang cao chét luong day hoc
toan dién.

2. Théch thic , S

- Trong 5 nam téi trueong hoat dong trong boi canh kinh té toan cau dién
bién phic tap, dac biét hién nay tinh hinh dich Covid-19 tai Viét Nam va trén thé
gidi dién bién con khéa phuc tap anh huong dén moi mat cua doi song xa hoi va
anh hudng truc tiép dén tién do thuc hién chuong trinh day hoc, hinh thc to chic
va danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh. Bén canh do, vai quyét tam thuc hién
muc tiéu kép, Viét Nam dang dan kiém soat duoc dich bénh, on dinh ting toc do
phat trién kinh té, yéu cau chéng dich va thuc hién dam bao chuong trinh giang
day cua nha trudong, dong thoi timg budc nang cao chat luong giang day dé dap
trng nhu cau ngudn nhan luc cho x& hoi trong cudc cach mang cong nghiép 4.0 doi
hoi trinh @6 CBQL va gido vién trong truong phai cé trinh do to chic hoat dong
that hiéu qua.

- Cac trudng hoc trén thé gigi da phat trién va c6 nhiéu thay doi boi sic ép
ctia xu huéng toan cau hoa, qudc té hoa va tac dong cua cong nghé mai nhu su
phat trién nhanh chong vé khoa hoc cong nghé¢, thong tin va truyén thong ciing
nhu cong nghé sinh hoc.....; mdi trudng ndy dan dén can phai ting cuong ning
luc tu hoc cua can bo, gido vién hoc sinh, hoc tap lién tuc, hoc tap sudt doi.

- Viéc t6 chire hoc 2 budi/ ngay doi hoi trudng phai ¢ nhiéu hoat dong phuc
vu hoc tap linh hoat nham giai quyét diéu kién thuan lgi cho hoc sinh an &, di lai,
hoc tap, sinh hoat, vui choi dé dap (g nhu cau va su phat trién cia HS trong lta
tudi vi thanh nién.

- Xu thé canh tranh trong thi truong truong 16p, truong dat trén dia diém
khu dan cu dang hinh thanh, c6 cu ly xa khu trung tdm thanh phd, ¢é nhiéu trudng
dugc mé & xung quanh ciing chire nang dao tao THCS, THPT; sy thiéu chi dong
vé kinh phi, su rang budc vé co ché quan 1y dang dugc xay dung, su phat trién
khong dong déu vé trinh d6 hoc sinh giita cac ving trong khu vuc 1a nhitng nguy
co doi héi truong can khac phuc mai phét trién dugc.

- Mau thudn gay gat hién nay la giita phat trién sé luong dé ton tai va chat
lugng dé thu hut hoc sinh trong khi ngudn hoc sinh dé tuyén vao truong cé han.
Hién tai, chua tuyén dugc nhiéu HS gioi vao truong.

- Phan 16n GV & trudng dén tir cac tinh nén tinh hinh céng tac cia GV &
truong con thiéu 6n dinh vé mit nhan su, anh huong khéng it ¢én viéc thuc hién
muc tiéu, st mang cua nha truong.
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V. Panh gia nhitng mat dat dwec va nhirng mat chwa dat dwec trong

thuc hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020
1. Nhieng mat lam dworc:

1.1. Céc chi thi, ngh1 quyét cua Pang, chi dao chuyén mdn, nghiép vu cua
Phong, S6 GD&DT... déu duoc nha trudng quan triét day du dén tung CB, GV,
NV bang nhiéu hinh thizc khéc nhau.

1.2. Bo may t6 chirc ciia nha trudng duoc Kién toan véi day da céc té chuyén
mén, ban chirc ning, cac doan thé dudi sy chi dao cua Chi Bo. Cong tac phdi hop
voi Ban PDCM HS mot cach nhip nhang, hd tro tich cuc cho hoat dong cua nha
truong trong viéc cham soc va giao duc hoc sinh.

1.3. Soan thao va hoan thién dan cac quy ché hoat dong trong truong hoc
phU hop véi thuc té ciia nha truong.

1.4. Hang nam, céac to chuy@&n mon, cac ban chiic nang, cac doan thé déu co
ké hoach hoat dong dra trén co sé ké hoach chung cta nha truong.

1.5. Co s& vat chat ciia nha trudng di hoan thién véi quy mo dap (ng viéc
hoc tap va sinh hoat ciia khoang 2000HS, c¢6 khu vuc phuc vu cho HS néi trd, ban
tra riéng biét.

1.6. Xay dung dugc d6i ngii su pham doan két, quyét tm phan dau nham
dat duoc muc tiéu chung cua nha trudng; chat luong day hoc va gido duc cua
truong duoc ning cao hang nam. Nha trudng dao diéu kién vé thoi gian cho CB,
GV, NV c6 diéu kién hoc tap bdi dudng ning cao trinh d6 chuy&n mén nghiép vu.

1.7. Hoat dong day — hoc, d6i méi cach kiém tra, danh gia, @ng dung cong
nghé théng tin trong cdng tac soan giang, day hoc va quan ly luén dugc nha truong
guan tam chi dao thuc hién.

1.8. Tap thé su pham y thic dugc tim quan trong cua hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 1op, cong tac hudng nghiép cho hoc sinh nén hoat dong nay ludn
duogc chd trong thyuc hién va quy dong nhiéu ngudn luc tham gia thuc hién.

1.9. Y thuc hoc tap va rén luyén cia HS duoc cai thién mic du chat luong
dau vao chua duoc chon loc.

1.10. C6 su phdi hop nhip nhang véi chinh quyén dia phuong nham dam
bao trat tu, an toan khu vuc xung quanh truong hoc.

2. Nhaing mdt chwa lam dwoc:

2.1. Chua tao duoc su an tdm viing chac cho d6i ngli su pham nha truong
vi tinh hinh tuyén sinh con gap kho khin va ché d6 chinh sach chua that su thu
hat nguoi ¢o6 nang luc lam viéc.

2.1. Hoat dong cua cac doan thé chua déu tay, chwa phat huy hét tinh cha
dong, sang tao cua cac ban chuyén moén va dic biét 1a vai tro nguoi ding dau.
Phan 16n nhan sy phu trach cac hoat dong doan thé déu 1a gi4o vién kiém nhiém,
cong viéc giang day va gido duc HS chiém hau hét thoi gian, bén canh d6 ngudn
kinh phi hd trg cho nhitng nguoi phu trach con rat khiém ton, c6 nhiing chirc danh
chi lam viéc trén tinh than nhiét tinh, khéng c6 phu cap hoac cé rat it. Do d6, chua
thé phat huy hét nang luc cua ngudi phu trach cong viéc hodc quy trach nhiém
cho nguoi phu trach.
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2.2.Viéc quan 1y co s& vat chat, trang thiét bj phuc vu cho hoat dong cua
truong chua chuyén nghiép, nhan vién quan 1y chua qua cac 16p bdi dudng, tap
huan. Cha yéu 1am viéc tir kinh nghiém cta ban than trude d6 hodc kinh nghiém
c¢6 duoc qua thuc té qua trinh 1am viéc.

2.3. Cong tac dau tu trang thiét bi, tu liéu phuc vu day hoc con cham, phu
thudc vao quyét sach va ngudn kinh phi cia HDQT.

2.4. Hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi chua duge dau tu tir nhirng 16p 16p
dé tao nguon, chu yéu tap trung bdi dudng & giai doan gan thi trong nim hoc 16p
12 nén két qua chua cao.

2.5. Viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong gidang day va quan ly HS cua
GV con han ché, GV chua chi dong trong viéc bat nhip véi nhiing tién bo caa
khoa hoc ki thuat.

2.7. Hiéu qua cdng tac gio duc tu twong nham dinh huéng muc tiéu cudi
cung cho HS trong qua trinh hoc tap va ren luyén chua cao do hinh thirc giao duc
chua dugc da dang va phong phi nham cudn hit hoc sinh vao hoat dong ciing dé
rén luyén y thie. HS chwa cha dong vach ra cho minh muc tiéu cudi cung, do d6
HS dé sa da vao nhiing hoat dong vd bo khac khéng phuc vu cho muyc dich hoc
tap varen luyén.

2.6. Viéc tham gia cac hoat dong phong trao do cap trén t6 chirc con han
ché do ngudn kinh phi eo hep, nhan su dap tng yéu cau cho cac hoat dong phong
trao ciing con han ché.

3. Cc vin dé chién lwoc:

3.1. Nang cao chat lugng hoc tap va rén luyén cua hoc sinh dic biét 1a nang
cao ti 1é HS d4u céc ki thi CD, PH nhim thu hat HS dang ki hoc tap tai truong.
Tang cudng cac hoat dong gido duc ngoai gio 18n 16p nham dinh hudng tu tudng,
gido duc va rén luyén HS y thtc to chac ki luat, phat huy tinh than tap thé, rén
luyén ki ning sdng cho HS va tao diéu kién cho sy sang tao ctia ca nhan HS duoc
phat huy.

3.2. Xay dung doi ngii du vé sé lugng, dam bao vé chat lugng, nang ti Ié
giao vién co hiru dam bao cho hoat dong cua nha truong dugc thuan lgi va phat
trién bén vitng. Nang cao chat lugng doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién
theo chuan cua Bo GD-DPT.

3.3.Tich cuc doi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh, ting cuong tin hoc,
ngoai ngit ddp tmg yéu cau hoi nhap trong khu vuec.

3.4. Cap nhat, b6 sung day du trang thiét bi phuc vu cho viéc giang day —
hoc tap dong tho1 phuc vu cho cong tac nghién ctru cia GV va HS.

3.5. D6i méi cong tac quan 1y, nang cao vai trd ngudi dung dau cuaa cac to
chuy&n mén, ban chic ning. Tang cudng cdng tac tu hoc, tu bdi dudng dé nang
cao chuyén mon va nghiép vu; nang cao vai tro cua giao vién chu nhiém trong
viéc quan ly va gido duc toan dién cho HS. Tich cuc ing dung CNTT trong day —
hoc va cdng tac quan ly. Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat chat luong
nha trudng vé cng tac quan ly, giang day. Tao dleu kién vé kinh phi va thoi gian
cho cac CB, GV, NV tham gla cac 16p tap huan vé chuyén mon, nghiép vu quan
ly nham thuc hién tét cong vi¢c dang phu trach.
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3.6. Bay manh hiéu qua hoat dong cia cac doan thé, cac ban chirc ning cia
nha truong; xay dyng xdy hoéa nha truong nham tao bau khong khi tdm Iy phén
khoi, vui vé noi 1am viéc. Tich cuc tham gia cac hoat dong phong trao do cap trén
t6 chire. Tang cudng phdi hgp mot cach nhip gitra cac luc lugng giéo duc, giira
cac ban churc nang trong hoat dong gido duc toan dién HS va cac hoat dong chung
khac cua tap thé su pham nha trudng.

3.7. Huy dong tbi da cac ngudn luc trong va ngoai nha trudng nham hd tro
cho cac hoat dong giang day va giao duc cua nha truong, dau tu théa dang cho
cong tac boi dudng hoc sinh gioi va phu dao hoc sinh yéu.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

DPén nam 2025, truong THCS, THPT Phan Chau Trinh 12 mét co s& gido
duc tién tién; Noi giang day, hoc tap co6 uy tin, dat chat lugng cao, di dau trong
viéc phuc vu thoa man nhu cau ndi trd, ban tra caa hoc sinh, céc tinh phia Nam
Viét Nam. Thuc hién chuong trinh huéng nghiép, day nghé dé hoc sinh chon duoc
nganh nghé phu hop voi nang luc, so thich va diéu kién hoc tap cua HS va dap
ing cho su nghiép phét trién kinh té, xa hoi caa dat nudc.

2. Tam nhin

Truong THCS, THPT Phan Chéu Trinh 12 nha kién tao méi trudng gido duc
tiéu biéu & phia Nam Viét Nam, xuat sac trong giang day, hoc tap va rén luyeén,
dam bao nguyén vong cua hoc sinh khi tét nghiép ra truong.

3. Gia tri cot 16i

- Sy ton trong - Sy hop tac - Tinh doan két

- Tinh trung thyuc - Tinh thuong yéu -'Y chi vuon 1én

4. Phwong cham hanh dong:

“QUYET TAM PI, AT SE PEN”

C. MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung ,

v’ Xay dung moi truong giang day, hoc tap va rén luyén dat chat lugng cao.

v/ T6 chirc phuc vu ndi trd, ban trd thoa méin dugc nhu cau caa hoc sinh
trong viéc di lai, an ¢, hoc tap.

v’ Xay dung co s& vat chat trang thiét bj hién dai dat tiéu chuan qudc gia
dbi v&i mot co sé gido duc.

v Xay dung méi quan hé cong ddng, trach nhiém trong quan Ii, sir dung
ngudn luc hiéu qua.

v Quan hé hop tac véi cac co s¢ Gido duc trong va ngoai khu vuc dé thuc
thi nhiém vu.

I1. Muc tiéu cu thé ,

» Xay dung doi ngii giao vién vira tdm huyét, dam bao trinh do chuyén mon
nghiép vu trong giang day. Phan dau dén nam 2025, c6 15% CB, GV dat trinh d6
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thac si. Cong tac ty bdi dudng cho gido vién duoc trién khai déu din va dugc cap
gidy chang nhan hang nam.

» Phat huy vai tro chu dong tich cuc, sang tao tu hoc caa hoc sinh trong cac
linh vuc hoc tap, rén luyén dao duc, xay dung doan thé viing manh 1am dong luc
hoat dong phong trao xa hoi. Hang nam dam bao hoc sinh tét nghiép dat ti 1& khdng
dudi mic binh quan cua thanh phd. Hang nam déu c6 hoc sinh dat giai Hoc sinh
gioi cac cap. Bén nam 2023, cd it nhat 85% HS thi d6 vao cac truong DH, CP
trong Ki tuyén sinh PH, CP, 15% HS tham gia hoc cac truong TCCN ¢ c4c nganh
nghé phu hop véi nang luc ban than. Bén nam 2025, phan dau dat it nhat 87% HS
thi dd vao cac truong PH, CP trong ki tuyén sinh BDH, CP, 13% HS tham gia hoc
cac truong TCCN & céc nganh nghé phu hop véi ning luc ban than.

> Xay dung ban dai dién cha me hoc sinh chi dong phdi hop chit ché giira
gia dinh va nha trudng tao ra méi trudng gido duc thong nhat thuc sy hiéu qua.

> Dam bao 100% nhu cau noi trd, ban tri caa hoc sinh, xay dung va thuc
hién nghiém tdc ndi quy di lai, 4n &, hoc tap va to chic hoat dong gan véi thuc
tién cudc song, xa hoi trong khu noi trd, béan tra.

» Nang cao nang luc quan ly, giang day va hoc tap cua moi thanh vién trong
truong c6 ché do khuyén khich, khen thuong kip thoi. Bén 2023 thul lao gio giang,
lwong nguoi lao dong ting khoang 20% dén 30% so voi thoi diém hién tai; dén
nam 2025 thu lao gio giang, lwong nguoi lao dong tang khoang 50% so vai thoi
diém hién tai.

> Xay dung co ché 1am viéc cha dong , tap trung dan chu, céng khai nguon
luc , dam bao cdng bang quyén loi cua cac bén lién quan.

> Hang nam, b6 sung day du va cap nhat méi cac thiét bi phuc vu cho cong
tac giang day, do dung thyuc hanh thi nghiém, dam bao dap (g 100% tu liéu phuc
vu nhu cau ban doc. Phan d4u dén nam 2023, xay dung va dua vao st dung thu
vién dién tir phuc vu ban doc.

» Quan hé hop tac véi cac truong tiéu hoc, Trung hoc co sd, Trung hoc phd
thdng, Phong Giao duc va Pao tao, S¢ Gido duc va Pao tao, cac Trung tam Giao
duc nghé nghiép ¢ dia phuong dé tuyén sinh, xay dung do6i ngii vién chic, phuc
vu hoc sinh noi tra dat hiéu qua cao trong hoat dong. Thuc hién chuong trinh ngoai
khoa, tham quan, thuc té hét sic cu thé nham bo tro cho chat lugng giang day va
hoc tap.

I11. Chi tiéu

- Chi bo Pang: Hang nim dugc phan loai dat mac Hoan thanh tét nhiém vu
tro 1én.

- Tap thé: Lao dong Xuat sac.
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- Cong doan: Viing manh
- Poan thanh nién: Xuét sic.
IV. Giai phap chién lwec

1. Chinh sach va to chirc

Xay dung quy ché 1am viéc caa nha tredng nham dam bao tinh thdng nhat
vé mat chu trwong, duong 15i, chinh sdch nham phat huy stc manh tap thé trong
noi bo nha truong.

Xay dung va kién toan bo may hoat dong ciia nha truong. Cac to chuc cua
nha truong (Poan thanh nién, Cong doan, to chuyén mon, phong ban...) thuc hién
dung chirc nang nhiém vu ctia minh theo diéu I¢ quy dinh; xay dung ké hoach
chuong trinh hoat d6ng thanh nhiing noi dung cu thé mot cach thiét thuc gan lién
véi chire nang va nhiém vu cong tac; thuc hién tét cac phong trao theo ké hoach
cta nganh doc cép trén.

- Céc doan thé t6 chuc nhiéu hoat dong da dang, tao nhiéu san choi bé ich
nham nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong cia doan thé. Xay dung céc tiéu
chi cu thé héa trong viéc danh gia thi dua cudi nam dbi voi ca nhan va céc to chuc.

- Thuc hién tét quy ché “dan chi co s¢” dé phat huy sirc manh cua toan don
vi. Thuc hién hoi nghi nguoi lao dong; phat huy tét vai trd giam sat cua Cong
doan trong viéc thuc hién ché do, chinh sach dugc phap luat quy dinh; tham gia
xay dung chinh quyén; tang cudng cong tac tuyén truyén, giao duc va thuc hién
tdt nhiém vu duogc giao; thuc hién tét vai tro dai dién cho quyén va loi ich hop
phap cta doan vién va nguoi lao dong; cham lo sic khoe, doi sdng vat chat tinh
than can bo doan vién nhan vién ngudi lao dong..

- Cham lo phat trién doan thanh nién hoc sinh va doi vién thiéu nién tién
phong HO Chi Minh. Tang cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudng cho doan
vién thanh nién, doi vién; bdi dudng tinh than yéu nudc, long tu hao dan toc va ly
twong dang Cong san cho doan vién, doi Vién gan vai viéc “Hoc tap va lam theo
tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh”.

- Thuc hién chu truong két hop giéo duc giita 3 moi truong: nha trudng, gia
dinh, x3 hoi, tao diéu kién thuan loi cho Ban dai dién CMHS hoat dong theo dang
diéu ¢ ...nham da dang hda cac hinh thiic gido duc hoc sinh. Thuc hién qui hoach
dao tao, boi dudng can bo ké can dap tng yéu cau cong viéc.

- Tang cuong chi dao viéc thuc hién giam tai hoi hop, tang cuong thong tin,
thong bao. Lanh dao viéc thuc hién ché do sinh hoat, hoi hop nhu: Giao ban dau
tuan, sinh hoat doan thé, to chuyén mon...dam bao theo quy dinh, thiét thuc va co
chat luong.

- Xay dung tinh than doan két tap thé, twong than twong 4i, méi treong 1am
viéc than thién, nang dong va tich cuc

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién pham chat, ning luc hoc sinh

2.1. Xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach gido duc theo dinh hudng phat
trién nang lyc va pham chat caa hoc sinh trén co s¢ dam bao chuan kién thuec, ki
nang va chuong trinh gido duc pho théng; danh thai luong phit hop cho luyén tap,
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6n tap, thi nghiém, thuc hanh, t6 chic hoat dong trai nghiém sang tao bén canh
hoat dong kiém tra dinh ki.

2.2. T6 chirc sinh hoat chuyén mén vé d6i méi phuong phap day hoc va
kiém tra, danh gia, thuc hién sinh hoat chuyén mon qua mang theo hudng dan tai
Cong van sd 5555/BGDPT-GDTrH ngay 08/10/2014 cua Bo GDDT.

2.3. Tlep tuc d6i méi phwong phap day hoc, st dung nhiig phuong phép
day hoc tién tién két hop voi nhitng wu diém cua phuong phap day hoc truyén
théng nham phat huy tinh tich cyc, chu dong, sang tao cua HS; tang cuong ki ndng
van dung kién thuc, k¥ néng cua hoc sinh cua HS; chd trong tap trung day cach
hoc, cach tu duy, khuyén khich tu hoc; bao dam can dbi giira trang bi kién thuc,
rén luyén ki nang va dinh huéng thai d6, hanh vi cho hoc sinh, chi' y viéc t6 chic
day hoc phan héa theo ning luc ciia hoc sinh; day manh viéc van dung day hoc,
giai quyét van d¢, cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo du an trong tat ca cac
mon hoc; tich cyc ttng dung cong nghé théng tin pha hop vai ndi dung bai hoc.

DPa dang hda cac hinh thac day hoc, chi y cac hoat dong trai nghiém sang
tao, nghién ctu khoa hoc cua hoc sinh; st dung cac hinh thic day hoc trén co s&
ng dung cdng ngh¢ thong tin va truyén thong nhu: day hoc truc tuyen cac phan
mém day hoc,.. . Tang cuong cac hoat dong giup hoc sinh van dung kién thuc lién
moén vao giai quyét cac van dé trong thuc tién cugc song; To chic tét va dong
vién hoc sinh tich cuc tham gia thi nghién ctru khoa hoc ki thuat hoc sinh trung
hoc; thi van dung kién thac 1ién mén dé giai quyét cac tinh huéng thuc tién danh
cho hoc sinh trung hoc.

T chirc, yéu cau va khuyén khich hoc sinh tham gia cac hoat dong gop
phan phét trién nang luc hoc sinh nhu: Vin hoa — van nghé, thé duc — thé thao,
cac hoi thi nang khiéu, cac hoat dong giao luu,... trén co sd tu nguyén cua cha me
hoc sinh va hoc sinh, phi hop véi dic diém tam sinh If va ndi dung hoc tap cua
hoc sinh trung hoc. Chu trong gido duc dao duc va gia tri séng, hiéu biét xa hoi,
thuc hanh phap luat... théng qua viéc to chirc thuong xuyén cac hoat dong giéo
duc ngoai gio I1én 16p theo ting chi diém thang, phat thanh hoc dudng, cac budi
giao luu gitra HS trong truong va truong ban.

2.4. Thuc hién tét cong tac thuc hanh, thi nghiém theo quy dinh. Tang
cudng hiéu qua viéc st dung thiét bi, d6 dung day hoc, mé hinh, cac thi nghiém
40...; Nang cao chat luong hoat dong thu vién, xay dung va hinh thanh théi quen
doc, k¥ nang doc sach cho hoc sinh.

2.5. Thuc hién chuong trinh ngoai khda tham quan thuc té theo ting ké
hoach cu thé (chu trong hiéu qua gido duc khi thuc hién chuong trinh)

2.6. B6i méi kiém tra danh gia theo huéng chi trong danh gia pham chat
va ning luc cua hoc sinh. Xay dung hé théng tiéu chi dé do dac danh gia hiéu qua,
su tién bo caa hoc sinh, su cai tién trong cac hoat dong cua truong. Chl trong
danh gia qua trinh: danh gia trén 16p, danh gia bang ho so, ting cuong hinh thic
danh gia thong qua san pham du an; bai thuyét trinh, két hop két qua danh gia
trong qua trinh gido duc va danh gia tong ket cudi ky, cuoi nam hoc. Céc hinh
thire Kiém tra, danh gia déu huéng téi phat trién nang luc ctia hoc sinh; coi trong
danh gia dé gitp d& hoc sinh vé phuong phap hoc tap, dong vién su ¢ gang, hing
thi hoc tap caa cac em trong qua trinh day hoc. Chu dong két hop mét cach hop
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li, phu hop giira hinh thire trac nghiém tu luan véi trac nghiém khach quan, gitra
kiém tra If thuyét va kiém tra thuc hanh trong cac bai kiém tra. Tiép tuc nang cao
y&u cau van dung kién thac lién mén vao thuc tién, dbi véi cac mdn khoa hoc xa
hoi va nhan vin ting cudng ra cac cau hoi mé; gan véi thoi sy qué huong, dat
nudc dé hoc sinh dugc bay to chinh kién cua minh vé c4c van dé kinh té, chinh
tri, xa hoi. Viéc kiém tra, danh gia khong chi 1a viéc xem hoc sinh hoc dugc céi
gi ma quan trong hon 1a biét hoc sinh hoc nhu thé nao, ¢é biét van dung khong.

2.7. Thuc hién nghiém tdc viéc xay dung dé thi, kiém tra theo ma tran; ra
cac cau hai trac nghiém khach quan nhiéu chon lra dung; trién khai phan kiém tra
ty luan trong cac bai kiém tra viét mén ngoai ngit, nang cao chat lugng viéc thi ca
4 ki ning; nghe, néi, doc, viét d6i véi mén ngoai ngir.

3. Nang cao ning lwe linh dao, quan Iy nha truwdng, nang cao chat
lwong va phat trién doi ngii

3.1. Xay dung hé thong vin ban cu thé, diéu chinh bo sung cac quy dinh
trong hoi nghi nguoi lao dong. Ké hoach dau nam cho phu hop véi kha ning
ngudn luc dé phat trién nha truong.

3.2. Tiép tuc thuc hién Thong tu s6 09/2009/TT-BGDBT ngay 07/5/2009
vé Quy ché thuc hién cong khai ddi Vi cac co so gido duc cua hé thong giéo duc
qudc dan, thyc hién “3 cong khai” dé ngudi doc va xa hoi giam sat, danh gia.

3.3. B4 tri phan cong gi4o vién giang day trén co sé thu hat dugc sy ham
thich hoc tap va hiéu biét rong d6i véi titng mén hoc cua hoc sinh. Phan loai chinh
xac trinh do HS, str dung phuong phéap giang day phu hop véi trimg dbi tuong
HS. Tap trung giai quyét dugc viéc 14y lai kién thirc co ban cho hoc sinh, nang
duoc dau yéu cua hoc sinh 1én rd rét so voi thong ké dau nim va dau hoc ki Il
trong moi nam hoc. Bén canh do, tlep tuc dau tu dé nang cao chat lugng miii nhon
(Hoc sinh gioi cac cap, HS db vao cac truong PH, CD).

3.4. Trién khai d6i méi sinh hoat t6/nhém chuyén mén dya trén nghién ciu
bai hoc, tiép tuc boi dudng gido vién vé nang luc nghién ciu khoa hoc va hudng
dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc; nang cao ning luc cta gido vién cha nhiém
16p, can bo phu trach cong tac Poan, gido vién tu van truong hoc.

3.5. Tang cudng cong tac boi dudng chuyén mén cho d6i ngii GV. Tao diéu
kién cho GV tham gia cac 16p nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Khuyén
khich GV tu hoc tap, trao dbi kinh nghiém giang day va quan ly HS véi dong
nghiép. Pua cong tac tu bdi dudng 12 mot trong nhirng tiéu chi dé danh gia thi dua
cho GV, tang cuong hoat dong chuyén mon cua giao vién trén trang “Truong hoc
két n6i” nham khai thac triét & vu diém cuaa trang mang nay gilp cho hiéu qua
cua hoat dong day va hoc dugc nang cao. Pa dang céc hinh thuc day hoc nham
khai thac thé manh cua cong nghé hién c6 va nang cao tay nghé cua giao vién
trong viéc ing dung céng nghé thong tin trong day hoc.

3.6. Tang cuong ddi ngil gido vién co hitu, cham lo doi sdng vat chat va
tinh than cho GV, c6 ché d6 chinh séch hop ly nhim dam dam cho GV an tam
cong tac tai truong. Khuyén khich lao dong dat hiéu qua cao, to chirc mung cong
khen thudng kip thoi.
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Chim lo bdi dudng doi ngii can bo Poan thé dé tao dong luc trong moi hoat
d6ng nhim thu hat doan vién, hoi vién vao trong t chirc va 16i cudn vao trong
cac mat hoat dong.

3.7. Chu ddng kinh phi trong viéc t6 chuc céc hoat dong giang day va giao
duc hoc sinh, tham gia cac hoat dong do lanh dao Cap trén t6 chirc nham tao co
hoi cho cac thanh vién trong nha trudng phét huy tiém ning cua ban than.

3.8. D6i mai cong téc quan Iy nham phat huy sy doc 1ap, sang tao trong qué
trinh thuc hi¢n cua cac thanh vién. Tang cudng cong tac Kiém tra giam sat, don
dbc ddi ngit GV, NV thyc hién nhitng muc tiéu dé ra.

4. Xay dung co s& Vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa

Pau tu thiét bi chidu sdu mili nhon, hé théng cac phong thi nghiém, phong
hoc b6 mén, phong vi tinh, phong glang da chirc nang, tang cuong nhap va khai
thac tu liéu cho thu vién dap ung day du nhu cau giang day, hoc tap va nghién
ctu cua GV va HS.

Pé xuat HPQT thay dan ban ghé khdng con phu hop véi quy cach hién tai
nham tao sy thoai mai cho HS trong qua trinh hoc trén 16p.

Dé xuat HDQT 1én ké hoach va tién hanh xay dung thu vién dién tir nham
phuc vu ban doc, phén d4u nam 2023 s& dua vao st dung.

Hang nam kip thoi b sung, trang bi méi nhiing thiét bi, do dung phuc vu
cho cbng tac day hoc theo danh muc toi thiéu theo quy dinh cia B6 Gido duc va
bao tao.

5. Nang cao chat lweng quan ly toan dién nha tredong bang céng nghé
thong tin

Pua cong nghé thong tin vao cac linh vuc: quan ly giang day hoc tap, quan
ly hoc sinh ndi trd, quan 1i thu vién, quan 1i duong di dua don hoc sinh an toan,
quan |i tai chinh, tai san (ndi mang internet). Thuc hién cac bao céo truc tuyén,
dang ki tham gia cac hoat dong chuyén mdn; sir dung phan mém quan i nha
truong, phan mém quan Ii so liéu, s6 diém dién ti... thuc hién ché do bao cao day
du va dang thoi han.

Thuc hién phan quyén triét dé dén tiing CB-GV-NV trong viéc khai thac
cac phan mém day hoc, quan li gido duc hoc sinh ( truong hoc két néi,
Vietschool...)

Hudng dan can bo quan li, giao vién va hoc sinh tich cuc tham gia trén
mang “ Truong hoc két ndi” cua Bo gido duc va dao tao vé xay dung cac chuyén
dé day hoc tich hop, lién mén; tiép tuc trién khai (g dung phan mém soan dé va
quan li dé kiém tra, thi; xay dung “Ngan hang cau hoi” dung phuc vu cho viéc
kiém tra cudi hoc ki va cudi ndm hoc. Phan cong thanh vién BGH theo ddi, don
dbc viéc thyc hién cac phan mém quan ly do Bo gido duc va dao tao, S& gido duc
va dao tao thanh phd trién khai (PMIS, Smas, Mind Manager, Proshow
producer..).

6. Thuc hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy déng nguén luc tai
chinh, x& hgi héa giao duc
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Tiép tuc cap hoc bong cho 6 HS trong du an “Uom mam tuong lai” do quy
hoc bng Vir - A - Dinh phat dong. Thuc hién ché d¢6 mién, giam cho nhitng HS
cé hoan canh gia dinh kh6 khén, con thuong binh, liét si, gia dinh c¢6 cong véi
cach mang.

Phéi hop véi chinh quyén dia phwong, Trung tim TDTT, nha van hoa, doi
y té du phong, céng ty, xi nghiép trén dia ban quan... trong viéc hd trg cac hoat
d6ng gi&o duc HS ctia nha trudng, tich cuc chiam lo doi séng vat chat va tinh than
cho d6i ngli gido vién, can bg, nhan vién.

Ch trong phdi hop hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh theo Théng
tu sd 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011; viéc quan ly cac khoan tai tro theo
Thong tu 86 29/2012/TT-BGDPT ngay 10/9/2012 quy dinh vé tai tro cho cac co
s& gi4o duc thudc hé thdng giéo duc quéc dan.

7. Tang cwdng moi quan hé giira nha truong - gia dinh - X3 hi, ting
cwong giao lwu, hop tac quéc té

Thuc hién théng tin lién lac véi phu huynh hoc sinh tao diéu kién thuan loi
cho ban dai dién cha me hoc sinh hoat dong c6 hiéu qua gép phan gido duc dao
dtc va ho tro phong trao thi dua day t6t hoc tét.

Phéi hop vai chinh quyén dia phuong trong viéc quan ly va giao duc hoc
sinh khi cac em ra khoi khuon vién nha truong: gido duc viéc thuc hién trat tu an
toan giao théng, tac hai va cach phong chong ma tdy, to chic cac budi théng tin
vé lich str dia phuong, vé kinh té, van hoa — x& hoi, vé sinh méi truong trén dia
ban quan nham gidp cho HS ¢6 nhiing kién thirc vé méi trudng dang sdng va hoc
tap, dong thai c6 nhitng ki nang can thiét nham phong tranh nhitng hiém hoa cho
ban than.

T6 chitc cho HS cac budi hoc tap ngoai khda, vé nguén, nhitng budi lao
dong cong ich, tham me Viét Nam anh hung, tham cac HS ¢ nhitng vung sau,
viing xa, mién ndi, hai dao... nham gido duc tinh yéu qué huong dat nudc, y thirc
trach nhiém cta mot nguoi cong dan.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA
I. T6 chirc thuc hién

1. Pho bién ké hoach chién lwge: Ké hoach chién lugce duoc phd bién rong
rdi t&i toan thé can bd GV, NV nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va
cac t6 chtrc ca nhan quan tim dén nha truong.

2. To chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu
trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké
hoach chién luoc sau tung giai doan sat vai tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. Pdi v6i Hiéu truémg: To chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luoc
t6i timg CB, GV, NV nha trudng. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc.

4. Doi v6i cac Pho Hi€u truéng: Theo nhiém vu dugce phan cong, giup
Hiéu truong t6 chie trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh
gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién.
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5. Poi v6i to truong chuyén mon: T chic thuc hién ké hoach trong t6;
kiém tra danh gid vi¢c thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xut cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

6. P6i v6i c4 nhan CB, GV, NV: Can cu ké hoach chién lugc, ké hoach
nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim
hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuit cac
giai phap dé thue hién ké hoach hoic khic phuc nhimg ndi dung khong con phu
hop, bd sung nhitng nodi dung phat sinh theo yéu cau phat trién cta nha truong
hang nam.

I1. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién lrgc

Lo trinh thyc hién ké hoach chién luge:

- Giai doan 1: Ttur nam 2020 — 2023

- Giai doan 2: Ttir nam 2023 - 2025

- Giai doan 3: Ttur nam 2025 — 2030

Sau mdi giai doan, tdp thé su pham truong to chirc hop, danh gia lai qua
trinh thuc hién két hoat trong giai doan vura qua; nhitng chi ti€u nao dat va chua
dat, nguyén nhan va tim giai phap khic phuc cho giai doan tiép theo; nhitng diéu
chinh can thiét khi thuc hién ké hoach.

E. KET LUAN

K& hoach chién lugc cua truong THCS, THPT Phan Chau Trinh 1a mot van
ban ¢ gia tri dinh huéng cho sy xay dung va phat trién gido duc cia nha truong
dung hudng trong tuong lai; giup cho nha trudng ¢ su diéu chinh hop 1y trong
ting ké hoach hang nam. Bén canh do, ké hoach chién lugc con thé hién su quyét
tam ctla toan thé CB,GV,NV va HS nha truong xdy dung cho minh mot thuong
hi¢u, dia chi gido duc dang tin cay.

DUYET CUA HPQT HIEU TRUONG

Ha Van Vy
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