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SO GIAODUC VADPAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phc
TRUONG THPT
HOANG HOA THAM

S6: 14 [KH-HHT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 25 thangd.ziam 2025

] KE HOACH ‘
Trién khai thue hién cac nhiém vu, gidi phap xay dung nén cong vu hoat dong
hi€u lwe, hiéu qua tai treong THPT Hoang Hoa Tham giai doan 2024 - 2030

Cin ctr ké hoach s6 454/KH-SGDDT ngay 05 thang 02 nam 2025 cta S
Giao duc va Dao tao Thanh phé HO Chi Minh ban hanh K& hoach trién khai thuc
hién cac nhiém vy, giai phap xay dung nén cong vu hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua
ctia Nganh Gido duc va DPao tao Thanh phd giai doan 2024 - 2030

Truong THPT Hoang Hoa Tham xay dung ké hoach trién khai thuc hién
nhu sau:

|. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

Xay dung nén cong vu tai don vi hoat dong hiéu luc, hiéu qua phu hop véi
doi ngli vién chirc trong nha truong.

- Nhén dién ding van dé va timg budc khic phuc nhimg han ché, ton
tai trong nén cong vu: nang lue, dong luc va moi truong thuc té tai don vi; uu
tién cai thién cac yéu t6 lién quan truc tiép dén doi ngil vién chic.

- Phét huy sy d6i méi cua d6i ngii Vién chirc nham trién khai thuc hién
c6 hiéu qua cac nhiém vy trong tdm va thi diém cac co ché, chinh sach dic thu
phu hop véi thuc tién cta don vi dé phét trién nén céng vu chuyén nghiép, hiéu
I hiéu qua cho giai doan phat trién méi.

2.Yéu cau

Bao dam thong nhit va dong bo gitta chu truong cua Pang va chinh sach,
phap luat cua Nha nudc trong cong tac cai cach nén cong vy, trong Xay dung va
phét trién d6i ngil vién chirc dii pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém
VUL

Trién khai thuc hién cic nhiém vu va giai phap phai vira dam bao phi hop
v6i tinh hinh thuc té, vira dam bao c6 tam nhin dai han, huéng t6i myc tiéu xay
dung va gop phan phat trién bo may Nha nudce cua Thanh phd ngay cang hoan
thién, dap ing yéu cau xay dung va phat trién dat nudc trong tinh hinh méi.

Huy dong moi nguon lyc tham gia thuc hi¢n, QOng thoi phat huy tinh tha}n
nang dong, sang tao, y chi tu luc, tu cuong nham khac phuc kho khan, phan dau
vuon 1én ciia moi c& nhan.



Xac dinh r6 vai tro, trach nhiém d6i véi timg to chic, ca nhan trong qua
trinh 1anh dao, chi dao va t6 chic thuc hién cac nhiém vu c6 lién quan dén ké
hoach don vi; kip thoi khic phuc, giai quyét nhitng khé khin, vudng méc.

1. NHIEM VU, GIAI PHAP
1. Tuy@n truyén, phé bién, quan triét vé viéc trién khai thwe hién Dé 4n

Truong THPT Hoang Hoa Tham t6 chtic tuyén truyén, phd bién, quan triét
dbi véi can bo, vién chic va ca nhan thudc pham vi quan ly vé trién khai thuc
hién Dé &n phé duyét kém theo Quyét dinh s6 5075/QD-UBND ngay 08 thang 11
nam 2024 ciia Chi tich Uy ban nhan dan Thanh phd.

Vi¢c tuyén truyén, phé bién, quan tri¢t phai dugc thuc hi¢n nghiém tic,
thudng xuyén, voi nhiéu hinh thirc phong phu, thiét thuc, gan véi thuc hién
nhiém vy chuyén mon dé khoi goi niém tin, ¥ thirc trach nhiém cua vién chirc
trong don vi sy nghiép cong 1ap truc thude So gop phan xay dyng nén coéng vu
Thanh phd hiéu lyc, hiéu qua, kién tao phat trién.

2. Trién khai thue hién céc giai phap ciia Pé an
2.1. Vé xdy dung doi ngil vién chtic cia don vi ngang tdm nhiém vuy:
a) Ve cong tac tuyén dung nguén nhan lyc cho don vi nhir sau

Phoi hop vai Cac to chirc nhan sy hang dau thiét ké cac bai phong van
chuyén sau (bai kiém tra) vé mutrc d6 thich hop vé ning luc, pham chat phu hop
v6i khu vuc cong theo diéu kién, tinh hinh cua gi4o duc Thanh phé; theo déi,
cha dong kién nghi, dé xuét trén co so tinh hinh, diéu kién cia Thanh phd Ho
Chi Minh d6i véi viéc trién khai, thuc hién chinh sach kiém dinh chat lugng dau
vao cong chtrc, vién chirc

b) Vé cong tac danh gia, xép loai chdt lwong cdNng chire, Vién chirc:

Thuc hién chuén hoa cac khau, cac bude cua quy trinh danh gia, Xép loal,
ting budc tien tdi thiét ké hé thong danh gid, phan loai can bo, vién chirc ing
dung céc giai phap cong ngh¢, thuc hi¢n trén moi truong dién tur.

c) Ve cong tac dao tao, boi dudng

Tang cuong boi dudng kién thirc, k§ nang nghiép vu chuyén mon, thuc
thi cong vu theo ting vi tri, chirc danh trong Nganh Gido duc va Pao tao. Xay
dung va thue hién chinh sach dic thu hd tro trong cong tac dao tao, boi dudng
can b, vién chirc ctia Thanh phd H6 Chi Minh va cac ddi tuong theo cac chuong
trinh, dé 4n ciia Thanh iy, Uy ban nhan dan Thanh phd.

d) Vé phét trién sw nghiép

- Déi moi phuong phap tuyén chon lanh dao, quan ly: Tiép tuc mo rong
viéc tuyén chon lanh dao, quan ly cac cap theo huong thi tuyén canh tranh (neu
c6). Nghién ctru, dé xuét cc co che cho phép tao ngudn lanh dao, quan ly tur d6i
tuong co trinh do cao, c6 tam, co tam, ké ca cac dbi tuong chua la Bang vién co
du pham chét, nang luc dé bo sung ngudn can bo tré cho cac co quan, don vi.
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- Xay dung va thuc hién chinh sach wu tién quy hoach, b6 nhiém ddi véi
can bo, vién chirc c6 nhiéu dé xuit, giai phap dot pha, cé tinh than nang dong,
sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung. Tai Cac
budc trong quy trinh b nhiém nhan sy 1anh dao, quan Iy, tich hop cac vu tién lua
chon can bo nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trich nhiém vi
loi ich chung.

- Ra soat, danh gia lai cdng tac to chirc, nhan sy trong cac nhiém ky. Tur
do6 c6 su quan tdm chon ding nguoi lam cong tac nhan sy, tap trung boi dudng,
nang cao nang luc, k¥ nang cho bd phan t6 chirc, quan 1y nhan sy tai don vi.

- Tiép tuc trién khai céc bién phap khuyén khich va bao vé can bd va ca
nhan trong don vi nang dong, sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém
vi loi ich chung theo Nghi dinh s6 73/2023/ND-CP. V& hoan thién to chuc, bo
may.

- Tiép tuc trién khai nhitng nhiém vu trong tdm vé tiép tuc ddi moi, sap
xep to chire b may tai don vi tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua va tiép tuc
d6i to chtrc va quan 1y, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong ciia cac don
vi sy nghiép cong 1ap giai doan 2023 - 2030.

Ch trong cong tac phan cong phdi hop gitra cac bd phan, ca nhan:

- Thuc hién ra soat cong tac diéu hanh va phan b cong viéc mot cach
c6 dong bo, hop 1y trén tat ca cac mat. Cong viéc phat sinh phai cin cir vao muc
tiéu, tinh kha thi, kha nang theo doi va danh gia, co6 thoi gian giao viéc va cach
thirc phan cong hop 1y.

- Thuc hién tot quy ché phdi hop giita cac bd phan va ca nhan; ting
cuong trach nhi¢m trong cong tac tham muu cua don vi theo ding chirc nang,
nhiém vu da dugc phap luat quy dinh, han ché tinh trang lam dung viéc lay y
kién, giao viéc khong phu hop chirc nang nhiém vu, tranh tinh trang cung mot
ndi dung nhung yéu cau b&o céo nhiéu lan (trir cac bao cao cdng tac dinh ky hang
thang, hang quy, hang nim) din dén tang khdi luong, ap luc cong viée, dun day
trach nhiém cho bd phan va c4 nhan trong don vi.

2.2. V& hién dai hda nén cong vu:

- Tang cudng Umg dung céng nghé thong tin, chuyén d6i sb va tri tug
nhan tao trong hoat dong tai don vi. Tlep tuc thue hién theo 16 trinh dé ra vé cac
nhiém vy, gidi phap thuc hién chuyen d6i s6 cua Thanh phé. Pong thoi, quyet
ligt thyc hién cac giai phap nham day manh trién khai dich vu cong truc tuyén
toan trinh va mot phan; dau tu, hoan thién co so vat chat trang thiét bi, thao go
vuéng mic, diém nghén trong co ché ddu thau, mua sdm tai san cong va phan bd
ngan sach. Trién khai c6 hiéu qué céc phuong thire lam viéc moi: ban hanh cac
quy dinh, khuyén khich mé& rong va phat trién cac hinh thire t6 chirc hop, hoi thao
trye tuyén; van phong dién tir ndi bo; xay dung cac nén tang phat trién cac hinh
thire hoc tap, dao tao, boi dudng truc tuyen cho ddi ngii thyuc thi cong vu.

- Rasoat, danh gia va thyc hi¢n cac bién phép kiém soat veé so luong, tap
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trung cho chat luong va c4c bién phap khai thac cac ung dung cong nghé dé giam
bdt &p luc tir ché d6 hoi hop, bao cdo va ap luc tir viéc tham gia cac phong trao,
su kién ngoai hoat dong chuyén modn, hay gop y van ban du thao tir cac cap.

- Rasoat cac tiéu chuén, dinh murc trong quan ly, str dung tai san cong dé
nghién ctru xay dung cac kién nghi, dé xuét cac tidu chuén, dinh mérc phi hop véi
diéu kién thyuc tién cta don vi va mang tinh hd tro cho nén cong vu hién dai, hi¢u
luc, hiéu qua thuc thi tai don vi.

2.3. V& cé4c co ché, chinh sach ddi vai can bo, vién chic tai don vi;
a) Tiép tuc ra sOat, tang cuong dinh bién cho don vi

- Nghién ctru, kién nghi dé duoc chu dong quyét dinh vé s luong ngudi
lam viéc trong don vi sy nghi€p cong 1ap (dinh bién v€ vién chure) trong linh vyc
gido duc dé dam bao nhu ciu mé rong trudng, 16p, dap tmg nhu cau hoc tip cua
ngudi dan (néu co).

b) U tién vé dao tao, phét trién

Cé chinh sach dao tao chuyén sau va lién tuc vé céc linh vuc cong vu cho
vién chic ciia don vi dé trang bi k¥ ning, nang cao trinh d6 chuyén mon, cap
nhat kién thirc moé1 gép phﬁn thuc hién cong viéc hi¢u qua. Xay dung 1o trinh
thang tién rd rang va cong bang, dua trén ning luc chuyén man, thanh tich qua
trinh cong tac dé tao ra moi truong lam viéc cong bang va chuyén nghiép, trong
d6 c6 chinh sach luan chuyén can b co sé & vi tri cao hon.

¢) Uu tién tiép cdn nha ¢
HS trg thong tiq vé nha & x3 hoi, nha & cho can b, vién churc, nguoi lao
dong cap co s&, bao gobm cac chinh sach cho vay mua nha vu dai.
d) Uu tién dau tw co sé vt chat
Hién dai hda co s¢ vat chat, dam bao diéu kién 1am viéc tai don vi, dic biét
la co s& ha tang cong nghé thong tin dong bo nham thyuc hién chuyén doéi1 s6 thuc
su ¢6 hiéu qua.
3. Pé xuat va thue hién cac dot pha vé thé ché:
a) Vé hoan thién t6 chirc, bé mdy, bién ché
Tép trung nghién cuu, dé xuat cap co tham quyén (neu cd) cho phép va
thue hién cac giai phap cap bach nham g1a1 quyet nhiing d1em nghén, nhing kho
khan, vudng mic vé to chic, bo may va bién ché, bao gém: (1) sap xe€p cac don
vi su nghi¢p cong lap tu chu vé tai chinh trén dja ban Thanh phd; (2) quan ly
bién ché cua Nganh Gido duc va Dao tao Thanh phd phl hop véi quy md dan sd,
quy md truong 16p va (3) hoan thién xay dyng vi tri viéc lam tai don vi thudc
Nganh Giédo duc va Pao tao trén dia ban Thanh pho.
b) Vé phan cdp qudn Iy nha nede

Tiép tuc trién khai thyc hién cac van ban, quy dinh vé phan cap da duoc
Trung wong ban hanh (Nghi quyét s6 98/2023/QH15 va Nghi dinh so
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84/2024/ND-CP). Pong thoi, tiép tuc nghién ctru, dé xuat cap ¢ tham quyén day
manh phan cap quan ly nha nude vé gido duc dao tao, gido duc nghé nghiép.

111. TO CHU'C THU'C HIEN
1. To chite trién khai thwe hién Ké hoach
Hiéu trudng xay dung ké hoach va t6 chuc trién khai thyc hién cac nhiém

vu, giai phap trong ké hoach xay dung nén cong vu hoat dong hiéu luc, hiéu qua
tai don vi giai doan 2024 — 2030

2. Pho hiéu tru’o’ng, cac bg phan va céc ca nhén lién quan dugc phén cong
theo doi, danh gia va bao céo két qua thyc hién thu:ong xuyén, dinh ky; dé kip
thoi diéu chinh cho phu hop; T6 chuc so két, bao céo két qua thuc hién Ké hoach
theo yéu cau cua bod phan va ca nhan phu trach (dinh ky hodc dot xuat).

3. Trién khai va td chic thuc hién van phong di¢n tir nd1 bg; chir ky s6 cho
toan thé can bo, gido vién va nhan vién hanh chinh dé tién t6i thue hién hoc ba
s, déng thot déy manh viéc thuc hién chuyén doi sb; cong dan sb trong toan don
vi; tién t6i thue hién thu vién dién tir va cong tac kiém dinh chat luong tai don
vi thuc hién qua phan mém trong thoi gian sap téi.

4. Pon vi dong hanh va hd tro nha truong 13 tap doan vién thong VNPT,
5. Nha truong sé trién khai tp huin toan don vi vé chir ky s6 va ngudn
Kinh phi st dung qua ngudn NSNN; hoan tit cac hd so phap ly vé dang ky chir
ky s6 va van phong dién tir ndi bo cho toan don vi trong thoi gian quy 1/2025,
ké ca thuc hién vin phong dién tir ndi bd cho cong tac Chi bo va cong tac Cap

uy.
6. Pang ky M6 hinh Dan van khéo thuc hién cho don vi va Chi bo Nam
2025

7. Phan cong cac nhin thye hién

7.1. Chuyén doi so, hoc ba s6 va phan mém phuc vu cho cong tac gido vu
va hoc vu:

- Thay Nguyén Thanh Phuong — Pho hiéu truong — Chi dao

- Thay Nguyén Pac Duong — Nhan vién vi tinh — ngudi thyc hién
~7.2. Van phong dién tr ni bo lién quan dén cong tac chi bo va chuyén

doi so:

- Thﬁy Huynh Van Binh — Pho bi thu chi by - Pho hi¢u truéng — Chi dao

- C6 Pinh Thi Xuan Mai — CUV- ngudi thuc hién

- C6 Ng0 Thanh Xuén — bang vién — nguoi thyc hién

7.3. Vin phong dién tir ndi bo, CCCH va chuyén d6i sb trong don vi:

- C6 Nguyén Nguyét Lé - phé hiéu truong — Chi dao

- Van thu va ca nhan thuc theo phan cong va chi dao cua pho hiu trudng.
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7.4. Van phong dién ttr ndi bo chuyén doi sb va lién quan dén cong tac tai

chinh.

- C6 L€ Thi Xuan Dung — Hi¢u truéng — Chi dao

- C&c ca nhan cua tai chinh c6 lién quan thuc hién.

8. V& co sé ha tang va cic cong tac lién quan vé k¥ thuat va xu 1y k¥
thuat:

- Thay Nguyén Cong Tam — TTCM t6 tin — Chiju trach nhiém chinh
- Cac thanh vién t6 Tin hoc hd tro theo phan cong (néu cb).

- Toan thé can bo, gido vién va nhan vién thuc hién van phong dién ndi
bd, chuyén doi so, cai cach hanh chinh va tién téi hoc ba s6 giai doan 2025-2030.

Trén day 1a Ké hoach trién khai thuc hién cac nhiém vu, giai phap xdy
dung nén cong vu hoat dong hic¢u luc, hi¢u qua cua Truong THPT Hoang Hoa
Tham giai doan 2024 — 2030. Trong qua trinh thyuc hién, néu can diéu chinh, bd
sung, stra ddi cac ndi dung cua K& hoach, cac bd phan va c4 nhan phu trach bao
c40, dé Ban Lanh dao nha truong xem xét, quyét dinh./.

Noi nhdn:

- HT; PHT; CTCD;

- Canhan co lién quan

- Trang Website cong khai
-DanP. GV

- Luu: VT
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