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Chién lwoc phat trién Trung tam Giao duc nghe nghiép - Giao duc thwong
xuyén Quén 12 giai doan 2025-2030 va tAm nhin dén nim 2035

Cén cr Thong tu 42/2012/TT- BGDDT ngay 23 thang 11 nam 2012 cua B
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé tidu chudn danh gid chét lugng giao duc
va quy trinh, chu ky kiém dinh chét lugng gido duc co s& g1a0 duc phd théng, co s&
gido duc thuong xuyén;

Cén cir Thong tu 01/TT-BGDDT ngay 06 thang 01 ndm 2023 cua B¢ Giao duc
va Dao tao ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong Trung tdm gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuong xuyén;

Cin cr Quyét dinh s6 783/QD- UBND, ngay 28 thang 02 ndm 2018 cua Uy
ban nhan dén Thanh phé Hb Chi Minh v& thanh 14p Trung tdm Gido duc nghé nghiép
- Gido duc thuong xuyén Quén 12 truc thugc Uy ban nhan dan Quin 12 (viét tit 1a
Trung tdm);

Cin cr K& hoach s6 267-KH/TU ngay 21 thang 9 ndm 2023 cta Ban Thudng
vy Thanh dy Thanh phd H6 Chi Minh vé tang cuong mot s6 bién phép thyc hién Chi
thi 6 21-CT/TW cua Ban Bi thu vé tiép tuc 601 mdi, phat trién va nang cao chét
luong gido duc nghé nghiép dén nim 2030, tAm nhin dén ndm 2035 trén dia ban
Thanh phé H6 Chi Minh;

Can cur K& hoach sb 227-KH/QU ngay 11 thang 12 nam 2023 cia Quén uy
Quan 12 vé ting cudng mot s6 bién phap thuc hién Chi thi 21-CT/TW ngay
04/5/2023 cua Ban Bi thu vé tlep tuc d6i méi, phat trién va nang cao chét luong gido
dyc nghé nghiép dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2035;

Cén ctt Quyét dinh s 7581/QD- UBND ngay 01 thang 11 nam 2024 cua Uy
ban nhén dén quén 12 ban hanh Quy ché té chitc va hoat dong cua Trung tdm Gido

duc nghé nghiép - Gido dyc thudng xuyén Quan 12 tryre thude Ty han nhan dan Quén
12.

Dé tiép tuc giu vitng sy on dinh va dinh hudng “Phat trién - Tién tién - Hoi
nhép” Trung tdm giai doan 2025-2030 va tAm nhin dén 2035 v6i nhiém vu 13 ning
cao dan tri, dao tao nguén nhan luc dap tmg yéu ciu ngay cang cao phu hop voi su
phét trién kinh té vin hoa xa hoi ciia Quan 12 néi riéng, Thanh phé H6 Chi Minh noi
chung, Trung tim xay dung “Chién lwoc phit trién Trung tam Glao duc nghe
nghiép - Gido duc thudng xuyén Quén 12 giai doan 2025-2030 va tim nhin dén
2035, cu thé nhu sau:



I. PAC PIEM TINH HINH
1. M6i truong bén ngoai
1.1. Co hdi

- Tt khi thanh 14p dén nay, Trung tdm ludn dugc su quan tim chi dao cta Sé
Giéo duc & Dao tao Thanh phé HS Chi Minh, ctia Quan ty Quan 12, Uy ban nhan
dan quén 12, su h tro cta 11 phuong, cic ban nganh doan thé trong quén. Nho vy,
cac hoat dong day va hoc ctia Trung tdm di vao né nep, chét lugng ngdy cang duoc
nang cao, Trung tdm phét trién toan dién vé& moi mit, moi tru'ong su pham lanh manh,
canh quan sach dep dép tmg kip thoi va thu hiat déng dao hoc vién theo hoc, gop phén
phat trién nguf’)n nhéan lyc co trinh dd van hoa, chuyén mon nghiép vu va la noi nguoi
dan tin tuéng dén hoc tap.

- Ban Pai dién Cha me hoc vién nhiét tinh, ¢6 trach nhiém vi hd tro kip thoi
cho céc hoat dong ctia Trung tAm, gép phin tao diéu kién thuén loi va x4y dung quan
hé chit ché gifra Gia dinh - Trung tim - X4 héi.

- Trung tAm nim & dia ban d6éng dan cu, kinh t& ctia ngudi dan dang phéat trién
manh doi héi ho phai can nhiing c6ng viéc phil hop v6i ban than. Do d6, day 1a didu
kién thuan loi cho Trung tdm trong viéc day nghé ngin han, trung cép, dinh huéng
nghé nghiép va mé& cac chuyén d& cho nguoi dan.

- Viée lién két, phdi hop céc trudng trung cép, cao ding va da1 hoc thuén loi
tao cho céc em vira hoc van hoa vira hoc nghé dép tmg dugc nhu cu can thiét cia
hoc vién va ngudn nhén lgc cho Thanh phd.

1.2. Thach thire

- Boi séng kinh té, vin hoa ctia nhiéu ngudi dén trén dia ban Quén 12 con khéd
khin, han ché. Cong viéc va chd & cta nhidu nguoi dan chua thue sur 6n dinh nén viéc
dau tu hoc tap cho con con nhiéu han ché. Do do, ap luc kinh té va tam 1y c6 thé
khién cac em nay sinh ¥ dinh b6 hoc.

- M6i trudng xung quanh con nhiéu phire tap: Game online, mit tréi cia mang
x4 hdi, su thiéu quan tdm, gido duc tir mdt sé gia dinh cung nhitng &nh hudng ti€u
cuc khéc ...su pht'rc tap trong gia dinh, nhitg anh hudng tiéu cyc khic tac dong vao
mdt bo phan hoc vién. Pay 1a thach thire dbi véi Trung tAm trong viéc gido duc 16i
song, dao dc nhan cach cho hoc vién.

- Viée tuyén dung gido vién, nhan vién gip kho khian, viée giit chan gido vién,
nhén vién cling 1a mdt thach thire, dc biét 1a nhitng gido vién, nhan vién c6 nang luc
t6t do ¢6 nhidu noi ¢6 co hdi phét trién va én dinh hon so véi Trung tam.

- Hoc vién hoc tai Trung tdm c6 nhiéu hoan canh khé khan, sé ho ngheo chiém

5% SO V01 toan Trung tam, sO hoc vién c¢6 cha me ly hén chiém 26, 3% , SO hoc vién

mo cdi phai & v6i dng ba chiém 6,7%, nhimng kho khén trong cudc séng c6 thé gay ra
tdm ly lo 18ng, bit an, anh hudng dén kha ning tiép thu kién thirc cta hoc vién.

2. Méi trwomg bén trong
2.1. Mat manh
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- Ban Giam dbc: da vé sb lu'ong, tré, nang dong, séng tao o trinh d§ trén
chuén (03 trén chudn), luén ddi méi cOng tac quan ly, hoan thanh xuét sic nhiém vu
duoc giao, ¢6 trach nhiém, tim huyét véi cong viéc, doan két trong noi bd, c6 nhiing
séng kién 4p dung vao diéu hanh Trung tAm phat trién mot cach toan dién.

- Doi ngu gido vién, nhén vién tré, tAm huyét, ciu tién, luén 1a tAm guong sang
dé hoc vién noi theo.

- Moi thanh vién trong Trung tim doan két, dan chu, ky cuong, co y thirc trach
nhi€ém v6i ban than, véi gia dinh, véi hoc vién va Cha me hoc vién.
- Gido vién luén déi méi phuong phap giang day, ing dung c6ng nghé thong

tin vao trong gidng day, c6 nhiing séng kién kinh nghiém 4p dung phu hop véi didu
kién thuc té ctia Trung tAm.

- Phéi hop véi céc Trung tdm hoc tép cong ddng ¢ mé cac chuyén d cho
ngudi dén da tao diéu kién dé gido vién thé hién ning lyuc.

- Hoc vién tai Trung tdm d6ng, luén 6n dinh, c¢6 ¥ thirc ky ludt cao, chim
ngoan rén luyén.

- Ti 1€ hoc vién d4u tét nghiép trung hoc phd thong va ti 18 trung tuyén vao Cao
dang, Dai hoc trong 05 nam qua luén & t6p d4u nganh hoc gido duc thudng xuyén va
din dau thanh phd da lam tang uy tin cua Trung tdm va&i ngudi dan Quén 12 va céac
quén, huyén xung quanh.

2.2. Mt yéu

- Doi ngii gido vién da sb tu01 nghé con it, kinh nghiém giang day va xir 1y tinh
huéng su pham chua khéo 1éo, da s 14 chi giang day van hoa chua pht hop khi duge
phén cdng phu trach nhiém vy phé cap hay Trung tdm hoc tap cong ddng.

- Co s& vat chat véi 43 phong hoc, 05 phong méy tinh phai hoat dong ca ngay
va dém vi vay chua bao dam chat luong. Do quy md dao tao, sO lugng hoc vién cla
Trung tdm hang ndm déu ting nén co s& vat chat va nguon nhén lye chua dap u’ng
nhu cau hoc tap cta ngudi dan (S6 phong hoc va sé heong gzao vién bién ché con
thiéu chwea dép ung cho viéc thyc hién nhiém vy va chitc ning cua Trung tdm).

- Hoc vién da dang, c6 hoan cénh cudc séng kha phirc tap, thiéu sy quan tam,
cham séc¢ va quan ly cla gia dinh, hdu hét 13 hoc vién dién tam tra chiém 65%, cha
me di lam &n xa nén phé mic viée day db va quan ly cho Trung tAm tir d6 y thtc tu
hoc, tur rén luyén ctia c4c em con han ché.

- Hoc vién ban d&m hiu hét 14 céng nhén phai tang ca thuong xuyén nén anh
huéng 1ém dén viée hoc tap.

- Mot s thdy cb gido con han ché vé phuong phap giang day, nhit 1a vé
phuong phap day hoc tich cuec.

3. Danh gia nhirng mét dat duwgc va nhirng mit chwa dat dwgc trong thwe
hién chién hroc phat trién giao duc giai doan 2019 - 2024

3.1. Mit dat dwgc - Nguyén nhin khach quan, chii quan _
3.1.1. Miit dat duge |
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- Trung tAm d4 thuc hién tt cong tic gido duc thudng xuyén cép trung hoc phf)
thong. Hang nim, Trung tim c6 tir 4.000 dén hon 5.000 hoc vién. Ty 18 hoc vién t6t
nghiép THPT luén dan du thanh phd. Ti 1é dat hoc vién gidi cAp thanh phb mdi nim
mdt tding. Nam hoc 2024-2025, Trung tdm c6 122 hoc vién duge céng nhan hoc vién
gidi cép Thanh phé.

Nam Ti 18 10t nghiép dau E;;%én hoscovliggn gi(’)i

THPT AU cao dang ey

dai hoc cap Thanh phd
2019-2020 100% 46% 20
2020-2021 08,72% 52% 27
2021-2022 99,23% 58% 26
2022-2023 99,60% 65% 34
2023-2024 99,85% 70% 65

- Trung tAm d4 thuc hién t&t cong tic phan ludng hoc vién sau THCS, cong tac
gido duc hudng nghiép va dao tao nghé.

Nam S6hocvienhoc | Tilétotnghiép | SO lugng hoc vién
nghé trung cap trung cap nghé gioi nghé
2019-2020 0 0 0
2020-2021 396 0 0
2021-2022 687 96 15
2022-2023 1374 400 125
2023-2024 1929 698 257

- M&i nam binh quan Trung tam két hop véi cdc Trung tAm hoc tip cong ddng
m¢ trung binh tir 26 dén 30 chuyén dé cho nguoi dén trong quén.

= Phéi hop v6i phong Gido dyc va Dao tao Quan 12, cac phudng giilt viing va
lam tot cdng tac pho cép.

- B6i ngii gido vién ctia Trung tdm dat chuin 100%, trén chudn 28%, tich cuc,
tdm huyét vai nghe, gén bé vi moi truong gido duc thudng xuyén.

3.1.2. Nguyén nhin
a. Nguyén nhan khach quan

- D6i ngfi can bd gido vién clia Trung tdm da sb dat chuén va trén chuén c6
trinh d§ chinh tri viing vang, ludn trau d6i nghiép vu su pham, yéu mdi trudong gido
duc thudong xuyén.
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- Dia ban dan cu dong nén s6 hoc vién tai Trung tdm lu6n cao va n dinh.
- Pugc su quan tdm cua céc cip lanh dao, si phéi hop nhip nhang gitta Cha me
hoc vién va Trung tam.
b. Nguyén nhin chi quan
- Ban Giam déc tré, nang dong, séng tao, cau tién.
-Pasb thay cb gido cd y thire trach nhiém cao véi cong viée, ludn hoc hoi de

nang cao tay nghe sang tao trong cong vi¢e, tim ra nhitng phuong phap giang day tbt
nhit pht hop véi gido duc thuong xuyén.

- Co ché chinh sach tién lwong ngay cang dugc cai thién, gitp 6n dinh doi séng
gido vién, tao dong luc trong lam viée va cdng hién.

3.2. Mit chua dat dwgc - Nguyén nhan khach quan, chi quan
3.2.1. Miit chwa dat dwoc

- Co s& vat chit con han ché (43 phong hoc/109 16p), ngudn luc cho cdng tac
dao tao nghé chua dap tmg.

- Viéc thuc hién mot so nhiém vy: x6a mu chit va gido duc tiép tuc sau khi biét
chit; gido duc dép tmg yéu ciu cla nguoi hoc, cép nhat kién thte, k¥ nang, phdi hop
v6i cac phudng d6i khi con cham tré chua kip thoi.

3.2.2. Nguyén nhéin
a. Nguyén nhan khach quan

- Trung tdm chi méi duge dua vao sir dung 33 phong hoc méi du chudn tir nam
2020, 14 phong hoc dugc xdy dung tir ndm 2013 do von vay kich ciu nén chua du
chuan.

- Gido vién phuy trach phd cap cac phudng thay ddi lién tuc, yéu chuyén mén
nghiép vu nén sy chi dao va bdo cdo nhiéu khi chua dong nhat.

- Giam dbc cac Trung tdm hoc tép cong dong thay d6i thudong xuyén nén kho
cho cdng tac lanh chi dao vé trién khai mé hinh hoc tap sudt doi.

b. Nguyén nhin chi quan

- Boi ngii glao vién bién ché da sb 1a gido vién trung hoc phd thong, gido vién
co bang chuyen moén cho cdng tic gido duc nghé nghi€p khong co6 (Hién tai chi c6 02
gido vién cd chitng chi nghiép vu sw pham day nghé béc 2).

- 86 lugng hoc vién tang nhanh theo ting ndm (Hién tqi, chia thanh 3 ca) nén
cdng viée ctia Ban Giam ddc va gido vién qua nhiéu do d6 chua thuong xuyén xudng
cac phudng va c4c Trung tdm hoc tap cong dong dé phdi hop hoat dong.

4. Cac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan 2025 - 2030

- Thyc hién cac chuong trinh gido duc theo ding Théng tu 01/TT-BGDDT
ngay 06 thang 01 ndm 2023 cua Bo Gido duc va Do tao ban hanh Quy ché t6 chirc
va hoat dong Trung tdm Gido duc ngh& nghiép - Gido duc thudng xuyén; Quyét dinh
s6 7581/QD-UBND ngay 01 thang 11 nim 2024 cia Uy ban nhéan dén Quén 12 vé
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viée ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong dbi v6i Trung tdm Gido duc nghé nghiép
- Gi4o duc thuong xuyén Quén 12 tryc thudc Uy ban nhin dan Quén 12.

- Pau tu co sé vat chat (Trang bi ddy di thzéz‘ bi day hoc theo Thong tu
39/2021/TT-BGDDT ciia Bj Gido duc va Dao tao vé ban honh danh muc thiét bi day
hoc tdi thiéu, c’z’ap ung yéu cdu thie hanh cia hoc vién trong trién khai thue hién
Chuong trinh gido duc pho thong 2018), xiy dung mdi trudng hoc tap than thién, tién
nghi, tao hirg tht cho nguoi hoc.

- Nang cao chét luong dao tao, déy manh ddi méi phuong phép day hoc. Chu
trong dao tao phét trién nang luc va phdm chét cho ngudi hoc. Gido duc hoc vién c6 y
thtre tu hoc, c6 k¥ nang séng, co y thire tu rén luyén, tu hoc, ning dong, tu tin trong
giao tiép.

- T4 chirc cac khéa dao tao, bdi dudng chuyén mon, nghlep vu cho gido vién.
Tao moi truong lam vig€c chuyen nghiép, khuyén khich glao vién sang tao, d6i méi
phuong phap giang day dé nang cao chit lwong doi ngii gido vién.

- Quan tdm cham lo doi séng cho  gido vién, tao dong lgc thu hut gido vién ¢
kinh nghiém thuc t, c6 kha ning truyén dat t6t tham gia cong tac day va hoc tai
Trung tam.

- Tang cudng cong téc tuyén sinh va tu vin hudng nghiép.

- D4y manh lién két, hop tic (Pdo tao nghé, ddo tao lién thong, dao tao ngdn
han, dao tgo thuong xuyén).

- Xay dung hé théng quéan ly dao tao tryc tuyén (St dung cdc phdn mém quan
Iy hoc vién, quan Iy I6p hoc, quan Iy diém sé, xdy dung kho hoc lidu dién tir, bai
gidng triec tuyén).

- Nang cao y thtrc trach nhiém cta can bg, gido vién, nhén vién trong viéc dam
bao chét luong dao tao, xay dung vian hoa chét luong.

- Thuec hién kiém dinh chét luong gido duc, nang cao uy tin, chét luong dao tao
cua Trung tam.

I1. PINH HUONG CHIEN LUGC

1. St ménh

- Trung tdm cung cép mot hé thng gido duc linh hoat, da dang, dap tng nhu
cau hoc tap subt doi ctia ngudi dén, dam bao chét luong dio tao ddp tmg yéu ciu clia
thi truong lao dong, gop phan d3o tao ngudn nhin lyc c6 ban linh chinh tri vimg
vang, c¢6 chuyén mén gidi dé dam bao cho su phat trién cua Quan 12 noéi riéng va
Thanh phé H5 Chi Minh néi chung, thuc hién tot Nghi quyet s0 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Hoi nghi trung wong 8 khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido

duc va dao tao, da dang hoa céc loai hinh hoat dong, dao tao ngudn nhan lyc cé tay
nghé cao, d4p tmg nhu ciu ca thi trudng lao dong.

2. Gia tri
- Trung tdm xac dinh hé gia tri co ban la:
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+ Chét lugng va sy chuyén nghiép: dam bao chuong trinh dao tao ludn cép
nhat, d4p tmg nhu cau thj truong lao dong Xdy dung ddi ngll can bo, gido vién cb
trinh d chuyén mén cao, tim huyét v&i nghé, tin tuy trong cong viée.

+ Tinh linh hoat va sang tao trong hinh thirc dao tao: tao diéu kién cho nguoi
hoc tu chu trong viée Iwa chon chuong trinh hoc tap, hoc vin ho4 va hoc nghé.

+ Tinh nhén van va trach nhi¢m xa hoi: tao co hoi hoc tdp cho moi nguoi, dam
bao quyén loi ciia ngudi hoc, dap tng nhu cdu hoc tap da dang “cdn gi hoc ndy” va
“hoc tap sudt doi.”

+ X&y dung hinh &nh Trung tdm 1a dia chi dao tao tin cdy: “Poan két 1a nén
tang, chat luong 13 cbt 151, thuong hiéu 1a uy tin”.

3. TAm nhin

- Thanh ph6 Hé Chi Minh 13 thanh phé cong nghiép héa - hién dai héa do dé
doi hoi con ngudi cua thanh phd phai c¢6 sy ning dong, sang tao, Trung tim nim Y
ngoai thanh dang c6 tdc d6 db thi héa cao do /46 nhu céu hoc tdp cua nguoi dén rat
16n. Pay 1a co hoi cho Trung tam thyc hién t6t viéc da dang hoa céc loai hinh hoat
dong nhu: day nghé ngdn han, trung cép, bdi dudng chuyén mén nghi¢p vy, lién két
véi céc trudng trung cap, cao dang, dai hoc, day nghé, mé& cac chuyén dé tai Trung
tdm va cac Trung tAm hoc tip cdng ddng.

1. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chién lwoc
- Muc tiéu cua Trung tdm la:

+ Nang cao chit luong g1ao duc toan dién, hd tro 6t cdng tac phé cép gido duc
& dia phuong, phéi hop tét v6i cac Trung tAm hoc tap cdng ddng.

+ Xéy dung doi ngli nha gido c6 chuyén mén gidi, dao dirc tét, ning dong,
sang tao.

+ Xay dung thé hé hoc vién Trung tdm rén luyen t6t, két qua hoc tap tbt, co
day du tri thirc va nhan cach dap tmg tot cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude.

+ M6 rdng quy md va da dang héa loai hinh dao tao.
2. Muc tiéu cu thé

Két qua Thoi gian

Mye ticu Nhi¢m vy dat dugc hoan thanh

Chuong trinh x6a mu chit va

r r 0
gido duc ti€p tuc sau khi biét chi. MOt 230
Thuyec hién céc Chuong trinh gido duc déap ting _
chuong trinh | yéu céu cua ngudi ho, cép nhét 80% 2029

gido duc kién thiic, k§ ning, chuyén giao
cong nghé.

. . 1. | GV trén chuin
Chuong trinh dao tao, boi (Pat 90%) 2035
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dudng nang cao trinh d6 chuyén | Quan Iy trén
| mon, nghiép vu. chuan 2025
(Pat 100%)
Tile TN
THPT tr 99%
tr& 1én 2l
Chuong trinh gido duc thudng ng%g@cu
xuyén cap trung hoc co s& va el deim’ 2030
| trung hoc phd théng . dat 8 S‘VE
H{éu suét 2027
dao tao
trén 90%
I\lIangrﬁélang_ Chuong trinh bdi dudng vé
uc lanh dao , . n o mE
=L 7 | chinh tri, chuyén mon, k¥ néng, o
quan 1y, quén - nghiép vu cho can bd quan 1y tir 100% 20
tr} Trung tam cap to trd 1én.
95% CBGV
DPao tao, bdi dudng doi ng vé (ic?'utglgl]}scléig 2035
chinh tri. ; :
Nang cao ) chlflhntr;
chét lugng va trd 1én
phat trién . s~ 3| 80%CBGV
d6i ngil Dao tao, boi dudng ddi ngli ve <6 trinh db 2035
chuyén mon. fhis &
Boi dudng doi ngill cac chuyén
dé vé ky ning, cong tac chu 0
nhiém, Hoat dong trai nghiém T 202
hudéng nghiép.
Xay dung
co s& vat chat, i i
tang chujc;ng_ Trang bi cho cdc phong chirc | hoc, 01 phong
tragg th €t bi nang (thi nghiém, thyc hanh, tin LAB, 10
the?)yhuo'c hoc...) day du trang thiét bj hién phong hoc 027
s dango%i dai. trang bj ddy du
hoat dong va thle:ﬂbl} nghe
hién dai héa. o
Nang cao hiéu | Xay dung hé théng thong tin
lue, h}@“ 9113 thong suot, két noi; kha’i thac, str 100% 2026
quan IAY dung c6 hiéu qua hé thong thong
Trung tm | tin; sir dung cong nghé thong tin




trong quén ly, giang day.
Thuc hién day du ché do chinh
sach cho can bd, gido vién, nhan 100% 2025
vién.
Thyc hién
hiéu qua chinh Str dung tiét kiém, hiéu qua
sach gido duc, | ngudn ngén sach duoc cip va 100% 2026
huy dong ngudn thu ngoai ngan sach.
ngudn lyc tai :
chinh, x4 hdi Huy ddng ngudn tai chinh, xa
héa gido duc. |héi hdéa gido duc (tir cdc manh
thudng quan, cdc doanh nghiép, 50% 2025
td chirc, cic nha tai tro; cua Cha
me hoc vién...).
5 . Xay dung quy ché phdi hop | 100% cac 16p
Ta‘i;r.lg cuong gitta Trung tdm, gia dinh trong| c¢6 Ban dai 2025
HoLghan he viéc quan ly, gido duc hoc vién. dién CMHV
gitta Trung
tam - gia dinh | Phi hop véi cac td chirc x4 hoi
-Xahoi, tang | ¢ dao tao nghd va tim viée 1am 80% 2027
cuong giao | cho ngudi lao dong. '
luu, hop tac
qudc té. Két hop véi céc td chiic trong
vd ngoai nudc dio tao ngudn 50% 2029
nhan luc.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Thuwc hién cdc chuwong trinh gido duc
1.1. Xo4 mu chir va Gido duc tiép tuc sau khi biét chit

- Tim hiéu thyc trang cong téc gido dyc, tinh hinh doi séng kinh t&, vin hod, xa
hdi ciia ngudi dén trén dia ban, tir d6 c6 giai phap phdi hop v6i Phong Gido duc va
Dao tao Quén 12 duy tri két qua xo4 mu chir va gido duc tiép tuc sau biét chit, tich
cuc glu’ viing ti 18 phé cap bac trung hoc, da dang hod cac phuong thirc hoc tap, phi
hop véi nhu cau ciia ngudi dan.

- Phdi hop véi Phong Gido duc va Pao tao Quén 12 duyét, kiém tra ké hoach
hoat dong ndm cta Trung tdm hoc tép cong dong 11 phuong. T chirc tuyén truyén
cho nguoi déan vé tuan 18 hudng g hoc tap sudt doi. Bleu tra, thu thdp thong tin, x4c
dinh nhu cdu hoc tap cua ngudi dén, van dong cac ngudn luc x4 hoi t chirc nhiéu

chuyén @ sinh dong, hip dan, thiét thuc @& thu hat nguoi dan dén véi Trung tAm hoc
tap cong ddng.

s Thu’c hién chwong trinh dao tao bdi du’O'ng chuyen mon, nghlep vu
d4p ng nhu cau ngudi hoc, cip nhit kién thire, k¥ ning, chuyén giao cong nghé
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- C6 ké hoach bdi dudng thuong xuyén cho gido vién dé nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu, tng dung phuong phép giang day tich cuec, hién dai.

- T4 chirc cac khéa hoc ngén han, chuyen &, dap tmg nhu cau cap nhat kién
thirc va k¥ néng nhanh chong. St dung cac nén tang hoc tryc tuyén @ cung cdp cac
khoa hoc linh hoat, tién 191 cho ngudi hoc.

- Néng cao trinh d ngoai ngf, gitip gido vién, ngudi hoc tiép cén véi nguon tai
li€u va co hdi viéc lam quéc té. Cap nhat kién thic va k¥ ning str dung cdc phin mém
tin hoc van phong, phan mém ng dung trong day hoc. Trang bi k¥ néng st dung cac
cdng cu, phan mém cdng nghé thong tin, d4p tmg yéu cau cia thoi dai sé trong gido
duc.

- X4y dung ké hoach va t& chiic bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho 100%
can bd gido vién, nhan vién ctia Trung tdm nhim ning cao trinh d6 cho d6i ngfi, dap
tmg yéu cau ddi méi ctia Trung tAm. Phén d4u dén ndm 2035, Trung tAm cé 90% cén
bd gido vién c6 trinh @9 trén chudn va 95% cén bo, gido vién co trinh d6 trung cép
chinh tri, 30% gido vién c6 trinh d6 quan ly. ‘

- Lién két mé cac 16p nang cao trinh d6 chuyén mén cho gido vién tiéu hoc,
gido vién mam non, gido vién trung hoc co sd.

1 3. Chwong trinh glao duc thudng xuyén cAp trung hoc co s& va trung
hoc phd thong (tlm‘c hign ké hoach gidang day, doi méi phwong phdp day hoc va
kiém tra dinh gid theo hiréng phit trién ning lire hoc vién)

1.3.1. Ké hoach gigng day

- Chi dao td truéng/nh(')m trudng chuyén mon xﬁy dung ké hoach bai day, ké
hoach gido duc, cling véi Ban Giam d6c thuong xuyén kiém tra viéc trién khai thuc
hién ke hoach bai day ctia gido vién, dam bao diing tién d6 va phu hop véi tinh hinh
thuc té tai Trung tAm.

1.3.2. P6i méi phwong phap day hoc

- Thue hién nghiém quy ché chuyén mén, c6 co ché kiém tra, giam sat phu
hop. Ap dung cic phuwong phép day hoc tich cue, hién dai, phi hop v6i doi tugng
nguoi hoc 1a mét trong nhitng quy dinh bt budc dam bao muc tidu gido duc, hoc vién
dat cac yéu cAu v& phdm chét va ning luc.

- T6 chire tép hudn tai chd cho gido vién v& k¥ nang, phuong phép, hinh thirc
day hoc tich cuc (nhw day hoc cd thé, day hoc theo dy dn, day hoc hop téc, day hoc
néu van de, day hoc dam thogi ...) cht trong viée thuc hanh. T4 chirc hdi théo cac
chuyén d& v& d6i mé6i phuong phap day hoc bd mén, du gid thim 16p chia sé kinh
nghiém.

- Péi méi phu:crng phap day hoc, chu trong phuong phap day hoc ca thé nham
phét huy ning luc clia ngudi hoc; té chire cac chuyen dé vé phu'ong phap day hoc nhu

day hoc theo du 4n, day hoc hop tic, day hoc ca thé, day hoc néu van dé, day hoc
dam thoai...

- Td chuec tiét hoc ngoai Trung tdm & cac bd mon, gitp hoc vién yéu thich
mon hoc, gitip hoc vién van dung ly thuyét vao thuc té cudc song tot hon.
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- Tang cuong img dung cdng nghé thong tin vao trong céc bai day Tung budc
trién khai c6 hiéu qua kho hoc liéu sé trén hé thong Quén ly hoc ligu so dung chung
ciia Nganh Gido duc va Pao tao Thanh phd Hd Chi Minh.

- T4 chiic cac hoat dong STEM trong Trung tam.

1.3.3. D6i méi hinh thirc kiém tra d4nh gia theo hwéng phat trién ning luc
hoc vién

- Da dang hoa hinh thire kiém tra dénh gia: danh gia kha néng vén dung kién
thirc vao thuec té, danh gia kha nang 1am viéc nhom, giai quyét vn d, sang tao, danh
gla kha ning giao t1ep, hung bién, trinh bay y tudng, nghién ciru khoa hoc gitup hoc
vién tu nhén thirc ve néng lyc clia ban than va hoc hoi tir ban be; chu trong danh gia
qua trinh, coi trong su tién bd ciia hoc vién.

- T6 chirc tap huan cho gido vién ky néng danh gia két qua nguoi hoc; xay
dutng céc d& kiém tra mAu theo huong phat trién néang luc tu duy Tao diéu kién cho
gido vién chia sé kinh nghiém vé viéc dbi méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua
hoc vién.

- Panh gia két qué hoc tép va rén luyén ctia hoc vién céng bang, ding thuc
chét, khuyén khich tinh than hoc tép tich cuc, tinh than tu hoc cia hoc vién.

- Gido duc cho hoc vién vé phuong thirc hoc tap sang tao, linh hoat, da dang,
d cao tinh than ty hoc, tu kidm tra d& phi hop véi phuong thuc vira hoc vira lam.

- Str dung cdng nghe thong tin trong danh gid két qua hoc tap str dung céc
phin mém hd trg viée xay dung, quan ly va phén tich két qua dénh gid. St dung céc
hoc liéu dién tir twong tac d€ tao ra cac bai kiém tra, bai tAp da dang.

2. Nang cao ning lyc lanh dao, quan ly, quén tri Trung tim

- Xay dung quy ché lam viéc, phén cbng, phén nhiém rd rang, hiéu qua, phu
hop véi néng luc cua timg cé nhén, nhdm phat huy hét ngudn luc trong Trung tAm.

- Tang cudng dbi thoai VUl Cha me hoc vién, hoc vién va g1a0 vién, luén ling
nghe ¥ kién phan hdi, g1a1 quyet kip thoi nhitng khé khin, vuéng méc, kién nghi cia
Cha me hoc vién, hoc vién va gido vién.

- C6 ké hoach lau dai, quy hoach d3i ngii can bo ké cén 13 nhitng dang vién tré,
nang dong, sang tao trong cdng viéc.

- Mdi cén bd quan ly, gido vién, nhan vién déu c6 ké hoach cong tac ctia minh
theo ndm, thang, tuan nham chi dong trong cong viée va phdi hop véi cac thanh vién
khéc hoan thanh t6t nhiém vy duoc giao.

- Khuyén khich sy sang tao, d6i méi va tinh thin trach nhiém. Tao didu kién
cho can bg phat trién nang luc va thing tién trong nghé nghiép.

- P6i méi toan dién Trung tdm, phat trién Trung tam mot cach bén vimg. Xay
dung chién lugc phét trién Trung tim dya trén tAm nhin, st ménh va muc tiéu 1o
rang.

- Xay dung hé théng cbng thong tin gitra Trung tam va Cha me¢ hoc vién,
nguoi hoc qua trang Website, hdp thu dién tir, hé théng quan Iy va day hoc truc tuyén
dé dat yéu ciu nhanh chéng, trao ddi két qua hoc tép cua hoc vién ngay sau khi lam
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bai kiém tra dinh ky, kiém tra cudi hoc k. Nam 2030, hoan chinh hé théng tin hoc
héa toan by hoat dong chuyén moén va thi ctr, thi dua cta gido vién va hoc vién.
To/nhom chuyén mén thudng xuyén bién soan tai liéu hoc tép, & cuong, cac dang dé
mau kiém tra...dAng tai 1én kho hoc lidu sb, hé théng day hoc truc tuyén, trang
Website clia Trung tAm @ gitip hoc vién tham khéo, hoc tp.

- Tap huén cho 100% cén bd, gido vién, nhén vién vé céc k¥ néng st dung cac
phin mém quan ly, glang day, cac chuong trinh bdo cdo truc tuyen Ve cong tac phd
cap; phan cong can bo vi tinh tdp hudn cong tac cap nhét sb 1idu v& phd cép, cong tac
x6a mil chit, gido duc tiép tuc sau biét chir & 11 phudng.

- Ti€p tuc néng cao nang luc cho can bd, gido vién vé viée sir dung cdng nghé
thong tin trong soan gido an, ra de thi, danh gia két qua hoc vién.

3. Ning cao chit lwong va phat trién ddi ngii

- Xéy dyng doi ngli gido vién 6 trinh d chuyen mon, tac phong su pham
chuin mue, song co ly tudng la tAm guong sang vé dao dirc, tu hoc va sang tao gop
phan dao tao thé hé tré c6 ddy da nhan cach va tri thire, dép tmg dwoc yéu cdu méi
trong ky nguyén vuon minh cta dén tdc.

- Xay dung vin hod té chirc dua trén céc gid tri doan két 13 nén tang, chét
luong 13 cbt 164, thuong hi€u 1a uy tin. Tao moi truong 1am viéc than thién, céi mo va
chuyén nghiép, phét trién su gin bé, phbi hop trong cong viée gitta cic doan thé trong
Trung tdm: Pang, Cong doan, Poan thanh nién va cac bd phan.

4. Xay dlrng co s& vat chat, ting cwdng trang thiét bj day hoc theo hwong
da dang hoa va hién dai hoa

- Tir ném 2024, Trung tdm c6 33 phong hoc dat chuén 15 phong lam viée, 17
phong chitc néng (Phong hop 16 bé mén, phong truyen thong, thw vién, vin phong
doan, phong tw van hoc dwong, Héi trieong, phong thiét bi, 4 phong mdy tinh, phong
hoc bé mén ngoai ngit (LAB), phong hoc b mén Ly, Hoa, Sinh, Cong nghé).

- Phan d4u t6i nam 2035, v6i quy mo phat trién, Trung tm c6 thém co s& 2
véi tbng s& 50 phong hoc va c6 phong phuc vu cho c¢ong tac gido duc nghé nghiép
(trong doé cd 14 phong hoc cii dugc sita chita, ndng cap dé tré thanh phong hoc dat
chudn c6 ddy dit am thanh tro gicng, thiét bi nghe nhin ddp 1mg nhu cdu day va hoc
tai Trung tam).

5. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy ddng nguén lie tai chinh,
x4 hoi héa gido duc

- Thyc hién ddy du céc chinh sach vé lrong, phu cip cho ngudi lao ddng, ché
d6 mién giam hoc phi cho ngudi hoc theo dtng quy dinh, ché d6 dai ngd dbi véi can
bd gido vién, nhan vién hoc trén chuin, hoc chinh tri, hoc bdi dudng chuyén mén,
nghiep vu. Hang nim, xy dung Quy ché chi tiéu ndi bd va didu chinh cho pht hop
véi tinh hinh thuc tién tai Trung tam, ngoa1 ra con c6 ché dd khen thuéng dot xuét
cho can bo, gido vién, nhan vién dé dong vién va tao dong luc lam viéc.

- Ve tai chinh: thuc hién céng tic quén 1y tai chinh ding quy dinh. C6 ché do
chinh sach pht hop nham thu hut gido vién gidi, c6 tdm huy€t cong hin cho Trung
tam. Tt ndm 2025 dén ndm 2030 hoan chinh ty cin ddi cho cc hoat ddng dao tao va
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ph01 hop dao tao. St dung tiét kiém, hiéu qua c4c ngudn thu dé chi ting thu nhép cho
gido vién, nhén vién binh quan 13 45.000.000 ddng/ngudi/mim.

- Trung tdm xay dung co che tu can dbi tai chinh theo Nghi dinh 60/2021.
Thuc hién chi thuong xuyen tur ngudn ngan séch cho hoat dong ctia Trung tam theo
ding quy dinh cta thanh phé dbi véi nganh hoc gido duc thudng xuyén.

- V& ngudn luc cho hoat dong Trung tam: tir 2025 dén 2030 Trung tim dam
bao tir ngén sich nha nudce cho gido vién bién ché, nguon kinh ph1 chi thudng xuyén
va cac nguon kinh phi khéng thudng xuyén dé dam bao tét cho viée day va hoc.

- Ngoai ra Trung tdm con tranh thu sy hd trg clia cdc manh thudng quan, cac td
chtrc x4 hoi, ctia Cha me hoc vién, 6 chie cac chuyén dé dé mang ngudn kinh phi
cho Trung tAm tao moi diéu kién phat trién Trung tAm ngay mdt t6t hon.

6. Ting cwong moi quan hé giita Trung tam - Gia dinh - Xa hdi, ting
cwong giao luu, hop tac quoc té

- Xay dung quy ché phéi hop véi cong an phudng Tan Chanh Hiép, Quén doan
12, Hoi lién hiép phu nit Quan, Hoi khuyén hoc, Hoi Chir thap dé nhim muc dich tao
ra mot moi trudng gido duc an toan, lanh manh.

- X&y dung mbi quan hg ph01 hop gifta Trung tAm va gia dinh nham tao ngudn
thong tin hai chidu va su thong nhét trong cAc bién phap glao duc. T4 chirc tét Pai hoi
Cha me hoc vién, kéu goi su ddng hanh ctia Cha me hoc vién cho cac hoat dong giao
duc cta Trung tim.

- T6 chirc cac hoat dong tinh nguyén, cac du an phuc vu cong dong, gitip hoc
vién Trung tam gén két v6i xa hoi. Xay dung va duy tri mdt méi truo*ng ton trong,
cong bang, va yéu thuong, lam nén tang cho su phat trién cia hoc vién.

- Nim 2029, 2030, té chirc cho gi4o vién di giao luu hoc héi tai nudc ngoal vé
viéc t6 chire cho gido vién di giao luu hoc héi tai nuée ngoai vé viéc dbi md&i phuong
phdp giang day, kiém tra dénh gid, img dung cdng nghé théng tin va truyén thong,
chuyén dbi s6 .

- Phéi hO’p v6i céc trudng trung cip, cao ding nghé dio tao nghe Tiéng Han,
Tiéng Nhat, Tiéng Anh,... tao co hdi cho hoc vién duge hoce lién thong, cap ching chi
nuéce ngodi. Tao didu kién cho hoc vién, gido vién tham gia céc chuong trinh trao déi
hoc thuét, vdn hoa tai cac nuée.

V. TO CHUC THU'C HIEN

1. Tién d9 thyc hién

- T 02/01/2025 dén 15/01/2025: Giam dbc xay dung du thao Ké hoach.

- Tr 16/01/2025 dén 31/01/2025: Thong qua K& hoach chién lugc (Ban Chip
hanh Pang bd va Lién tich Trung tdm).

- Tr 01/02/2025: Trinh Uy ban nh4n dan Quén 12, S& Gido duc va Dao tao
Thanh pho Hb Chi Minh (Phong Gido duc thuong xuyen nghé nghiép va dai hoc)

gép y vé Ké hoach chién luoc phét trién Trung tdm giai doan 2025 - 2030 va tAm
nhin dén nim 2035.

- Tir 10/3/2025: Trinh Uy ban nhan dan Quén 12 phé duyét Ké hoach.
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- Théng 3/2025: Trién khai ké hoach chién lugc cho toan thé can bd gido vién,
nhén vién Trung tam.
2. Tiéu chi danh gia
- Banh gia viéc thuc hién ké hoach chién luoc phét tridn Trung tAm giai doan
2025 - 2030 va tAm nhin dén nim 2035 bang céc tiéu chi cu thé qua timg nam hoc:

+ Cén ctr tiéu chi d4nh gid hang ndm cta Ban gidm déc

+ Cin ctr két qua dat duoc timg nidm hoc cta Trung tm vé chét luong day va
hoc, hiéu sudt, hiéu qua dao tao.

+ Cin cir két qua bodi dudng thudng xuyén cia gido vién.
+ Cin ¢t tinh hinh co s& vat chit cia Trung tam.
+ Cin ctr két qua kidm dinh gido duc hang ndm.

+ Cén cir két qua danh gi ciia Gido duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh
(Phong Giao duc thuwong xuyén, nghé nghiép va dai hoc).

+ C#n clr danh gia cia Quéan 1y, Uy ban nhan dan Quan 12.

3. Hé thong théng tin phan hdi

- Hé théng théng tin phan h?)i vé két qua hoat dong cua Trung tdm dugc S&
Gido duc va Pao tao Thanh phé Ho Chi Minh d4nh gi4, Quén ty, Uy ban nhin din
Quén 12 danh gia.

- Théng tin phan hdi qua Cha me hoc vién hoc vién, ngudi dan trén dia ban.

- Thong tin phan hoéi duoc thuc hién théng qua trang Website cta Trung tam,
hop thu dién tir, nhitng vén bén, d& nghi ctia ngudi dan va nhimg yéu cdu chi dao céac
cap lanh dao dbi véi Trung tAm.

- Dwa vao thdng tin phéan hdi hai ch1eu Trung tdm s&€ xdy dung ké hoach cu
thé, chuong trinh hanh ddng dé thuc hién 8t k& hoach chién luge phat trién Trung
tam.

4. Phwong thire danh gia s tién bd

4.1. Poi twong tham gia danh gia

- Trung tdm tur t& chirc dénh gi4, so két theo dinh ky, tdng két timg nim hoc.

- Cum thi dua, cum chuyén mon danh gia.

- S& Gido duc va Do tao Thanh phé H6 Chi Minh, Quén ty, Uy ban nhan dan
quén 12 danh gia.

4.2. Phwong thirc danh gia

- Panh gia bang két qua hoat dong vé chuyén moén, vé cac phong trao, vé

nhiém vu cu thé duoc giao, danh gia bing két qud qua céc dot thi, qua hoat dong, qua
quan ly, qua phong trao thi dua.

- Danh gla bang phéng vén, tham do v kién ctia gido vién, nhan vién, hoc vién,
Cha me hoc vién.
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S. Phin cong thwe hién
5.1. Cong tac tuyén truyén

- Phé bién Chién luoc phat trién Trung tAm giai doan 2025 - 2030, tAm nhin
dén 2035 dén toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc vién hang nim dé moi
ngudi cing biét, cling ¢6 trach nhiém thuc hién.

- Bang tai ChJen luge phét trién trén website va niém yét trén cc bang tin cla
Trung tdm dé cac cip quan 1y, moi ngudi dan cling duge biét.

5.2. Ban Giam déc Trung tam
- Giam dbc Trung tAm

+ Thanh 18p Ban chi dao dé t6 chuc thuc hlen va gidm sat cidc hoat ddng viéc
thuc hién Chién luoc. &

+ Tuyén truyén Chién lwoc t&i toan thé can b, gido vién, nhan vién.

+ Xéc dinh muc tiéu, giai phép va phan bd ngudn luc dé t8 chirc thuc hién
Chién lugc timg nam hoc.

+ Kiém tra, d4nh gia két qua thuc hién chién luge cua timg bd phén theo muc
tiéu cua timg nam hoc. Diéu chinh, bd sung giai phép trong qua trinh t6 chic thuc
hién muyc tiéu Chién luoc.

- Céc Pho Giam dbc Trung tAm:

+ Gitp Gidm ddc trién khai timg phan viéc cu thé theo nhiém vu dugc phan
cong.

+ Thuc hién cc nhiém vu duge phan cong, kiém tra danh gia két qua thue hién
c4c phan viée dugc giao.

+ P& xuit giai phép cai tién dé nang cao hiéu qua cac hoat dong trong qua trinh
thuc hién muc tiéu Chién luoc.

5.3. Truéng cac doan thé va td truéng cic b phan truc thugc
- T6 chirc thuc hién Chién lugc lién quan dén tirng doan thé va cac 4.
- Bé xuét giai phap dé thyuc hién hiéu qua cac muc tiéu Chién lugc.

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién cia céc thanh vién trong céc t6 chirc doan
thé va céc bd phén truc thude.

5.4. Gido vién va nhén vién

- Cin ctt k& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cia Trung tim dé xay dung
ké hoach c4 nhén phu hgp véi timg nam hoc, 14 co s dé thuc hién.

VL. KET LUAN.

Trén day 1a k& hoach chién lugc giai doan 2025 - 2030 va tdm nhin dén nam
2035 cta Trung tam. Dé thuc hién duge ké hoach chién luge trén Trung tdm phai nd
luc het minh @& tré thanh Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido dyc thudng xXuyén
tién tién hién dai, dao tao con ngudi phét trién toan di¢n, 1a noi glup nguoi dan vira
hoc, vira 1am, déo tao tir xa, day hoc truc tuyén, dédp tmg nhu ciu cia x3 hdi, gép
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phéan vao muc tiéu xdy dung Thanh phd H6 Chi Minh 13 thanh phd c6ng nghiép héa -
hién dai hoa, thanh phé hoc tap.

Muén dat duge muc tiéu trén Trung tm Gido dyuc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén quéan 12 rt cin sy hd tro cia S& Gido duc & Dao tao Thanh phd HO
Chi Minh, ctia Quan y, Uy ban nhan dan Quén 12 v& co s& vat chit, v& nhan luc dé
Trung tdm thuc hién tot chién luge trén.//f;’/://-

DUYET CUA UY BAN NHAN DAN QUAN 12
KT. CHU TICH
CHU TICH

Noi nhin:

- S& GD-PT (Phong GDTX-NN&DH);
- UBND Quian 12 (dé b/c);

- Giam déc, Ph6 Gidm dbc;

- Tép thé Su pham; '

- Ban Pai dién CMHV;

- Niém yét ban tin, Website;

- Luu: VT.





