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THANH PHO HO CHi MINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phtc
TRUONG THPT TAN BINH
S6: 58 /KH-THPT TB Qugn Tan phu, ngay 10 thang 8 nam 2024
KE HOACH

Chién lwgc xay dung va phat trién nha truwong
giai doan 2021 — 2025

Can ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 ndm 2020 ctia Bo
trudng Bo Gido duc va Pao tao vé Ban hanh Diéu 18 trudng trung hoc co sd, truong
trung hoc pho thong va trudng phd théng nhiéu cap hoc;

Can ctir Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Thanh phé H6 Chi Minh lan tha
Xl, nhiém ky 2020 — 2025;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi Pang bo Quan Tan Phd lan tha XII, nhiém ky
2020 — 2025.

Truong Trung hoc Pho théng Tan Binh xay dung phwong hudng, chién lugc
xay dyung va phat trién nha truong giai doan 2021 — 2025 nhu sau:

A. PAC PIEM TINH HINH
|. Tong quan

Truong Trung hoc phé thong Tan Binh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
193/QD-UB-VX ngay 10 thang 01 nim 2000 cta Chu tich Uy ban nhan dan Thanh
phd Hb Chi Minh. Truong toa lac tai s6 19 duong Hoa Bang, phuong Tan Son Nhi,
quan Tan Phd. Vi tri nha truong nam trong khu dan cu yén tinh, canh quan tong thé
xay dung hai hoa, khang trang. Sau 20 nam hoat dong, nha truéong da c6 nhitng
budc trudng thanh, phat trién dang ghi nhan.

Muc tiéu cua truong Trung hoc pho thong Tan Binh 1a ddo tao hoc sinh ¢6
trinh d¢ van héa trung hoc pho théng nham thuc hién nhiém vu nang cao chat luong
ngudn nhan luc cho thanh phé; xay dung mo hinh nha trudng gido duc toan dién,
phat trién bén viing, hién dai vé co sd vat chat, vitng manh vé chat lugng chuyén
mon, nang dong va sang tao trong quan 1y, diéu hanh; né nép hoat dong hanh chanh
chuyén nghi¢p; doi ngii can bg, giao vién, nhan vién cé chuyén mon sau, chu dong,
tich cuc, dap tng tét yéu cau doi mai theo dinh hudng chung caa toan nganh.

Nha truong thuc hién cac nhiém vu sau:

- T6 chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc theo muc tiéu, chwong trinh
giao duc pho théng;
- Nghién ctru van dung pht hop, hiéu qUa cac phuong phap quan ly, day hoc, kiém

tra danh gia tién tién; t6 chirc hiéu qua cac hoat dong giao duc gia tri sng, k¥ ning
s6ng va ki niang hoat dong xa hoi caa hoc sinh; tao diéu kién cho hoc sinh hoc tap,
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séng tao, van dung kién thirc vao giai quyét nhiing van dé nay sinh trong hoc tap,
giao tiep;
- Phat trién d6i ngil can bd quan 1y, gido vién du vé Sé lugng, hop Iy Vé co cau, gioi
vé chuyén mén, nghiép vu, sir dung thanh thao thiét bi day hoc hién dai, c6 kha
nang nghién ctru khoa hoc su pham tng dung;
- Phéi hop véi cac don vi lién quan to chic dao tao, bdi dudng nang luc chuyén
mon, Qghiép vy, trinh d§ ngoai ngir, tin hoc cho can b6 quan ly, gido vién, nhan
vién dé dap irng muc tiéu, nhiém vu chinh tri cua nha truong;
- Xay dung ké hoach phat trién va ting cudng dau tu co sé vat chat, thiét bi day
hoc cua nha truong;
- Xay dung, quan ly va sir dung hiéu qua hé,théng thong tin, co so dir liéu phuc vu
cho viéc quan ly, gido duc va danh gia chat luong, hiéu qua hoat dong cuaa nha
treong.
Vi muc tiéu phét tricn: Xay dyng nha truong timg budc ¢6 uy tin ve chat lwong
giao duc, 1a md hinh giao duc hi¢n dai, tién tien phu hop véi xu the phat trién cua
dat nudc.

Cu thé: nha truong phan dau dén ndm 2020 dugc cdng nhan trudng dat danh
gia kiém dinh chat lugng mirc 1. Bén nam 2025, phan dau nang cao chat lugng
giao duc hudng toi xdy dung truong dat danh gia kiém dinh maec 3.

I1. Piic diém tinh hinh nha truong
1. Poi ngii cAn bo quan ly gido duc, giao vién, nhan vién
S6 liéu vé doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién cua nha truong

Téng s N Tl:‘lnh do dao tao |
Pat chuan Trén chuan
Hiéu truong 1 0 1 1
Pho hiéu truong 2 0 2 2
Gido vién 97 64 97 20
Nhan vién 20 13
Co cau t6 chuc:
Sb lwgng Ghi chu
Hiéu truong — Pho HT 03 e Bién ché: 105
Nhan sw| Gido vién 97 * Hop dong: 15
Nhan vién 20 * Thinh giang: 0




S6 lwong Ghi chu
GV thinh giang 0
Tong cong 120
Co6ng doan vién 120
Poan thé | Pang vién 33
Poan vién (GV-NV) 12

Chi bd Bang: Chi bo truc thuoc Quan uy Quan Tan Pha véi 33 Bang vién, ¢
nhitng chi dao sau sat, xay dung va thuc hién céc nghi quyét véi nhitng dinh hudng
dung ddn nén nha trudng da hoan thanh tot cc nhiém vu dé ra. Chi bo lanh dao
nha trudong hoan thanh tét nhiém vu chinh tri.

T6 chirc Cong doan: thudc Coéng doan nganh Gido duc va Dao tao thanh phé;
lubn hoan thanh xuét sac nhiém vu duoc giao va lién tuc dat danh hiéu vitng manh
XU4t séc; duge Lién doan Lao dong TP, Lién doan Lao dong Viét Nam tang nhiéu
bang khen, 1a nhan té tich cuc thac diy phong trao chuy@n mén, duy tri nén nép
day hoc. Thoi gian qua Cong doan trudng dd ludén quan tim xay dung tap thé su
pham doan két, nhat tri, hoan thanh tét cac cudc van dong, cac phong trao do Thanh
phd, Nganh phat dong.

T6 chtrc Poan Thanh nién: 1a t6 chtc chinh tri caa thanh nién, Poan trudng
lam tét cong tac gido duc doan vién, hoc sinh; thuc hién cac nhiém vu va huéng
dan caia Phong cong tac chinh tri tu tuong caa So GD-BT t6 chuc nhiéu hoat dong
vui choi, hoc tap trong va ngoai nha trudng theo chu diém hang thang gitp doan
vién thanh nién cé nhan thirc ding dan trong hoc tap va rén luyén, tranh céac biéu
hién tiéu cuc, ngan chin va day Ui cac té nan xa hoi, ting cudng gido duc ki ning
thuc hanh x& hoi trong hoc sinh, tuyén truyén van dong gido duc hoc sinh. Poan
thanh nién gom gom 48 Chi doan hoc sinh va 01 Chi doan GV. Chi doan gido vién
c6 12 doan vién, 1a luc luong gido vién tré, ning dong va di dau trong cac hoat
dong phong trao, cac hoat dong hd tro nha trudng va doan hoc sinh.

2. Hoc sinh, chat lwong dao tao

Khéi lop S6 l6p S6 hoc sinh S6 hoc sinh nir
Khdi 10 18 802 429
Khéi 11 15 676 352
Khdi 12 15 659 365
Toan trudong 48 2137 1146

Truong THPT Tan Binh nhan dugc sy tin nhiém ctia phu huynh va hoc sinh.
Chét luong day va hoc duoc danh gia 1a nghiém tac va thuc chat. Hoc sinh tham
gia cac ky thi ctia thanh phd, toan quéc va dat cac thanh tich:
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v’ S6 giai hoc sinh Gioi 12 cap Thanh phd ting 1én hang nam: Nam hoc 2021-
2022 c6 32 giai (gom 8 gidi Nhi — 24 gidi Ba); Nam hoc 2022-2023 ¢6 26 giai (gom
1 gidi Nhat — 10 gidi Nhi — 15 gidi Ba); Nam hoc 2023-2024 c6 13 giai (gom 1 gidi
Nhi — 12 gidi Ba).

v’ S6 giai Hoc sinh Gioi Olympic thang 4 thanh phé H5 CHi Minh va Olympic
Cum 5 THPT khéi 10,11: Nam hoc 2022-2023 ¢6 50 huy chuong (gom 15 HC
Vang — 20 HC Bac — 15 HC Péng); Nam hoc 2023-2024 ¢6 19 huy chuong (gom
5 HC Bac — 14 HC Déng).

v Cudc thi Nghién ctiru Khoa hoc cip thanh phd dat thanh tich: NH 2023-
2024: 1 gidi Nhat - 2 giai Nhi.

v’ Cudc thi Giai Toan may tinh cAm tay: NH 2023-2024: 1 gidi Nhi — 4 gidi
Ba.

v’ Cudc thi Hoi khoé Phu Bong cac cap dugce nhiéu huy chuwong cia cic mon
Pién kinh, Bong da, Kéo co, V3 thuét... Nhom mua ¢ dong gop thém thanh tich
& cac giai cp Quan, cap Thanh phd va Toan qudc.

v/ Hoc sinh gioi cta truong ting 1én hang nam. Ti 1& hoc sinh dd tét nghiép
luén dat trén 99,5%. Ti 1& hoc sinh du diém vao céc truong Cao dfmg, DPai hoc luon
dat trén 90%.

Sé liéu Nim hoc 2022 - 2023 | Nim hoc 2023 - 2024
Ty 1€ hoc sinh loai gioi 48,77% 57,14%

Ty 1 hoc sinh loai kha 43,87% 37,52%

Ty 1€ hoc sinh loai trung binh 7,29% 5,28%

Ty 18 hoc sinh loai yéu, kém 0,04% 0,04%

Ty 18 hoc sinh hanh kiém tét 97,01% 96,03%

Ty 18 HS loai hanh kiém kha 2,49% 3,81%

Ty 18 HS hanh kiém tr. binh 0,39% 0,14%

Ty 18 HS hanh kiém yéu 0,0% 0,0%

3. Co sé vt chat

Sé liéu Niam hoc 2022-2023 | Nam hoc 2023-2024
Phong hoc, phong hoc bo

NS . 70 70
mon va khoi phuc vu hoc tap
Phong hoc 48 48
Phong kién ¢ 48 48
Phong ban kién cb 0 0
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sé ligu Niim hoc 2022-2023 | Nim hoc 2023-2024
Phong tam 0 0
Phong hoc b mon 4 4
Phong kién ¢ 4 4
Phong ban kién cb 0 0
Phong tam 0 0
Khdi phuc vu hoc tap 0 0
Phong kién ¢ 0 0
Phong ban kién cb 0 0
Phong tam 0 0
Khdi phong hanh chinh 8 8
Phong kién ¢ 8 8
Phong ban kién cb 0 0
Phong tam 0 0
Thu vién 1 1
Cac cong trinh, kh(f)i phong 3 3
churc nang khac (néu co)

cong 64 64

4. Thanh tich

Truong THPT Tan Binh di vinh dy don nhan nhiéu bang khen, giay khen, co
thi dua xuat sac:

- Danh hi¢u “Tap thé Lao dong Xuét sic” cép Thanh phé nhiéu nam lién tuc
cho dén nam 2024.

— Pugc nhan Bang khen caa Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh trao
tang cac nam 2017, ndm 2018, nam 2019, nam 2020, ndm 2021. nam 2022. nam
2023.

— Danh hiéu “Chi b trong sach, vitng manh” lién tuc tir ndm 2017 dén nim
2023.

— Danh hiéu “Céng doan co s& viing manh” lién tuc tir ndm 2001 dén nim
2020; Bang khen cua Lién doan Lao d¢ong thanh phé H6 Chi Minh nhiéu nam lién.

— Ba nam lién tuc duoc cong nhan Pon vi Van hoa (Nam 2018, 2019, 2020)

[11. Méi trwong bén trong



1. Piém manh

— Nha truong duoc sy quan tdm chi dao cua So Giao duc va Pao tao, cua
Quan ty Quan Tan Phd, su hd tro va gitp d& cua chinh quyén phuong Tan Son
Nhi quan Tan Pha trong cac hoat dong gido duc. Trong bdi canh va tinh hinh giéo
duc hién nay, nha truong da nd lec, ldy muc tiéu 1a su phat trién va chat lwgng thuc
su lam trong.

— Doingti cdn bo quan ly gido duc, giao vién, nhan vién co y thuc trach nhiém,
yéu nghé, gan b6 voi su phét trién cia nha truong. Chat luong chuyén mén va
nghiép vu su pham phan 16n dap tmg duoc yéu cau doi méi giao duc. Poi ngii gido
vién da c6 nhiing ké thira vé chuy@n mén rat tét, luén cé nhing tran trd, dau tu phu
hop, dé mang lai hiéu qua tot cho hoc sinh.

— Chét luong va uy tin caa nha truong khang dinh truong 1a mot trong nhing
truong THPT tién tién xuat sac cia thanh phé, duoc hoc sinh va phu huynh tin cay.

— CO su phdi hop hoat dong tét gitra chinh quyén va doan thé nha truong; su
phdi hop hoat dong tot gitra nha trudong va Ban dai dién cha me hoc sinh, Cha me
hoc sinh.

— Trudng nhan dugc su ang ho caa cac to chic gido duc. Tiép tuc thuc hién
cong tac xay dung va str dung tét Quy Khuyén hoc, Quy tai tro tir cac to chuc, ca
nhan nham phuc vu tét cho cong tac day hoc va chiam lo cho hoc sinh khé khan.

— Nha trudng quan tdm dén giéo duc ki luat hoc duong — dao dwc tic phong
cho HS trong thoi ki méi ; tir d6 1am tién dé dé phat trién va hudng dén chat luong,
hiéu qua, két qua hoc tap. Nha truang ludn cap nhat tinh hinh méi, ¢ nhiing chinh
s&ch, t6 chuc phu hop dé huéng dén két qua tét nhat cho hoc sinh, dap wng vé mit
tam Ii, cam xuc va chat lwgng thuc su cho hoc sinh.

2. Piém yéu

— Nha trudng dung trudc yéu cau ddi mai gido duc, dap (ng chat luong day
hoc ctia x& hoi, ciia Phu huynh hoc sinh, hoc sinh; déng thoi déi dién vai dién bién,
nhitng van dé phét sinh vé tu tuong cua x& hoi, caa thé hé tré, cua hoc sinh. .., doi
hoi phai cd nhitng muc tiéu, chu truong, giai phap, bién phap thich hop trong tirng
thoi ki, giai doan.

— Mot s it gido vién chua thuc sy dau tu nham dap ung yéu cau doi moi
giang day, giao duc.

— Con mot s hoc sinh ¢6 thai do hoc tap, rén luyén chua tot.

— Co sé vat chat chua dong bo; phong hoc bd mon chua dat chuan; phong
lam viéc cua té chuyén mon chua co; mot 6 may mac, thiét bi con thiéu va ci.

- Khu vyc phong hoc, phong chirc nang, tran nha, nén nha, trang thiét bi...

sau thoi gian sir dung da hu, cii, xudng cp can sira chita nang cap tu bo.

IVV. Méi treong bén ngoai



1. Co hoi

Puogc su tin nhiém cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong dia ban.

Giao vién co6 kinh nghiém giang day, d6i ngli can bd quan 1y gido duc, giao
vién tré, dugce dio tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va ky ning sy pham tt.

Nhu céu vé nén gido duc chat lugng cao rat 16n va ngdy cang ting.

2. Théch thuc

Doi hoi ngdy cang cao vé chit lugng gido duc tir phia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hdi nhap.

Chét luong d6i ngii can bd quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién phai nang
cao dé dap tmg duoc yéu cau d6i mébi gido duc.

Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngi, kha ning
sang tao cua can by quan ly giao duc, giao vién, nhan vién.

V. Panh gia nhirng mit dat dwoc va nhirng mat chwa dat dwoc trong thuc
hién chién lwec phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat dugc

Nha truong dugc Sy quan tim lanh dao, chi dao cia Quan uy, cua S¢ Gido
duc va Dao tao, tap thé doan két, quyét tam thuc hién tét cac nghi quyét, nhiém vu.
Chi bo kip thoi quén triét, to chuc thyuc hién cac chu truong, nghi quyét cia Dang,
chinh sach phap luat cia Nha nuéc dén doi ngii dang vién, can bo, cong chuc, vién
chuc va hoc sinh. Thuc hién nghiém tdc céng tac giao duc chinh tri tu tuéng trong
d6i ngii can bo quan ly gido duc, dang vién, giao vién, nhan vién va hoc sinh. T6
chuc tét cac hoat dong vin hoa, vin nghé, thé duc, thé thao trong nha truong.

Nha trudng thuc hién tét nhiém vu chinh tri, ké hoach, chi tiéu.

Véi chu truong phan cap quan ly, ting quyén cha dong trong viéc thuc hién
ké hoach gido duc di doi véi viéc nang cao nang luc quan tri nha tredng cua can bo
quan ly gido duc. Poi ngii can bo quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién vé co ban
dap tmg yéu cau sb lugng, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dat chuén, dao duc, 16i
sé)ng chuan muc va thye hién hiéu qua nhiém vu dugc giao. Cong tac tuyén dung,
bb tri can bd quan 1y gido duc, gido vién va nhan vién dung quy dinh, cong khai,
minh bach. Trién khai thuc hién viéc danh gia cong tac ddi véi can b, cong chirc,
vién churc theo ding quy dinh, nghiém tac, kip thoi.

Cac nhiém vu chuy&n mdn c6 su chuyén bién vé chat luong qua timg niam; c6
nhitng giai phap dong bo, hiéu qua nang cao chat luong day hoc, gido duc. Thuc
hién d6i m&i phuong phap, hinh thirc t6 chirc day hoc, ting cudng trai nghiém, to
chuc tiét hoc ngoai nha truong... Xay dung ké hoach day hoc chu dong, ddi mai
Kiém tra danh gia; chu trong ting cuong thuc hanh, thyc tién, giam Iy thuyét han
lam nham phat trién pham chat, nang luc ngudi hoc, chuan bi tt cho viéc thuc hién
Chuong trinh gido duc phd théng méi; theo huéng ddi mai phuong phap day hoc,
phuong phap kiém tra danh gia hoc sinh; chd trong cong tac bdi dudng hoc sinh
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gioi, hudng dan hoc sinh nghién ctiru khoa hoc, van dung |i thuyét vao thuc té; phat
huy ning luc sang tao, nang ki nang thich ¢ng cua hoc sinh vao cudc song.

Thuc hién nhiém vu giéo duc hoc sinh toan dién vé tri thue, tu tudng, dao duc,
ki ning... To chic thyc hién tét cong tac gido duc tu tuéng chinh tri, dao dac 16
séng; ddy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HS6 Chi Minh.
Hoat dong trai nghiém, ngoai khoa, gi4o duc ky ning séng gidp hoc sinh rén luyén
k¥ niang, nang cao y thirc Vi trach nhiém vi cong dong, véi gia dinh va xa hoi.

T6 chie phdi hop phét huy sitc manh va gan két gia dinh — nha truong — xa
hoi trong cong tac giéo duc hoc sinh. Huy dong moi nguon luc dé dau tu trang thiét
bi, &6 dung day hoc, sira chira co s& vat chat da xudng cap.

2. Mat chwa dat dwoc

Nhitng dinh huéng va yéu cau méi hoat dong gido duc, kiém tra danh gia cua
B6 Gido duc va Pao tao 1am thay doi co ban vé cong tac té chac hoat dong giéo
duc. Tuy nhién su chuyén bién trong d6i ngii chua cao, con mot sé6 mat hoat dong
chua di kip véi yéu cau. Viéc d6i méi phuong phap day hoc, doi méi hinh thic t6
chuc day hoc, t6 chtc kiém tra danh gia hoc sinh... trong doi ngii con ¢6 xu hudng
cho sy thay d6i v& Chuong trinh - Sach gido khoa trong thoi gian téi nén c6 tam 1i
cho doi chua chu dong.

Kinh phi danh cho mua sam, sira chita co so vat chat chua du dé sira chira
mua sam thay thé nhitng may mac, trang thiét bi da hu cii, trang bi may moc thiét
bi day hoc méi nham dap wng nhu cau hién dai hoa, cong nghé hoa.

Chéat luong ddi ngii chua ddng déu. Cong tac ty hoc tu bdi dudng chua tich
cuc. Gio vién khi tiép can véi nhitng phuong phap day hoc méi con chua quyét
tdm. Thoi gian doi ngti can bo quan ly, gido vién gianh cho viéc hoc tap, nang cao
trinh d6 chuy@n mén, ngoai ngi, tin hoc, dau tu nghién ciru nham dap (ng yéu cau
d6i méi giang day, gido duc con han ché; con tam ly cho doi cho viéc thay doi
chuong trinh gido duc phd théng méi.

Kinh phi dau tu co s& vat chat 1am nén tang cho ung dung cong nghé thong
tin trong giang day, quan 1y chua nhiéu. Viéc trang bi cong cu hoc tap tai nha cua
hoc sinh ciing khong dong déu do diéu Kién gia dinh. Trang thiét bi vé cong nghé
thong tin cua truong con thiéu can nang cap, dau tu méi thuong xuyén.

3. C4c vén dé wu tién can giai quyét

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cta hoc sinh; tdng cuong tin hoc, ndng cao nang
luc str dung ngoai ngit dap img yéu cau hoi nhap trong khu vue.

Nang cao chit lwong doi ngii can bd quan 1y, gi4o vién, nhan vién theo chuan
cua Bo GD-DT.

Ung dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan 1y.
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Pau tu trang thiét bi hién dai, tién tién; trang bi phong hoc thong minh, thu
vién hién dai.
Ap dung céac chuén vao viéc danh gia chit lugng nha truong vé cong tac
quan ly, day hoc, gido duc.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

Tam nhin

Pén nam 2025, Truong Trung hoc Pho thong Tan Binh 1a mot trong nhiing
truong hang dau cua thanh phd ma phu huynh va hoc sinh s€ lga chon dé hoc tap
va rén luyén; noi gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon to1 véi tu duy doc
1ap, tham gia tich cuc vao viéc hoc tap sudt doi.

Nha trudng xay dung moi truong hoc tap né nép, ky cwong, than thién co chat
luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c¢6 co hoi phat trién nang luc, tu duy sang
tao va tiém luc cua minh.

S ménh

Do6i méi manh mé, sau sac tu duy giao duc trong xu thé tiép can dinh hudng chuong
trinh gio duc pho théng méi.

Xay dung nha truong An toan — Van minh — Hién dai — Nghia tinh.

Hé théng gia tri co ban, cot 16i:

~ Tu duy dbi méi — Tu twéng viing vang — Tinh than doan két
_ Tinh s&ng tao — Tinh than trach nhiém  — Tinh trung thuc
— Sy vin minh — Tinh hop tac — Tinh nhan ai

Phwong cham hanh dong:

Chat luong gido duc la uy tin va danh dy ctia nha truong.

C. MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong viing manh, hoan thanh xuat sac nhiém vu. Nang cao
chat lwong hoat dong gi4o duc va hiéu qua quan ly. Ting cuong ning lyc doi ngi
dap tng yéu cau d6i moi. Cha dong trong thuc hién chuong trinh gido duc, gido
duc toan dién. Tang ngudn luc cho dau tu phat trién nha trudng trong chat luong
gi4o duc va diéu kién co sé vat chat. Xac dinh: “Chat luong gido duc 1a uy tin va
danh du cta nha truong”.

Trang bi cho hoc sinh nhiing kién thirc pho thong dap Gmg véi yéu cau. Xay
dung cho hoc sinh phuong phap hoc tap, tu hoc, khuyén khich phat trién su sang
tao, nang luc tu duy, hoat dong tu chu ctua hoc sinh. Gido duc nhitng cong dan
tuong lai dugc phat trién toan dién, manh khoé vé thé chat, manh mé vé tri luc, ¢
16i séng dao dirc lanh manh, c6 k¥ ning séng, co trach nhiém vai ban than, gia dinh
va xa hoi dap mg yéu cau trong doi song d6 thi va hoi nhap quéc té.
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I1. Muc tiéu cu thé

Xay dung nha trudng né nép, Ky cuong, co chét luong gido duc tot.

Ch trong gido duc hoc sinh vé dao duc, 16i song, ky nang séng, y thuc, trach
nhiém caa hoc sinh d6i véi nha truong, trach nhiém nguoi con trong gia dinh, trach
nhiém nguoi cong dan d6i véi xa hoi.

Nang cao chat lwong va hiéu qua cdng tac quan Iy nha trudng; nang cao ning
luc cua doi ngii can bd quan ly, gido vién; tap huan, dao tao, bdi dudng theo yéu
cau nang cao chat lugng day hoc va doi mai hoat dong nha trudng dap (ng yéu cau
thue hién chuong trinh gido duc phd thong sau nam 2018; Tiép tuc d6i mai, nang
cao hiéu luc va hiéu qua cong tac quan 1y, tao diéu kién cho cac té chuy@n man,
gido vién dugc chi dong lua chon ndi dung, xay dung céc cha dé day hoc trong
mdi mon hoc va cac cha dé tich hop, lién mon, ddng thai xay dung ké hoach day
hoc phil hop véi céc chi dé va theo hinh thire, phuong phép va k§ thuat day hoc
tich cuc;

Chu dong trong thuc hién chuong trinh gido duc, nhém chuyén mén d6i moi
sinh hoat chuyén maén, thuc hién hd tro ddng nghiép dé dua cac phuong phép, hinh
thire va kg thuat day hoc tich cuc vao day hoc; thuc hién kiém tra, danh gia hoc
sinh theo chi dao cua B6 GDDT va hudng dan cua S GDDT; tiép tuc dua cac noi
dung, phuong thtc gido duc huéng nghiép gan véi thuc tién tai dia phuong; ting
cudng phan cap quan ly, thuc hién quyén tu cha cta nha trudng trong viéc thuc
hién ké hoach gi4o duc nha truong.

Nham nang cao chat lugng gido duc dugc quy dinh tai Chuong trinh gido duc
hién hanh va dat muc tiéu gio duc toan dién, gép phan nang cao chat luong giao
duc; dap ung nhu cau caa hoc sinh, cta gia dinh va xa hdi. Chi dong trong thuc hién
chuong trinh giao duc; thuc hién hiéu qua hoat dong day hoc tich cuc, tang cuong hiéu qua
hoat dong gi4o duc STEM, nghién ciu khoa hoc; tiép tuc d6i méi kiém tra - danh
gia...

Thuc hién ding va hiéu qua co ché tai chinh. Ting cuong ngudn luc dau tu
nha truong.

I11. Chi tiéu

— Hoc tap : Nang cao chat lugng gido duc, ting cuong gido duc toan dién, ting
ti 1€ hoc sinh gioi; gidm ti 1€ hoc sinh yéu.

— Hanh kiém : 100% hoc sinh dat hanh kiém kha — tét.

— Hoc sinh Giéi thanh phé: 50% dat giai/hoc sinh dy thi

— Hoc sinh thi Olympic: 65% dat huy chuong/hgc sinh dy thi

— Hoc sinh dat giai cao cac cudc thi cap thanh phd

— Hoc sinh tot nghiép Trung hoc pho thong : 100%
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— Nang cao diém thi trong cac bai thi Trung hoc phé thong qudc gia; nang tong
diém xét tuyén vao cac truong Pai hoc — Cao dang cua hoc sinh.

— Gio vién day gioi cap trudng: dat 20% tong s gido vién

— Gido vién hoc nang cao trinh dd chuyén mon (sau Dai hoc trd 1€n) : 25%

— Tap thé Lao dong Xuat sic cap thanh phd

— Bang khen caa Uy ban nhan dan thanh ph

— Bﬁng khen cua B§ Gido duc va Pao tao

— Co thi dua cua Bo Giao duc va Pao tao

IV. Giai phap chién lwec

1. Chinh séach va té chirc

Nha truong té chic hoat dong theo Luat Gido duc, Biéu Ié truong phd thong va
cac quy dinh phap luat hién hanh. Thyc hién cac chi thi, quy dinh, quy ché cua
Nganh Gi4o duc va co quan quan Ii cap trén.

Nha truong thuc hién Quy ché dan cha trong té chirc va quan 1i hoat dong gido
duc; gan lién véi viéc bao dam sy lanh dao cua tdé chirc Pang; chap hanh nguyén
tac tap trung dan chu; phat huy vai trd cia nguoi ding dau va caa cac to chire doan
thé quan chlng cua nha trudng. Phat huy quyén 1am cha cua can bo, cdng chic,
vién chic va nang cao trach nhiém cua ngudi dimg dau nha truong. Huy dong tiém
nang tri tué cua can bo quan ly, giao vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong
theo luat dinh, gép phan xay dung né nép, trat tu, ky cuong trong moi hoat dong
ctia nha trudng; thuc hién nhiém vu phat trién su nghiép phi hop voi duong 161, cha
trrong cta Pang va luat phép cia Nha nudc. Phong ngira, ngan chan va chng cac
hanh vi tham nhiing, lang phi, quan liéu, phién ha, séch nhidu nhan dan.

Co cau to chie truong gom: hoi dong truong; hiéu truong va pho hiéu truong;
hoi dong thi dua khen thuong; hoi dong Ky luat; hoi dong tu van; t6 chiac Pang
Cong san Viét Nam; to chirc Cong doan; t6 chitc Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh; c4c t6 chuyén mén; t6 van phong; 16p hoc.

2. Cong tac chinh tri tw twéng

T6 chtre Pang, cap uy chi b tiép tuc trién khai Nghi quyét 29-NQ/TW va céc
quan diém, dinh huéng ciia Pang, Nha nudc vé doi méi can ban, toan dién giao
duc. Trién khai thuc hién cac chi thi, nghi quyét va Ké hoach s 3035/KH-SGDPT-
CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019 vé thuc hién Dé an “Tang cuong quan ly, gido
duc chinh tri tu tuong dbi véi hoc sinh, sinh vién trén méi trudng mang dén nam
2025” trén dia ban thanh phé.

DPay manh cdng tac truyén thdng vé gi4o duc, tao sy chuyén bién sau sic vé
nhan thirc va hanh dong dbi véi nhiém vu gido duc, trude hét 1a viéc ddi méi chuong
trinh, sach gido khoa gi4o duc pho théng sau nam 2018. Tang cudng truyén thong
noi bo bao dam céc chu truong doi méi, quy dinh cia nganh phai dén ting can bo
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quan ly, gi4o vién, nhan vién, phu huynh va hoc sinh tao dong luc va sy ¢éng thuan
tot.

Thuc hién ké hoach 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02 thang 04 nim 2019 vé
trién khai Quyét dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thang 6 nim 2016 cua Thu tuéng
chinh pha phé duyét dé an “Tong thé phat trién gido duc thé chat va thé thao truong
hoc dén nim 2020, dinh hudng dén nam 2025”, nha truong chua dong thuc hién ké
hoach gido duc toan dién hoc sinh. Bén canh dau tu chét luong kién thire, c6 dau
tur t6 chire cac hoat dong trai nghiém, ngoai gior 1én 16p, ngoai khda phong phu va
mang tinh thuc tidn. Tang cuong gido duc dao duc, 16i séng, ki ning sdng, gido
duc thé chat, gido duc huéng nghiép, cham séc y té cho hoc sinh, bao dam an toan
truong hoc, phil hop véi van hoa, diéu kién cua nha truong, kha ning va nhu cau
cua hoc sinh.

Trién khai thuc hién ké hoach 1108/KH-GDDT-CTTT ngay 15 thang 04 nim
2020 vé Pé an “Xay dung vin hoa tng xir trong trudng hoc giai doan 2020 - 2025”
ctia nganh Gido duc va Pao tao, trién khai thuc hién bo quy tic ang xir trong trudng
hoc, cac giai phap phong, chéng bao luc hoc dudng. Xay dung co ché phdi hop
gitra nha trudng - gia dinh - xa hoi trong gido duc hoc sinh. Tiép tuc ¢y manh hoc
tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh gan véi cac hoat dong
giao duc.

3. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién pham chat, niing luc hoc sinh

Nang cao chat lwong va hiéu qua gido dyc toan dién, dac biét 1a chat luong
gi4o duc dao dc va chat luong vin hoa. Nha trudong thuc hién nghiém tuc, chu
dong, linh hoat, sang tao chuong trinh, ké hoach gido duc nham nang cao chat
luong, hiéu qua. Chua dong xay dung va thuc hién ké hoach gido duc dinh hudng
phat trién nang luc hoc sinh, ting cuong k¥ ning van dung kién thuc, pht hop véi
diéu kién thuc té cua trudng va kha ning hoc tip cua hoc sinh. Xay dung cac chi
dé day hoc, day hoc tich hop; ting cuong thi nghiém, thuc hanh, trai nghiém. Viéc
t6 chirc cac hoat dong tap thé, gido duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong ngoai khoa
chuyén manh sang hudng hoat dong trai nghiém; ting cudng t6 chirc va quan ly
cac hoat dong gido duc k¥ ning song.

T chic luya chon sach gido khoa phu hop vai ké hoach va diéu kién thyc tién
cua truong, bao dam céng khai, minh bach.

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh pht hop voi muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh. DP6i méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong giao duc ngoai gio 1én 16p, gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién. Kiém
tra danh gia cong khai chét lugng. Lanh dao thuc hién tbt vai tro quan 1y, chi dao,
kiém tra thudng xuyén; d6i véi gido vién phai danh gia duoc hiéu qua sau ting thoi
diém nhét dinh, cong khai rd cho phu huynh két qua chat lugng cta hoc sinh. Phan
loai hoc sinh sau moi dot khao sat.
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4. Nang cao nang lwc lanh dao, quan ly nha trwong, nang cao chat lwgng

va phat trién di ngii

Xay dung ddi ngii can bo quan 1y, gio vién, nhan vién du vé sé luong; c6
phém chét chinh tri; co nang luc chuyén mon khé gioi; ¢o trinh d0 tin hoc, ngoai
ngir co ban, co phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, hop tac, biét
chia sé; trach nhiém, gin bo v6i su phat trén nha trudng.

Bé tri sir dung doi ngii, nhan su: Pay 1a van dé trong yéu nhat, dac biét la
chuan bi ngudn nhan lyc cho Chuong trinh phd thong sau nam 2018. Tir nam hoc
2021 — 2022, nha trudng cd ké hoach ra soat viéc bé tri gido vién & cac bo mén
theo phuong 4n to chic day hoc chuong trinh méi, bat dau tir I6p 10 ciia nam hoc
2022 — 2023. Poi ngil gido vién can dugc b tri phan cong phi hop voi nang luc
va trinh d6 duoc dao tao, kinh nghiém té chic day hoc va viéc phan b cac 16p, cac
mén theo yéu cau chuong trinh. C6 ké hoach hop d6ng thinh giang ddi vai cac mdn
hoc tu chon, chuyén d¢, cac bo mdn Am nhac, Hoi hoa... Béi voi giéo vién cac b
mén hién cd, thuong xuyén to chirc sinh hoat chuyén mon dé trao d6i, thao luan va
ban bac bién phap nang cao hiéu qua gio day, cac tiét on tap, cac hoat dong gido
duc cho hoc sinh va chuan bi cho giang day chuong trinh méi.

5. Xay dung co sé VAt chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai hoa

Can cu Thong tu 13/2020/TT-BGDDBT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Thong tu ban hanh Quy dinh tiéu chuan
co s& Vat chat cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc pho théng
va truong phd théng ¢6 nhiéu cap hoc, nha truong c6 ké hoach dé 6 16 trinh dam
bao diéu kién theo tiéu chuan quy dinh dbi véi truong THPT, véi muc tiéu xay
dung thanh truong dat chuan vé diéu kién co sé vat chat, trang thiét bi gido duc
theo hudng chuan ho4, hién dai hoa. Phong hoc, phong bo mén va trang thiét bi
chuan, hién dai, tién tién dé té chac day hoc chuong trinh sau ndm 2018 va hoat
dong day hoc 02 budi/ngay.

C6 ké hoach tang cuong cac nguodn lyc dau tu nha truong: phan b, quan 1y,
sir dung cac ngudn kinh phi duoc giao, chl trong danh cho hoat dong phat trién su
nghiép va chuyén mén. Bé dap ung viéc day va hoc trong thoi dai cong nghé 4.0,
nha trudng xay dung mot hé thong E-learning chung dé quan ly, phan quyén, tich
hop day du céc hoat dong chung trong nha truong; nham gilp gido vién, hoc sinh
cling nang cao hiéu qua giang day va hoc tap dé dap (g nhu cau va tinh hinh thuc
tién.

Nha truong 1ap ké hoach dinh hudng xay dung trudng hoc thdng minh, xay
dung thu vién tién tién hién dai... trong giai doan 2021-2025 tir ngudn tai chinh tir
Quy phét trién sy nghiép cua don vi. Bong thoi, van dong ngudn tai tro tir phu
huynh hoc sinh, tir cac té chirc ca nhan khac va thuc hién chuong trinh x3 hoi hoa.
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Péi véi cong tac nang cap tu b stra chira Ion, nha truong tham muu vaéi SO
Gi4o duc va Dao tao dé duge dau tu du &n sira chita nang cap va xay dung khu thé
thao da nang trong khuon vién truong.

6. Nang cao chat hrgng quan Iy toan dién nha truong bang cong nghé
thong tin

Trién khai rong rii viéc Gmg dung céng nghé thong tin trong coéng tac quan
ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tr, thu vién dién tir, ngudn tai nguyén
mo... gop phan nang cao chit lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién can bd quan
1y gido duc, gido vién, cong nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé
su dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc.

Thuc hién cac bao cao, théng ké, xay dung co s¢ dit li¢u dung chung cta
Nganh; tich hop cac hé théng thong tin quan 1y vao co sé dit liéu nganh; xay dung
va trién khai cac phan mém quan 1y, két ndi lién thong dit liéu. Tham gia thyc hién
mg dung trong Trung tdm diéu hanh Gido duc thong minh, khai thac hiéu qua truc
két ndi thong tin va co sd dir liéu dung chung cia Nganh Gido duc thanh pho.

Tiép tuc ddy manh ung dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day,
hoc; nang cao hi¢u qua, chét luong hoat dong day hoc truc tuyén, lam nén tang dé
xay dung x4 hoi hoc tap. Phéi hop xay dung kho tai nguyén hoc liéu ma, hinh thanh
mang xa hoi hoc tap truc tuyén mién phi, phuc vu nhu cau tu hoc, tu nghién clru
ctia hoc sinh. Mdi can bd quan 1y gido duc, gido vién cé tai khoan sir dung phan
mém hoc bdi dudng va day hoc qua Internet; déng thot st dung ting dung mang xa
ho1 trong thong tin lién lac.

Trén co sé dong thuan caa cha me hoc sinh, ting cudng trién khai cac tng
dung, phan mém gidp hoc sinh tu hoc tai nha c6 su hd trg cta gido vién va nha
truong; tang cuong kiém tra, danh gia; c6 16 trinh thuc hién chit ky s6 huéng dén
str dung hoc ba dién tir khi co cac huéng dan cia co quan quan ly.

7. Thuc hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy déng ngudn lwc tai chinh,
xa hoi hda giao duc

Xay dung nha truong vian hoa, thuc hién tot quy ché dan chu co so trong nha
truong, quy ché chi tiéu ndi bo. Chiam lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo
quan ly giao duc, gido vién, nhan vién.

Huy dong cac ngudn lyc xa hoi, clia to chiic ¢4 nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong. Huy dong ngudn dong gop tir cac manh thudng quén, t6 chic, ca
nhéan dé hd tro kinh phi cho céc hoat dong day hoc, gido duc cua nha truong. Déng
thoi c6 ké hoach thyc hién cong tac, chuon trinh x4 hoi hoa trong dau tu phong hoc
thong minh, thu vién hién dai... trong thoi gian téi.

8. Tiang cwong mMéi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xa hoi, ting
cuong giao lwu, hop tac quoc té

Nha truong phdi hop véi chinh quyén, doan thé tai dja phuong, ban dai dién
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cha me hoc sinh, cac to chirc chinh tri - x& hoi va ca nhan c6 lién quan nham: Thong
nhat quan diém, noi dung, phuong phap gido duc giira nha trudng, gia dinh va xa
hoi dé thuc hién muc tiéu gido duc. Huy dong céc luc lwong va ngudn luc cia cong
ddng chiam lo cho sy nghiép gido duc, gop phan xay dung co s vat chat, thiét bi
giao duc cua nha truong; xay dung phong trao hoc tap va méi truong gido duc lanh
manh, an toan; ngin chan nhiing hoat dong ¢ anh hudong xau dén hoc sinh; tao
diéu kién d¢ hoc sinh dugc vui choi, hoat dong vin héa, thé duc, thé thao lanh manh
phU hop Vi lta tudi.

Tang cuong hop tac qubc té trong gido duc trung hoc. Tang cuong hop tac
két nghia véi cac co s gido duc trung hoc cua cac nudc ASEAN, cong dong
Phap ngit va cac nudc khéc, tao co hodi giao luu trao doi kinh nghiém hoc tap,
giang day, quan ly cho hoc sinh, gido vién va can bo quan ly.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA

I. To chirc thuc hién

1.1. P6i véi Hoi dong truwong

Hoi dong truong thuc hién day du chac nang, nhiém vu, quyén han theo quy
dinh : Quyét dinh vé chién luoc, tam nhin, ké hoach, muc tiéu phét trién nha truong,
cac dy an trong ting giai doan va timg nam hoc; quyét dinh vé quy ché hoic sta
doi, b6 sung quy ché to chirc va hoat dong ciia nha trudng dé trinh cp c6 tham
quyén phé duyét; quyét dinh vé chi truong str dung tai chinh, tai san cua nha
truong; phé duyét ké hoach gido duc caa nha truong; giam sat hoat dong tuyén sinh
va viéc to chic thuc hién cac hoat dong theo ké hoach gido duc cta nha truong;
giam sat viéc thuc hién céc quyét dinh cua hoi dong trudng va viéc thuc hién quy
ché dan chi trong cac hoat dong ciia nha truong; giam sat viéc huy dong, quan ly
va sir dung c&c nguon luc cta nha trudng theo quy dinh cua phap luat.

Hoi dong truong hop it nhat 03 1an trong mot nam. Trong trudng hop can thiét,
chu tich hoi ddng trudng ¢ quyén triéu tap phién hop bat thuong dé giai quyét
nhitng van dé phat sinh trong qué trinh thuc hién nhiém vu va quyén ctia nha truong.
Hoi dong trudng ¢ thé hop bang hinh thic xin ¥ kién bang vian ban. Quyét dinh
cta hoi ddng trudng dugc théng qua va co hiéu luc khi duoc it nhat hai phan ba s6
thanh vién c6 mat nhat tri. Quyét dinh cua hoi déng trudng duoc cong bb cong
khai.

1.2. Pbi véi lanh dao truong

e Hiéu truong:

Xay dung, t6 chirc bd may nha truong theo quy dinh; bd nhiém to6 truong, to
pho; t6 chirc thanh lap hoi dong truong theo quy dinh;

T6 chirc xay dung chién luoc, tim nhin, myc tiéu, quy hoach phét trién nha
truong; quy ché to chire va hoat dong nha truong; ké hoach gido duc hang nam cua
nha trudng dé trinh hoi ddng truong phé duyét va té chac thuc hién;
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Thuc hién cac quyét dinh hoic két luan cua hoi dong truong. Bao cdo, danh
gia két qua thuc hién ké hoach gi4o duc cua nha trudong va cac quyét dinh cua hoi
ddng truong trudce hoi ddng truong va cac cap co tham quyen;

Thuc hién tuyén dung, quan Iy gido vién, nhan vién; ky hop déng lao dong,
tiép nhan, diéu dong gido vién, nhan vién; quan ly chuyén mén; phan cong cong
tac, kiém tra, danh gia xép loai gi4o vién, nhan vién; thuc hién cong tac khen
thuong, Ky luat gido vién, nhan vién theo quy dinh phap luat;

Quan ly hoc sinh va cac hoat dong cua hoc sinh do nha truong té chuc; xét
duyét két qua danh gia, xép loai hoc sinh, ky xac nhan hoc ba, cap gidy ching nhan
hoan thanh chuong trinh gido duc phé thdng cho hoc sinh trung hoc phé thong va
quyét dinh khen thuang, ky luat hoc sinh;

Quan ly tai chinh va tai san cua nha treong. Thuc hién cac ché do chinh sach
ciia Nha nudc dbi véi gido vién, nhan vién, hoc sinh; thuc hién quy ché dan chi,
trach nhiém giai trinh cua ngudi dimg dau trong to chirc hoat dong nha trudng; thuc
hién cong tac x& hoi hoa gido duc cta nha truong;

Chi dao thyc hién cac phong trao thi dua, cac cudc van dong; thuc hién cong
khai d6i voi nha treong va xa hoi theo quy dinh cua phép luat;

e Pho hiéu trudng:

Diéu hanh cong viéc dugc hiéu truong phan cdng phu trach hoic uy quyén;

Hiéu trudng phan cong phu trach cong tac theo timg nam trong Ké hoach hoat
dong nam hoc.

1.3. Péi véi cac to chire, doan thé

1. T6 chtrc Bang Cong san Viét Nam trong nha truong 1anh dao vé moi mat doi
véi nha trudng va hoat dong trong khudn kho Hién phéap va phap luat.

2. Cong doan, Poan thanh nién Cong san HO Chi Minh va cac to chuc x& hoi
khac trong nha treong hoat dong theo quy dinh cua phap luat nham gilp nha
truong thuc hién muc tiéu, nguyén ly giao duc.

3. Hoi dong thi dua va khen thudng

Hoi dong thi dua khen thudng duoc thanh lap vao dau mdi nam hoc dé gidp
hiéu trudng td chirc cac phong trao thi dua, dé nghi danh sach khen thudéng d6i voi
can bo quan ly gido duc, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha truong.

4. Hoi dong ky luat

Hoi dong ky luat duoc thanh lap dé xét va dé nghi xu ly ky luat d6i véi can
bo quan ly gido duc, gido vién, nhan vién theo tirng vu Vviéc.

5. Hoi dong tu van

Cac hoi dong tu van do hiéu truong thanh 1ap theo yéu cau cu thé cua tung
cdng viéc. Nhiém vy, thanh phan va thoi gian hoat dong caa cac hoi dong tu van
do hi¢u trudng quy dinh.
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1.4. Pdi véi gido vién, nhan vién

e Giao vién:

Thuc hién nhiém vu t6 chtrc cac hoat dong day hoc, gido duc theo ké hoach
gido duc cta nha truong va ké hoach gido duc ctia to chuyén mon; quan Iy hoc sinh
trong cac hoat dong gido duc do nha trudng t6 chirc; tham gia cac hoat dong chuyén
mén; chiu trach nhiém vé chét luong, hidu qua gido duc.

Trau doi dao dirc, néu cao tinh than trach nhiém, gilr gin phém chét, danh du,
uy tin ctia nha gido; guwong mau trudc hoc sinh; thuong yéu, dbi xtr cong bang va
ton trong nhan cach cua hoc sinh; bdo vé cac quyén va lo1 ich chinh dang cta hoc
sinh; doan két, giup d& ddng nghiép.

Hoc tap, rén luyén dé nang cao suc khoe, trinh do chinh tri, chuyén mon,
nghiép vu, d6i méi phuong phap day hoc, gido duc.

Tham gia tap huén, boi dudng chuyén mon, nghiép vu.

Thuc hién nghia vu cong dan, cac quy dinh cuaa phap luat va caa nganh Giao
duc, cac quyét dinh cua hiéu truong; thuc hién nhiém vu do hiéu truéng phan cong,
chiu su kiém tra, danh gia ctia hiéu truéng va cac cap quan Iy gido duc. Thuc hién
cac nhiém vu khéac theo quy dinh cua phép luat.

Phéi hop v6i Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, gia dinh hoc sinh va
cac t6 chirc x3 hoi lién quan dé to chirc hoat dong giao duc.

e Nhén vién:

Xay dung ké hoach cong viéc phl hop véi ting vi tri viéc 1am va yéu cau.
Thuc hién ké hoach cong viéc duoc duyét. Quan Iy, bao quan hé so, so sach, thiét
bi day hoc, gido duc va ché do bao cao theo quy dinh.

Phéi hop véi gido vién va cac nhan vién khac trong qua trinh trién khai nhiém
vy, phuc vu cac hoat dong day hoc va gido duc trong nha truong. Hoc tap, rén luyén
dé nang cao sic khoe, trinh d6 chinh tri, chuy&n mén, nghiép vu. Tham gia tap
huan, bdi dudng chuy@n mén, nghiép vu. Thuc hién cac nhiém vu khéc do hiéu
truong phan cong.

1.5. Pdi véi hoc sinh

Thuc hién nhiém vy hoc tap, rén luyén theo chuong trinh, ké hoach giéo duc
cua nha truong. Kinh trong cha me, can b, gido vién, nhan vién nha truong va
nhitng ngudi 16n tudi; doan két, giup d& nhau trong hoc tap, rén luyén; thuc hién
diéu 18, noi quy nha truong; chap hanh phap luat Nha nuéc.

Rén luyén than thé, giit gin vé sinh c& nhan. Tham gia cac hoat dong tap thé
cta trudong, cua lép hoc, Poan Thanh nién Cong san HO6 Chi Minh; giup d& gia
dinh, tham gia lao dong va hoat dong x& hoi, hoat dong bao vé moéi truong, thuc
hién trat tu an toan giao thong.

Giir gin, bao vé tai san cua nha trudng, noi cong cong; gop phan xay dung,
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bao vé va phat huy truyén thong caa nha truong.

I1. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién hroc

Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong ri téi toan thé can bo quan 1y giéo
duc, gido vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc
sinh va céc to chire, c4 nhan quan tim dén nha truong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhi¢m diéu
phé)i qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién lugc qua
ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.

Giai doan 1: T nam 2021 - 2023
Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025

E. KET LUAN

Nhirng van dé trong tm trong Ké hoach chién hroc:

Nha truong tiép tuc to chuc trién khai noi dung Nghi quyét 29-NQ/TW va céc
quan diém, dinh hudng ctia Pang, Nha nudc vé doi méi can ban, toan dién gido
duc trong giai doan téi. Day manh cdng tac truyén théng vé giéo duc, tao su chuyén
bién sau sic vé nhan thac va hanh dong ddi voi nhiém vu ddi méi hoat dong giao
duc, trude hét 1a viéc ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thdng.

Nha truong thuc hién nghiém tac, chu dong, linh hoat, sang tao chuong trinh,
ké hoach gido duc nham nang cao chat lugng, hiéu qua. Trén co s& dam bao chuan
kién thuc, k¥ niang trong chuong trinh, cha dong xay dung va thyc hién ké hoach
gido dyc dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh, ting cudng k¥ ning van dung
kién thuc, phu hop véi diéu kién thuc té cua truong va kha nang hoc tap cua hoc
sinh. Xay dung cac chu dé day hoc, day hoc tich hop; ting cudng thi nghiém, thuc
hanh, trai nghiém. T6 chirc t6t ndi dung sinh hoat chuyén mén trong nha trudng.
Chu trong cong tac kiém tra, du gio' tham 16p cua lanh dao, cta to trudng chuyén
mon d6i voi gido vién; chu trong tap huin, bdi dudng dap tGng yéu cau mébi vé
chuan; ting cuong st dung trang bi thiét bi day hoc, ting cudng cac k¥ nang. Viéc
t6 chirc cac hoat dong tap thé, gido duc Ngoai gid 1én 16p, hoat dong ngoai khoa
chuyén manh sang hudng hoat dong trai nghiém.

Tang cuong quan li nén nép, ky cuong trong nha trudong. Nang cao niang luc
lanh dao, quan ly cua ddi ngii. Thuc hién nghiém ky cuong, ky luat, dao duc 16i
séng ddi véi can bo quan Iy, nhat 1a cong tac néu guong cua ngudi ding dau. Nang
cao yéu cau tng dung céng nghé thong tin dé dam bao bo may quan Iy tinh gon,
hiéu qua. Hoan thién va nang cao hiéu qua hé thdng co s dit liéu nham dam bao
diéu kién va quan ly chat luong bao dam thuc chat va hiéu qua. Ra soét, bd sung
cac vin ban quy dinh vé kiém tra danh gia. Thyc hién quan 1y day thém hoc thém
ding quy dinh.

Dau tu phét trién ngudn nhan lyc, thuc hién quyén tu cha, ty chiu trach nhiém:
Tap trung d6i mai phong céch, nang cao hiéu qua cong tac quan ly, thuc hién quyén
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tu cha cua nha truong trong ké hoach gido duc di doi voi viéc nang cao nang luc
quan tri nha truong. Nang cao vai tro, trach nhiém cua Hiéu truéng trong chi dao
nhiém vu chinh tri, chuy&n mén quan li. Tang cuong cong tac kiém tra ndi bo nha
truong dam bao thyc hién thanh céng cac nhiém vu giéo duc theo tinh than tich
cuc, chi dong; van dung nguyén tic tap trung dan cha. Bong thai phat huy tinh tich
cuc, chu dong caa phé hiéu truéng, to truéng chuyén mén trong viéc xay dung va
thue hién ké hoach gido duc nha trudng. .. dam bao, quan Ii tot nghia vu, quyén loi,
cac ché do, chinh sach cho doi ngi.

Dau tu nang cao chit luong d6i ngii gido vién, nhan vién. Thuc hién boi dudng
thuong xuyén, tap huan... dap ang yéu cau nhiém vu trién khai chuong trinh gido
duc phé théng méi; bdi dudng theo tiéu chuan chac danh nghé nghiép gido vién;
khuyén khich nang chuan nghé nghiép, thi nang hang thang hang chtc danh nghé
nghiép. Thuc hién danh gia theo chuan, viéc danh gia phan anh dang nang luc thuc
té, bao dam thuc chat, gan véi thi dua, khen thuong nham nang cao doi song, tao
dong luc cho doi ngii chuyén tim véi nghé. Nang cao dao dirc nha gido, ting cuong
chi dao, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé dao dirc nha gido. Déi véi can bd
quan li, can tu duy dé xay dung cac ké hoach gido duc linh hoat va hiéu qua, phu
hop voi nhiéu d6i twong hoc sinh; huy dong cac ngudn luc dé t6 chire tot cac hoat
dong giao duc toan dién; co cac giai phap phdi hop gitta nha trudng, gia dinh va xa
hoi ning cip co sd vat chét truong, 16p, trang thiét bi day hoc hién dai cho timg
16p... Gido vién chii dong van dung cac phuong phap day hoc tich cuc dé phat trién
nang luc hoc sinh, t6 chirc nhiéu cac hoat dong trai nghiém, thuc hanh trong bd
mon va hudng dan hoc sinh tu hoc. Ra soat viée kiém tra, danh gia, xép loai, dua
trén hi¢u qua cua qua trinh cong tac, giang day, gido duc va hoc tap. Hoc sinh duoc
ghi nhan thanh tich, danh gia qua qua trinh hoc tap va cd gang, chi dong tiép thu
kién thtrc, chon Iya, dinh hudng va phat huy nhitng mén hoc sé trudng, c6 ning
khiéu...

Chu dong thuc hién ké hoach gido duc toan dién hoc sinh. Bén canh dau tu
chat lugng kién thirc, to chiic cac hoat dong trai nghiém, ngoai gio 1én 16p, ngoai
khoa phong pht va mang tinh thyc tién cao. Tang cudng giéo duc dao dic, 16i séng,
k¥ ning sbéng, gido duc thé chat, gido duc huéng nghiép, chim séc y té cho hoc
sinh, bao dam an toan truong hoc, phi hop véi van hoa, diéu Kién ciia nha trudng,
kha ning va nhu cau caa hoc sinh. Trién khai thuc hién bd quy tic (ng xu trong
truong hoc, cac giai phap phong, chéng bao luc hoc dudng. Xay dung co ché phdi
hop giita nha trudng - gia dinh - x& hoi trong gido duc hoc sinh. Trién khai viéc
thue hién hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh thiét
thuc, hiéu qua.

Tang cuong cac ngudn lyc dau tu nha trudng: phan bo, quan Iy, st dung céc
ngudn kinh phi dugc giao, chi trong danh cho hoat dong phét trién sy nghiép va
chuy&n mén. Chi'y viéc dau tu co so vat chat, mua sam trang thiét bj dap ung diéu
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kién bao dam chat luong gi4o duc. Dé dap tng viéc day va hoc trong thoi dai cong
nghé 4.0, nha truong xay dung mot hé thong E-learning chung dé quan Iy, phan
quyén, tich hop day du cac hoat dong chung trong nha trudng; nham gidp gido vién,
hoc sinh ciing nang cao hiéu qua giang day va hoc tap dé dap @ng nhu cau va tinh
hinh thyc tién.... Tang cudng va huy dong ngudn lyc dau tu xay dung va hoan thién
dé an, du an khu nha da chirc nang va phong hoc théng minh.

Théng nhét thye hién:

Ké hoach chién lugc 13 mot van ban c6 gia tri dinh hudng cho su xay dung va
phat trién giao duc ctia nha trudng dung hudng trong twong lai; giup cho nha truong
c6 sy diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tAm cla toan thé CB-GV-NV va
hoc sinh nha truong xay dung cho nha truong mdt thuong hiéu, dia chi gido duc
dang tin cay.

Trong thoi ky hoi nhap, ¢ nhiéu su thay d6i kinh té xa hoi, ké hoach chién
lugc cua nha truong tat nhién s& co sy diéu chinh va bd sung. Ban ké hoach chién
lugc nay la co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién luoc phat trién giao duc
cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.

DUYET
CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO HIEU TRUONG

Nguyén Anh Diing



