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SO GIAO DUC VADAO TAO CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc Lap — Tw do — Hanh phuc
TRUONG THPT PHUOC KIEN

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT PHUGC KIEN
(Giai doan 2024 — 2027)

Truong trung hoc phd thong Phuéc Kién — Nha Bé duoc thanh 1ap tir nim
2010, theo quyét dinh s 1001/QB-UBND ngay 05 thang 3 nim 2010 cta Uy ban
nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh, tai dia chi 63 Pao Su Tich, Ap 3, xa Phuéc Kién,
huyén Nha Bé va chuyén vé dia chi 1163 Lé Van Luong, Ap 3, xa Phudc Kién,
huyén Nha Bé tir thang 9 nam 2016. Sau 14 nim qua truong THPT Phudc Kién di
trén nhiing ching dudng day thir thach kho khian nhung ciing ¢ rat nhiéu thuan loi.
Nhitng két qua ma nha truong da dat dugc da ching minh diéu d6. Cac thé hé thay
tro trudng trung hoc phd thong Phudce Kién khong nging phan dau dé gin giir va phat
huy truyén théng vé vang cua truong, nhiéu thé hé hoc sinh da thanh dat trong nhiéu
linh vuc khoa hoc, k¥ thuat, van hoa, giao duc, ngh¢ thuat,. ..

T ngay 30 thang 7 nam 2020 truong THPT Phudc Kién da duoc cong nhan
truong dat chuan quéc gia mac do 1 cua Chu tich Uy ban nhan dan Thanh phé Ho
Chi Minh (theo Quyér dinh sé 2694/0P-UBND). Do d6 Ké hoach chién luoc phét
trién nha trudng giai doan 2024 -2027 nham xac dinh r& dinh hudng, muyc tiéu chién
lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co so quan
trong cho céac quyét sach cua hoi dong truong va hoat dong cua lanh dao trudng ciing
nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng dé phan dau truong
dat chuan qudc gia muic do 2.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Pic diém tinh hinh:
1.1. Méi trwong bén trong:
a. Thng ké xép loai hoc luc va hanh kiém cua hoc sinh:

Tén Hoc luc
Ni ;)Ag Chua
am 0 Gibi Kha B Yéu Kém | TBtrélén | dénh
hoc hoc -
sinh gla
SL % SL % SL % SL| % |SL| % SL % SL | %
22%2212_ 1390 | 334 | 24.03 | 655 |47.12 {377 | 27.12| 13 {094 | 11 | 0.79 | 1366 | 98.27 0 0
2022-
2023 1377 | 320 | 23.24 1720|5229 (328 123.83| 7 [051| 2 |0.15|1368 | 99.35 0 0
2023-
2024 1641 | 352 | 2145|1883 |153.81(402| 245 | 4 {024]| O 0 1637 | 99.76 0 0




Tong Hanh kiém
Nim s6 Tot Kha TB Yéu TB tré Ién Chua danh gia
h h
o Sig‘;\ SL | % |SL| % |SL| % |SL| % | SL | % | SL %
2021-
o0py | 1390|1183 8511|184 | 13.24| 23 | 165 | O | O |1390| 100 | O 0
2022-
oop3 | 1377|1278 9281 96 | 697 | 3 | 022 | 0 | O |1377| 100 | O 0
2023-
oops | 1641|1536 | 936 | 95 | 579 | 10 | 061 | O | O |1641| 100 | O 0

b. Biém manh:

- Doi ngil can b, gido vién, nhan vién nha trueong: 86 nguoi, trong d6 Lanh
dao: 3 nguoi, giao vién: 72 nguoi, nhan vién: 11 nguoi.

- Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuan, trong d6 c6 27 ngudi ¢d trinh d6 thac
s, hién dang hoc cao hoc: 5 ngudi, gi4o vién gioi cap truong: 28 ngudi.

- Cong tac quan Iy cua lanh dao truong: co tim nhin khoa hoc sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thyc té. Cong tac to chuc,
trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi méi. Puoc su tin tuong cua can
b0, gido vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Tap thé nha trudong doan két, gan bo, ludn cd y thic trong viéc gitr gin uy tin
Cua truong.

- Ludn chd trong, dau tu cho chat lwong gido duc toan dién. Pi dau trong cong
tac d6i méi quan 1y, d6i méi phuong phap giang day va hoc, dap tng vai yéu cau cua
x& hoi trong giai doan d6i méi.

- Khdng ngiing cing ¢6 va tang vé sé luong, nang vé chat lugng CSVC, trang
thiét bi day hoc phuc vu dap ung véi yéu cau doi méi trong quan ly, trong giang day
va hoc tap, theo Chuong trinh giao duc 2018.

- Trudng c6 dién tich 24.705 m?, dang tiép tuc xay dung giai doan 3 trong nim
hoc 2024 — 2025. Pay ciing 13 mat rat thuan lgi dé phat trién chién lugc nha truong
trong nhitng nam hoc tai.

c. Mt han ché:

- Mot bo phan nho giao vién, nhan vién chua tich cuc trong cong tac ing dung
cdng nghé thdng tin va chuyén d6i sé cia nganh gi4o duc va dao tao Thanh phb Hb
Chi Minh.

- Chat luong hoc sinh: Ti 18 hoc sinh bo hoc, luu ban, chuyén truong van con,
mét s6 hoc sinh ¢o thai d6 hoc tap, rén luyén chua tét.

- Co s6 vat chat chua dong bo, hién dai; phong hoc bo mén chua dat chuan;
phong 1am viéc cua té chuyén mon chua co; phong thi nghiém con ghép chung b
mon, may mac thiét bi vi tinh con lac hau.




3

- Thuc hién co ché ty chi tai chinh trong diéu kién Nha nudc chua cai tién vé
muc thu chi hoc phi d6i véi cac truong cong 1ap, do vay thu nhap cua doi ngii gap
kho khan cling anh hudng téi tam tu tinh cam ctua doi ngll.

1.2. Méi trwong bén ngoai

a. Co hoi:

- Hoc sinh va cha me hoc sinh c6 tin tuéng vao phuong phap giao duc cua nha
truong.

- B6i ngli can bd, giao vién tré, duoc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va k¥ ning su pham khé tot.

- Nhu cau chat luong gido duc chat luong cao rat I6n va ngiy cang tang.

- Thong tu s6 16/2018/TT-BGDDT ngay 03 thang 8 ndm 2018 Quy dinh vé tai
trg cho cac co sé gido duc thudc hé thdng gido duc qudc 1a co s¢ phap 1y gitp trudng
huy d6ng moi ngudn luc phuc vu cho viéc nang cao chét luong giéo duc.

- Nghi dinh 60/2021/NB — CP Quy dinh co ché tu tai chinh cua don vi su
nghiép cong lap da tao diéu kién dé lanh dao nha truong chu dong, linh hoat trong to
chtrc, quan 1y, diéu hanh cac mit hoat dong cua trudng mot cach hiéu qua.

b. Thach thuc:

- Poi héi ngdy cang cao vé chit luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap.

- Chét luong d6i ngii can bo quan ly, gi4o vién, cdng nhan vién phai dap @ng
duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- Cong tac chuyén doi sb trong giang day, trong quan ly. Trinh d6 ngoai ng,
kha nang sang tao cua can bg, giao vién, cdng nhan vién.

- Nhiéu mé hinh trudng chat lugng cao, nhiéu loai hinh truong qudc té, tu
thuc,... ra doi véi mac thu hoc phi khac nhau, si s6 hoc sinh khac nhau, CSVC diéu
kién giang day va hoc tap khac nhau, ché d6 dai ngd khac nhau... 1a mot thach thic
d6i véi cac truong cong lap.

1.3. Xac dinh cac van dé wu tién

- Thuyc hién tét Chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- COng tac chuyén doi s6 trong giang day, hoc tap va quan ly.

- B6i méi phuong phap day hoc va dénh gia theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh, ting cuong tin hoc, nang cao ning luc sir dung
ngoai ngir dap tng yéu cau hoi nhap trong khu vyc.

- Nang cao chat lugng doi ngii can b, gido vién theo chuan cua Bo Gido duc —
Dao tao.

- Ap dung cac tiéu chuan vao viéc danh gia nha truong vé cong tac quan ly,
giang day tién dén danh gia ngoai, kiém dinh chat lugng gido duc dé nha truong dat
chuan qudc gia muc do 2.



II. PINH HUONG CHIEN LUQC
2.1. Sir ménh

“Xay dung mdi trudng hoc tap c6 né nép, ky cuong va chat luong gido duc
cao, d& mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai niang, tu duy sang tao va phat trién
tiém lyc ciia minh”.
2.2. Tam nhin

“La mot trong nhiing truedng hoc hanh phic caa Thanh phd ma hoc sinh s& lya
chon dé hoc tap va rén luyén, 1a noi ma gido vién va hoc sinh luén c6 khét vong vuon
t6i voi tu duy doc 1ap, tham gia tich cuc vao viéc hoc tap subt doi”.
2.3. Hé théng gia tri ciia nha truong

- Tinh doan két; - Long nhan &i;

- Tinh than trach nhiém:; - Sur hop tac;

- Long tu trong; - Tinh séng tao;

- Tinh trung thuc; - Khat vong vuon Ién.

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
3.1. Muc tiéu
“Xay dung nha trwong O uy tin vé chdt lirong gido duc, 1a mod hinh gido duc
hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phat trién ciia ddt nuéc va thoi dai”.
3.2. Chi tiéu
3.2.1. Poi ngii can b, gido vién, nhan vién
- Nang lyc chuyén moén caa can bo quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.
- 100% giao vién sir dung thanh thao may tinh van phong.
- S6 tiét day sir dung cong nghé thdng tin trén 50%.
- CO trén 32 % vién chac quan ly, gido vién va nhéan vién c6 trinh d6 sau Pai
hoc, trong d6 ¢6 100% lanh dao truong co trinh d6 sau Pai hoc.
3.2.2. Tap thé
- Chi bo hoan thanh tét nhiém vu.
- Cong doan co sé hoan thanh xuat sac nhiém vu.
- Poan trudng, Chi doan gido vién hoan thanh xuat sac nhiém vu.
- 100% cac To chuy@n mén va To van phong hoan thanh xuat sac nhiém vu.
- Trudng dat T4ap thé Lao dong xuat sic.
3.2.3. Hoc sinh
- Quy mo:
+ S 16p hoc: 39 16p s& tang 16n 45 16p (tat ca hoc 2 budi/ngay).
+ S6 hoc sinh: 1.800 hoc sinh.
- Chat luong hoc tap:
+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (10% hoc luc xuat sic).
+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu <5% khdng c6 hoc sinh kém.
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+ TN THPT Quéc gia: 100%.
+ Thi d6 Pai hoc, Cao dang: trén 50%.
+ Thi hoc sinh Gioi thanh phé khdi 12, hoc sinh gioi Olympic khdi 10,
khbi1l: s huy chuong tiang dan theo timg nam hoc.
- Chat lugng dao duc, ky nang séng:
+ Chat lugng dao duc: 98% hanh kiém kha, tét.
+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky ning sdng co ban, thuc hanh x& hoi, tich
cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa héi, tinh nguyén.
3.2.4. Co sé vat chat
- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sira chira nang cap, trang bi
cac thiét bi day, hoc va 1am viéc dat chuan.
- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cap theo
hudng hién dal.
- Nha thi dau da ning, san bong da mini phuc vu cac hoat dong hoc tap thé duc
thé thao cho hoc sinh.
- Khu vuc ban tra cho hoc sinh la cac phong khang trang riéng biét, co giuong
tang, c6 may lanh dé phuc vu cho hoc sinh bén tra.
- Nha an, cin tin dam bao an toan vé sinh thuc pham, rong rai dé phuc vu cho
tat ca gi4o vién va hoc sinh.
- Xay dung moi trrong su pham “ Khang trang — Sach dep — An toan”.
3.3. Phuwong cham hanh dgng
“ Chat lwong gido duc 1a uy tin va danh di ciia nha trieong”
IV. CHUONG TRINH HANH PONG
4.1. Nang cap chat lweng va hiéu qua cong tac giao duc hec sinh
- Nang cao chit lugng va hiéu quéa gido duc toan dién, dac biét 1a chat lugng
gi4o duc dao duc va chét luong vin hoa. DI méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tuwong hoc sinh. Doi moi
cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vai thuc hanh, ly thuyét véi thuc
tién; gidp hoc sinh c6 duoc nhitng ki nang song thuc té phi hop voi xa hoi.
- Nguoi phu trach: Hiéu truong, cdc Pho Hiéu trudng phu trach chuyén mén,
To truong chuy@n mon, giao vién bo mon, Cong doan, Poan thanh nién.
4.2. Xay dwng va phat trién ddi ngii
- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sé lugng, c6 pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha va gioi; cé trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban,
c6 phong cach su pham mau muc.
- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, T6 truong chuy@&n mén.
4.3. Co sé vat chat va trang thiét bj gido duc
- Xay dung co s& vat chat trang thiét bj gido duc theo huéng chuan hda, hién
dai hda. Bao quan va sur dung hiéu qua, lau dai.
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- St dung phan mém quan ly tai san, quan ly trang thiét bi day hoc hiéu qua.
- Thu vién s6 1a noi dé tat ca gido vién, hoc sinh tim, nghién ctru séch, tai liéu
cho giang day va hoc tap.
- Nguoi phu trach: Phé Hiéu truéng phu trach co s vat chat va trang thiét bi
gi4o duc; ké toan, nhan vién thiét bi.
4.4, Tang cwdng cong tac chuyén doi sé
- Trién khai rong rdi viéc ting cudng cong nghé thong tin trong cdng tac quan
ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tu,... Gop phan nang cao
chét luong quan ly, day va hoc. Bong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hoic
theo hoc céc 16p boi dudng dé sir dung dugc may tinh thanh thao phuc vu cho cong
VIEc.
- Pau tu trang thiét bi, phdn mém dé phuc vu hoat dong gido duc trong nha
truong.
- Trién khai giang day bo mén tin hoc cho hoc sinh lay ching chi quéc té
(MOS, ...).
- Nguoi phu trach: Pho hiéu truong chuyén mon, to tin hoc.
4.5. Huy dong mei nguon lwc xa hdi vao hoat dong giao duc
- Xay dyng nha trudng vin héa, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha
truong, quy ché chi tiéu ndi bo. Chiam lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo,
giao vién, nhan vién.
- Huy dong duoc cac ngudn lyc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién ctia Nha truong.
+ Ngudn luc tai chinh:
e Ngan sach Nha nudc.
e Ngudn xa hoi hoa: Tir xa hdi, Cha me hoc sinh, ...
e Céc ngudn tir giang day, dich vu ctia Nha truong.
+ Ngudn luc vat chat:
e Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong
trinh phu tro.
e Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.
- Nguoi phu trach: BGH, Cong doan, Ban dai dién CMHS.
4.6. Xay dung thwong hi¢u
- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi déi véi Nha truong.
- X&c 1ap tin nhiém thuong hiéu d6i véi ting can bo gido vién, nhan vién, hoc
sinh va phu huynh hoc sinh.
- Bay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thudng hiéu Nha truong.
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V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH
5.1. Phé bién ké hoach chién lwoc: Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong réi toi
toan thé can bo gido vién, nhan vién Nha trudng, co quan chu quan, phu huynh hoc
sinh, hoc sinh va cé4c t6 chic ca nhan quan tim dén nha truong.
5.2. T6 chiec: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chiu trach nhiém
diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh ké hoach chién lugc
sau ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té caa nha truong.
5.3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwec:

- Giai doan 1: ttr nam 2024 — 2027

- Giai doan 2: tir nam 2027 — 2030
5.4. Poi véi Hiéu trwéng: To chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luogc toi ting
can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirg nam hoc.
5.5. Poi voi cac Pho hiéu truéng: theo nhiém vy dugc phan cong, gidp Hiéu truong
t6 chic trién khai ting viéc cu thé, dong thoi Kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.
5.6. Poi véi té trudng chuyén mén: T chie thuc hién ké hoach trong to; kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
5.7. Poi véi cd nhan CB-GV-NV: Can ctit ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc
ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Béo cao
két qua thuc hién ké hoach theo tiing hoc ky, nim hoc. Dé xuét cé4c giai phap dé thuc
hién ké hoach.
VI. KET LUAN
6.1. K& hoach chién lugc 1a mot van ban co gid tri dinh hudng cho su xay dung va
phét trién gido duc cua nha trudng dung huong trong twong lai; giup cho nha truong
c6 sy diéu chinh hop ly trong ting ké hoach hang nam.
6.2. K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tdm cua toan thé CB-GV-NV va hoc
sinh nha trueong xay dung cho minh mot thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.
6.3. Trong thoi ky hoi nhap, cé nhiéu su thay doi kinh té x& hoi, ké hoach chién luoc
ctia nha truong tat nhién sé c6 su diéu chinh va bo sung. Ban ké hoach chién lugc nay
1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién lwoc phat trién gido duc cho nhiing
giai doan tiép theo mot cach bén viing.
VII. KIEN NGHI
7.1. P6i véi Thanh phd

Tiép tuc quan tdm dau tu cho nha trudng Vé co sé vat chat va kinh phi to chuc,
hoat dong phu hop véi thuc té cua truong.
7.2. Poi véi Sé Gido duc va Pao tao Thanh phé Hé Chi Minh
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Tham muu v&i thanh phd tao moi diéu kién dé truong thuc hién ké hoach chién
lwge da dé ra; chi dao, giup d& trudng vé cach to chac va thuc hién.
7.3. Pbi voi dia phwong

Tich cuc hd tro cac hoat dong cua nha trudng gan véi dia ban; khan truong
hoan tat xay dung bd sung cac phong bo mon, thu vién sé cua truong va ban giao
dung thoi gian khai giang nam hoc 2024 — 2025; tuyén truyén quang ba vé trudng
trong nhan dan dia phuong.
7.4. Poi Véi trudng

Tat ca can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh quén triét day da ké hoach
chién lugc da xay dung va quyét tam thuc hién thanh cong ké hoach, xay dung nha
truong xtng dang véi St ménh, tam nhin va hé théng gia tri co ban da dé ra./.

Noi nhéan: Nha Be, ngay 16 thang 8 nam 2024
- S& GD&DT (dé béo céo); HIEU TRUONG
- Hoi dong trudng;
- BGH; TCM; TVP;
- CBCS; CbGV; Doan truong;
-Luu VT.
Pinh Quang Thanh Binh

SO GIAO DUC VA PAO TAO
THANH PHO HO CHIi MINH
DUYET



