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Truong THPT Nguyén Vin Ci duwoc thanh l4p theo quyét dinh sé
108/2004/QD-UB ngay 21 thang 4 nam 2004 ctia cha tich Uy ban nhan dan thanh phd
Hb Chi Minh.Tuy véy tir nim hoc 2004 — 2005 dén nam hoc 2007 — 2008 (4 nim)
truong phai muon tam co s¢ vt chét ctia trudng THCS Nguyén Hong Pao cii va mot
day phong hoc ctia truong THCS Nguyén Hong Pao méi toa lac & dudng Nguyén
Vin Bira, xd Xuan Théi Son. Tir ndm hoc 2008 — 2009 trudng tiép nhan co s& méi
duoc xdy dung & dp 6, x& Xuan Théi Thugng trén dién tich khoang 2 hecta gdm 34
phong hoc va cac phong chire néng.

Truong duge thuc hién quyén tu chq, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém
vu, t6 chirc bd may bién ché va tai chinh d6i véi don vi su nghiép cong theo Nghi
dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cia chinh phi. V& bién ché nhan sy trudng
hién ¢6 1 hiéu truéng, 1 phd hiéu trudng, 75 gido vién, 13 nhén vién trong do co 14
thac si, 64 ¢t nhdn dam bao cong tac day va hoc.

V6i co s& vat chit ban dau con thiéu thén kho khin, nha trudng da timg budc
phéi hop véi céac td chirc va ban dai dién cha me hoc sinh dau tu trang thiét bi co so
vat chét khang trang nhu ngay hém nay. Dap ting dy du co s& vat chét va trang thiét
bi phuc vu cho nhu ciu day va hoc.

Tép thé s pham nha trudng phén 16n 1a cac gido vién tré tran day nhua séng va
tam huyét v6i nghé, c6 y thic trach nhiém trong cong tac. Sw ning dong sang tao clia
nhitng gido vién tré luén dem lai nhiing ludng gié méi trong cac bai gidng thu hut
dugc cac em hoc sinh, mang lai nhiing tiét day tdt, hoc tot.

Sudt bao ndm qua su phin d4u vuot qua kho khan cia thiy va trd ngay cang

lam day thém thanh tich cua trudong. Hiéu suit dao tao cla trudng ngay cang dugc
ndng cao, ti 1& tét nghiép nhidu ndm lién trén binh quan chung cta thanh phé. Ty 18
dau dai hoc cao dang ngay mdt nang cao. Hoc sinh ctia truong ludn dat nhiéu giai cao
trong céac ky thi hoc sinh gioi cac cap. Nhiéu gido vién cta trudng tich cuc tham gia
va dat gido vién gioi cAp cum, cép thanh phé
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V6i nhitng két qua da dat dugc nha truong duge cic cap lanh dao dénh gid cao
va tin tudng. Trudng thudng xuyén dat tap thé lao dong xuit sic va nhan 1 bang khen
ctua B0 gido duc va Pao tao.

Tuy trudng méi thanh 14p dugc hon 15 nam nhung nhiéu thé hé hoc sinh cua
truong dé c6 nhiing déng gép tich cuc cho xd hoi, cho sy nghiép cong nghiép hoa
hién dai héa dét nude. Ngdi trudng non tré dang con chd don nhitng co héi, thir thach
phia truée. Do d6 Truong THPT Nguyén Vin Cir xdy dung ké hoach chién lugc phat
trién gido duc trong thoi gian t6i dé tiép tuc ddi méi quéan ly nhim néng cao chét
luong gido duc.

A- DAC PIEM TINH HINH

I. M6i truwong bén trong

1. S6 lidu cu thé

a) Hoc sinh ndm hoc 2019-2020

Khéi §6 ; H(_)c~ sinh e Sisf’)
I6p | Tong | Nir | Dantdc | HS/I6p
10 11 505 | 268 10 46
11 12 os1y g 11 43
12 11 394 | 219 2 36
Cong | 34 1412 | 760 13 42
b) Gido vién
S gido vién
TT | Thbimén | P10 vien ?ig::g Bitn | Higp |2 00 chuyén min
T Ne ché |déng |>PH |PH |CP |Khic
1 | Toan 11 5 2 11 3 8
2 | Vin 10 8 6 10 10
3 | Ngoai ngix 12 10 4 12
4 |Ly 6 2 6 2 4
5 |Hoéa 6 4 2 6 3 3
6 | Sinh 4 4 2 4 1 3
7 | Su 3 2 4 1 3
8 |Dia 4 2 1 4 4
9 |GDCD 3 3 3 1 1
10 | Cong nghé : 1 1 3 3




11 | TD-GDQP |1 3 2
12 | Tin 4 3 4 1 4
13 | Gidm thi 3 3 2
Téng 75 48 26 75 12 | 63
¢) Can bd - Nhan vién
S6 gido vién
5 . Bién i 5
TT | Bo phan S0 lwgng ?i:::g ey H:rp Trinh d¢
Téng IN& ;lcgu) dong |>PH |PH | CP |Khac
1 | Lanh dao (BGH) 2 1 ) 2 2
2 | Kétoan 1 1 1 1 1
3 Tha quy 1 1 1
4 Thu vién 1 1 1 1
5 | VP (HV-GV) 1 1 1
6 |Yté 1 1 1 1
) Bao vé 4 4 4
8 Phuc vu 3 3 3 3
9 | Van thu 1 1 1 1
Téng 15 8 3 6 9 ‘) 1 1 11
d) Co s6 vat chat
Dién tich | S6 phong | S6 phong | S6 phong | S6 phong | Dién tich | Dién tich
truong thi nghiém | nghe nhin vi tinh khac nha an | khu ban tru
18.845,7 m? 3 4 3 54 100m? Om?

- Trang thiét bi day hoc: c6 day di trang thiét bi phuc vu giang day, cac phong

hoc phong nghe nhin ddu dugc trang bi may chiéu, bang tuong tac.

mén vitng vang, c6 kinh nghiém trong céng tac. Ludn phan ddu hoan thanh tét nhiém

2. Phén tich mit manh, mit yéu

a) Miat manh

Nha trudong c6 100% gido vién dat chudn trong d6 ¢ 14 thac si. Pa sb gido
vién 1 nhiing gido vién ddy tdm huyét, duoc dao tao rén luyén cé di nang luc chuyén

vu duoc giao, khong nglrng hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén nghi€p vu

Ngoi trudng khang trang van minh xanh - sach - dep dugc cong nhén 1a don vi
van hoa. Khong gian xung quanh c¢6 nhiéu cdy xanh toa bong mat giip cho céc em
hoc sinh dé dang hoc tap.




Céc doan thé trong nha trudng ludn phéi hop v6i nhau tao su thong nhit va 1a
tap thé vitng manh xut x&c nhiéu nam. Céc phong trao thi dua trong nha truong luén
s6i ndi va duge sy tham gia ting ho clia toan thé gido vién va hoc sinh va ludn gat hai
duoge két qua tbt dep. Qua céc hoat dong vui choi gitip cho cc em hoc sinh ¢ duoc
thé hién minh, ting kha nang giao tiép gép phan gitip cac em tu tin khi budc vao doi.

Doi ngfl 1anh dao ludn 1a tdm guong séng & cho cac thay cd va cic em noi
theo. Céc hoat dong trong nha trub’ng luén duoc didu hanh boi doi ngl lanh dao cé
nang luc chuyén mon virng Vang, ¢6 tAm nhin chién luoc lau dai, ludn c6 nhiing thay
ddi ph hop tinh hinh thuc té va c6 y thire dbi méi trong cong tac quan ly dé nang cao

chat lugng gido duc. Céc d6i ngii ké can ludn duoc rén luyén va thir thach dé bd sung
kip thoi.

Hoat dong t6 chuyén mén c6 né nép duoc duy tri hai tudn hop mét lan, thu'cmg
xuyén kiém tra chuyén mén va kiém tra dinh ky nhim khéc phuc nhimng thiéu sét
cham tré. T4p thé can bd gido vién nhan V1en trong nha truong ludn doan két chit ché
V01 nhau cung hudng den muc tiéu vi sy 6n dinh va phat trién bén viing cia nha
trudng, tir d6 tao duge niém tin déi véi cha me hoc sinh va su tin tudng cua cic cip
lanh dao, cac ban nganh doan thé.

b) Miit yéu

Hoc sinh da s6 ¢6 trinh d6 trung binh yéu nén y thirc tu hoc khong c6, han ché
viée tiép thu bai giang.

Mbt s em gia dinh khong quan tam, giao pho cho nha truong.

Pa s6 hoc sinh nha khé khén, nén ciing phan nao anh hudng dén hoc tap.
II. Méi trwong bén ngoai

1. Co hoi

Dugc su quan tdm cua 1anh dao nganh Gido duc va Pao tao thanh phd.
Da ¢6 su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuc.

Doi ngli can bo, glao vién tré, duge dao tao co ban, co nang luc chuyén moén va

k¥ ning sy pham kha, tét. Nha trudng da cé thuong hiéu vé né nép va chit luong én
dinh

Nhén thirc duge sur can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va doi méi dé nang
cao chit lugng hoat dong ctuia minh.

Nhu ciu gigo duc chit lugng cao rét 16n va ngay cang tang.
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2. Thach thirc

Su doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa héi
trong thoi ky hdi nhap qudc té.

Chat luong doi ngii can bo quan 1y, gido vién, cong nhén vién phai dap ung
duoc yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc phd théng.

Céc truong THPT & Huyén va Thanh phd ting vé sb luong va chét luong gido
duc.

Nhiing tip quan xdu, hanh vi tiéu cuc bén ngoai x4 hoi tic dong vao moi ngudi,
tao nén mot strc 1 trong qua trinh hinh thanh nép séng tét dep trong nha truong.

Théi do bang quang ctia mot s6 ngudi anh huéng khoéng nhéd dén viéc duy tri
hinh &nh t6t vé van héa nha truong.

III. Panh gia nhitng mit dat dwgc va nhirng mét chwa dat dwoc trong thue
hién chién lrgc phat trién gido duc giai doan 2011 —2019

1. Mat dat dwoc

Té chie thuc hién tt viée “HQc tdp va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
Hd Chi Minh”, cudc van dong “Hai khong”, phong trao “Xay dung trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”, phong trao thi dua “Moi thiy c6 gido 1a tim guong vé dao
dic, tu hoc va sang tao”, tao dugc su chuyén bién tinh than trach nhiém, nang cao
chét luong gido duc.

Xay dung dugc tap thé doan két, gin bo, khic phuc khé khan hoan thanh nhiém
V.

Céc td chuyén mén sinh hoat né nép, thuc hién doi méi phuong phép giéng
day.

Co s& vat chit nha truong duoc hoan thién bd sung, cac phong chirc ning c6
dAy du trang thiét bi, dap Gmg yéu cau giang day, ning cao chit luong.

Chét luong gido duc ngiy cang dugc nang cao, nhiéu ndm lién nha trudng dat ti
1& t5t nghiép cao hon thanh phd, hai nam gan nhét nha truong dat ti 1& 100% la ndm
hoc 2016-2017, 2018-2019. S hoc sinh gioi ngay cang ting: ndm hoc 2016 —2017 ¢6
65 hoc sinh ti 18 5.51%, nim hoc 2017 — 2018 ¢6 74 hoc sinh ti 1 5.81%, ndm hoc
2018 — 2019 ¢6 267 hoc sinh ti 1& 20.09%. Nam hoc 2017-2018 c¢6 1 HS dat HCB
Olympic Toan 10 va 1 HS dat HCD Olympic Van 10. Nam hoc 2018 —2019 ¢6 6 hoc
sinh dat Huy chuong Olympic: 1 HCP van 11,1 HCD St 10, 1 HCD Sinh 10, 3 HCD
van 10.




Ti 1€ hoc sinh ddu dai hoc, cao dang theo nguyén vong 1 déu ting, 4 nam hoc
gin day dat trén 70%.

Nguyén nhan

Xay dung tinh thdn doan két nhét tri trong don vi, ning cao tinh than trach
nhiém, khéc phuc khé khin thuc hién nhiém vu dugc giao.

Chu trong gido duc dao dirc, gido duc truyén thong, két hop thuc hién tét cac
cudc van dong ctia nganh vé6i Chi thi “Hoc tép va 1am theo tu tudng, dao duec, phong
cach H6 Chi Minh”.

Quan tdm chi dao cong tac chuyén mon, gido vién tich cuc ddi méi phuong
phdp giang day, doi méi kiém tra dénh gia va thyc hién déi méi trong quan Iy.

St dung hop 1y va c6 hiéu qua co s& vat chat, trang thiét bj cia trudng moi.

2. Mit chwra dat dwoc

S6 hoc sinh xép loai hoc luc yéu, kém, luu ban bd hoc ¢ khdi 10 con cao.

Diém tuyén sinh vao 16p 10 thép nhit so véi cac truong THPT & huyén Hoéc

Chét luong gidng day & mon tiéng Anh thép.

Nguyén nhan

Trudng c6 mot vi tri dia ly xa khu vuc dan cu nén cha me hoc sinh ngai cho
con chon nguyén vong thi tuyén 16p 10 dau vao.

Hoc sinh mét cin ban mén tiéng Anh tir bac THCS.

3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, séng tao, hop tac ctia hoc sinh.

Tham gia tur van tuyén sinh 16p 10 tai truong THCS & trén dia ban huyén Héc
Moén.

Thuyc hién giang day tiéng Anh véi gido vién nguoi nude ngoai.
Nang cao chét luong ddi ngii can bd, gido vién, céng nhan vién.
Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tic quan ly.

Ap dung céc chudn vao vigc danh gia hoat dong cua nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.




Pay manh nghién ctru khoa hoc va huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc.
B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. S&t ménh

Tao dung dugc méi trudng hoc tap vé né nép, ky cuong c6 chét luong gido duc
cao, d& mdi hoc sinh déu ¢ co hdi phat trién tai nang va tu duy sang tao. Pao tao ra
nhing thé hé hoc sinh vira hé“mg vira chuyén c6 ddy du nang luc, dao dic dé déap ung
yéu cau cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nuée.

IL. TAm nhin
Tiép tuc phén déu gitr vitng thanh tich phan déu dén nam 2020 s& 13 mot trong

nhitng truong hang dau cua huyén ma hoc sinh sé& Iua chon dé hoc tép va rén luyén,
noi giao vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon téi dinh cao.

IIL. Gia tri c6t 16i

- Tinh doan két - Long nhan 4i

- Tinh thén trach nhiém - Sy hop tac

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon lén

- Sang tao - Nang dong

IV. PHUONG CHAM HANH PONG

Doan két mot 1ong, todn tAm toan ¥, ra sitc xay dung trudong ngdy mot phat
trién
C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Xdy dung nha truong co chét luong va hiéu qua cao, ¢c6 md hinh gido duc,
huéng dén than thién, hién dai, tién tién, pht hop véi xu thé hdi nhdp quoc té, c6 uy
tin va chét luong cao, tao dugc niém tin & cha me hoc sinh va cta cac cap lanh dao,
cac ban nganh doan thé.

Phat trién toan dién dtc, tri, lao, thé, mi. Hinh thanh phdm chét, nhan céch,
nang luc cong dan. Tim toi, phat hién va bdi dudng ning khiéu, dinh huéng nghe
nghiép cho hoc sinh.

Trong gido duc khong nhiing day chit ma con day kién thirc 1am ngudi, két hop
gido duc i tudng truyén théng. Trang bi kién thiic ngoai ngit, tin hoc, nang luc va ki




nang thuc hanh. Van dung kién thirc vao thuc tién nhim phét trién kha ning sang tao
va tu hoc.

IL. Muc tiéu cu thé

Vé tu tudng chinh tri: gido duc long yéu nude yéu chii nghia x4 hi, duoc trang
b1 nén tang thé gidi quan duy vat bién chirng, nhan sinh quan cach mang, c6 y thic

cbng hién phén d4u cho Iy tudng dan gidu nude manh, x4 hoi cong bang, dan chu vin
minh.

Vé dao dirc: gido duc cac em dé tré thanh nhitng céng din guong mau, cé 16i
sdng trong sach lanh manh, d4m da ban sic vin héa dan toc; d ban linh diu tranh
chéng cai x4u, tranh xa cac té nan x& hoi.

Vé kién thirc van héa: cac em s& duge trang bi nhiing kién thirc theo chuong
trinh phd théng, chuong trinh mén chuyén ctia Bg. Trong qué trinh hoc tép, céac em
dugc rén luyén phuong phép lam viéc khoa hoc, déc lap, sang tao, tdp lam quen vdi
cong tac nghlen ctru khoa hoc va dugc dinh huéng nghé nghiép phu hop véi nang luc
va nhu cau x4 hoi.

Vé ng0a1 ngii: sau ba ndm hoc & truong cac em duogc day dé du trinh d6 va kha
ning giao tiép thong thuong v6i ngudi néi Tiéng Anh, cé thé sir dung cac thdng tin
trén mang internet bang Tiéng Anh phuc vu cho viéc hoc tip. Nha truong day ngoa1
ngu v6i gido vién ngudi nude ngoai nhim gilip hoc sinh nang cao kha ning giao tiép
tiéng anh.

V& tin hoc: trang bi nhing kién thitc co ban lam nén tang cho viéc ing dung
cong nghé thong tin trong hoc tap; biét cach sir dung va khai thac cong nghé thong tin
cd higu qud; img dung cong nghé théng tin, internet phuc vu hoc tép, nghién ctru khoa
hoc.

Vé thé chit: dugc rén luyén than thé, bao dam stc khoe dé sinh hoat va hoc tép,
ngoal ra con c6 thé tham gia cac mén thé thao khac ma cac em yéu thich, dép g nhu
cdu vén dong gidi tri clia cic em.

Vé tham my: cac em s€ dugc trang bi nhiing kién thtc co ban dé nhan thic
ding dén vé cai dep, c6 thé thudng thirc cai dep trong cudc séng noi chung va trong
cac linh vuc 4m nhac, héi hoa, nhlep anh, dién anh ... néi riéng mét céch c¢6 vin héa.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

L. Thye hién ké hoach ging day, ddi méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién nang lue hoc sinh.
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Néng cao chat lwrgng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong gido
duc dao dtc va chat lugng van hoa.

D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phit hop v6i muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh.

Day hoc theo hudng tich cuc, chi dong, sang tao, va td chirc hoat dong theo
nhom. Tich cuc img dung coéng nghé thong tin pht hop véi ndi dung bai hoc mét cach
hiéu qua.

Ddi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong ngoai gio 1én 16p, gén hoc véi hanh,
ly thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh ¢6 duoc nhimng k§ ning séng co ban.

Chu trong qué trinh day hoc, va phat huy tinh ty hoc, tu gido duc & hoc sinh.
Gitp hoc sinh luén khat khao hoc & moi ltic moi noi, sin sang véi tim thé hoc tap
sudt doi.

Khéng nhimng cung cép kién thirc cho hoc sinh ma con gitip hoc sinh c6 kha
nang tu tim toi céc kién thirc m&i, c6 chon loc c¢6 hé théng vaxu ly céc kién thirc mai.

Ch trong danh gia qua trinh hoc, ting cuong danh gié thong qua san phém; két

hop hinh thire tu ludn va tric nghiém khach quan, kiém tra ly thuyét va thuc hanh,
nang cao yéu cau van dung kién thirc lién mon va thyc tién.

II. Ning cao ning lwc lanh dao, quéan ly nha truwdng, nang cao chit lirgng
va phat trién ddi ngii

Xay dung déi ngil can bo, gido vién, nhin vién di vé sé lugng; c6 pham chét
chinh tri; ¢6 ndng luc chuyén mon kha giéi; ham hoc hoi, khéng nging phén d4u hoc
tdp va rén luyén; yéu nghé, yéu ngudi; cé trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, c6
phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, hop téc, biét chia sé, cb trach
nhiém, gén b6 véi su phat trén nha trudng.

Cir can bo quan ly, gido vién, nhan vién hoc tdp nng cao trinh do ly luén chinh
tri, chuyén mén, nghiép vu dé dap Gmg yéu cau dit ra.

Khuyén khich dong vién gido vién hoc vin bang hai va sau dai hoc. Phén dau
dén 2022 ¢6 thém 2 gido vién hoc thac si va dén 2025 c6 20% cén bd gido vién nhan
vién c6 trinh d6 thac si.

Td chitc cho can bd, gido vién, nhan vién tham quan hoc tap, giao luu va tim
hidu cac Phuong phap clia cac truong tién tién va nghién ciru céc giai phéap dé p dung
vao thuc tién nha trudng cé hiéu qua.




I11. X4y dung co sé vit chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwing
da dang héa va hién dai hoa

X4y dung co s& vat chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuén hoa, hién dai
hoa. Béo quéan va sur dung hiéu qua, lau dai.

Hé thdng phong hoc Trudng cin c6 36 phong hoc cho 36 16p hoc vai tiéu chi 1
phong/ 1 16p/ 1 ngay. Dién tich t5i thidu 56m>

Hé thdng phong b mén Ly, Hod, Sinh, Cong nghé, Tin, duoc trang bj hién dai
c6 hé thong nghe nhin, trinh chiéu, c6 du dd dung day hoc dé gido vién thuc hién céc
thi nghiém chimg minh biéu dién. Hoc sinh duoc thuc hanh ngay trén phong bé mén.

Thu vién nha truong trang bi nhiéu loai sach béo tai liéu dé hoc sinh tham khao,
hang nim c6 bb sung thém tai lidu luyén thi t6t nghiép, dai hoc, cao ding. Phong doc
ctia thu vién c6 strc chira 80 hoc sinh, rong réi, thoang mét.

Nha thi d4u, sin bai tdp TDTT, du dién tich, dat chudn, da dang cac mén cho
cac em hoc sinh chon lya dé tap luyén va thi du.

Phong y té c6 10 giuong, ¢ can b y té truc ca ngdy dé theo dbi stc khoé cac
em hoc sinh, so cip citu thong thuong. Ngoai ra con dam bao yéu ciu vé sinh trong
cac hoat dong clia nha truong cling nhu trong an toan vé sinh thuc phim.

Phong truyén théng 1a noi gido duc truyén théng cho hoc sinh ctia truong va

luu gifr nhitng hinh anh thé hé cac gido vién cia nha trudng. Phong truyén thong dugc
trang bi hién dai, ddy du tién nghi 14 noi tiép khach, hoi nghi v6i quy mé nho.

HO6i truong dugc trang bi déy du céc thiét bi, rong rai strc chira 200 ngudi 1a noi
dién ra cac cudc hoi hop 16n.

Phong nghi cta gido vién dép Gmg nhu ciu nghi ngoi tai trudng clia mot s gido
vién.

Ngoai ra cdc phong lam viéc ctia ban gidm hiéu cung nhu cua doan thé ciing
dugc trang bi day céc thiét bj van phong du dap ting nhu cau, muc dich sir dung.

Can tin, nha gift xe xay dung hién dai dam bao an toan.

Trang bi hé thong mang luéi wifi phu séng khip truong dé phuc vu cong tac
giang day truc tuyén.
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IV. Nang cao chit lwong quén ly toan dién nha trudng bing cong nghé
thong tin

Trién khai rong rai viéc Gmg dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly,
day hoc, hé théng internet, duy tri va phat trién trang website, kho hoc liéu dién ti,
thu vién dién ti, cia trudong...Goép phan ning cao chét luong quén ly, day va hoc.
Ddng vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hoic theo hoc céc 16p bdi dudng dé sur
dung dugc may tinh phuc vu cho céng viéc.

Thiét 1ap mang ndi bo gitra cdc phong ban, quan 1y co s& dit lidu dé viéc thong
tin lién lac dugc nhanh chéng. Nang cao tng dung website cia truong dé théng tin
lién lac, trao ddi tin tirc gitra gi4o vién va quan ly hoc sinh.

Céc t6 chuyén mén déu nghién ciu dé giang day gido an dién tu. Xay dung hé
thdng gido an dién tir chung cho ca t. Xéc dinh giang day bang gido 4n dién tir phai
tht thiét thuc, c6 ich, tranh tré thanh tiét trinh chiéu, phé dién, khoe kién thc.
Khuyén khich, dong vién gido vién sir dung cac phé“m mém, cong cu hién dai ho tro
giang day va hoc tép.

Trang bi nhiéu may vi tinh ¢6 két ndi internet d gido vién va hoc sinh nghién
ctru, hoc tap dé hoc sinh va gido vién c6 thé tu tim kiém 1ai liéu cho riéng minh.

V. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh,
xa hoi hoa giao duc.

1. Ngudn nhan lwe

Huy dong tat ca nguéh nhan luc dong gop cho nha truong.

Quan tdm dén nguyén vong ctia can bd, gido vién, nhan vién, chia sé gitup do
nhau clng vuot qua khé khan tir d6 tao dugc su dong long chung tay gép stic phat
huy néng luc, su sdng tao cua cd nhan va tép thé hoan thanh t6t cong tac, nhiém vu
dugc giao.

2. Ngudn lue tai chinh
Ngan sach cap hang nam.

Hoat dong dich vu clia nha truong, hd tro ciia hoat dong day bubi 2, day tiéng
Anh v6i gido vién nguoi nude ngoai, ban tru, tai tro,...
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3. X4 hoi héa gido duc

Dong gop cta cha me hoc sinh, manh thuong quén, cuu hoc sinh, céc don vi
kinh té két nghia.

VL. Ting cwong mdi quan hé giira nha treong — gia dinh — xa hoi.

Tung budce xay dung Ban dai dién cha me hoc sinh, ban Lién lac cyu hoc sinh
dong goép xAy dung phat trién truong theo huéng xa hoi hoa gido duc. C6 ké hoach cu
thé dé thuc hién c6 hiéu qua. Phét huy vai tro ctia Ban dai dién cha me hoc sinh trong
viéc gido duc, quan ly hoc sinh.

Phéi hop giita nha trudng, gia dinh, cac t6 chirc doan thé va xa hoi trong cong
tac xa hoi hoa gido duc d tao ngudn kinh phi cho nha truong, gitip nha trudng thuc
hién t6t muc tiéu giao duc.

E- TO CHUC THU'C HIEN
I. Phé bién ké hoach

K¢€ hoach chién lugc dugc pho bién dén toan thé cén b, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh; b4o cdo cac to chirc ¢4 nhan c¢é lién quan, quan tdm dén
s nghi€p phat trién nha trudng.

IL. Té chire

Hiéu trudng chi dao thuc hién ké hoach chién luoc chiu trach nhiém tham muu
cho chi uy thong qua chi b dé ra nghi quyét lanh dao, diéu phdi qué trinh trién khai.
Diéu chinh ké hoach chién luge sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té cta nha
truong. Cac thanh vién trong Ban gidm hiéu c6 su phan cong 16 rang trén co s phat
huy thé manh ctia ting thanh vién dé thuén loi cho cén bg, gido vién, nhin vién trong
viéc phdi hop cong tac.

Trién khai cdng tac timg tuan, thang: c4c thanh vién trong can bo chi chét hoi y
théng nhéit noi dung va phén cong trach nhiém gitta cac thanh vién; Noi dung nay
cling dugc thong qua Chi bé Nha truong trude khi hop trién khai cho cac thanh vién
trong Lién tich m& rong. Cach lam nay nham gitp cac thanh vién déu nim vitng ké
hoach va cong tac chung trong théng, ddng thoi cé thé dong gép vy kién cho ké hoach
chung.

IIL. L§ trinh thwe hién ké hoach

Giai doan I: Tir 2020 - 2022

Giai doan II: Twr 2023 - 2025
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IV. Péi véi Hidu trudng

T chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc dén ting can bd, gido vién,
nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thanh 14ap ban kiém tra dé danh gia viéc thuc hién ké hoach sau mdi nim hoc
va két thic mdi giai doan.

T6 chirc lay y kién déng gbp cua can bo, giao vién, nhan vién, hoc sinh va cha
me¢ hoc sinh dé diéu chinh bo sung nhing ndi dung, giai phdp méi dam bao thuc hién
ké hoach dat yéu cau cao.

V. Doi véi Phé Hiéu truwdng

T6 chue thuc hién phan viéc da dugce phan cong, gitip Hiéu trudng t chirc trién
khai tirmg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach
cuia minh.

VL Vi To6 truwéng chuyén mon, vin phong

Xay dung va td chtrc thuc hién ké hoach ctia t6 minh. Kiém tra, danh gia viéc
thuc hién ké hoach ctia tirmg thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap
de thuc hién ké hoach.

VI Déi véi can b, gido vién, nhin vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc ctia nha trudng, cia t6 dé xay
dung ké hoach ca nhan theo tiing nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach cho t6
trudng vao cudi nim hoc, cudi mdi giai doan. P& xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

VIIL Péi véi cac to chire doan thé

Chli dong x4y dung ké hoach hoat dong theo chirc ning, thuc hién viée tuyén -

truyén, van dong va dong vién doan vién tham gia thuc hién t6t cac chu truong cia
nha truong. P& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Thue hién theo ké hoach
dudi su chi dao cua hiéu trudng.
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F- KET LUAN VA KIEN NGHI
I. Két luan

K& hoach chién luge nhim dinh huéng cho viéc ning cao chét luong va su phat
trién bén viing ctia nha truong trong tuong lai; giip cho nha trudng cé duge nhiing
giai phap va huy déng ngudn luc thuc hién céc muc tiéu da dé ra.

Ké hoach chién lugc thé hién nguyén vong, y chi cia toan thé can b, giao
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong tiép tuc x4y dung va phét huy truyén théng
“Vugt kho, day tot, hoc gi6i”.

Ké hoach chién Iugc 1a co s& cho viéc déanh gia su phét trién 6n dinh va bén
viing cua nha truong.

II. Kién nghi
1 Péi véi Sé Gido Duc va Pao Tao

Quan tdm d4u tur cho nha trudng vé kinh phi t6 chirc, hoat dong, mua sim trang
thiét bi day hoc phi hop véi yéu cau déi méi va hoi nhap quéc té. Quan tim dau tu
néng cao trinh dj cho can bo, gido vién, nhén vién cla truong,

2 D6i v6i Huyén va Thanh phd

Quan tdm chdm lo doi song vat chat, tinh than cho can bg, gi4o vién, nhan vién.
Tao diéu kién vé kinh phi cho viéc sira chita, mua sam thiét bi.

Duyét ciia S¢ Gido duc va Bao tao HIEU TRUONG

J|\ ‘ RUNGHOC T
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Nguyén Vin Higy Trwong Thi Tranh
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