SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic
TRUONG THPT NGUYEN VAN CU
S6:580/KH-THPTNVC Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 28 thing 7/ niam 2024
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN VAN CU
GIAI POAN 2025 - 2030

Truong THPT Nguyén Vin Cu duoc thanh lap theo quyét dinh sb
108/2004/QD-UB ngay 21 thang 4 nim 2004 caa chi tich Uy ban nhan dan thanh phé
H6 Chi Minh. Tuy vay tir nam hoc 2004 — 2005 dén nim hoc 2007 — 2008 (4 nim)
truong phai muon tam co sd vat chat cta truong THCS Nguyén Hong Pao cil va mot
diy phong hoc ctia truong THCS Nguyén Hong Pao mdi toa lac & dudng Nguyén
Vin Bua, x3 Xuan Thdi Son. Tir naim hoc 2008 — 2009 trudng tiép nhan co s& méi
dugc xay dung ¢ 4p 6, xa Xuan Théi Thuong trén dién tich khoang 2 hecta gom 34
phong hoc va cac phong chirc nang.

Truong dugc thyc hién quyén tw chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém
vu, to chiic bd may bién ché va tai chinh d6i véi don vi sy nghiép cong theo Nghi
dinh sb 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua chinh pha. Vé bién ché nhan su truong
hién c¢6 1 hiéu trudng, 2 pho hi€u truong, 68 gido vién, 13 nhan vién (trong do, co 17
thac si, 54 ctr nhan) dam bao cong tac day va hoc.

Véi co s& vat chat ban dau con thiéu thén kho khin, nha truong da timg bude
phéi hop voi1 cac t6 chtrc va ban dai dién cha me hoc sinh dau tu trang thiét bi co s&
vat chat khang trang nhu ngay hom nay. Déap ung day du co so vat chat va trang thiét
bi phuc vu cho nhu cau day va hoc.

Tap thé su pham nha truong phan 16n 1a cac gido vién tré tran day nhua song va
tam huyét v6i nghé, ¢ y thire trach nhiém trong cong tac. Su ning dong sang tao cia
nhimng gio vién tré luén dem lai nhitng ludng gié méi trong cac bai giang thu hut
duoc cac em hoc sinh, mang lai nhiing tiét day tbt, hoc tot.

Suét bao nim qua sy phan déu vuot qua khé khan cia thay va tro ngay cang
lam day thém thanh tich cua truong. Hiéu sudt ddo tao cla trudng ngdy cang dugc
nang cao, ti 1& tot nghiép nhiéu nim lién trén binh quan chung cta thanh phd. Ty 1¢
dau dai hoc cao dang ngay mot ning cao. Hoc sinh cua truong cé nhiéu c¢b ging va
dat giai trong cac ky thi hoc sinh giodi cip. Nhiéu gido vién cua trudng tich cuc tham
gia va dat gido vién gioi cap truong.
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Véi nhitng két qua di dat dugc nha trudng dugc cac cap lanh dao danh gid cao
va tin tudong. Nhiéu nim lién truong dat tap thé lao dong xuit sic va nhin 2 bang

khen cia Bo gido duc va bao tao, 4 bﬁng khen cia UBND thanh phé.

Tuy trudng méi thanh l4p duoc hon 20 nidm nhung nhiéu thé hé hoc sinh cua
truong da c6 nhitng dong gdp tich cuc cho xa hoéi, cho su nghi€p cong nghiép hoa
hién dai héa dat nude. Ngbi truong & ving ven thanh phd dang con chd don nhitng co
héi, thir thach phia truéc. Do d6 Truong THPT Nguyén Vin Cir xay dung ké hoach
chién lugc phét trién gido duc trong thoi gian téi dé tiép tuc ddi méi quan 1y nham

nang cao chat luong gido duc.
A- PAC PIEM TINH HINH

I. Méi trwomg bén trong
1. S6 liéu cu thé

a) Hoc sinh nam hoc 2024-2025

P Hoc sinh . P
. | S0 _ Si so
Khoi | _, 2 . Dan .
lop | Tong | Nir R HS/lop
toc
10 13 | 589 | 287 17 45
11 13 568 | 274 8 44
12 12 | 489 | 268 4 41
Cong | 38 | 1646 | 829 29 43
b) Két qua dao tao giai doan 2020 — 2025
Néi dune thue hién Nam hoc Nam hgc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
01 dung thuc hi¢ 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Tong s hoc sinh 1377 1403 1336 1337 1484
Két qua 1én 16p (%) 99.4 99.78 99.77 98.8 100
Két qua hoan thanh Chuong trinh
THPT 100 100 100 100 100
Hanh kiém (%): T, K 92.01 90.31 90.49 90.28 93.4
Hiéu suét dao tao (%) 86.1 94.1 93.6 95.5 91.7
Hoc sinh loai kha giéi (%) 89.11 93.23 88.7 83.47 91.17
Két qua tot nghiép, ti 18 (%) 100 100 100 100 100

c) Giao vién

TT| To6bd mén Giaovién |Pang S6 gido vién
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e) Co s& vat chat

Dién tich | Sé phong | S6 phong | Sé phong | Dién tich | Dién tich
treong thi nghiém | vi tinh khac nha in | Khu bén tru
18.845,7 m? 3 3 54 100m? 0m?

- Trang thiét bi day hoc: c6 dﬁy du trang thi€t bi dung cu thuc hanh thi nghi¢m
phuc vu giang day.

- Nam hoc 2023 - 2024: b6 tri 38 phong hoc day du ban ghé, dén quat may
chiéu hodc bang tuong tac. Thay thé thiét bi hu hong; mua sdm dung cy, hoa chét thi
nghiém; bo sung tai liéu, sach bao tham khao. Phong y té duoc trang bi cac dung cu y
té thiét yéu, thubc men chiam séc sttc khoe, so ctru ban dau cho hoc sinh va can bd,
g140 vién, nhan vién nha truong. Chinh trang canh quan nha truong, cai tao san choi,
bai tap phuc vu giang day GDTC-GDQPAN, hoc tap va cac hoat dong gido duc cua
nha truong.

f. Thanh tich

- Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, nha trudng c6 nhidu cd ging va dat
nhiéu thanh tich dang ghi nhan.

- Nam 2020, truong duoc céng nhan 13 truong chuan qudc gia mic d6 1; dat
kiém dinh chat luong gido duc cp do 2.

Tap thé lao dong xuat sic

Truong :
Co thi dua TP
2019-2020 Chi bo Hoan thanh xuat sac nhiém vu
Cong doan Viing manh
Chi doan GV Hoan thanh xuét sic nhi¢m vy

Poan thanh nién | Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Tap thé lao dong xuat sic
Co thi dua TP

Truong Bang khen cia UBND Tp.H6 Chi Minh cho
tap thé hoan thanh xuat sac nhiém vu 2 nam
2020-2021 hoc lién tuc (2019-2020,2020-2021)
Chi bo Hoan thanh xuét sic nhiém vu
Cong doan Hoan thanh xuét sic nhiém vu
Chi doan GV Hoan thanh xuét sic nhiém vu

Doan thanh nién | Hoan thanh xuat sac nhiém vu
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Truong Tap thé lao dong xuat sic

Chi bd Hoan thanh xuét sic nhiém vu
2021-2022 | Coéng doan Hoan thanh xuét sic nhiém vu

Chi doan GV Hoan thanh xuét sic nhiém vu

Poan thanh nién | Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Tap thé lao dong xuat sic
Bang khen ciia UBND Tp.H6 Chi Minh cho

Truong tap thé hoan thanh xuit sic nhiém vu 2 nim
hoc lién tuc (2021-2022,2022-2023)

2022-2023 : — :

Chi bo Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Cong doan Hoan thanh t6t nhiém vu

Chi doan GV Hoan thanh xuét sac nhiém vu

Poan thanh nién | Hoan thanh xuét sic nhiém vu

Truong Tap thé lao dong xuat sic

Chi b Hoan thanh tot nhiém vy
2023-2024 | Cong doan Hoan thanh tdt nhiém vu

Chi doan GV Hoan thanh xuét sic nhiém vu

Doan thanh nién | Hoan thanh xuat sac nhiém vu

2. Phén tich miit manh, mit yéu
a) Mit manh

Nha truong c6 100% gido vién dat chuan trong d6 c6 14 thac si. Pa s6 giao
vién 12 nhiing gido vién day tam huyét, duoc dao tao rén luyén c6 du ning luc chuyén
mon ving vang, ¢ kinh nghiém trong cong tic. Luén phan dau hoan thanh tbt nhiém
vu dugc giao, khong ngimg hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu

Ngoi truong khang trang van minh xanh - sach - dep-an toan duoc cong nhén la
don vi vin hoa. Khong gian xung quanh c6 nhiéu ciy xanh toa bong méat tao tim 1y
thoai mai cho cac em hoc sinh tham gia cac hoat dong hoc tap tai san truong.

Céc doan thé trong nha truong luén phdi hop v6i nhau tao su thong nhét va 1a
tap thé ving manh xuat xic nhiéu nim. Cac phong trao thi dua trong nha trudng ludn
s6i ndi va duoc sy tham gia ung ho ciia toan thé gido vién va hoc sinh va ludn gat hai
duogc két qua tét dep. Qua cac hoat dong vui choi gitp cho cac em hoc sinh ¢6 co hoi
giao luu hoc tap, ting kha nang giao tiép, rén luyén k¥ nang mém gop phan gilp cac
em tu tin khi budc vao doi.
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Poi ngii 1anh dao ludn 1a tAm guong sang dé cho cac thdy ¢ va cac em noi
theo. Céac hoat dong trong nha truong ludén dugc diéu hanh boi doi ngii lanh dao co
nang lyc chuyén mon ving vang, ¢ tam nhin chién lugc 1au dai, ludén c6 nhimng thay
d6i phu hop tinh hinh thyc té va c6 ¥ thire doi méi trong cong tac quan Iy dé nang cao
chét luong gido duc. Cac doi ngii ké can ludn duoc rén luyén va thur thach dé bod sung
kip thoi.

Hoat dong t6 chuyén mon c6 né nép dugc duy tri hai tudn hop mot 1an, thudng
xuyén kiém tra chuyén mén va kiém tra dinh ky nham khic phuc nhiing thiéu sot
cham tré. Tap thé can bd gido vién nhan vién trong nha truong luén doan két chit ché
v6i nhau cing hudng dén muc tiéu vi sy On dinh va phat trién bén vimng cta nha
truong, tr d6 tao duoc niém tin dbi v&i cha me hoc sinh va su tin tudng cua cac cép
lanh dao, cac ban nganh doan thé.

b) Mt yéu

Hoc sinh da s6 c6 trinh d6 trung binh yéu nén y thue tu hoc chua chu dong, han
ché viéc tiép thu bai giang.

Mot s6 em gia dinh khong quan tdm, giao phd cho nha trudng.

Pa sb hoc sinh nha kho khin, nén ciing phan ndo anh hudng dén hoc tap.

Mot sd it gido vién con han ché vé k¥ nang tmg dung CNTT trong day hoc nén
ngai thay doi.

1. M6i truwong bén ngoai

1. Co hoi

Puoc su quan tdm caa lanh dao nganh Gido duc va Pao tao thanh phé, huyén
uy Hoc Mon.

Da ¢6 su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuc.

D01 ngli can bo, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luyc chuyén moén va
k¥ nang sy pham tot. Nha truong da co thuong hiéu vé né nép va chat luong 6n dinh

Nhan thire duoc su can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va ddi méi dé nang
cao chét lwong hoat dong ctia nha trudng trong tuwong lai.

Nhu cau gido duc chét lugng cao rat 1én va ngdy cang ting.

Thuc hién d6i méi chuong trinh gido duc pho thong 2018.



2. Thach thire

Sy doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap quéc té.

Chat lugng doi ngil can b quan 1y, gido vién, nhan vién phai dép tmg duoc yéu
cau d6i méi chuong trinh gido duc phd thong.

Céc truong THPT ¢ Huyén va Thanh phd ting vé sé lugng va chat luong gido
duc.

Nhitng tdp quan x4u, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xa hoi tac dong vao moi nguoi,
tao nén mot strc i trong qua trinh hinh thanh nép séng tot dep trong nha trudng.

Thai d6 bang quang ctia mot s6 ngudi anh huong khoéng nho dén viéc duy tri
hinh anh tt vé vin hoa nha truong.

I11. Danh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong thye
hién chién lwgee phat trién gido duc giai doan 2020 — 2025
1. Mat dat dugc

T6 chirc thuc hién tét viée “Hoc tap va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong céch
Ho6 Chi Minh”, cudc van dong “Hai khong”, phong trao “Xdy dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”, phong trao thi dua “MJdi thay co gido 13 tAm guong vé dao
dtrc, tu hoc va sang tao”, tao dugc su chuyén bién tinh than trach nhiém, nang ca0
chat luong gido duc.

Xay dung dugc tip thé doan két, gin bo, khic phuc khé khin hoan thanh nhiém
VU

Céac to chuyén mon sinh hoat né nép, thuc hién d6i moi phuong phap giang
day.

T6 chirc cac hoat dong ngoai khoa, Stem, tiét hoc ngoai nha truong.

Co sé vat chat nha trudng duoc hoan thién, bo sung. Trang bi may chiéu cho tat
ca cac phong hoc. Céac phong chirc ning c6 day du trang thiét bi, dap Gmg yéu cau day
hoc, nang cao chit luong gido duc.

Chét luong gido duc ngdy cang duoc nang cao, nhiéu nim lién nha trudng dat ti
1& tot nghiép cao hon binh quan chung thanh phd, trong d6 dat ti 16 100% & cac nim
hoc 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024.

Nguyén nhan
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Xay dung duoc tap thé hoi dong su pham véi tinh than doan két nhat trach
nhiém cao , khic phuc khé khan thyc hi¢n nhiém vu duoc giao, hoan thanh tdt nhiém
vu chinh tri.

Chu trong gido duc dao duec, gido duc truyén théng, két hop thuc hi¢n tdt cac
cudc van dong cua nganh voi Chi thi 05 cua Bo Chinh tri vé “Hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh”.

Ban giam hiéu thuc hién d6i méi trong quan 1y, quan tdm chi dao cong tac
chuyén mén, gido vién tich cuc doi méi phuwong phap giang day, doi méi hinh thirc
kiém tra d4nh gia.

Str dung hop 1y va c6 hiéu qua co sd vat chét, trang thiét bi.

Phan cong chuyén moén hop ly, phat huy dugc nang lyc, s¢ truong cia tung cd nhan
trong tap thé.

2. Mat chua dat dwoc
S lwong hoc sinh bo hoc, chuyén truong & khdi 10 con cao.

Piém tuyén sinh vao 16p 10 thdp nhit so véi cac truong THPT & huyén Hoc

Chét luong giang day & mon tiéng Anh con thap.
Nguyén nhan

Truong ¢ vi tri dia Iy xa khu vuc dan cu nén cha me hoc sinh ngai cho con
chon nguyén vong thi tuyén vao 16p 10.

Hoc sinh mét cin ban mén tiéng Anh tir bac THCS.

3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

Do6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao, hgp tac cuia hoc sinh.

Po6i méi sinh hoat to chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc.

T6 chirc tu van tuyén sinh 16p 10 tai truong THCS & trén dia ban huyén Hoc
M6n dé giup cac em chon nguyén vong xét tuyén vao cac truong THPT phu hop véi
nang lyc ctia minh.

Thuc hién giang day tiéng Anh véi gido vién ngudi nudc ngoai. To chirc cau
lac b nodi tiéng Anh cho hoc sinh.



9

Nang cao chat luong ddi ngil can b, gido vién, nhan vién thong qua cac 16p tap
huén, bdi dudng, trao d6i kinh nghiém.

Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

Ap dung cac chuin vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tc
quan ly, day hoc.

Béy manh hoat dong hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc, day hoc du 4n,
Stem.

Day hoc Tin hoc Mos theo chuan quéc té cho hoc sinh.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. Str ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap vé né nép, ky cuong c6 chét luong gido duc
cao, @& mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao. Pao tao ra
nhimg thé hé hoc sinh vira hong vira chuyén c6 day du ning luc, dao dtc dé dap ung
yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc.

I1. TAm nhin

Tiép tuc phan du gir vitng thanh tich, phin ddu dén nam 2030 s& khang dinh
vi thé ctia nha treong €O chét luong gido duc tdt, 1a noi hoc sinh sé& lya chon dé hoc
tap va rén luyén co khat vong vuon téi dinh cao, 12 noi gido vién mong muén duoc
cong tac ¢ truong.

I11. Gia tri cot I5i

- Tinh doan két - Long nhan Ai

- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac.

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én.

- Séng tao - Nang dong.

IV. PHUONG CHAM HANH PONG

Poan két mot 10ng, toan tAm toan ¥, ra stc xay dung trudng ngdy cang phat
trién.
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C- MUC TIEU CHIEN LUQC

|. Muc tiéu chung

X4ay dung nha truong c6 chat luong va hiéu qua cao, co6 mod hinh gido duc,
huéng dén than thién, hién dai, tién tién, phu hop v6i xu thé hoi nhap qudc té, co uy
tin va chét lugng cao, tao dugc niém tin & cha me hoc sinh va cta cac cép lanh dao,
cac ban nganh doan thé.

Phét trién toan dién dtrc, tri, lao, thé, mi. Hinh thanh pham chat, nhan cach,
ning lyc cong dan. Tim toi, phat hién va bdi dudng ning khiéu, dinh huéng nghé
nghiép cho hoc sinh.

Trong gido duc khong nhitng day chit ma con day kién thirc k¥ nang, két hop
gido dyc li tuong truyén théng. Trang bi kién thirc ngoai ngit, tin hoc, nang luc va ky
nang thuc hanh. Van dung kién thirc vao thuc tidn nham phat trién kha ning sang tao
va tu hoc.

Ting bude ning cao chat luong gido duc cua nha truong, xdy dung truong hoc
than thién, tao ra moéi truong lanh manh cho hoc sinh phat huy kha nang hoc tap va
rén luyén.

Xay dyng d6i ngil su pham viing chuyén mén, giéi nghiép vu; thong nhat trong
tu twong va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6 tam huyét voéi
nghé, yéu mén ngdi trudng minh dang cong tac va dap tng duoc yéu ciu phat trién
gido duyc cua nha truong.

Nang cao chét luong va hiéu qua hoc tap cua hoc sinh trén cac mat “Puc - Tri -
Vin - Thé - M7§ ’; gido duc hoc sinh cac dtc tinh: trung thuc, tu tin, ¢6 khat vong
vuon 1én, niang dong thich nghi véi moi trudng; biét ton trong, biét ling nghe va bay
t6 chinh kién ctia minh.

Xay dung moi1 truong su pham hién dai, co déy du co s& vat chat dé phat trién
cac k¥ niang, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moi truong than thién giita thay va tro,
gitra nha truong va cha me hoc sinh.

Xay dyng nha truong cé uy tin vé chat luong gido duc, trd thanh mot trong
nhimg truong THPT tién tién, hién dai, thiic day dia phuong phat trién nhanh, manh,
bén vitng pht hop véi xu thé phat trién cia dat nude va thoi dai.

I1. Muc tiéu cu thé

1. Tang cudng su lanh dao cia Cép ty, Chi bd, phat huy sitc manh hé théng
chinh tri cia co s& trong lanh dao thuc hién nhiém vy chuyén mon, xay dung khéi
doan két trong doi ngli va dam bao hiu luc, hi€u qua quan li nha nudc, tat ca hudng
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dén su 6n dinh, phat trién ctia don vi. Tiép tuc hoan thién cic ndi qui, quy ché, qui
trinh t6 chtrc quan 1y, quan tri nha trudong, ddy manh cai cach hanh chinh va chuyén
doi s6.

Thue hién nghiém Quy ché dan chu co s, cac quy dinh vé dao dirc nha gido, quy
tac ung xu trudng hoc, xdy dung méi trudng su pham than thién, Can bd quan 1y, gido
vién gwong miu trong thuc hién nhiém vu. Khuyén céo, ngin ngilra cac sai pham quy
ché, quy dinh vé chuyén mén; kién quyét xir Iy cac trudng hop sai pham quy ché, quy
dinh khi thuc hién nhiém vu chuyén mon trong ndm hoc.

Tang cudng cong tac kiém tra ndi bo nha truong, thuc hién giam sat, danh gia,
ghi nhan cac phan anh, ¥ kién ctia nguot hoc va gia dinh nguot hoc dé nang cao chat
luong dich vu giao duc.

2. Trién khai va thuc hién t6t chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong
méi: tao diéu kién thuan lgi dé giao vién tiép tuc hoc boi dudng chuyén mon theo
Chuong trinh moi.

3. Pay manh viéc hoc tap va 1am theo tu tuong, dao dic, phong cach HO Chi
Minh; tiép tuc thuc hién cudc van dong “Moi th?ly co gido 1a mot tAm guong dao dtrc,
tu hoc va sang tao”. Xay dung tap thé su pham “ ky cuong, né nép, trach nhiém, dao
duc va tri thire, doan két va nghia tinh”; hoan thanh tot cong tac chinh tri tu tuong,
giao duc dao duc hoc sinh, xay dung nha truong la moi truong van hoa, dan chu, ting
budc xay dung truong hoc hanh phuc.

4. Tang cuong gido duc dao duc, 161 séng, k¥ ning song, gido duc thé chat; bao
dam an toan trudng hoc; ra soat cic phuong an dam bao an toan tuyét déi cho hoc
sinh, thyc hién t6t cong tac phong chéng tai nan thuong tich, chong dubi nude, phong
chay chita chay, dam bao vé sinh mdi trudng, an toan thuc pham, phong chong dich
bénh. Trong cong tac phong chdng dich bénh, dam bao an toan tuyét dbi cho hoc sinh
va can b, gido vién, nhan vién cac co s gido duc.

5. Tiép tuc d6i mai ndi dung, hinh thirc to chic, phuong phap day hoc, kiém tra
danh gia theo huéng phat huy ning luc, phdm chat cua ngudi hoc, ting cuong ky
nang thuc hanh, van dung kién thic giai quyét van dé trong thuc tién; t6 chirc cac
hoat dong, md hinh gido duc sang tao, 1ong ghép dinh huéng nghé nghiép. Pa dang
hoa cac hinh thac hoc tap, chi trong hoat dong trai nghiém thyc tién, nghién ctu khoa
hoc k¥ thuat danh cho hoc sinh, gido duc STEM theo Vin ban s6 3089/BGDPT-
GDTrH ngay 14 thang 8 nam 2020 cia B GDDT, thuc hi¢n Pé 4n “Giao duc thong
minh va hoc tap sudt doi giai doan 2020 - 2030”. Gido duc dao duc va gia tri séng,
rén luyén k¥ nang song, hiéu biét xa hoi va thuc hanh phap luat.
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6. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day hoc va quan 1y gido
duc; thuc hién chuyén doi sb trong gido duc va dao tao; tiép tuc déy manh Ung dung
cong nghé thong tin va truyén thong trong day, hoc; nang cao hiéu qua, chit luong
hoat dong day hoc truc tuyén, ]am nén tang dé xay dung xa hdi hoc tap, dap g nhu
cau tu hoc, tu nghién ctru cua hoc sinh va nhu cau hoc tap sudt doi cua nguoi dan.

7. Tich cuc trién khai cong tac bdi dudng thuong xuyén cho gido vién; nang cao
vai trd cta gido vién chu nhiém 16p trong viée t6 chirc, phdi hop gido duc hoc sinh.
Tao diéu kién cho gido vién hoan thién bdi dudng theo yéu cau cia tiéu chuin hang
chtrc danh nghé nghiép. T6 chuc khao sat chat luong hoc sinh 16p 11; chua trong xay
dung moi trudng st dung tiéng Anh cho gido vién va hoc sinh; Xdy dung moi truong
g1d0 duc than thién, lanh manh, dan chu, an toan, chat luong va binh dfmg; tdng cuong
cac hoat dong tap thé, hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p. Thuc hién tdt cac cudc
van dong, cac phong trao thi dua ctia ciia nganh, thanh pho.

8. Tap trung dau tu va xay dung chinh sach phu hop cho cong tac bdi dudng hoc
sinh gid1; phu dao hoc sinh yéu dé nang cao chét luong miii nhon va giam thiéu hoc
sinh Iuu ban, bo hoc. Nang cao ty 18 binh quan diém sb cac bo mon thi tt nghiép
THPT.

9. Tang cudng xa hdi hoa co s vat chat, nguon lyc dau tu bao dam chat lugng
cac hoat dong gidao duc va dao tao; phat huy hi¢u qua hoat dong Hoi khuyén hoc va
thu hat, huy dong moi ngudn dé gop phan x3 hoi hoa gido duc ding luat va hiéu qua.

10. Hoc sinh duoc phat trién toan dién cac mat:

Vé tu tudng chinh tri: gido duc long yéu nudc yéu chii nghia xa hoi, trang bi nén
tang thé giéi quan duy vat bién ching, nhan sinh quan cach mang, c6 y thirc cong
hién phan dau cho 1y twong dan giau nudc manh, xa hoi cong bang, dan cha vin minh.

Vé dao dirc: gido duc cac em dé trd thanh nhimg cong dan guong mau, c6 16i
séng trong sach lanh manh, ddm da ban sdc van hoa dan toc; di ban linh dau tranh
chéng cai xAu, tranh xa céac té nan xa hoi.

Vé kién thtrc van hoa: cac em duoc trang bi nhimng kién thirc theo chwong trinh
pho thong ctia Bo. Trong qua trinh hoc tap, cac em duoc rén luyén phuong phap lam
viéc khoa hoc, ddc 1ap, sang tao, tap lam quen véi cong tac nghién ctru khoa hoc va
dugc dinh huéng nghé nghiép phu hop véi ning luc va nhu cau xa hoi.

Vé ngoai ngir: sau ba nim hoc & truong cac em duoc trang bi ién thire, k§ nang
giao tiép thong thuong bang tiéng Anh véi ngudi nudc ngoai, co thé str dung céc
thong tin trén mang internet béng Tiéng Anh phuc vu cho viéc hoc tap. Nha truong
Tiép tuc thuc hién dé an “Pho cdp va nang cao ning luc sir dung tiéng Anh cho hoc
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sinh pho thong”, day ngoai ngit v4i gido vién ngudi nudc ngoai nham gitp hoc sinh
nang cao kha ning giao tiép tiéng Anh.

V& tin hoc: trang bi nhitng kién thirc co ban 1am nén tang cho viéc ung dung
cong nghé thong tin trong hoc tip; biét cach str dung va khai thac cong nghé thong tin
c6 hiéu qud; img dung cong nghé thong tin, internet phuc vu hoc tap, nghién ctru khoa
hoc. Nha truong tiép tuc thuc hién dé an nang cao ning luc, k¥ ning ung dung Tin
hoc cho hoc sinh phd théng Thanh phé Ho Chi Minh theo dinh hudng chuan qudc té,
t6 chtrc day tin hoc Mos theo chudn qudc té.

Vé thé chat: duge rén luyén than thé, bao dam strc khoe dé sinh hoat va hoc tap,
ngoai ra con c6 thé tham gia cac mon thé thao khac ma cac em yéu thich, dap ung nhu
cau van dong giai tri ciia cac em.

Vé tham my: cac em duoc trang bi nhitng kién thitrc co ban dé nhan thirc dung
dan vé cai dep, co thé thuong thirc cai dep trong cudc séng ndi chung va trong céc
linh voec am nhac, ho1 hoa, nhiép anh, dién anh ... no6i riéng mot cach cd van hoa.
Khuyén khich hoc sinh tich cuc tham gia sinh hoat cac cau lac bg dé rén luyén thém
ky nang.

I11. Chi tiéu

1. D6i ngii can bg, gido vién

- Phan d4u dén nam 2030: 25% céan bo, giao vién c¢o trinh do Thac si; 20% can
b, gido vién dat trung cip chinh tri trd 1én; 35% dat gido vién day giodi cip truong;
40% CB-GV-NV la bang vién.

- 95% vién chirc hoan thanh tot nhiém vu mdi nam, 100% can bd quan ly, giao
vién va nhéan vién duoc danh gia kha, giéi vé nang lyc chuyén mon.

- 100% GV dat chuan ung dung CNTT va trinh d6 ngoai ngir.

- 100% can b, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, img dung cong
ngh¢ thong tin vao day hoc, truy cép, phat trién kho hoc liéu cua truong, cia nganh,
khai thac c6 hiéu qua Cong thong tin dién tir cia Nganh va Website ctia nha truong.

- 100% gi4o vién thuc hién boi dudng thudg xuyén chwong trinh pho thong 2018,
thao giang chuyén dé theo hudng d6i mdi phuong phap, mdi té chuyén mén thyc hién
it nhat mot hoat dong day hoc theo dinh huéng giao duc STEM.

2. Hoc sinh
Chat lugng hoc tap hang nam:
- Ty 18 HS ¢6 Hanh kiém t6t va kha > 80%; Hanh kiém yéu, kém < 5%.
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- Ty 1€ HS c6 Hoc luc kha, gioi: >70%.
- Ty 1€ HS luu ban, bo hoc < 2%.
- Ty 18 hoc sinh t6t nghiép THPT: = ti 1é chung ctia Thanh phd.

- Trén 95% hoc sinh dugc phd cap boi, phong chdng dubi nude va tham gia rén
luyén thé thao tu chon.

- Hoc sinh gioi cap Thanh phd: C6 hoc sinh dat giai.

- Hoc sinh dat giai Olympic Thanh phd: C6 hoc sinh dat giai.

- Tham gia hoat dong thé duc thé thao cAp Thanh phd dat it nhat 01 giai.
- 100% hoc sinh tham gia Bao hiém y té.

- 100% hoc sinh hoc gido duc thé chat, giao duc qudc phong dat yéu cau.
- 100% hoc sinh sir dung t6t tin hoc van phong.

3. Co sé vat chat

- Xay dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

- Mua sim, bd sung trang thiét bi day hoc dap ung yéu cau giang day cua
Chuong trinh GDPT 2018.

- Pau tu, trang bi thém mady vi tinh, két ndi mang cac phong may dé thuc hién
Chuyén doi sd, tién hanh giang day Tin hoc theo Chuan qudc té cho hoc sinh 16p 10,
11.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Chinh sich va t6 chirc

- Quy ché hoat dong Hoi dong truong, Quy ché dan chu, Quy ché td chirc va hoat
dong ctia nha trudong, Quy ché chi tidu ndi bd, Quy tic tng xir vin hoa trong trudng
hoc, Du toan thu - chi ngan sach hang nam thuc hién ding cac budc sau: ban hanh du
thao, to chirc ldy y kién trong tap thé su pham nha trudong, t6 chirc Hoi nghi chinh
thirc, sau d6 ban hanh van ban chinh thirc trén ban tin va Website.

- Xay dung cac Qui ché, Quy tic, co ché ... dua theo cac van ban phap luat, van
ban cua Nganh gido duc va hudng dan cu thé cia So GD-DT.

Cap iy Chi bd

Cép uy chi by quan tam chi dao hoat dong chuyén mon gén lién véi muc tiéu
gido duc cua nha truong, trén nén tang chién lugc xay dung va phat trién giai doan
2025 - 2030; dinh hudng gido vién, nhan vién co ¥ thic rén luyén pham chat dao duc
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nha gido bang viéc ty gidc hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi
Minh huéng téi muyc tidu chung, hoan thanh nhiém vy mdi c4 nhan trong timg nim
hoc.

Cong doan co s¢&

- Trién khai gép ¥ xay dung chién luoc phét trién nha truong giai doan 2025 -
2030, xay dung Ké hoach hoat dong cong doan hang nim gin lién voi muc tiéu
chung, muc ti€u cu thé, chi tiéu trong tung giai doan thuc hién chién luoc.

- T6 chtc ra soat dinh ky hang qui, hoc ky, ndam hoc danh gia nd1 dung da thuc
hién, dong thoi dé xuit cac giai phap diéu chinh ké hoach ting giai doan.

Chi doan gido vién

- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu chién lugc ciia Ban chép hanh Chi doan
gido vién trén co so Ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Thuc hién chi dao cia Cép uy chi bo, phdi hop Poan trudong, céc t6 chirc doan
thé khac trong nha trudng lam tt phong trao doan va cong tac thanh nién, tich cuc
tham gia xay dung Poan, Pang, thuc hién nhi€ém vu chuyén moén giang day.

- T6 chure cac hoat dong, tao mdi truong giao duc ren luyén doan vién, nham gop
phan thuc hién thang loi nhi€ém vu ndm hoc ctia nha truong.

Poan thanh nién

- Xay dung Ké hoach thuc hién nhiém vu chién lwoc cua Ban chép hanh Poan
truong theo ndi dung chinh trong Chién lugc phat trién nha truong.

- Poan thanh nién thuc hién cong tic tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng,
cham lo doi séng tinh than cho doan vién thanh nién hoc sinh, chim lo doan vién hoc
sinh ¢6 hoan canh kho khin; dinh huéng gido duc nghé nghiép, to chic cac hoat dong
hudng nghiép cho hoc sinh, t6 chtrc tham quan ngoai khoa, td chirc cac hoat dong chu
diém gido duc 10ng yéu nudc cho doan vién thanh nién.

I1. Thuwe hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huwéng phat trién nang luc hoc sinh.

Nang cao chét lugng va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chat lugng gido
duc dao duc va chit lugng van hoa.

Po6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, noi
dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh.
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Day hoc theo hudng phéat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh va
t6 chuc hoat dong theo nhom. Tich cuc tmg dung cong nghé thong tin phi hop voi ndi
dung bai hoc mét cach hi¢u qua.

DPoi méi cace hoat dong gido duc, gén hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; gitip
hoc sinh c¢6 duoc nhitng k¥ nang séng co ban.

Chu trong qua trinh day hoc va phat huy tinh tu hoc, tu gido duc cua hoc sinh.
Giup hoc sinh ludn khat khao hoc & moi lic moi noi, san sang véi tam thé hoc tap
subt doi.

Khong nhiing cung cap kién thirc cho hoc sinh ma con gitp hoc sinh co kha
nang tu tim toi cac kién thitc méi, co chon loc, co hé théng va xur 1y cac kién thirc
moi.

Chu trong danh gia qua trinh hoc, ting cuong danh gia thong qua san pham; két
hop hinh thirc tu luan va trac nghiém khach quan, kiém tra 1y thuyét va thuc hanh,
nang cao yéu cau van dung kién thirc lién mon va thyc tién.

I11. Nang cao nang lyc linh dao, quan ly nha trudng, nang cao chit lwong
va phat trién doi ngii

Xay dyng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 ning luc chuyén moén kha giéi; ham hoc hoi, khong ngimg phin dau hoc
tdp va ren luyén; yéu nghé, yéu nguoi; c¢o trinh do tin hoc, ngoai nglr co ban, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, hop tac, biét chia sé, cd trach
nhiém, gan bo v6i su phat trén nha truong.

Cu can bd quan ly, giao vién, nhan vién hoc tap nang cao trinh do 1y luén chinh
tr1, chuyén mon, nghi€p vu dé dap ung yéu cau dat ra.

Khuyén khich dong vién gido vién hoc vin bang hai va sau dai hoc. Phan dau
dén 2027 c6 thém 2 gido vién hoc thac si va dén 2030 c6 25% can bo gido vién nhin
Vién c¢6 trinh d0 thac si.

T6 chire cho cén bo, gido vién, nhan vién tham quan hoc tap, giao luu hoc héi
kinh nghiém thong qua cac budi hoi thao chuyén mén cla gido vién trong trudng, cia
cac trudng tién tién va nghién ctru cac giai phap dé ap dung vao thuc tién nha truong
c6 hiéu qua.
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IV. Xay dung co s& vt chit, tiing cwong trang thiét bi day hoc theo huwdng
da dang héa va hién dai hoa

Xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

Hé thdng phong hoc Trudng can c6 38 phong hoc cho 38 16p hoc véi tiéu chi 1
phong/ 1 16p/ 1 ngay. Dién tich tdi thiéu 48m?. Trang bi day du hé thong may chiéu,
tivi, am thanh.

Hé thdng phong bé mon Ly, Hod, Sinh, Cong nghé, Tin, dugc trang bi hién dai
co hé théng nghe nhin, trinh chiéu, c6 du dd dung day hoc dé giao vién thuc hién cac
thi nghiém chimg minh biéu dién. Hoc sinh dugc thuc hanh ngay trén phong bd mén.

Thu vién nha trudng trang bi nhiéu loai sach bdo, tai liéu dé hoc sinh tham
khao, hang nam cé bo sung thém tai li¢u luyén thi tdt nghi¢p, dai hoc, cao déng.
Phong doc cua thu vién c6 strc chira 80 hoc sinh, rong rai, thoang mat, c6 trang bi
méy vi tinh két néi internet.

Nha thi dau, san bai tip TDTT, du dién tich, dat chuan, da dang cac mén cho
cac em hoc sinh chon lya dé tap luyén va thi dau.

Phong y té c6 day du thiét bi dung cu y té, thudc, c¢6 can bd y té truc ca ngay dé
theo ddi stic khoé hoc sinh, so cap ctru thong thuong. Ngoai ra con dam bao yéu ciu
v€ sinh trong cac hoat dong cua nha truong cling nhu trong an toan vé sinh thuc
pham.

Phong truyén thdng 13 noi gido duc truyén thdng cho hoc sinh cia trudng va
lru gitt nhitng hinh anh thé hé cac gido vién cta nha trudng. Phong truyén thong dugce
trang bi hién dai, day du tién nghi 1a noi tiép khach, hoi nghi véi quy mé nho.

Hoi trudong dugc trang bi déy du céac thiét b, rong rai stc chira 300 ngudi 1a noi
dién ra cac cudc hoi hop co quy mén 1on.

Phong nghi cua gido vién dap timg nhu cau nghi ngoi tai truong ctia mot sb gido
Vién nha xa truong.

Ngoai ra cac phong lam viéc cta ban giam hiéu ciing nhu c4c doan thé ciing
dugc trang bi day cac thiét bi van phong du dap tmg nhu cau, myc dich sir dung cho
cong vigc.

Can tin, nha gitr xe xay dung hién dai dam bao an toan.

Trang bi hé thong mang Lan c6 day trong timg 16p hoc dé phuc vu cong tac
giang day truc tuyén.
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V. Nang cao chat lwrgng quén ly toan dién nha truong bing cong nghé
thong tin

Trién khai rong réi viéc ung dung céng nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
day hoc, hé théng internet, duy tri va phat trién trang Website, kho hoc li€u dién tir,
thu vién dién tir, cua trudong...Gop phan nang cao chét lwong quan 1y, day va hoc.
Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir
dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc c6 ing dung cac phén mém.

Thiét 14p mang ndi bo giita cac phong ban, quan 1y co sé dir liéu dé viéc thong
tin lién lac dugc nhanh chong. Nang cao tng dung website, facebook, zalo cia truong
dé thong tin lién lac, trao doi tin tirc gilta can bo quan 1y, gido vién va hoc sinh.

Céc to chuyén mon tap trung xay dung hé théng gido an dién tr chung cho ca
t6. Xac dinh giang day bang gido an dién tir phai that thiét thuc, 6 ich, tranh tré thanh
tiét trinh chiéu, pho dién, khoe kién thtrc. Khuyén khich, dong vién giao vién sur dung
cac phén mém, cong cu hién dai hd trg giang day va hoc tap.

Trang bi nhiéu may vi tinh c6 két ndi internet dé gido vién va hoc sinh c6 diéu
kién tim kiém 1ai liéu nghién ctru hoc tap cho riéng minh.

VI. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong nguon lyc tai chinh,
xa hoi héa giao duc.

1. Ngudn nhan lye

Huy dong tit ca ngudn nhan luc phuc vu cho hoat dong gido duc cua nha
truong.

Quan tdim dén nguyén vong ciia can bd, gido vién, nhan vién, chia sé gitp do
nhau cing vuot qua kho khin, tir 46 tao duoc su dong long chung tay gdp stc phat
huy nang luc, su sdng tao cua ca nhan va tap thé hoan thanh tbt cong tac, nhiém vu
duogc giao. C6 ké hoach bdi dudng, tdp hudn chuyén mén cho can bo, gido vién, nhan
vién dap tmg yéu cau cong viéc.

2. Nguon lye tai chinh

Ngan sach cap hang nam.

Hoat dong dich vu cta nha truong, hoat dong day budi 2, day tiéng Anh véi
gido vién nguoi nudc ngoai, ban tra, tai tro,...

3. X4a hi hoa giao duc

bong gop cua cha me hoc sinh, manh thuong quan, cyu hoc sinh, cac don vi
kinh té két nghia.
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VII. Ting cwdng moi quan hé giira nha truwong — gia dinh — xa hdi.

Tung budc xay dung Ban dai dién cha me hoc sinh, ban Lién lac cuu hoc sinh
dong gop xay dung phat trién trudng theo hudng x3 hoi hoa gido duc. C6 ké hoach cu
thé dé thuc hién c6 hiéu qua. Phat huy vai tro ctia Ban dai dién cha me hoc sinh trong
viéc giao duc, quan ly hoc sinh.

Phdi hop giita nha trudng, gia dinh, cac to chic doan thé va xa hoi trong cong
tac x4 hoi hoa gido duc dé tao ngudn kinh phi cho nha trudng, gitip nha truong thuc
hién t6t muc tiéu gido duc.

VI11. Piéu kién trién khai thwc hién chwong trinh gido duc pho thong 2018

Stra chita, mua sim céc trang thiét bi, thuc hién xa hoi héa gido duc va van
dong cac manh thuong quan dé dam bao day du co s¢ vat chat dap ung dap tmg cho
viéc thyuc hién chuong trinh gido dyc pho thong 2018.

Tap huin chuong trinh gido duc pho thong 2018 cho can bd quan 1y, gido vién.
Trén co so diéu kién ciia nha trudng va nguyén vong ciia hoc sinh, nha truong nghién
ctru xay dung tO hop mén lira chon cho phu hop véi tinh hinh thuc té.

Cong khai, hudng dan hoc sinh chon t6 hop moén phu hop dé phat trién ning
luc, nghé nghiép cua hoc sinh.

E- TO CHUC THUC HIEN

|. Pho bién ké hoach

Ké hoach chién lugc duoc phé bién dén toan thé can bo, g1do vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh; bdo céo céc to chirc ¢4 nhan co lién quan, quan tam dén
su nghiép phat trién nha truong.

I1. T6 chirc thue hién
1.1. Po6i véi Hoi ddng truong

- Quyét nghi vé muc tiéu, chién lugc, cac du an, ké hoach va phuong hudng phat
trién ctia nha truong giai doan 2025 - 2030.

- Gi1am sat viéc thuc hién cac quyét nghi cua Ho1 déng truong, viéc thuc hién
chién lugc phat trién nha trudng trong cac hoat dong qua tirng nim hoc

1.2. Poi véi linh dao truong

Hi¢u trwéomg
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- Thuc hién Quyét nghi cua Hoi d@)ng truong vé viéc thuc hién ké hoach chién
lugc phat trién nha truong theo timg nam hoc.

- T6 chtrc trién khai cac noi1 dung ciia K€ hoach chién lugc phat trién nha truong
giai doan 2025 - 2030 dén toan thé can b, gido vién, nhan vién nha trudng, co quan
chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chiic ca nhan quan tdm dén nha truong.

- Xay dung 10 trinh thyc hién cho ting nam hoc va cu thé hoa cac nodi dung can
dat vao K¢ hoach gido duc ctia nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge; t6 chirc danh gia két qua
thuc hién ké hoach trong ting nam hoc, dé xuét nhirng bién phap dé thuc hién hiéu
qua muc ti€u, chi ti€u ké hoach.

- Chi dao cac bo phan, cac to chuyén mon xay dung ké hoach thuc hién trén timg
mang cong tdc ma bd phan do6 phu trach.

- Dya vao hudng dan thyc hién nhiém vu cia Bo GD-PT va S& GD-PT, Hiéu
trudng lap ké hoach gidao duc tirng nam hoc, td chtrc thao luan trong HO1 nghi vién
chtrc dau nam hoc.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thuc
té ctia don vi va nhitng thay do6i cta cap trén.

Ph6 Hi¢u truéng phu trach chuyén mén

- Theo nhi€ém vu dugc phan cong, giip Hi¢u truong td chire trién khai thuc hién
ting phan viéc cu thé duoc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién, dé xuat nhimg bién phap dé thuc hién t6t ké hoach.

- Theo di chi dao kiém tra, danh gia cac mit hoat dong chuyén mon, nghiép vy;
phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mon va nghiép vu ctia gido vién; chi dao
xdy dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong ctia t6 bd mon; xay dung ké hoach phu
dao hoc sinh yéu. Chi dao xay dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi, theo doi don
ddc thuc hién; to chirc cac hoi thao chuyén dé cho cac mon chon.

Phé Hiéu trudng phu trach co sé vat chit, quéan 1y nén nép hoc sinh

- Theo nhi€ém vu dugc phan cong, giip Hi¢u truong td chire trién khai thuc hién
ting phan viéc cu thé duoc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién, dé xuit nhirng bién phap dé thyc hién t6t ké hoach.

- Chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio 1én 16p,
huéng nghiép, rén luyén ky ning sdng cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén
hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop gifra giao vién chu nhiém véi cha
me hoc sinh.
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- Chi dao kiém tra, stra chita b sung co so vat chat, trang thiét bi day hoc; chi
dao thyc hién d6i moi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xay dung tinh
chuyén nghiép trong hoat dong ctia nhan vién.

1.3. Doi voi cac to chire, doan thé
DPoi véi Poan thanh nién

- Trén co s& ké hoach chién luoc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong
phoi hop theo chirc ndng, nhiém vu, t6 churc thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc
dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc luong doan vién 1am nong
cdt trong qua trinh hoc tp va rén luyén dé nang cao chit luong, cing xay dung moi
truong hoc tdp van minh, than thién.

Po6i v6i Cong doan co sé

- Trén co sé ké hoach chién lugc cia truong, xdy dung chuong trinh hoat dong
phoi hop theo chirc nang, nhi¢m vy, cung nha truong to6 chirc thuc hién thanh cong ké
hoach chién luoc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham gia,
de xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi ti€u ké hoach chién lugec.

Poi voi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cing nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén CMHS
biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia, hd trg nha
truong trong viéc nang cao chat luong giao duc hoc sinh, xay dung nha truong theo
muc ti€u ké hoach dé ra.

1.4. Poi véi gido vién, nhén vién

Poi voi gido vién, nhan vién giir chirc vu td trudng

Mai tb chuyén mon, td trudng can clr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua
nha truong dé xay dung ke hoach gido duc cua t6 theo tirng ndm hoc. Bdo céo két qua
thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc chiu trdch nhiém vé ké hoach va chi
ti€u cua to trude nha trudong. BE xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Pay 1a co
s& cho vigée xét thi dua, cong nhan thanh tich cta t6, cad nhan doi1 véi sy nghiép giao
duc cua truong.

Poi voi giao vién bd mon, gido vién chi nhiém

- Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach gido dyc cta nha truong, ké hoach to
chuyén mon dé xay dung ké hoach ca nhan theo tirng nam hoc, thuc hién tot nhi€ém vu
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dugc phan cong, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cting thuc hién thanh cong ké
hoach dé ra. Tham gia rut kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Giao vién chu nhiém, xay dung phong trao thi dua tai 16p, td chirc cac hoat
dong rén luyén k¥ ning cho hoc sinh; quan tdm cha ¥ dén nhimg hoc sinh c6 hoan
canh kho khin, dong vién tham hoi, dé xuat nha trudng cip hoc bong cho nhitng hoc
sinh nghéo, vuot khoé trong hoc tap va rén luyén.

1.5. Péi v6i hoc sinh

- Thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén theo chuong trinh, ké hoach gido duc
ctia nha trudng; rén luyén than thé, giir gin vé sinh ca nhén.

- Kinh trong cha me, théy gido, cO gido, can by, nhan vién cua nha truong va
nhitng ngudi 16n tudi; doan két, giup d& 1an nhau trong hoc tap, rén luyén; thuc hién
diéu 1, ndi quy nha truong; chap hanh phép luat ciia Nha nudc

- Tham gia cac hoat dong tap thé cua truong, ciia 16p, Poan Thanh nién Cong san
HO Chi Minh; gitp do gia dinh va tham gia cac cong tac xa hdi nhu hoat dong bao vé
moi truong, thyc hién trat tu an toan giao thong, tham cadc mai am, gia dinh chinh
sach.

- Giir gin, bao vé tai san cua nha truong, noi cong cong; gop phan xay dung, bao
v¢€ va phat huy truyén thong cua nha truong.

I11. L trinh thue hién ké hoach
Giai doan I: Tir 2025 — 2027: Nang cao chat luong gido duc.

Giai doan II: Tir 2027 — 2030: Khang dinh vi thé nha trudng.

F- KET LUAN

K& hoach chién luoc nham dinh huong cho viéc nang cao chat luong va su phat
trién bén viing ctia nha truong trong twong lai; gitp cho nha trudng coé duge nhiing
giai phap va huy dong nguén luc thyc hién cac muyc tiéu deé ra.

Ké hoach chién lugc thé hién nguyén vong, y chi ctia toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng tiép tuc xay dung va phat huy truyén théng
“Vwot khé, day tot, hoc giéi”.

Ké hoach chién lugc 1a co sd cho viéc danh gia sy phat trién on dinh va bén
vitng cta nha trudong. Thyc hién chién luge phat trién 1a cong viée cua don vi, tir can
bd quan ly, dén gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me¢ hoc sinh déu c6 vai tro dong
g6p vao su thanh cong chung. Vi tinh than doan két, quyét tam vuot kho, tip thé su
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pham truong THPT Nguyén Van Cir quyét tam thuc hién thanh cong ké hoach da dé
ra./.

Duyét ciia Sé Gido duc va Pao tao HIET] TRUONG
Thanh phd Hé Chi Minh (52|
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