SO GIAO DUC VAPAOTAO ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TRUONG THPT NGUYEN DU

S6: 252/KH-THPT-ND Tp. H6 Chi Minh, ngay 19 thang 8 nim 2023

KE HOACH TRUNG HAN PHAT TRIEN NHA TRUONG

GIAI POAN 2023 - 2025

Truong THPT Nguyén Du duoc thanh 1ap theo quyét dinh sé 1866/GD-ND ngay
11/10/1971 cua BO Giao duc va Thanh nién (ché do ci), gém da cac 16p hoc tir 16p 6
dén 16p 12. Sau ngay Giai phong mién Nam 30/4/1975, truong do bd phan Quéan quan
tiép nhan, sau d6 ban giao cho S& Gido duc & Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh. Pén
nam 1985, truong duge Bo Gido duc cong nhan 13 truong Pho théng Trung hoc loai 1.
Pén nam 2001, truong duge Nha nudc mo rong va xay thém 3 diy C, D, E, nang sd
phong hoc 1én 38 phong va c6 day du cac phong chirc ning. Nam hoc 2012 - 2013,
truong dugc UBND Thanh phd H6 Chi Minh cho phép thuc hién thi diém mo hinh
“Trudng hoc Tién tién, hoi nhéap khu vyc va quoc t&”. Pén nam hoc 2015 — 2016,
truong dugc UBND Thanh phé H6 Chi Minh chinh thirc cho phép thuc hién m6 hinh
day va hoc Tién tién noi trén. Tir d6 dén nay, nha trudng di co su phat trién rd rét, chat
luong dao tao ngay cang dugc nang cao, ty 1€ hoc sinh thi dau trong cac ky thi Tét
nghiép THPT, tuyén sinh vao Pai hoc, Cao dang dat 100% nhiéu nam lién. Poi ngii nha
gido on dinh, co tay nghe ving, giau kinh nghiém va tam huyét voi nghé, co s vat chat
clia trudng ngdy cang day du va dong bo.

Pé thuc hién tét Nghi quyét sO 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 Hoi nghi
Trung wong 8 Khoa XI vé “Po6i méi can ban, toan dién giao dyc va dao tao, dap Ung
yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng Xa
hoi Chii nghia va hoi nhap qudc t&”, truong THPT Nguyén Du tiép tuc diéu chinh, bo
sung Ké hoach trung han phat trién nhé truong tir nim 2023 dén nim 2025 trong diéu
kién thyc té ctia nha trudng nhu sau:

A. PHAN TiCH MOI TRUONG
. S6 liéu (ndm hoc 2023-2024)

1. Hoc sinh
| g Hoc sinh Sisd | SO HS
Khéi | 2 [ Ni | Dan | TB | luu
op 50 “ toc | HS/lop | ban
10 | 16 | 499 | 252 | 35 36 0
11 | 18 | 496 | 292 | 10 37 0
12 | 17 | 557 | 300 | 20 35 0
Cong| 51 | 1552 | 849 | 65 0

2. Giao vién




Téng S6 gido vién
STT B mon 9?20 bsignGcXé' hiﬁ ((1}6\:1 :‘rinh do chuyén moén
Vién | (co hiru) | thinh giﬁl%g pr | PH | €P | Khac
1 Ngir van 11 11 8 3
2 | Lich st 5 4 1 4
3 |bialy 6 5 1 3 2
4 | GDCD 6 5 1 1 4
5 |Toan 15 15 11 | 4
6 |vatly 10 10 2 8
7 | Ho4 hoc 10 10 6 4
8 Sinh hoc 6 6 1 5
9 | Anh van 11 11 1 | 10
10 | Tin hoc 5 5 2 3
11 | Cong nghé 4 4 2 2
12 | Thé duc 8 8 6 2
13 | GDQP&AN 3 3 3
14 | Khac 4 4
Céng 104 97 7 47 | 50
3. Can b§ - Nhan vién
’ S0 gido vién
So luon . Bién Trinh do
TT| B phan e }\)/?é“ng ché | Hop '
X . (co | dong | >PH | PH | CP | Khac
T.so | N hiru)
1 BGH 3 2 3 3 2 1
2 TLTN 0
3 [Ké toan 1 1 1 1 1
4 [Thu quy 1 1 1 1 1
5 [Thu vién 2 1 2 1 1
6 [Y té 1 1 1 1 1
7 Bao vé 4 4 4
8 [Phuc vu 7 6 7 7
9 [Van thu 0
o [Thictbi-Thi |\ | 1 1
nghi¢m
11 [K¥ thuat 1 1 1
CONG 21 13 6 10 13 2 3 2 14

4. Co sé vat chat




Dién tich | SOPRONE | o5 ) ong .| Diéntich | Dién tich khu
T thi S Thu vién MDE " .
truong o n vi tinh : can tin ban tra
nghiém
8.447,3 m? 3 3 240 m? 250 m? 2,2 m?/hs

Thiét bi phuc vu day hoc dugc dam bao dung yéu cau tdi thiéu theo quy dinh.

I1. Moi trwomg bén trong

1. Mat manh

a) Can bg, giao vién, nhan vién

- D01 ngti can bg, gido vién cua trudong 6n dinh, nhiét tinh trong cong tac, tam

huyét voi nghé, tan tuy trong céng viéc; gan bé va mong mudn nha trudng ngdy cang
phat trién.

- Trinh d0 chuyén moén cua cén bd, gido vién 100% dat chuén. Sb can bd, gido
vién trén chuan: 49/100 - ty 1€ 49% (dang hoc Cao hoc: 09) (tinh trén s6 co hiru)

- Can bo quan ly, t6 truong chuyén mon c6 niang luc, quyét tim ddi méi va nang
cao chat lugng gido duc cua nha truong.

- Sau 6 nam xay dung truong theo 5 tiéu chi truong Chat lugng cao Tién tién —
Hoi nhap khu vuc va qudc té, toan the d6i ngii can bo quan ly, thiy co gido va nhan
vién nha truong da tich liy dugc mot s6 kinh nghiém;

- CSVC phuc vu viéc day va hoc theo tiéu chuan truong Tién tién da duoc trang
bi dan trong 6 nam va dang tiép tuc dugc hoan thién.

b) Hoc sinh

- Hau hét hoc sinh ngoan, 1& phép, biét chao hoi nguoi 16n, tich cuc tham gia cac
hoat dong; ham hoc héi, yéu thich hoat dong thé duc thé thao, ngoai khoa.

- Pa sd duoc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc tap.

2. Miit yéu

a) Can by, giao vién, nhan vién

- Mot bd phén gido vién c6 kinh nghiém trong giang day va gido duc hoc sinh
nhung han ché trong thuc hién d61 méi phuong phéap day hoc.

- Mot bo phan gido vién, chua co hiéu biét thdu ddo vé mé hinh Tién tién ma
truong dang thuc hién, van giit suy nghi viéc dau tu ning cao thu nhap cho gido vién 1a
diéu kién tién quyét va wu tién khi thyc hién mé hinh.

- M6t bo phan nho gido vién, nhan vién chua theo kip yéu cau d6i moi, thiéu
sang tao trong to chirc day hoc va gido duc hoc sinh, cong tac gido duc hoc sinh chua
pht hop véi tam sinh 1y 1ira tudi.



- Viéc d6i méi phuong phéap giang day chua thyc hién triét dé va co chleu sau.
Mot sb gido vién thiéu linh hoat trong van dung phuong phap giang day; mot s gido
vién tré con thiéu kinh nghiém trong viéc quéan 1y 16p.

b) Hoc sinh
- Nhiéu hoc sinh di du hoc va hoc sinh xin chuyén dén gy xéo tron si so.

- Trinh d9 hoc sinh khong dong déu. Su phat trién tim sinh 1y cua hoc sinh rat
phuc tap, do nhiéu nguyén nhan, anh hudéng dén chat luong hoc tap.

- Mot s6 hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh khé khan vé nhi€u mat nén viéc
hoc tap va cac moi1 quan hé trong nha truong bi &nh huéng nhiéu.

I11. Moi truwong bén ngoai
1. Thoi co

- V6i sy phat trién vé kinh té va van hoa cta thanh phd va ca nude, cung véi co
ché tu chu, tu chiu trich nhiém vé ké hoach va tai chinh, nha truong da dugc mo ra
hudng di thong thoang, niang dong. Bén canh d6, trudng co du co s& phap 1y dé thuc
hién chuong trinh day va hoc theo mo6 hinh truong Tién tién — Hoi nhap khu vuc va thé
gidi; ddng thoi thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong méi 2018:

+ Quyét dinh s6 1215/QD-BGDDT ngay 04/4/2013 ctia B Gido duc va Pao tao
vé thuc hién Chuong trinh hanh dong cta nganh gido duc thuc hién Chién luoc phat
trién gido duc Viét nam;

+ Quyét dinh 07/2022/QD-UBND ngay 18 thang 3 nim 2022 cia UBND thanh
phé Ho Chi Minh vé tiéu chi Trudng tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té
tai Thanh phd HO6 Chi Minh;

+ Thong tu sd: 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nim 2018 cta B Gido
duc va Pao tao vé ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

+ Thong tu sd: 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 09 nim 2020 cta B Gido
duc va Pao tao vé ban hanh Diéu 1¢ truong THCS, THPT va THPT nhiéu cap hoc.

- Nha truong luén nhan dugc sy quan tdm chi dao sau sat cua S Giao duc, cling
nhu sy ho trg nhi€u mat cua chinh quyén dia phuong va Ban dai dién hdi cha me hoc
sinh. Phong trao xa hoi hoa gido duc luén dugc dong dao phu huynh trong nha truong
quan tam va ung ho.

2. Thach thirc

- Yéu cau thuc hién chuong trinh Tién tién - Hoi nhap rat cao. Bén canh do, nha
truong phai chiu ap luc 16n vé kinh phi hoat dong d€ hoan thanh nhi€m wvu.

- Yéu cau vé chat lugng d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap
ung dugc yéu cau doi madi gido duc; ing dung cong nghé thong tin trong giang day,
trinh d§ ngoai ngtr, kha nang sdng tao cua doi ngli dang 1a mot thach thie 16n.

- CTGDPT 2018 c6 mdt s6 mén méi (Am nhac, My thuat, HD TNHN...) ma céac
truong PH Su pham chua dao tao riéng cac chuyén nganh nay danh cho cap THPT, dan



dén nha truong khong cé luc lugng GV co hitu c6 chuyén mén tét cho cac mon hoc
nay.

IV. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chua dat dwoc trong thuc
hién chién lwgc phat trién giao duc giai doan 2020-2023

1. Mat dat dwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan
a) Mat dat dugc

- Thuc hién phuong phap day hoc tién tién, phat huy dugc ning khiéu va kha
nang tu duy cua hoc sinh nham phat trién con nguoi toan dién. Hoc sinh duoc hoc thém
mon tiéng Anh theo dinh huéng luyén thi IELTS 4.5, kha ning nghe, noi, giao tiép
bang tleng Anh dugc nang cao. Ngoai ra, hoc sinh duoc huan luyén k¥ ning ty vé, va
mot s6 k¥ ning song can thiét khac.

- Pam bao tot chuong trinh ciia B§ Gido duc va Pao tao, can ddi duoc viée giao
duc toan dién véi dao tao, bdi dudng chuyén sau: thé hién qua két qua thi tot nghiép
THPT 100%, ty 1é hoc sinh Gioi cap trudng, cip Thanh phd ting mdi nam. Tir nim hoc
2020-2021 dén 2022-2023, truong tham du gia ky thi Hoc sinh gidéi 16p 12 cap thanh
phd dat 89 giai.

- Trang thiét bi phuc vu day va hoc duoc uu tién dau tu dé dap L'mg yéu cau thuc
hién phuong phap day va hoc: trong 5 nam, truong da stra chira, nang cap tir 39 thanh
50 phong hoc dat chuan, duoc trang bi mdi phong 2 may lanh, 1 may tinh, 1 bd may
chiéu hoic man hinh TV.

- Ngoai ra, truong da thyuc hién tot cong tac xa hoi:

+ Van dong cic manh thuong quin xay duoc 08 cdy cau dan sinh va 02 ngdi nha
tinh thuong & tinh Bén Tre.
+ N4u com tir thién ting bénh nhan nghéo ¢ bénh vién Nhi dong 1 ¢ Thanh phé
01 lan/nam.
+ T6 chirc cic chuyén di thién nguyén Vi ngudi ban ngoai thanh vao mdi dot
Hoa phuong dé6 mua he; tang tap vd, banh keo va banh trung thu cho tré em c6 hoan
canh kho khan ¢ Quan 10 vao dip Qudc té Thiéu nhi 01/6 va Ram Trung thu hang nam.

b) Nguyén nhan khach quan

- Sy dting dan va thich hop ctia mé hinh;

- Su hd trg vé nhiéu mit cua céac cép lanh dao;

- Su hod tro tir cac luc lugng xa hoi khéc, dac biét 1a Ban dai dién Cha Mg hoc
sinh.

¢) Nguyén nhan chi quan

- Quyét tim thyc hién cta toan thé d6i ngii, ttr UBND thanh phd, linh dao S
G140 duc Thanh pho tap thé can bo, gido vién, hoc sinh truong THPT Nguyen Du dén
su tin tudng va dong thuan ctia phu huynh hoc sinh va cac cap chinh quyén dia phuong.



- Can bd quan ly, to truong, nhém truong chuyén mon - luc lugng nong cdt cua
truong tan tam, hét long vi sy nghiép chung cua truong, cd y thic cao trong vi¢c doi
moi hoat dong nha truong; thuc hién tot dan chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém.

2. Mat chwa dat dwgc — Nguyén nhian khach quan, chi quan
a) Mat chua thyuc hién duwoc

- Tiéu chi khong day thém hoc thém & truong Tién tién HoOi nhap quéc té chua
hoan thanh.

- Trang thiét bi phuc vu day va hoc du vay, van chua duoc dau tu xung tam voi
yéu cau xdy dung mé hinh: mdi phong hoc van con thiéu ti dung dung cu hoc tap cua
hoc sinh, cac thiét bi trong phong hoc chua déng bd va chua dugc bao tri thuong xuyén,
phong may tinh con nhiéu may bi hu hong, cau hinh thap, phong bd mon, thu vién, hoi
truong chua dugc nang cap, chua c6 phong Tu van tam ly, phong Truyén thong chua
xtng vai bé day truyén thong ctia nha truong.

- Hé théng intrenet chua du manh va chua phu toan truong dé phuc vu viéc day
hoc va kiém tra tryc tuyén.

- Giao vién chua duoc tham quan, hoc tap truc tiép cac moO hinh day hoc Tién
tién trong khu vuc, dac biét 1a doi1 ngli giao vién t6 Ngoai nglr chua dugc tu nghi¢p &
nudc noi tieng Anh.

b) Nguyén nhan khach quan

- Sy chi dao cua co quan quan ly gido duc cap trén thuong xuyén thay (101 chua
c6 tinh nhat quan cao, d6i khi cham tré so véi tién d6 nam hoc, nhét 1a viéc t6 chirc
kiém tra, danh gia, thi ctr 1am cho truong kho khan trong viéc xay dung ké hoach va
dinh hudéng hoat dong lau dai.

- Co ché ty quan, tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhan sy, tai chinh, két qua hoat
dong va co che quan ly giao duc chua tuong thich voi nén kinh té thi trudng va chua
dap (mg yéu cau doi moi giao duc.

- Co quan quan ly chua tao co ché hoat dong riéng, phu hop véi loai trudng Tién
tién-HG1 nhap.
¢) Nguyén nhan chi quan

- Riéng van dé khong day thém hoc thém, hién nay van con khoang hon 50% hoc
sinh hoc thém ngoai nha truong tai cac Trung tdm. Nha truong danh gid co 2 nguyén
nhan:

+ Viéc hoc thém da tro thanh thoi quen hoc thém trong hoc sinh va phu huynh;

+ Do chuong trinh budi 2 ctia nha truong van chua dap tmg nhu cau cung ¢ va
nang cao kién thirc cho hoc sinh.

+ Do dé thi TN THPT theo CTGD 2006 hién nay c6 cac dang cau hoi Van dung,
Van dung cao ma GV va HS khong du thoi gian dé rén luyén tai truong, nhilng HS dat
tiéu chi vao cac truong c6 diém trang tuyén cao (nhu cac truong Y khoa, Bach Khoa...)
can kién thirc va k¥ ning giai cac cau hoi nay, dan dén phai day va hoc thém ngoai nha
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truong.

- Viéc chua dau tu duoc trang thiét bi phuc vu day va hoc xting tam voi yéu cau
xay dung moé hinh va chua thé dua gido vién di tham quan hoc tap thuc t€ tai cac mo
hinh gido duc Tién tién trong khu vuc va qudc té 1a do nha trudong khong thé can doi cac
khoan chi phi nay ttr ngudn thu hoc phi nhu mtrc quy dinh hién nay.

- Cong tac tuyén truyén, giao duc chua that su tic dong dén timg gido vién, nhan
vién. Cac to6 chuc doan thé chua phat huy hét vai tro cua minh trong viéc dong vién,
Khich 1¢ va gan két cac thanh vién cua nha truong.

3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

- Déy manh nang cao phém chét chinh tri, dao durc cta doi ngii; gido duc thai do,
dong co hoc tap cho hoc sinh. Duy tri va cung c6 ky cuong cia don vi, két hop véi boi
dudng chuyén mon, nghiép vu va reén luyén ky nang giao ti€p, img xtr cho cac thanh
vién trong nha trudong.

- Pay manh tng dung céng nghé thong tin trong cac linh vuc giang day va hoc
tap, quan ly hoc sinh, quan ly tai chinh, co s& vat chat, .

- Pay manh viéc d6i moi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia két qua hoc

tap cua hoc sinh theo dinh hudng phat trién 5 pham chét va 10 nang luc cho hoc sinh.
Ting cuong cong tac hd tro, tir van cua gido vién.

- P6i méi, xdy dung quy trinh hoat dong cta cong tac thi dua — khen thudng.
- Tang cuong mdi quan hé phdi hop giita nha trudng va cha me hoc sinh.
- B6i mdi, nang cao hi€¢u qua dao tao hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu;

- Tang cudng dau tu cho co s& vat chat cho cac phong hoc, cai tao phong Truyén
thong, Tu van tam 1y, Thu vién va cadc phong by mon, xdy dung moi truong su pham
van minh, lich su.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong cua Poan thanh nién, Chi doan gido vién, cac T6
cong doan.

- Phat trién hoat dong cua CLB d6i nhom.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC
Str ménh:
“Truong THPT Nguyen Du la ngoi truong c6 moi truong hoc tap an toan, né

nep, ky cuong, giau chat nhdn van, uy tin vé chat lrong gido duc, trong dé méi hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién tai ndng va nhan cach”.

Tam nhin:

“Truong THPT Nguyé~n Du la ngoi trwdng ma moi hoc sinh, phu huynh uu tién
lira chon dé hoc tdp va rén luyén. Can bé, gido vién, nhdn vién tw hao, gan bo, sang
tao, cong hién, khat vong vicon t6i mot ngdi trwong tién tién”

Gia tri c6t 16i:



Trung thuc, ky cuong, tinh thwong, sang tao.

Phuwong cham hanh dong:

Tdt cd vi chdt lwong gido duc ciia nha truong.
C. MUC TIEU TRUNG HAN

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha trudng cé uy tin vé chat luong gido duc, diao tao ngudn nhan luc cd
cac pham chat: Yéu nudc, Nhan ai, Cham chi, Trung thyc, Trach nhiém Vva cac ning
lye: Ty chu va tu hoc, Ky nang giao tiép va hop tac nhom, Giai quyét van dé, Ngon
ngit, Tinh toan, Tin hoc, Thé chat, ThAm my, Cong nghé, Tim hiéu tu nhién va xa hoi.

2. Muc tiéu cu thé

- Tao dung dugc uy tin trong xa hdi, trong khu vuc, chat luong gido duc dat
chuan truong Tién tién va quan ly cong khai minh bach.

- Xay dung mau nguol hoc sinh thé hién dugc chat lugng gido duc cua nha
truong qua nhan cach tot dep, tirc 1a dat dugc 5 pham chat va 10 nang lyc can thiét.

- Co so trudng 16p dam bao nhu cau hoat dong tdi thicu theo tiéu chuan quy dinh
cua truong Tién tién.

- Can bg, gido vién, nhan vién tao dung tdt moi truong than thién — hoc sinh tich
cuc va ludn co6 sy hgp tac tot trong hoc tap va giang day.

- Co hé théng cac quy ché hoat dong, quy ché dan chu, quy ché chi tiéu ndi bd
hoan chinh, duogc thuc thi dan chu.

D. CAC GIAI PHAP CHUNG

|. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwdong phat trién ning luc hoc sinh

1. Thyc hién ké hoach giidng day

- Xay dyng va thyc hién ké hoach giao dyc theo khung thoi gian 35 tudn thue hoc
(hoc ky I: 18 tuén, hoc ky II: 17 tuan), dam bao thoi gian két thic hoc ky I, két thuc
nam hoc theo dung hudéng dan cia S6 GDDT.

- Té churc giang day day di cac mén hoc theo ding phan phoi chuong trinh, trén
co so chuan kién thic, k¥ nang va hudng d?}n thuc hién diéu ghinh dan ndi dung day
hoc, gido duc theo Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 ¢ khoi 10 va 11.

- Tang cuong day hoc tich hgp, trdi nghiém, hudng nghiép phu hop véi cac ndi
dung cac mon hoc va dicu kién ctia nha truong.

- T6 chirc cac hoat dong giao duc toan dién: gido duc chinh tri tu tuong, giao duc
dao dirc va hoa nhap cong dong, gido duc ky nang song, gido duc tham my, gido duc thé
chat, gido duc quéc phong va an ninh, t6 chirc va thanh 1ap cac Cau lac bo doi nhom,
tao san choi lanh manh, nham phat trién nhan cach, giao duc y thtrc trach nhiém va phat
trién nang khiéu timg hoc sinh.



- T6 chtic day hoc 2 budi/ngay dé hoc sinh phat trién day du cac pham chat va
nang lyc can thiét.

- T6 chuc hoc tiéng Anh theo dinh hudng luyén thi chimg chi IELTS, day tang
cuong Tin hoc, day Toan va Khoa hoc bang tiéng Anh theo chuong trinh chuan cua
qudc té, hoc sinh co thé thi kiém tra trinh d6 theo chung chi c6 gia tri qudc té.

- Tich cuc phat huy thé manh cta cac‘ nguon lu:c hién qo va cac van dong cac
nguon luc bén ngoai nha truong tao nén diéu kién day du dé thuc hién thanh cong
Chuong trinh Gi4o duc pho thong 2018.

2. P6i m6i phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo huwéng phat trién
nang luc hoc sinh

Thuce hién Thong tu sé: 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nim 2020 cia Bo
Gigo duc va Pao tao veé sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Quy ché danh gia, xép loai
hoc sinh THCS va hoc sinh THPT ban hanh kém theo Thong tu s6: 58/2011/TT-
BGDDT; Théng tu sé 22/2021/TT-BGDPT ngay 20 thang 7 nim 2021 cia Bo Gido
duc va Pao tao Quy dinh vé danh gia hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc
pho thong:

- Thuong xuyén t6 chirc boi dudng giao vién kién thtrc vé cac phuong phap day
hoc tich cuc, khuyen khich giao vién dang ky t6 chtrc cac chuyén dé, tiét thao giang cap
cum, thanh phd nham trao d6i hoc tap kinh nghiém va ning cao chat luong giang day
bd mon.

- Bong vién ddi ngii tich cuc st dung céac hinh thirc day hoc trén co s¢ ing dung
cong nghé thong tin va truyén thong nhu: day hoc truc tuyén, cac phan mém day hoc,
dua viéc thuc hién d6i méi PPDH, viéc tham gia cac ndi dung sinh hoat chuyén moén do
Bo Gido duc, S& Gido duyc td chirc thanh mdt trong céc tiéu chi danh gia thi dua.

- Nang cao chat luong giang day va sinh hoat t6 nhém chuyén mon: to chirc hoi
thao, chuyén dé, thao giang, bdi dudng gido vién, tham gia trudng hoc truc tuyén, sinh
hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc, ...

- Chuyén qué trinh gido duyc tir chu yéu trang bi kién thirc sang t6 chirc hoat dong
hoc tap cho hoc sinh theo hudng phat trién toan dién  nang lyc va pham chét nguoi hoc.
Gitip hoc sinh biét van dung kién thirc dé tu giai quyét nhimg van dé cua thuc tién.

- P61 méi kiém tra danh gia theo hudng chu trong van dung kién thirc vao thyc té
cudc song, coi trong danh gia dé gitip d& hoc sinh vé phuong phap hoc tap, dong vién
su ¢b gang, himg thu hoc tap cla cac em trong qua trinh hoc tap. Két hop mot cach hop
1y, pht hop gitta hinh thirc ty ludn véi trac nghiém khach quan, giita viéc danh gia cta
nha trudng voi tu kiém tra, danh gia cta hoc sinh ddi véi qua trinh hoc tap cua ban than
cac em hoc sinh.

Il. Nang cao ning luc quan tri nha trwong, ning cao chit lwong va phat
trién doi ngii

- Xay dung tac phong quan 1y va phong cach diéu hanh linh hoat vi muc tiéu
chung 13 su phat trién ctia nha truong.



- Tiép tuc thuc hi¢n yéu cau nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, ban linh
chinh tri, dao duc 16i séng va luong tam nghé nghiép phu hop véi yéu cau phat trién
nha truong theo chuan trudng Chét luong cao Tién tién hoi nhap.

- Xay dung do6i ngti can b, giao vién, nhan vién du vé $b luong; co phém chét
chinh tri; c6 nang lyc chuyén moén kha giéi co trinh d§ tin hoc, ngoai ngir co ban, cé
phong cach su pham mau myc. C6 60% gido vién dat trinh d Thac sy, 100% giao Vvién
Tleng Anh dat trinh d¢ C1; 100% giao vién ngoai t6 Tiéng Anh biét giao tiép co ban
bang tiéng Anh; 100% giao vién biét tmg dung cong nghé théng tin trong d6i mai
phuong phap day hoc, kiém tra danh gi4 va hoc tdp nang cao trinh do; 100% gido vién
c6 kién thirc vé phuong phap nghién ctru khoa hoc, xay dung va thyuc hién dugc cac dé
tai nghién ctru khoa hoc; ¢6 kha nang hudng dan hoc sinh thyc hién cac dé tai nghién

ctru khoa hoc gan voi thuc tién cugc song; c6 kha nang giao tlep v6i cac dong ‘nghiép
trong nudc va quoc té dé trao d6i vé chuyén mon; c6 kién thirc vé cc ky nang song can
thiét dé hd tro cac luc lugng trong va ngoai nha trudng gido duc hoc sinh phat trién toan
dién...

- Thuong xuyén boi dudng ning luc cong tic, nang cao nang lyc theo chuan
nghé nghiép. Thyuc hién nghiém tic viéc danh gia theo chuin nghé nghiép gido vién
trung hoc pho thong.

- Lap ké hoach chién lugc phat trién d6i ngii noi riéng va nha truong noi chung.
C6 ké hoach dai han cho viéc bdi dudng luc luong lanh dao ké can.

- Thuc hién kiém dinh chat luong gido duc 5 nam qua va tlép tuc tu danh gia
hang nam.

I11. Xay dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai héa

- Xay dung co sO vat chét, trang thiét bj gido duc theo hudng da dang ho4, hién
dai hoa. Bdo quan va st dung c6 hi¢u qua, lau dai. Pam bao co s& vat chat tdi thiéu
phuc vu cho hoat dong day va hoc, chu trong dén nhu ciu sinh hoat ctia hoc sinh va doi
ngil nha truong: phong Truyén théng, phong Tu van tim 1y, cac phong bo mén.

- Tang cuodng bd sung va st dung hiéu qua cic phong chtic ning trong yéu ciu
doé1 moi phuong phap day hoc.

- Tao dyng mdt moi truong ma hoc sinh dugc quyén co61 md va duge ton trong.
Co s¢ truong 16p dap ung yéu cau toi thi€u vé di€u kién hoc tap va vui choi trong mot
moi truong khang trang, sach s€ va an toan

IV. Nang cao chit lwgng quan 1y toan dién nha trwong bing cong nghé
thong tin

- Khai théc tién ich ciia website clia truong. Trién khai rong rai viéc tmg dung
cong ngh¢ thong tin trong cdng tac quan ly giang day va hoc tap, quan ly hoc sinh; quan
ly tai chinh, co s¢ vat chat, ké hoach; xay dung kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tu,
ngudn tai nguyén ma; thong tin lién lac véi cha me hoc sinh ... gop phan nang cao chét
luong quan 1y va gido duc.
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- Thuc hién str dung phan mém quan 1y vin ban.

- Bong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng
dé st dung c6 hiéu qua may tinh phuc vu cho cong viéc.

V. Thue hién hié¢u qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh, xa
hoi héa gidao duc

- Sur dung c6 hi€u qua kinh phi tir ngan sach ctia Nha nude. Huy dong duoc cac
nguon luc cua xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

- Chap hanh dung céc quy dinh vé dinh mac ctia Nha nudc. Phan bo nguon von
theo nhu cau va nhitng hang muc uu tién.

- Chu ddng phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nudc, cac doan thé, Ban dai
dién hd1 CMHS truong dé xuat nhitng bién phép cu thé nham thyc hién chu truong va
ké hoach phat trién xa hoi hoa gido duc.

VI. Tiang cwong mdi quan hé giira nha trwomg — gia dinh — xa hoi, ting
cwong giao luu, hop tac quoc te

- Thanh 13p Ban dai dién cha me¢ hoc sinh theo ding qui ché va hoat dong co hi¢u
qua trong viéc két hop v6i nha truong va xa hoi dé gido duc hoc sinh, dong thoi thuc
hién Nghi quyét ciia Pai hoi Cha me hoc sinh nham hd tro nha truong gido duc toan
dién hoc sinh va xay dung cac cong trinh.

- Quan hé va su phdi hop gitta nha truong, gia dinh va dja phuong duoc duy tri
thuong xuyén, kip thoi, chat ché, tao nén méi truong gido duc lanh manh, phong ngura,
han ché cac hién tuong ti€u cuc vi pham phap luat, t€ nan xa hdéi xam nhdp vao nha
truong.

- Nhén thirc dugc su can thiét ctia quan hé véi cong dong, mo rong cac mbi quan
hé do61 ngoai nham khai thac cadc ngudn ngoai lyc. Tich cuc thich nghi véi sy thay doi
ciia moi truong hoat dong dé chu dong khai thac cdc ngudn luc phat trién nha truong.

- Phat trién cac hinh thirc giéi thiéu nha truong ra ngoai xa hoi dé cung cip théng
tin va quang ba hinh anh cua nha truong.

E. GIAI PHAP CU THE
X4y dung nha truong theo bd tidu chi truomg Chét lwong cao Tién tién hdi nhip

1. Tiéu chi t6 chtrc va quan 1y nha trudng

a) C6 ké hoach, chién lugc xay dung va phat trién nha truong theo ting giai doan
dugc co quan quan 1y gido duc phé duyét va giam sat thuc hién;

b) T chir, quan ly va cong khai cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, tai san; hd
so s sach, quy ché chuyén moén, quy ché dan chu, thyc hién ki€m tra ndi bg, phdi hop
cong tac va l€ 161 lam viéc trong nha truong theo quy dinh;

¢) Hoi dong truong va cac hoi dong khac hoat dong c6 hiéu qua. T6 chirc Pang
Cong san Viét Nam, cac doan thé va td chirc khac trong nha truong duge danh gia viing

11



manh, dat hoan thanh tot nhiém vu tré Ién. Trong 05 nam lién tiép tinh dén thoi diém
danh gia, khong cé tap thé sai pham dén mure b1 xtr 1y ky luat;

d) Can bo quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién dugc kham strc khée dinh ky;
nha truong c6 cac hoat dong xay dung moi truong lam viéc khoa hoc, than thién va cé
cc hinh thtc chim lo vé doi séng vat chét, tinh than cho nguodi lao dong, co ché do
khen thudng theo timg hoc ky va cudi nim;

d) Poi méi cong tac quan ly, itmg dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly nha
truong; c6 hé thong phan mém quan 1y nha truong, quan ly day hoc; lién thong dir li¢u
v0i co s¢ dir liéu nganh; thue hién chuyén d6i sd trong linh vuc quan 1y hd so hoc vu va
tiép cong dan cho nguoi dan; trang thong tin dién tir cua truong hoat dong thuong
xuyén, hd trg hidu quéa cong tac thong tin va quan ly nha truong. Trién khai c6 hiéu qua
cac hé théng hop, hoi nghi truc tuyén;

) S6 hoc sinh trong mdi 16p khong qua 35 em va 100% hoc sinh duoc hoc 2
buoi/ngay.

2. Ti€u chi can bd quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién
a) Co it nhat 80% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cp truong, 30%
gido vién dat danh hi¢u gido vién day gidi cap thanh pho tré 1én;

b) Co it nhat 80% can bo quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao
dong tién tlen co gido vién, nhan vién dat chién si thi dua tir cip co so trg 1én, khong co
gido vién yéu kém vé chuyén mén nghiép vu;

c¢) Can bd quan ly gido duc, giao vién, nhan vién dam bao du sd luong theo quy

dinh; 100% dap tmg tiéu chuan chirc danh nghé nghiép theo quy dinh, trong do, it nhat

20% trinh dd trén chuan; 100% co trinh do dao tao chuyén mon, nghiép vu va ly luan

chinh tri theo quy dinh; 100% gido vién dat ti€u chuan day loai kha tr¢ 1€n va it nhét
80% dat loai gidi tir cép cO SO trd 1én;

d) 100% gi4o vién c6 kha ning str dung tiéng Anh giao tiép; 100% gido vién day
ngoai nglr ¢6 nang luc ngdn ngir giang day cao hon trinh d6 chung cua cap day 2 bac;
100% cén bo quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién c6 trinh d¢ tin hoc dat chuan k¥
nang st dung cong ngh¢ thong tin co ban;

d) C6 100% can bd quan 1y, gido vién dugc xép loai hoan thanh ké hoach boi
dudng thuong xuyén.

3. Tiéu chi co s& vat chat va thiét bi day hoc

a) Co cac phong hoc bd mon, phong thiét bi day hoc, phong thi nghiém voi day
du trang thiét bi day hoc theo quy dinh;’ thu vién dat chuﬁn theg quy dinh, xay dung
thém thu vién sach, bao, tap chi bang tiéng Anh, phat trién nguén tu liéu dién tur dap
ung yéu cau tham khao cua gido vién va hoc sinh;

b) C6 day du phong y té, phong lam viéc ciia doan thé, khu vuc cho cac hoat

dong giao duc tham my (nhac, hoa, nhlep anh, diéu khic, nin tuong...), phong truyen
thdng, hoi truong 16n, khu luyén tap thé duc - thé thao, nha thi dau da ning hosc ho boi
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dugc trang bi dat tiéu chuin quy dinh; co thiét bi, dung cu dap ung nhu cau sinh hoat
Cau lac b0 Am nhac, M¥ thuat;

¢) Toan bd may tinh dugc ndi mang internet toc do cao va c6 mang wifi cung cép
Internet trong nha truong; c¢6 kho tai nguyén hoc liéu dién tir, trién khai cic giai phap
I trix, st dung tai nguyén dung chung; c6 hé théng camera hd tro cong tac quan trj va
kiém tra, danh gia thong minh.

4. Tiéu chi hoat dong gido duc

a) To chire day va hoc cac mén Toan, Khoa hoc va tiéng Anh tich hop chuong
trinh Anh va Viét Nam hoic t6 chtic day ting cuong tiéng Anh véi céc tai liéu Toan va
Khoa hoc theo chuan qudc té. T6 chirc day Tin hoc theo cac chuan qudc té; c6 cac hoat
dong tng dung coéng ngh¢ thong tin trong day - hoc, kiém tra - danh gid, ing dung e-
Learning. Hang nam, thuc hién dugc it nhat 01 chuyén dé do6i méi hinh thirc t6 chuc
day hoc, d6i méi kiém tra va duoc chia sé trong hoat déng chuyén mén cum trudng;
100% tiét hoc ing dung cong nghé thong tin va phuong phéap gio duc hién dai;

b) 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong hoc tap trai nghiém, ngoai khoa
phu hop. Hoat dong phat hién bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh ¢6 ning khiéu dugc
thuc hién hi€u qua; t6 churc phu dao cho hoc sinh gap khé khan trong hoc tap, rén luyén.
C6 cac bién phap nham phét hién kip thoi hoc sinh vi pham cac hanh vi khong duoc
1am, duoc ap dung céc bién phap gido duc pht hop va co chuyén bién tich cuc;

¢) T6 chirc thudng xuyén, cé hiéu qua cac hoat dong gido duc toan dién trong nha
truong. TO chue, duy tri hoat dong thuong xuyén va c¢6 hi¢u qua cac phong tu van hoc
duong, phong ho trg hoc sinh hoa nhap (néu co);

d) C6 it nhat 3 cau lac bo thé duc thé thao, 01 cau lac bd nghé thuat duoc t6 chirc
cho hoc sinh tham gia sinh hoat hang tuan;

d) Can bo quan 1y gido duc, gido vién hang nim dugc bdi dudng, nang cao trinh
dd chuyén mon, nghi¢p vu, hoc tap, giao luu kinh nghiém trong, ngoai nudc.

5. Tiéu chi két qua gido duc

Két qua gido duc trong ndm hoc trudc thdi diém danh gia dam bao:

a) Hoc luc: 100% hoc sinh xép loai tir trung binh trd 1én; trong d6: s hoc sinh
x€p loai kha gioi: dat tr 70% trd 1€n; trong do, co it nhat 20% hoc sinh x&p loai gidi; doi
voi cap trung hoc co s&: 100% hoc sinh vao hoc cac truong trung hoc phd thong va
trung cap nghé sau khi tot nghiép trung hoc co s&; doi voi trung hoc pho thong: 100%
hoc sinh vao dai hoc, cao dang sau khi tot nghi€p trung hoc pho thong;

b) Hanh kiém: 100% hoc sinh Xép loai tur trung binh tr¢ 1€n; trong do, co it nhat
90% hoc sinh x&p loai kha, tot;

c) Co it nhét 90% hoc sinh tham gia cac hoat dong hoc tap ga‘in v6i thue tién cude
song (cac hoat dong day hoc tich cuc, day hoc theo du an, nghién ctru khoa hoc, van
dung kién thure lién mon giai quyét nhitng van dé trong thuc tién cudc song...);

13



d) Co it nhét 90% hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong déng
(cac do6i cong tac xa hoi, cac cau lac bo doi, nhém vé van hoa nghé thuat, khoa hoc k§y
thuat,...);

d) Co it nhat 95% hoc sinh thuong xuyén tham gia hoat dong thé duc thé thao
ngoai khoa, trong d6 100% dat ti€éu chuan danh gia, xép loai thé lyc theo do tuoi;

e) 100% hoc sinh duoc phd cap boi an toan va phong chdng dudi nudc;
g) Tiéu chi vé Tiéng Anh va Tin hoc:

Hoc sinh t6t nghiép trung hoc phd thong, ¢ it nhat 90% str dung dugc tiéng Anh
(ca bon k¥ nang nghe, noi, doc, viét) dat trinh do B1 tro lén, trong do, it nhét 30% dat
chung chi ngoai ngit qudc té theo trinh d6 twong ung; 100% c6 kién thirc va ki nang vé
cong ngh¢ thong tin (tin hoc van phong, st dung web, ky nang giao tiép trén mang),
trong d6, it nhat 50% dat chuan tin hoc qudc té.

F. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach trung han
Ké hoach trung han duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo, g1do vién, nhan
vién nha truong; bdo cdo S& Gido duc va Pao tao; thong bao dén cha me hoc sinh, hoc
sinh va cac td churc ¢4 nhan c6 lién quan.
2. T6 chirc

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién Iuroc chiu trach nhi€ém diéu phéi qua trinh
trién khai thuc hién, di€u chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan dé€ sat véi tinh
hinh thyc t€ cia nha trudng.

- DBéi vé6i Hicu trudng: T chirc trién khai thuc hién ké hoach trung han to1 tung
can bg, giao vién, nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién
ke hoach trong tirng ndm hoc.

- £)01 voi cac Pho Hi¢u truong: Can ctr nhiém vy dugce phan cong, giup Hiéu
truong t6 chic trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra, danh gia két qua
thue hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién va bao cao Hiéu truong.

- Pbi v6i Cha tich Cong doan:

+ Chi dao hoat dong cua cac t6 truong cong doan, van dong xay dung dao duc 16i
song, theo ddi va téng hop phong trao thi dua trong can bd, gido vién, nhan vién nha

truong. Chi trong vao hoat dong “MJdi thay c6 gido 1a mot tim guong dao dirc, tu hoc
va sang tao”.

+ Lam cong tac tu tuong, theo doi, dong vién can bg, gido vién, nhan vién trong
do coi trong yéu to tam 1y dé tao dong luc giup gido vién khic phuc khé khin hoan
thanh nhiém vu; to churc cc hoat dong kiém tra danh gia theo cac tiéu chi da dé ra.

- D61 véi1 Bi thu chi doan gido vién - Tro 1y thanh nién:
+ Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop voi gido vién bd modn, gido vién chu
nhi¢m, cha me¢ hoc sinh dé€ t6 chirc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, cong tac xa hdi, cau
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lac bd do1 nhom, ... gop phﬁn gido duc toan dién hoc sinh.
+ Phat hién va xay dung luc luong nong cot tir cac chi doan 16p dé thuc hién tot
cong tac thong tin tuyén truyén, thu nhan va xir 1y cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

- Pbi voi to truong chuyén mon: té chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra
danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach ctia cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac
giai phap dé thuc hién ké hoach va bio cdo Ban gidm hi¢u.

- Bbi véi gido vién, nhan vién: can clr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc
cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. B¢ xuat cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

3. Panh gia

Thuc hién theo Quyét dinh s6 07/2022/QD-UBND ngay 18 thang 3 nam 2022
cua Uy ban nhan dan thanh pho ban hanh Quy dinh ti€u chi cong nhan truong thuc hién
chuong trinh chat lugng cao “Truong tién tién, hoi nhip qudc t&” tai thanh phd H6 Chi
Minh.

DUYET CUA CHU TICH HPT HIEU TRUONG
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