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SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TRUONG THPT NGUYEN DU

S6: 443/KH-THPT-ND Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 20 thang 10 nim 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025

Truong THPT Nguyén Du duoc thanh 1ap theo quyét dinh sé 1866/GD-NP ngay
11/10/1971 cta B6 Gido duc va Thanh nién (ché do cii), gdm du cac 16p hoc tir 16p 6
dén 16p 12. Sau ngay Giai phong mién Nam 30/4/1975, truong do bd phan Quéan quan
tiép nhan, sau d6 ban giao cho S& Gido duc & DPao tao Thanh phé H6 Chi Minh. Pén
nam 1985, truong dugc BO Gido duc cong nhan 1a truong Phé thong Trung hoc loai 1.
Pén nam 2001, truong dugc Nha nudc mé rong va xay thém 3 day C, D, E, nang s6
phong hoc 1én 38 phong va c6 ddy du cac phong chirc ning. Nam hoc 2012 - 2013,
truong dugc UBND Thanh phd H6 Chi Minh cho phép thuc hién thi diém mo hinh
“Trudng hoc Tién tién, hoi nhéap khu vyc va quodc t&”. Pén nam hoc 2015 — 2016,
truong dugc UBND Thanh phé H6 Chi Minh chinh thirc cho phép thuc hién mo hinh
day va hoc Tién tién noi trén. Tir d6 dén nay, nha trudng di co su phat trién rd rét, chat
lugng dao tao ngdy cang dugc nang cao, ty 1¢ hoc sinh thi dau trong cac ky thi Tét
nghiép THPT, tuyén sinh vao Pai hoc, Cao dang dat 100% nhiéu nam lién. Poi ngii nha
gido on dinh, co tay nghe ving, giau kinh nghiém va tam huyét voi nghé, co s vat chat
clia trudng ngdy cang day du va dong bo.

Pé thuc hién tot Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 Hoi nghi
Trung wong 8 Khoa XI vé “P6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng Xa
hoi Chu nghia va hoi nhap quéc t€”, truong THPT Nguyén Du x4y dung chién lugc
phat trién nha truong tir nam 2020 dén nam 2025 trong diéu kién thuc té cta nha truong
nhu sau:

A. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. S6 liéu (nim hoc 2020-2021)

1. Hoc sinh
S Hoc sinh Sisé | S6 HS
Khéi | T<é | Ng | D2 | TB | lwu
op 50 “ toc | HS/lop | ban
10 16 499 252 35 32 0
11 15 496 292 10 34 0
12 18 557 300 20 34 0
Cong | 49 1552 | 849 65 0




2. Gido vién

Téng S6 gido vién
STT B6 mén s0 Sf) GV£ SO Gy Trinh d§ chuyén mén
: glao | bién cheé hop dong > ,
vién | (co hitu) | thinh gidng | pu | PH | CP | Khac
1 [ Ngilrvan 11 10 1 5 6
2 Lich su 4 4 2 2
3 |Dialy 4 4 4
4 GDCD 4 4 1 3
5 Toan 15 15 7 8
6 |Vatly 9 9 1 8
7 Hoa hoc 9 9 4 5
8 Sinh hoc 6 6 1 5
9 Anh van 13 13 2 11
10 | Tin hoc 5 5 5
11 | Cong ngh¢ 6 4 2 1 )
12 | Thé duc 9 7 2 2 6
13 | GDQP&AN 3 3 3
14 | Khéc 3 3 1 3
Cong 101 93 8 27 | 74
3. Can b§ - Nhan vién
S0 gido vién
SO lwron . Bién Trinh do
TT| B¢ phan i ];)/?é“ng ché | Hop '
P . (co | dong | >PH | PH | CP | Khac
T.so | Nir hitu)
Hi¢u trudng,
1 |Ph6 Hiéu 4 2 4 4 2 2
truong
2 T_rA(j 1y thanh 1 1 1
nien
3 [Ké toan 1 1 1 1 1
4 [Thu quy 1 1 1 1 1
5 [Thu vién 2 1 2 1 1
6 |Yté 1 1 1 1
7 Bao vé 3 3 3
8 [Phuc vu 7 6 7 7
9 [Van thu 0
o [Thietbi-Thi |5 |, 2 1 1
nghiém




11 [K¥ thuat 1 1 1
13 |Khéac 1 1 1
CONG 24 14 6 10 14 2 6 2 14
4. Co s6 vat chat
Dién tich 50 ph,o "8 | sé phong .~ | Dién tich can | Dién tich khu
\ thi g Thw vién L e
truong on vi tinh : tin ban tra
nghiém
8.447,3 m? 3 2 240 m? 250 m? 2,2 m?/hs

Thiét bi phuc vu day hoc dugc dam bdo dung yéu cau tdi thiéu theo quy dinh.

I1. Méi trwomng bén trong

1. Mat manh

a) Can b, giao vién, nhan vién

- D01 ngui can b, giao vién cua trudng 6n dinh, nhiét tinh trong cong tac, tam

huyét VOl nghé, tan tuy trong céng viéc; gan bé va mong mudn nha trudng ngdy cang
phat trién.

- Trinhﬁ dd chuyén moén cua can bg, gido vién 100% dat chuan. S can bd, g14o
vién trén chuan: 29/125 - ty 1€ 23,2% (dang hoc Cao hoc: 17).

- Can bd quan ly, t6 trudng chuyén mon c6 nang lyc, quyéet tam d61 méi va nang
cao chat lugng gido duc cua nha truong.

- Sau 5 nam xay dung truong theo 5 tiéu chi trudng Tién tién — Hoi nhap khu vuc
va quoc te, toan thé doi ngli can by quan ly, thay c6 gido va nhan vién nha truong da
tich Iiiy duoc mdt s6 kinh nghiém;

- Co s6 vat chat phuc vu viéc day va hoc theo ti€u chuan truong Tién tién da
dugc trang bi dan trong 5 nam va dang ti€p tuc dugc hoan thién.

b) Hoc sinh

- Hau hét hoc sinh ngoan, 1& phép, biét chao hoi nguoi 10n, tich cuc tham gia cac
hoat dong; ham hoc hoi, yéu thich hoat dong thé duc thé thao, ngoai khoa.

- Pa sd duoc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc tap.

2. Miit yéu

a) Can b9, giao vién, nhan vién

- M6t bd phén gido vién ¢ kinh nghiém trong giang day va gido duc hoc sinh
nhung han ché trong thuc hién d61 méi phuong phéap day hoc.

- Mot bo phan gido vién, chua co hiéu biét thau ddo vé mo hinh Tién tién ma
truong dang thyc hién, van gilt suy nghi viéc dau tu nang cao thu nhap cho gido vién la
diéu kién ti€n quyét va uu tién khi thyc hién mo hinh.

b) Hoc sinh
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- Nhiéu hoc sinh di du hoc gay xao tron si so.

- Trinh d¢ hoc sinh khong dong déu. Su phat trién tAm sinh 1y ciia hoc sinh rat
phuc tap, do nhiéu nguyén nhan, anh hudéng dén chat luong hoc tap.

- M6t s0 hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh kh6 khan vé nhi€u mat nén viéc hoc tap
va cadc moi quan h¢ trong nha truong bi anh hudng nhiéu.

[11. MOi trwong bén ngoai
1. Thoi co

- Véi su phat trién vé kinh té va vian héa cta thanh phé va ca nudc, cing véi co
ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé ké hoach va tai chinh, nha trudng da duoc mo ra
huong di thong thoang, nang dong. Bén canh do, truong c6 du co so phap ly dé thuc
hién chuorng trinh day va hoc theo mé hinh truong Tién tién — Hoi nhap khu vuc va thé
gidi; dong thoi thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong méi 2018:

+ Quyét dinh s6 1215/QD-BGDDT ngay 04 thang 4 nam 2013 ctia B Gido duc
va Pao tao vé thuc hién Chuong trinh hanh dong cta nganh giao duc thyc hién Chién
lugc phat trién giao duc Vi¢t nam;

+ Quyét dinh 3036/QD-UBND ctia UBND thanh phé H6 Chi Minh vé tiéu chi
Truong tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té tai Thanh phé HO6 Chi Minh;

+ Quyét dinh 3968/QD-UBND ngay 13 thang 8 nim 2015 ctia UBND thanh phd
H6 Chi Minh vé phé duyét dé an x@y dyng truong THPT L& Quy Don, truong THPT
Nguyén Hién, truong THPT Nguyen Du thyc hién truong Tién tién, theo xu thé hoi
nhap khu vuc va Quéc té theo quyét dinh s6 3036/QD-UBND ngay 20 thang 6 nim
2014 cta Uy ban Nhan dan Thanh phé tir nam hoc 2015 — 2016;

+ Thong tu sd: 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nim 2018 ctua B Gido
duc va Pao tao vé ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

+ Thong tu sd: 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 09 nim 2020 cta B Gido
duc va Pao tao vé ban hanh Diéu 1¢ truong THCS, THPT va THPT nhiéu cap hoc.

- Nha truong luén nhan dugc sy quan tdm chi dao sau sat cua S& Gido duc, cling
nhu sy hd trg nhiéu mit cta chinh quyén dia phuong va Ban dai dién hdi cha me hoc
sinh. Phong trao xa hdi hoa gido duc luén dugc dong dao phu huynh trong nha truong
quan tam va ung ho.

2. Thach thuc

- Yéu cau thuc hién chuong trinh Tién tién - Hoi nhap rat cao. Bén canh do, nha
truong phai chiu ap luc 16n vé kinh phi hoat dong dé hoan thanh nhiém vu: do si s6 hoc
sinh /16p thap nén anh huong dén mirc dau tu ngan sach duoc cap, dan dén phai str dung
25% hoc phi dé hd tro ngan sach chi tra luong cho doi ngi.

- Mot bd phan nho gido vién, nhan vién chua theo kip yéu cau d6i méi, thiéu
sang tao trong to chtrc day hoc va gido duc hoc sinh, cong tac gido duc hoc sinh chua
phtl hop voi tdm sinh 1y 1a tudi dan dén hiéu qua gido duc con thap. Yéu cau vé chat
lwong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu cau doi méi
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gido duc; ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d§ ngoai ngir, kha nidng
sang tao cua doi ngti dang 1a mot thach thic 16n.

- Viéc d6i méi phuong phéap giang day chua thyc hién triét dé va co chleu sau.
Mot sb gido vién thiéu linh hoat trong van dung phuong phép giang day; mot sd giao
vién tré con thiéu kinh nghiém trong viéc quan 1y 16p.

V. Danh gia nhitng mat dat duwgc va nhitng mat chua dat dwgce trong thuc
hién chién lwgce phat trién gido duc giai doan 2015-2020

1. Mat dat duwgc — Nguyén nhan khach quan, chu quan
a) Mat dat duwgc

- Thuc hién phuong phap day hoc tién tién, phat huy dugc ning khiéu va kha
nang tu duy cua hoc sinh nham phat trién con nguoi toan dién. Hoc sinh dugc hoc thém
mon tiéng Anh theo dinh hudng luyén thi IELTS 4.5, kha niang nghe, noi, giao tiép
bing tleng Anh dugc nang cao. Ngoai ra, hoc sinh dugc huén luyén k¥ nang tu vé, va
mot s6 k¥ ning sdng can thiét khac.

- Pam béo tt chuong trinh ctia B§ Gido duc va Pao tao, can ddi duoc viéc g140
duc toan dién vdi dao tao, boi dudng chuyén sau: thé hién qua két qua thi tét nghiép
THPT 100%, ty 1& hoc sinh Gidi cip trudng, cap Thanh phd ting mdi nam. Tir nim hoc
2015-2016 dén 2019-2020, truong tham dy gia ky thi Hoc sinh gioéi 16p 12 cdp thanh
phé dat 89 giai va Olympic Thang 4 dat 187 huy chuong cac loai.

- Trang thiét bi phuc vu day va hoc dugc uu tién dau tu dé dép (mg yéu cau thyc
hién phuong phap day va hoc: trong 5 nam, truong da stra chira, nang cap tir 39 thanh
49 phong hoc dat chuan, dugc trang bi mdi phong 2 may lanh, 1 méy tinh, 1 bd may
chiéu hodc man hinh TV.

- Ngoai ra, truong da thuc hién tbt cong tac xa hoi:

+ Van dong cac Manh Thuong Quan xay dugc 03 cay cau dan sinh va 02 ngoi
nha tinh thuong cho huyén Thanh Phu, Bén Tre.

+ Nau com tir thién ting bénh nhan nghéo & bénh vién Nhi déng 1 & Thanh ph
02 lan/nam.

+ T6 chuc c4c chuyén di thién nguyén Vi ngudi ban ngoai thanh vao mdi dot
Hoa phuong d6 mua he; tang tap vd, banh keo va banh trung thu cho tré em c6 hoan
canh kho khin ¢ Quan 10 vao dip Qudc té Thiéu nhi 01/6 va Ram Trung thu hang nam.

b) Nguyén nhan khach quan
- Sy dung dén va thich hop cia mé hinh;
- Su hd tro vé nhiéu mit cua céac cép lanh dao;

- Su hd tro tir cac luc lugng xa hdi1 khac, dac biét 1a Ban dai di¢n Cha Me hoc
sinh.



¢) Nguyén nhan chia quan

- Quyét tdm thyc hién cta toan thé d6i ngii, tir UBND thanh phd, lanh dao So
Gido duc Thanh pho tap thé can bo, gido vién, hoc sinh truong THPT Nguyen Du dén
su tin tuong va dong thuan cta phu huynh hoc sinh va cac cap chinh quyén dia phuong.

- Can bo quan 1y, to trudng, nhom trudng chuyén mén - lyc lugng nong cbt cua
truong tan tam, hét long vi sy nghié€p chung cua truong, c6 y thuc cao trong vi¢c doi
mo1 hoat dong nha truong; thuc hién tét dan chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém.

2. Mit chwa dat dwgec — Nguyén nhan khach quan, chi quan
a) Mat chua thyc hién dugc
- Khong day thém hoc thém.

- Trang thiét bi phuc vu day va hoc du vy, van chua duoc dau tu xung tam voi
yéu cau xay dung mé hinh: mdi phong hoc van con thiéu ta dung dung cu hoc tip cia
hoc sinh, cac thiét bi trong phong hoc chua déng bo va chua dugc bao tri thuong xuyén,
phong may tinh con nhiéu  may bi hu hong, cau hinh thap, phong boé mon, thu vién, hoi
truong chua dugc nang cap, chua c6 phong Tu van tim 1y, phong Truyén théng chua
xtng v4i bé day truyén théng cta nha truong.

- Giao vién chua duoc tham quan, hoc tap truc tiép cac moO hinh day hoc Tién
tién trong khu vuc, dac biét 1a doi1 ngli giao vién t6 Ngoai nglr chua dugc tu nghi¢p &
nudc noi tieng Anh.

b) Nguyén nhan khach quan

- Sur chi dao cua co quan quan 1y gido duc cip trén thudng xuyén thay d6i, chua
6 tinh nhét quan cao, do1 khi cham tré so v6i tién dd ndm hoc, nhét 1a viée té chuc
kiém tra, danh gia, thi ctr 1am cho truong kho khan trong viéc xay dung ké hoach va
dinh hudéng hoat dong lau dai.

- Co ché tu quan, tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhan su, tai chinh, két qua hoat
dong va co ché quan ly gido duc chua tuong thich voi nén kinh té thi trudng va chua
dap ung yéu cau doi mai giao duc.

- Co quan quan 1y chua tao co ché hoat dong riéng, phu hop véi loai trudng Tién
tién-HG1 nhap.

¢) Nguyén nhan chi quan

- Riéng van dé khong day thém hoc thém, hién nay van con khoang hon 50% hoc
sinh hoc thém ngoai nha truong tai cdc Trung tdm. Nha truong danh gid c6 2 nguyén
nhan:

+ Viéc hoc thém da tro thanh thoi quen hoc thém trong hoc sinh va phu huynh;

+ Do chuong trinh budi 2 ctia nha truong van chua dap tmg nhu cau cung ¢ va
nang cao kién thirc cho hoc sinh.

- Viéc chua dau tu duoc trang thiét bi phuc vu day va hoc ximg tdm véi yéu cau
xay dung mo6 hinh va chua thé dua gido vién di tham quan hoc tap thuc t€ tai cac mo



.
hinh gido duc Tién tién trong khu virc va quéc té 1a do nha truong khong thé can dbi cac
khoan chi phi nay tir nguén thu hoc phi nhu mirc quy dinh hién nay.

- Cong tac tuyén truyén, gido duc chua that sy tac dong dén timg giao vién, nhan
vién. Cac t6 chuc doan thé chua phat huy hét vai tro cua minh trong viéc dong vién,
khich 1¢ va gan két cac thanh vién cia nha truong.

3. Cac van d@ wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Béy manh nang cao phém chét chinh tri, dao dirc ciia doi ngii; gido duc thai dog,
dong co hoc tap cho hoc sinh. Duy tri va cing cb ky cuong cua don vi, két hop véi bodi
dudng chuyén mon, nghiép vu va rén luyén k¥ ning giao tiép, tng xtr cho cac thanh
vién trong nha trudng.

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin tgong cac linh vuc giang day va hoc
tap, quan 1y hoc sinh, quan ly tai chinh, co s¢ vat chat, .

- Pay manh viéc d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia két qua hoc
tap cua hoc sinh theo dinh hudng phat trién 5 pham chat va 10 nang luc cho hoc sinh.
Tang cudong cong tac hd trg, tu van cta gido vién.

- P61 méi, xdy dung quy trinh hoat dong cta cong tac thi dua — khen thudng.
- Tang cudng mbi quan hé phdi hop giita nha trudong va cha me hoc sinh.
- D6i mdi, nang cao hi¢u qua dao tao hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu;

- Tang cudng dau tu cho co so vat chat cho cac phong hoc, cai tao phong Truyén
thong, Tu van téam ly, Thu vién va cac phong by mon, xay dyng moi truong su pham
van minh, lich su.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong cia Poan thanh nién, Chi doan giao vién, cac To
cong doan.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
Str ménh:
“Truong THPT Nguyen Du la ngoi trwo’ng co moi truong hoc tdp an toan, né

nep ky cuong, giau chat nhdn van, uy tin vé chat lrong gido duc, trong dé méi hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién tai ndng va nhan cach”.

TAm nhin:

“La ngoi truong ma moi hoc sinh, phu huynh vu tién lya chon dé hoc tdp va ren
luyén. Can bo, giao vién, nhan vién tuw hao, gan bo, sang tao, cong hién, khat vong vuon
to1 mot ngoi truong tién tién”.

Gia tri cot 16i:

Trung thuc, ky cuong, tinh thuong, sang tqo.

Phuwong chim hanh djng:

Tat cd vi chdt lwong gido duc ciia nha truong.



C.MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

X4y dung nha truong cé uy tin vé chat lugng gido duc, dio tao ngudn nhan luc co
cac pham chét: Yéu nuéc, Nhan ai, Cham chi, Trung thyc, Trach nhiém Vél cac nang
lye: Ty chu va tu hoc, Ky nang giao tiép va hop tac nhom, Giai quyét van dé, Ngon
ngir, Tinh toan, Tin hoc, Thé chat, ThAm my, Cong nghé, Tim hiéu tu nhién va xa hoi.

2. Muc tiéu cu thé

- Tao dung dugc uy tin trong xa hdi, trong khu vuc, chat luong gido duc dat
chuan truong Tién tién va quan 1y cong khai minh bach.

- Xay dung mau nguoil hoc sinh thé hién dugc chat lugng gido duc cua nha
trrong qua nhan cach tot dep, tirc 1a dat dugc 5 pham chat va 10 nang luc can thiét.

- Co so truong 16p dam bao nhu cau hoat dong tdi thiéu theo tiéu chuin quy dinh
cua truong Tién tién.

- Can bg, gido vién, nhan vién tao dung t6t moi truong than thién — hoc sinh tich
cuc va luon co sy hop tac tot trong hoc tip va giang day.

- C6 hé théng cac quy ché hoat dong, quy ché dan chu, quy ché chi tiéu noi bo
hoan chinh, duogc thuc thi dan chu.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, doi méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwdong phat trién ning luc hoc sinh

1. Thyc hién ké hoach giidng day

- Xay dung va thuc hién ké ho‘ach gido duc theo khung t}léi gian 35 tuan thgc hoc
(hoc ky I: 18 tuan, hoc ky II: 17 tuan), dam bao thoi gian két thic hoc ky I, két thac
nam hoc theo dung hudéng dan cua S6 GDDT.

- Té{ churc giang day day du cac mon hoc theo ding phan phdi chuong trinh, trén
co 8¢ chuan kién thire, ky nang va huéng dan thuc hién diéu chinh dan néi dung day
hoc, gido duc theo Chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

- Tang cuong day hoc tich hop, trai nghi€ém, hudng nghi€p phu hop véi cac ndi
dung cac mon hoc va di€u kién cua nha truong.

- T chirc cc hoat dong giao duc toan dién: gido duc chinh tri tu tuong, gido duc
dao dirc va hoa nhap cong dong, gido duc ky nang song, giao duc thAm my, gido duc thé
chét, gido duc qudc phong va an ninh, t6 chuc va thanh 1ap cac Cau lac bd doi nhom,
tao san choi lanh manh, nham phat trién nhan cach, giao duc y thtrc trach nhiém va phat
trién nang khiéu timg hoc sinh.

- Triét dé st dung céc ti€t hoc chinh khoa, dung cac ti€t nay lam co s dé ho trg
cac tiét budi 2:
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+ Tiét chinh khéa: Hinh thanh kién thirc co ban;

+ Tiét budi 2: Khic sau kién thirc, rén luyén k¥ ning giai bai tap, k§ ning thuc
hanh;

+ Tiét on tap va luyén thi: Phuc vu muc tiéu on tap va luyén thi.

- T6 chuc hoc tiéng Anh theo dinh hudng luyén thi ching chi IELTS, day tang
cuong Tin hoc, day Toan va Khoa hoc bang tiéng Anh theo chuong trinh chuan cua
qudc té, hoc sinh co thé thi kiém tra trinh d6 theo chung chi c6 gia tri qudc té.

- Tich cuc phat huy thé manh cta cac‘ nguon ll_l:C hién qo va cac van dong cac
nguon lyc bén ngoai nha trudong tao nén dicu kién day dua dé thuc hi¢n thanh cong
Chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

2. P6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat trién
nang luc hgc sinh

Thuc hién vin ban s6: 4612/BGDPT-GDTrH ngay 03 thang 10 nam 2017 caa Bo
Gido duc va Pao tao hudng dan thuc hién chuong trinh gido duc phé thong hién hanh
theo dinh huéng phat trién ning lyc va pham chat hoc sinh tir ndim hoc 2017-2018;
Cong vin s6 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08 thang 10 nam 2014 cia Bo Gido duc va
Pao tao vé doi mai danh gia gio day gido vién, xay dung tiéu chi danh gia gio day;
Thong tu s6: 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nim 2020 ciia Bo Gido duc va Pao
tao vé stra doi, bd sung mot sé didu cua Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh THCS va
hoc sinh THPT ban hanh kém theo Thong tu s6: 58/2011/TT-BGDDT:

- Thuong xuyén t6 chirc boi dudng giao vién kién thtrc vé cac phuong phap day
hoc tich cuc, khuyen khich gido vién dang ky t6 chtrc cac chuyén dé, tiét thao giang cap
cum, thanh phd nham trao ddi hoc tap kinh nghiém va ning cao chat luong giang day
bd mon.

- Bong vién ddi ngii tich cuc st dung céac hinh thirc day hoc trén co s¢ ing dung
cong nghé thong tin va truyén thong nhu: day hoc truc tuyén, cac phan mém day hoc,
dua viéc thuc hién d6i mdi PPDH, viéc tham gia cac ndi dung sinh hoat chuyén moén do
B6 Gido duc, S& Gido duc to chire thanh mot trong cac ti€u chi danh gia thi dua.

- Nang cao chat luong giang day va sinh hoat t6 nhém chuyén mon: t6 chirc hoi
thdo, chuyén dé, thao giang, bo1 dudng gido vién, tham gia truong hoc truc tuyén, sinh
hoat t6 chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc,...

- Chuyén qué trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thirc sang t6 churc hoat dong
hoc tép cho hoc sinh theo hudng phat trién toan dién  nang lyc va pham chat nguoi hoc.
Gitp hoc sinh biét van dung kién thtrc dé tu giai quyét nhimg van dé cua thuc tién.

- P61 méi kiém tra danh gia theo hudng chu trong van dung kién thirc vao thyc té
cudc song, coi trong danh gia dé gitip & hoc sinh vé phuong phap hoc tap, dong vién
su ¢b gang, himg thu hoc tap cla cac em trong qua trinh hoc tap. Két hop mot cach hop
1y, pht hop gitta hinh thirc tu luan véi trac nghiém khach quan, giita viéc danh gia cua
nha truong voi tu kiém tra, danh gia cua hoc sinh dbi voi qua trinh hoc tap ctia ban than
cac em hoc sinh.
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I1. Nang cao ning lwc quan tri nha truwong, ning cao chit lwong va phat
trién doi ngii

- Xay dung tac phong quan ly va phong cach diéu hanh linh hoat vi muc tiéu
chung 1a sy phat trién cua nha truong.

- Tiép tuc thuc hi¢n yéu cdu nang cao trinh 6 chuyén mon, nghiép vu, ban linh
chinh tri, dao duc 16i séng va luong tam nghé nghiép phu hop véi yéu cau phat trién
nha trudng theo chuan trudng Tién tién.

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon kha giéi c6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngt co ban, co
phong cach su pham mau muc. C6 25% giao vién dat trinh do Thac sy, 100% gido vién
Tiéng Anh dat trinh d6 C1; 100% gido vién biét tng dung cong nghé thong tin trong ddi
mao1 phuong phap day th, kiém tra danh gia va hoc tap nang cao trinh do; 100% gido
vién co kién thic vé phuong phap nghién ctru khoa hoc, xay dung va thuc hién duogc
cac dé tai nghién ciu khoa hoc; co kha nang huong dan hoc sinh thuc hién cac dé tai
nghién ctru khoa hoc gan vai thuc tién cudc song; c6 kha nang giao tlep v6i cac dong
nghiép trong nudc va qudc té dé trao d6i vé chuyén mon; co kién thirc vé cac k¥ ning
song can thiét dé hd tro cac luc lugng trong va ngoai nha truong gido duc hoc sinh phat
trién toan dién..

- Thu:ong xuyén bdi dudng ning luc cong tic, ning cao nang lyc theo chuan
nghé nghiép. Thyc hién nghiém tic viéc danh gia theo chuan nghé nghiép gido vién
trung hoc pho thong.

- Lap ké hoach chién lugc phat trién doi ngil noi riéng va nha truong néi chung.
Cé ké hoach dai han cho viéc boi dudng luc luong lanh dao ké can.

- Thuc hién kiém dinh chéat luong gido duc 5 nim qua va tiép tuc tu danh gia
hang nam.

I11. Xdy dung co s& vét chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng
da dang héa va hién dai héa

- Xay dung co so vat chat, trang thiét bi gido duc theo hudng da dang ho4, hién
dai hod. Bdo quan va sir dung c6 hi¢u qua, lau dai. Bam bdo co s& vat chat toi thiéu
phuc vu cho hoat dong day va hoc, chi trong dén nhu cau sinh hoat cia hoc sinh va doi
ngti nha truong: phong Truyén thong, phong Tu van tam ly, cac phong bd mon.

- Tang cuong bd sung va st dung hiéu qua cic phong chirc ning trong yéu cau
do1 méi phuong phéap day hoc.

- Tao dung modt méi trudng ma hoc sinh duge quyén cdi mé va duge ton trong.
Co so truong 16p dap trng yéu cau toi thiéu vé diéu kién hoc tap va vui choi trong mot
moi truong khang trang, sach s€ va an toan.
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IV. Nang cao chit lwgng quan 1y toan dién nha trwong bing cong nghé
thong tin

- Khai thac tién ich cta website cta truong. Trién khai rong rdi viéc tmg dung
cong nghé thong tin trong cong tac quan ly giang day va hoc tap, quan 1y hoc sinh; quan
1y tai chinh, co so vat chét, ké hoach; xay dung kho hoc li€u dién tu, thu vién dién tr,
ngudn tai nguyén ma; thong tin lién lac v&i cha me hoc sinh ... gop phan nang cao chét
lugng quan 1y va gido duc.

- Thuc hién str dung phan mém quan 1y vin ban.

- Bong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng
deé st dung c6 hi¢u qua may tinh phuc vu cho cong viéc.

V. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy ddng ngudn lyc tai chinh, x&
hoi hoa gido duc

- St dung c6 hi€u qua kinh phi tir ngan sach cua Nha nudc. Huy dong duoc cac
nguon lyc cua xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

- Chép hanh dang cic quy dinh vé dinh mirc ciia Nha nude. Phan bd ngudn von
theo nhu cau va nhirng hang myc wu tién.

- Chu dong phdi hop véi cic co quan quan 1y nha nudc, cac doan thé, Ban dai
dién hd1 CMHS truong dé xuat nhitng bién phép cu thé nham thyc hién chu truong va
ké hoach phat trién xa hoi hda gido duc.

VI. Tiang cwong mdi quan hé giira nha truomg — gia dinh — xa hoi, ting
cwong giao luu, hop tac quoc te

- Thanh 13p Ban dai di¢n cha me hoc sinh theo ding qui ché va hoat dong c6 hi¢u
qua trong viéc két hop véi nha truong va xa hoi dé gido duc hoc sinh, dong thoi thuc
hién Nghi quyét ciia Pai hoi Cha me hoc sinh nham hd trg nha truong gido dyc toan
dién hoc sinh va xay dung cac cong trinh.

- Quan hé va su phdi hop gitta nha truong, gia dinh va dia phuong duoc duy tri
thuong xuyén, kip thoi, chit che, tao nén moi truong gido duc lanh manh, phong ngtra,
han ché cac hién tuong ti€u cuc vi pham phap luat, t€ nan xa hdi xadm nhap vao nha
truong.

- Nhan thitc duoc su can thiét cta quan h¢ vo1 cong déng, mo rong cac mbi quan
hé doi1 ngoai nham khai thac cac ngudn ngoai luc. Tich cuc thich nghi véi sy thay do6i
cua moi truong hoat dong dé chu dong khai thac cac nguon luc phat trién nha truong.

- Phat trién cac hinh thirc gi6i thiéu nha truong ra ngoai xa hdi dé cung cap thong
tin va quang ba hinh anh cta nha truong.
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E. TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K¢ hoach chién lugc dugc pho bién rong rai téi toan thé can bg, gido vién, nhan
vién nha truong; bdo cdo S& Giao duc va Pao tao; thong bao dén cha me hoc sinh, hoc
sinh va c4c t6 chirc ca nhan co6 lién quan.

2. T6 chire

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh
trién khai thuc hién, di€u chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan dé sat véi tinh
hinh thyc t€ cia nha truong.

- Péi voi Hiéu trudong: TH chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc téi timg
can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Ki€m tra va danh gia thuc hién
ke hoach trong tirng ndm hoc.

- Pbi v6i cac Pho Hiéu trudong: Can ctr nhiém vu duge phan cong, giup Hiéu
truong to chuc trién khai ting phan viéc cu thé, dong thot kiém tra, danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing gidi phap dé thyuc hién va bao cdo Hicu truong.

- Pbi v6i Cha tich Cong doan:

+ Chi dao hoat dong cua cac t6 truong cong doan, van dong xdy dung dao dic 16i
song, theo ddi va téng hop phong trao thi dua trong can bd, gido vién, nhan vién nha

truong. Chi trong vao hoat dong “MJdi thay co gido 1a mot tim guong dao dirc, tu hoc
va sang tao”.

+ Lam cong tac tu tuong, theo doi, dong vién can bo, gido vién, nhan vién trong
do coi trong yéu to tam 1y dé tao dong luc gitp gido vién khic phuc kho khan hoan
thanh nhiém vu; t6 chirc cic hoat dong kiém tra danh gia theo cac tiéu chi da dé ra.

- Béi véi Bi thu chi doan gido vién - Tro 1y thanh nién:

+ Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién bdo mon, gido vién chi
nhiém, cha me hoc sinh dé t6 churc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, cong tac xa hoi, cau
lac bd do1 nhom, ... gop phﬁn gido duyc toan dién hoc sinh.

+ Phat hién va xdy dung luc luong nong cdt tir cac chi doan 16p dé thuc hién tot
cong tac thong tin tuyén truyén, thu nhan va xt Iy cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

- Pbi voi to truong chuyén mon: té chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra
danh gia vi¢c thyc hi¢n ké hoach cua cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac
giai phap dé thuc hién ké hoach va bao cao Hiéu truong.

- Bbi véi gido vién, nhan vién: can clr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc
ctia nha trudng dé xdy dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc. Dé xuét cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.
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3. Panh gia

Str dung bo ti€u chi dénh gia Kiém dinh qhét luong gido duc cua Bo GDDT, bo
ti€u chi danh gia truong Tién tien kem theo Quyet dinh 3036/QD-UBND ngay 20 thang
6 nam 2014 ctia UBND thanh ph6o H6 Chi Minh.

4. L¢ trinh thuc hién

- Giai doan 1: Tir naim 2020-2022: Cung cb va tang cuong doi ngil. On dinh chat
lugng giang day va hoc tp. Hoan chinh cac quy ché, quy dinh. Hoan thién co sé vat
chét theo chuan. Hinh thanh cac chuan muc hoat dong trong nha truong. Phin dau dat
cac tiéu chuan cta truong Tién tién hoi nhap.

- Giai doan 2: Tir nam 2023-2025: Nang cao chat luong hoc sinh, nang chat doi
ngil nha gido va quan 1y hon nita. Kiém dinh chét luong gido duc 5 nam tiép theo.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO HIEU TRUONG

Huynh Thanh Phu



