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THANH PHO HO CHI MINH Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
TRUONG THPT LUONG THE VINH '

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay0Ahang /0nam 2024
S6470 /KH-THPTLTV

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG LUONG THE VINH
GIAI POAN 2024 - 2029

Phuong huéng, chién luge xay dung va phat trién Truong THPT Luong Thé
Vinh giai doan 2024 - 2029, nham xac dinh 16 dinh huong, muc tiéu chién luoc va
cac giai phap cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong
cho cac quyét sach ctuia Hoi dong truong va hoat dong ciia Ban 1anh dao ciing nhu
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudong.

PHAN 1. THUC TRANG
A. Moi truong bén trong

1. Hoc sinh
Y Hoc sinh Sisé | S6 HS | Giadinh | Gia dinh
Knéi | o i | ng | Dan H;lls hra | chinh kho
toe 6p | ban sach khan
6 9 342 | 151 28 38 4
7 10 | 390 | 167 43 39 1
8 9 356 | 165 42 39.6 2
9 8 264 | 124 15 33
10 9 369 | 193 21 41
11 9 363 | 180 32 40.3
12 9 336 | 149 27 37.3
Cong | 63 | 2420 |1129| 208 38.4
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2. Cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong:

a. Giao vién:
Gido _ S6 gido \:ién ] -
) vien | Ding Blep Trinh d¢ chuyén mon
TT | MoOn vien che Ho’p thinh
P (co |dong| giang | >PH | PH | CP | Khéac
T.s0 | Nir ~
hiru)
1 | Toan 18 9 4 18 11 7
2 | KTCN 2 1 2 1 1
3 | Vatly 8 7 3 8 5 3
4 | Hoéahoc |9 9 4 9 2 7
5 | Sinhhoc |8 5 3 8 2 6
6 | Tinhoc |4 3 1 4 0 4
7 | Ngitvan |17 12 |5 17 8 9
3 Am 3 1 1 1 2
Nhac
9 |Mgthuat |3 |2 1 2 0 3
10 | Lichsae |7 4 3 7 5 2
11 | GDCD 5 4 1 4 1 3 2
12 | Pialy |6 4 |4 6 4 2
13 r(f;:\eg 1 1 1 1 0 1
14 | Multi 3 2 3 2 1
Tién 14 12 14 2 12
15 Anhg
16 | Thé duc 3 2
uoc 1
17 Shc‘mg
Cong 116 |79 |38 110 3 3 43 72 1
b. Can b - Nhan vién:
) S6 gido vién
So .| Bién Trinh dd
TT B§ phan lwgng P08 | o
: : vien N
_ (co | dong |>PH | PH | CDP | Khéc
T.so Nir hiru)
1 | Ban giam hi¢u 4 12 |4 4 4
Kétoan |2 |2 1 1 1
2 Taivu | Vanthu |1 |1 |1 1
Thaquy |1 |1 |1 1 1




3 Giam thi 11 |7 |3 11 5 6
KTV |3 2 3 2 1
4 Giao Giagovu |3 |1 |3 3 1 1 1
vu Thuvién|1 |1 1 1
Yt |1 |1 1 1
Bao Baotri |1 1 1 1
> 1Ye | Biove |4 4 4
Bao tri
6 Phuc vu 7 |7 7 7
7 Bao mau 27 | 27 27 27
Cong 66 (49|16 |11 55 4 11 |2 49
Tong cong
Poi S6 | Nir | Biénché | Hop dong | Thinh | Thacsy | Pang
twong | lwong giang Vién
SL [ Nir | SL | Nir | SL | Nir | SL | Nir | SL | Nir
Ban 4 2 4 2 4 2 4 2
Giam
hiéu
Giado vién | 116 79 (110 |76 |3 2 3 1 43 |28 |38 26
Cong 62 47 |7 5 55 |43 12 7
nhan vién
Toan 182 128 | 121 |83 |58 |45 |3 1 47 |30 |54 35
truong

3. T6 chirc doan thé

3.1. Ddng bo
- Cap iy gdbm 5 ngudi

- Chi b0 truc thuoc: 3

- Tong sb dang vién: 56 dang vién
3.2. Cong doan co so

- Ban chéap hanh cong doan co s& gom 7 nguoi
- Tong so cOng doan vién: 179 cong doan vién

3.3. Chi doan giao vién
- Ban chap hanh chi doan gi4o vién gdm 05 ngudi

- Tong s6 doan vién gido vién: 36 doan vién

4. Co sé vat chat:
Dién tich khuon vién 6500m2. Trudong c6 88 phong, trong d6 c¢6 55 phong hoc

va 33 phong chtic ning va hanh chinh quan tri voi hé théng co sé vat chat khang




4

trang, tién nghi va hién dai, dap ting yéu cau déi méi gido duc cua thanh pho H6 Chi
Minh néi riéng va ca nude noéi chung. Cu theé:

Loai phong S6 lwong
Phong hoc 57
Phong duogc trang bi bdng twong tac 48
Phong thi nghi¢m (Ly, Hoa, Sinh) 3
Phong nghe nhin (hoc Tiéng Anh) 1
Phong vi tinh (hoc Tin hoc) 5
1
1
1

Phong am nhac

Phong mi thuat

Phong bo mon

Cac phong khac: phong Hoi truong, phong Truyén thong, phong Thu vién,
phong Y té, phong Tham van hoc dudng, phong STEM, phong Bdi dudng hoc
sinh gi01, phong Ban tra, Khu nha vé sinh (10 khu)

5. Chat luwgng giso duc:
Trong ndm hoc 2023 - 2024, nha truong da dat dugc mot s6 két qua cu thé
nhu sau:
5.1. Két qua dao tao
- Vé hoc luc:
+ Gidi/ Tét: 56.02%
+ Kha: 29.89%
+ Trung binh/ Pat: 12.6%
+ Yéu/ Chua Dat: 1.4%
+ Kém: 0%
- Vé rén luyén - xép loai hanh kiém:
+ Tét: 94.21%
+ Kha: 4.38%
+ Trung binh: 0.81%
+ Yéu/ Chua dat: 0.6%
- Tong s6 hoc sinh 1én 16p thang: 2300
- Tong s6 hoc sinh thi lai: 33
- Tong s6 hoc sinh & lai 16p: 0
- Tong s hoc sinh rén luyén hé: 16
- Hoc sinh 1én 16p sau thi lai, rén luyén he: 2342
- Hoc sinh luu ban sau thi lai, rén luyén he: 7
- Két qua ky thi tot nghiép THPT 2024: ty 1& Hoc sinh d4u t6t nghiép 100%
5.2. Két qua thi dua nim hoc 2023 - 2024
77 Ca nhan
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- 119 /119 Tong s6 CB-GV-NV bién ché ciia don vi dat danh hiéu LDTT (ty

1&: 100%)

- C6 38 ca nhan dat danh hiéu “Chién si thi dua co s¢” va khong c6 ¢4 nhan

bi ky luat tir hinh thirc canh cao tré Ién.

? Tap thé

- Tap thé Lao dong Tién tién

- Tap thé Lao dong Xuét sic

- Pang dé nghi Huan chuong Lao dong hang Nhi

- Pang bo hoan thanh xuat sic nhiém vu

- Cong Poan hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Chi doan gido vién hoan thanh xuét sic nhiém vu
- Poan Thanh nién hoan thanh xuit sic nhiém vu

- P6i thiéu nién hoan thanh xuét sic nhiém vu

6. Piém manh

Ban Giam hiéu doan két, thong nhat cao, thuc hién nghiém nguyén tic tap
trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach.

Hau hét doi ngii can bd, cong nhan vién c6 y thirc trach nhiém cao, tan tam,
hoan thanh tt cong viéc duoc giao, c6 16i sbng guong miu, tic phong gian di, tiét
kiém, c6 ¥ thirc xay dung tap thé viing manh, khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu gop phan nang cao chit luong gido duc, nang cao tinh
than, dao dirc, nghé nghiép nha gio. Pic biét da s6 gido vién tudi doi con tré, ning
dong, nhiét huyét, tan tdm, nang luc chuyén mon va nghiép vu su pham dap ng
duoc yéu cau doi méi gido duc;

Trién khai thyc hién tot viéc xdy dung ké hoach gido duc theo dinh huéng
phat trién nang luc va phrflm chit cho hoc sinh, dic biét trién khai hiéu qua Chuong
trinh Gido duc pho thong 2018 & cac khéi theo dung 16 trinh.

Pay manh trién khai hiéu qua viéc chuyén dbi sb trong cong tac quan 1y va
giang day, dap ing yéu cau chuyén doi sé cia Nganh va gop phan thuc dy ning luc
tu chu, tu hoc cua hoc sinh;

Viéc d6i méi phuong phap giang day va kiém tra danh gia dién ra s6i noi o
tat ca cac to bo mon, gop phén giap hoc sinh thém hao hung véi hoat dong hoc tép,
phat trién nang luc — phém chit va duoc danh gia toan dién theo muc do tién bo ca
nhan.

Hoat dong boi dudng hoc sinh gidi, huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc
dugc ddy manh, thu hiit nhiéu hoc sinh tham gia va dat thanh tich tét.

Hoc sinh ning dong, tich cuc co ¥ thirc cu tién, tu gidc cao trong hoc tap va
rén luyén ban than.
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Truong cé co so vat chét khang trang, hién dai, mdi nim déu sura chira, bd
sung, cap nhat trang thiét bi day hoc phu hop.
7. Piém yéu
Khuén vién nha trudng nhé hep gay han ché trong viéce t6 chirc cac hoat dong
tap trung dong hoc sinh.
Chua co chuyén bién manh méd trong vi¢c thuc hién cai cach hanh chinh;
Céc hoat dong d6i méi phuong phép day hoc con chdng chéo, chua dugc sap
xép hop 1y dan dén hoc sinh bi qué tai.
Hoat dong kiém tra danh gia: Cac hoat dong lam nhom cho hoc sinh chua xay
dung tiéu chi danh gia ro rang.
Vé cong tac ra dé kiém tra, coi kiém tra: gido vién van con sai sot.
B. Méi trwrong bén ngoai
1. Co hoi

Nha truong luén nhan dugce sy quan tam, giap do, tao diéu kién cua S& Gido
duc va Pao tao Thanh phé HO Chi Minh, Quan uy Quan 1 va cac cép lanh dao.

B6 Giao duc va Pao tao cho phép cac truong dugce chu dong thuc hién ké hoach
gido duc theo hudng linh hoat, sang tao, chu trong 4p dung cac phuong phap méi.

Puoc sy tin nhiém cao ctia nhan dan nén tao duoc tinh lan téa vé hoat dong gido
duc d6i v6i xa hoi. Phu huynh hoc sinh luon dat niém tin vao nha truong trong viéc
gido duc hoc sinh. Vi vdy, ban dai dién cha me hoc sinh ludn sin sang phdi hop, hd
tro tich cuc vé vat chit va tinh than cho hoc sinh.

Chét luong dau vao cta hoc sinh ngdy mot tang.

Sy phat trién ctia cong nghé thong tin gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan
1y nha truong; cong tac gido duc, gidang day.

2. Thach thirc

Do déc thu cta nha trudong gém hai cép hoc, vira thudc sy quan 1y cia S& Giao
duc va Pio tao, dong thoi ciing tham gia cac hoat dong chuyén mén ciia Phong Gio
duc va Pao tao Quan 1 nén viéc diéu hanh, t6 chirc cac hoat dong day hoc va ngoai
khoa cho hoc sinh van con gap mot s kho khan.

Trinh d6 hoc sinh chua déng déu, nhét 1a & cac khdi 16p trung hoc co s&, mot
bod phan hoc sinh chua c6 su tu giac, y thirc hoc tap, rén luyén chua tdt, chua nd luc
vuot kho trong hoc tap. Bén canh do, do dac thu dan cu trén dia ban phuong Co
Giang c6 thu nhap thép nén c6 mot s it cha me hoc sinh ban muu sinh, khong cé
thoi gian quan tam dén viéc hoc cua cac em, van con nhiéu phu huynh hoc sinh chua
hop tac voi nha truong trong vig¢e gido duc hoc sinh.

Ap luc cia phu huynh hoc sinh va xa hoi ddi voi nghé gido, sy canh tranh gitra
moi trudng gido duc dan 1ap va mé hinh gido duc qudc té;
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Nhiéu hoc sinh thudc dién hoa nhap, doi hdi sy quan tam déac biét va co phuong
phap gido duc dac thu;

Nhiing thach thtc trong viée thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng theo
Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cta Bo truong Bo Gido duc va
Dao tao doi hoi su chuén bi chu d4o vé moi mit, nhat 1a ddi vai l6p 9, 12.
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PHAN HAI

PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Str mang
Phat trién pham chit va ning luc ngudi hoc thong qua ndi dung gido duc véi

nhirng kién thtrc, ki nang co ban, thiét thue, hién dai; hai hoa duec, tri, thé, mi; chu
trong thuc hanh, van dung kién thirc, ki nang da hoc dé giai quyét van dé trong hoc
tap va doi sdng; phat huy tinh cha dong va tiém ning cia mdi hoc sinh.

2. Hé thong cac gia tri co ban ciia nha truong

THPT Luong Thé Vinh xac dinh hinh thanh cho hoc sinh cac duc tinh L&

Nghia — Than Thién — Vin Minh, ldy 8 gi tri song c6t 16i 1am nén tang xay dung
moi phuong huéng va nhi€ém vu gido duc - dao tao ctia nha truong. Do 1a 8 gia tri
ma doi ngli can b, gido vién, nhan vién va toan thé hoc sinh déu can duoc hinh
thanh, cting ¢6 va phat trién dé hoan thién ban than va hoi nhap:
2.1. “Yéu thwong”: 13 biét nhan ra gia tri cia ban than minh va gia tri cia nguoi
khac, mudn lam diéu tét cho ho, biét lang nghe va chia sé, quan tdm va théng hiéu
2.2. "Tén trong"": trude hét 1a sy tu trong, sau d6 1a lang nghe nguoi khac, cong
nhan nhiing gia tri ctia nguoi khac
2.3. "Trdach nhiém": 1a tao su tin cdy va tin nhiém v&i moi ngudi xung quanh, gop
phan thyuc hién hiéu qua céng viéc chung.
2.4. "Trung thwc': 1a ton trong sy that va khong c6 mau thuin hodc thiéu nhét quan
trong suy nghi, 161 n61 va hanh dong.
2.5. “Né lwe”: 1a khong ngimg ¢ ging hoan thanh cac muc tiéu ctia ban than va céc
nhiém vy, st ménh dugc giao phd, luon tim cach vuot qua nhitng kho khan, thu
thach dé dat dugc thanh qua va ngdy cang hoan thién chinh minh.
2.6. “Diing cam”: 1a khong ngai duong dau véi nhitng kho khan, thir thach trong
hoc tap, cong viéc va trong cudc séng. Quan trong hon hét chinh 1a diing cam nhin
nhan va khéc phuc nhitng nhugc diém cta ban dé ngdy cang tré nén hoan thién hon.
2.7. “Cdu thi”: 1a khong ngimg quan sat, hoc hoi, tiép thu nhimg gia tri tot dep,
nhimg 161 khuyén dung dan va nhimng kinh nghiém quy bau tir moi ngudi xung quanh
dé co thé ty minh tao nén nhimg diéu y nghia.
2.8. “Hgp tac”: 1a cing chung sirc, gitp d, hd tro 1an nhau dé hoan thanh nhiing
muc tiéu chung, va trong qué trinh dong long chung sitc 4y mdi ngudi ciing phat
hién va phat huy nhitng gié tri quy bau cta ban than va ctia nguoi khac.

3. TAm nhin

Giir vimg két qua dat duoc, timg budc nang cao hon nita chit luong toan dién vé
co s& vat chit, k¥ nang su pham, hoan thanh dgi ngii thich img v&i muc tiéu d6i méi
gido duc, déng tho1 dat ra nhitng muc ti€éu cao hon trong viéc dao tao con nguoi,
hoan thién sy phat trién tri thirc va nhan cach cho hoc sinh. Tét ca nhitng nd luc trén
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déu nham muyc tiéu: phat trién kha nang tu hoc, trau doi k¥ ning song, ¥ thuc trach
nhiém va k¥ nang hoi nhap cta hoc sinh khi tiép xtc véi moi trudng gido duc tién
tién trong khu vuc va trén thé giéi.
4. Phwong cham hanh dong
Trién khai Chuong trinh gido duc phd thong theo phuong cham ké thira cac
nguyén li gido duc nén tang nhu “Hoc di d6i v6i hanh”, “Ly luan gén lién véi thuc
tién”, “Gido duc ¢ nha truong két hop véi gido duc ¢ gia dinh va xa hoi”.
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PHAN BA

MUC TIEU CHIEN LUQC
A. Muc tiéu chung

Truong THPT Luong Thé Vinh phin d4u hién nay va nhitng nim tiép theo
phai thuc hién dugc cac muc tiéu chién luoc sau:

Tiép tuc trién khai Ké hoach hanh dong cia Nganh GD, Chuong trinh hanh
dong cua Chinh phu thuc hién NQ ) 29-NQ/TW vé ddi méi can ban, toan dién
GD&DT;

Thuec hién cac Ké hoach, dé an ciia Thanh phé: Huy dong cac nguén luc dé thuc
hién hi€éu qua Pé 4an giao duc thong minh va hoc tap subt doi giai doan 2020 - 2030;
tiép tuc trién khai hiéu qua Quyét dinh s6 5695/QD-UBND ngay 20/11/2014 caa Uy
ban nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh phé duyét Dé 4n "Day va hoc cac mon Toan,
Khoa hoc va tiéng Anh tich hop Chuong trinh Anh va Viét Nam" tai cac Truong
cong lap trén dia ban Thanh phé HO6 Chi Minh, Quyét dinh s6 2769/QD-UBND ngay
29 thang 6 nim 2019 vé trién khai Dé an day hoc ngoai ngit trong hé théng gido duc
qudc dan ban hanh theo Quyét dinh s6 2080/QP-TTg ngay 22 thang 12 nam 2017
ctia Thii tudng Chinh phu trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, giai doan 2019 -
2025; Pé an Nang cao nang luc, kién thuc, k§ nang ing dung Tin hoc cho hoc sinh
pho théng Thanh phd HO Chi Minh theo dinh huéng chuan Qudc té Giai doan 2021
- 2030 (Quyét dinh s6 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 nam 2021 ciia Uy ban nhan
dan Thanh phd HO Chi Minh); t6 chtic thyc hién Ké hoach s6 1270/KH-SGDPT
ngay 24 thang 5 nim 2022 vé viéc ban hanh Ké hoach trién khai ting cuong g
dung CNTT va chuyén ddi sé cia nganh GDDT Thanh phé H6 Chi Minh giai doan
2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030; dinh hudng hoc sinh hoc va tham gia kiém
tra trinh d6 Tiéng Anh, Tin hoc theo chuan qudc té.

Tiép tuc thuc hién Hoc tap va lam theo tam guong dao dtrc Hdb Chi Minh theo
Chi thi s6 05- CT/TW cta Bo Chinh trj vé déy manh hoc tip va lam theo tu tuéng,
dao duc, phong cach HO Chi Minh; Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctua B§
Chinh tri vé tiép tuc thyc hién Chi thi sé 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh
tri khoa XII "Vé déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO
Chi Minh"

Tang cudng ky cuong, né nép, nang cao chat luong gido duc toan dién trong
nha truong; déy manh ddi méi hoat dong day hoc theo dinh hudéng gido duc STEM
nhim thyuc hién Chi thi s6 16/CT-TTg ngdy 04 thang 5 nim 2017 cua Thua tuéng
chinh phii vé viéc tang cudng ning luc tiép can cudc cach mang cong nghiép lan thir
4; Nang cao chat luong day hoc ngoai ngir; Py manh tmg dung CNTT trong day
hoc va quan 1y gido duc.
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Phit trién toan dién hoc sinh, phat huy tbi da tiém ning, kha ning sang tao
ciia mdi ca nhan; nang cao chét lugng gido duc va dao tao, chét luong ngué)n nhan
luc chat lugng cao. Pao tao thé hé tré thiét tha gén b6 véi 1y tudng doc 1ap dan tde
va chu nghia xa hoi; c6 dao dtrc, co6 y chi kién cuong xay dung va bao vé¢ td quéc;
c6 161 sdng lanh manh, y thtrc trach nhiém x4 hoi, gitt gin va phat huy cac gia tri van
hoa cua dan toc; cd nang luc tiép thu, co tu duy sang tao, ky nang thuc hanh, kha
nang 1ap nghiép, phuc vu cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa Thanh phd.

Giao duc toan dién hoc sinh gén lién gido duc ly tuong cach mang, dao duc,
161 séng, ky nang séng, y thirc, trach nhiém cta cong dan ddi v&i x3 hoi, khoi day,
long yéu nudc, khat vong cong hién, niém tu hao dan toc, tu hao hoc sinh Thanh phé
mang tén Bac. Thong qua xay dung Khong gian van héa HO6 Chi Minh trong nha
trudng va van hoa hoc duong lam lan tdéa manh mé cac gia tri tu tuong, dao duec,
phong cach H6 Chi Minh dén véi can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh trudng
Luong Thé Vinh.

Trién khai cac gidl phap nham thuc hién tét st ménh cla Nganh gido duc
thanh phd: Hoc dé lam ngudi cong dan tot, co day du ki ning dé thich ung voi d6
thi thong minh va qua trinh hoi nhap qudc té; Hoc dé 1am con hiéu thao, c6 trach
nhiém, xay dung gia dinh hanh phuc; Hoc dé c6 nghé nghi¢p hi€¢u qua, nuéi minh va
gia dinh; Hoc dé dong gop cho thanh phé va dat nudc.

Xay dung hé théng gido duc mé, phuc vu hoc tap subt doi, cong bﬁng va binh
déng, theo hudng chuan hoéa, hién dai hoa, dan chil hoa, xa hoi hoa va hdi nhap qué)c
té. Tiép tuc va tao chuyén bién co ban trong xay dung xa hoi hoc tap, gop phan thuc
hién muyc tiéu ctia nganh gido duc Thanh phd dam bao dén nam 2030 moi ngudi dan
déu co co hoi binh dang trong viée tiép can hé thong gido duc mé, da dang, linh hoat,
lién thong, hién dai voi nhiéu mo hinh, phuong thure va trinh do dao tao.

Tiép tuc quan tam, trién khai c6 hiéu qua, tao ra su khac biét vé dao tao ngoai
ngir va tin hoc tiém can véi giao duc tién tién hién dai.

Pay manh chuyén déi sb trong gido duc, dao tao dam bao ngudi hoc c6 du
kién thirc va k§ nang; tré thanh ngudn nhan lyc xay dung Thanh phd théng minh.

Dao tao nguoi hoc trd thanh cong dan yéu nude, tu hao dan tde, co6 dao dtc,
ky luat, y thirc trach nhiém xa hoi; c6 k¥ nang thuc hanh xa hdi, k¥ nang lam viéc,
ngoai ngit, cong nghé thong tin, tu duy sang tao va hoi nhap qudc té.

Xay dyng, phét trién moé hinh Trudng hoc hanh phiic dua trén nguyén 1y trai
nghiém hanh phiic ctia con nguoi: két nbi vdi ban than — két ndi voi nguoi khac - két
ndi véi thé gidi ty nhién.

Xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién; hoc sinh va can
bd, gido vién, nhan vién dugc yéu thuong, ton trong, an toan, chia sé va thau hiéu.

Xay dung trudng hoc nhiéu khong gian xanh, sach, dep, an ninh, an toan.
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Xay dung ddi ngii nha gido va CBQL gido duc dam bao du vé s luong, dong
bd vé co cau; c6 tam nhin, tu duy phat trién; thue hién tdt quy tic ung xu, mo pham,
ddng thoi 1a tAim guong vé gia tri dao dutrc 16i sdng cho gido vién, hoc sinh noi theo;
dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon cho doi ngii nha gido va CBQL
dam bao chuan vé trinh d6 dao tao, viing vang vé chuyén mon nghiép vy, nang dong,
sang tao, dac bi¢t chu trong nang cao phém chét chinh tri, dao dtc 16i séng, nghé
nghiép ctia nha gido dap tmg dugc yéu cau cia x4 hoi trong giai doan méi; gop phan
ddi mé&i can ban, toan dién nén giao duc, dao tao Vi€t Nam theo hudng: "Chuyén
manh qu4 trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thirc sang phat trién toan dién ning
luc va phém chét nguoi hoc; dao tao con nguoi theo hudng co dao duc, ky luat, ky
cuong, ¥ thic, trach nhiém coéng dan, xa hoi; c6 k¥ ning séng, k¥ nang lam viéc,
ngoai ngit, cong nghé thong tin, cong nghé so, tu duy sang tao va hoi nhap qubc té"

Thure hién c6 hiéu qua cac cudc van dong, cac phong trao thi dua bang nhiing hoat
dong thiét thue, hiéu qua, phu hop diéu kién nha truong, gén véi viée doi méi hoat
dong gido duc ciia nha trudng, rén luyén pham chat chinh tri, dao dtc cho can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh.

B. Muc tiéu cu thé

I. T6 chitc va quén 1y nha truong

1. Lop hoc

a) Pdi véi cap 2, cac 16p phan hoa dong déu veé trinh d6 hoc sinh. Pdi véi cap 3,
t6 chire theo nhém mon hoc sinh lya chon va phu hop véi tinh hinh ctia nha truong.

b) S6 phong hoc: 57 phong dat chuén, c6 day du trang thiét bi, phuc vu cho viéc
hoc 02 budi/ngay.

2. Chuyén mon, nghiép vu

a) Giao quyén chu dong cho t6 chuyén mon, gido vién trong viéc xdy dung ké
hoach day hoc phu hop chuong trinh phd théng hién hanh theo dinh hudng dbi moéi,
chuan bi tt cho viéc trién khai chwong trinh sach gido khoa méi.

b) T6 chuyén mén cha dong dua cac chu dé tich hop trong mon hoc hodc cac chu
dé tich hop lién mén vao day hoc. Hang nim moi to chuyén mon thyc hién it nhét
01 chuyén dé c6 tac dung nang cao chét luong, hiéu qua day - hoc va dugc danh gia
tot.

¢) Lap ké hoach chi tiét va cu thé cho gido vién tham gia cac hoat dong gido duc
toan dién trong nha trudong, hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc, str dung hiéu
qua cong nghé thong tin, hd trg hoc sinh tham gia cac hoat dong két ndi cong dong
va giao luu hoi nhap quéc té.

d) Lap ké hoach bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu ctia mdi gido
vién va to chuyén mén; giao vién dat cac quy dinh vé chuan danh gia nghé nghiép.

3. Hanh chinh, van phong
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a) Doi méi phuong phap lam viéc, ddm bao tinh khoa hoc, hi¢u qua, thyc hién va
phuc vu tt cac hoat dong cua nha truong.

b) Quan Iy hé thdng hd so, sd sach cta nha trudng theo quy dinh cua Diéu 18
truong trung hoc va nhitng quy dinh trong huéng dan st dung cta timg loai sd; tng
dung cong nghé thong tin trong tit ca phong ban, cai cach thu tuc hanh chinh.

4. Hji dong trudng va cac hdi dong khac trong nha truong

- Puoc thanh 18p va thyc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh hién hanh cua
Piéu 1¢ trudng trung hoc.

- Hoat dong c6 ké hoach, né nép, dat hiéu qua thiét thuc gép phan nang cao chat
luong gido duc toan dién, xay dung né nép ky cuong ctia nha truong.

5. Cac t6 chirc, doan thé

Dang bo trong nha truong dugc cong nhan trong sach, vitng manh.

Cac doan thé, to chirc xa hoi trong nha truong dugc cong nhan vitng manh vé tb
chtrc, c6 nhiéu déng gop thiét thuc, tich cuc ddi véi dia phuong.

I1. Can b§ quan ly, gido vién va nhan vién

1. Hiéu trudng va cac Pho hiéu truong dat chuan theo quy dinh hién hanh cua
Diéu 1¢ Truong trung hoc; thuc hién tdt quy ché dan chu trong hoat dong ctuia nha
truong; duoc cap quan 1y gido duc truc tiép xép loai xuat sic theo qui dinh hién hanh
vé chuan hiéu trudng truong trung hoc.

Hiéu truéng va cac pho hiéu truong co tinh than manh dan doi méi, xay dung
duoc cac ké hoach dai han, trung han va ngrfm han nham xay dung nha truong theo
huéng tién tién, hién dai, hoi nhap; dap tmg cac yéu cau cua chuwong trinh gido duc
pho thong 2018.

2. C6 du giao vién cac bd mon dat trinh do chuén dao tao theo quy dinh, trong d6
it nhat 40% gido vién dat trinh do trén chuén; c6 100% gido vién dat chuan day gioi
tir cap co so tro 18n; co 100% gido vién dat chuan loai kha tro 1én theo quy dinh vé
chuan nghé nghiép gido vién trung hoc; hiéu biét va van dung duoc cac phuong phap
va k¥ thuat day hoc tich cuc, thudng xuyén hudng dan hoc sinh van dung duoc kién
thire chuyén mén vao viéce giai quyét cac van dé cua thuc tién cudc sbéng.

3. 100% gido vién dat trinh 6 ching chi A ngoai ngit Anh, trong d6 co it nhat
20% dat trinh d ching chi B ngoai ngir Anh; 100% gido vién Tiéng Anh dat trinh
d6 C1 (d6i voi cap THPT).

100% gido vién biét ing dung cong nghé thong tin trong d6i mdi phuong phap
day hoc, d6i mgi phuong phép kiém tra, danh gia va hoc tap nang cao trinh do.

100% gido vién c6 kién thirc vé phuong phap nghién ciru khoa hoc, xay dyung va
thuc hién duogc cac dé tai nghién ctru khoa hoc; c6 kha nang hudéng dan hoc sinh
thuc hién cac deé tai nghién ctru khoa hoc g'fm v6i thuc tién cude séng; c6 kha nang
giao tiép v6i cac ddng nghiép trong nudce va qudc té dé trao ddi vé chuyén mén; c6
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kién thire vé cac k¥ ning séng can thiét dé hd tro cac luc lugng trong va ngoai nha
truong gido duc hoc sinh phat trién toan dién.

4. Co6 du nhan vién phu trach thu vién, thu vién di¢n tir, phong gidi thi€u sach,
phong hoc bd mon, phong thiét bi day hoc. TAt ca nhan vién dugc dao tao hodc boi
dudng du nang luc nghi¢p vu, hoan thanh tdt nhiém vu.

I11. Chit lwong gido duc

1. Cac chi tiéu

a) Hoc luc: 100% hoc sinh xép loai tir trung binh tré 1én. Trong dé:

- S6 hoc sinh xép loai gioi dat tir 60% trd 1én;

- S6 hoc sinh xép loai khé gioi: dat tir 86% trd 1én;

- S6 hoc sinh ¢6 diém xét tuyén vao Pai hoc dat tir diém san trd 1én: trén 90%.

b) Hanh kiém: 100% hoc sinh Xép loai tir trung binh tr¢ 1én. Trong do, s6 hoc sinh
xép loai kha, tot dat tir 95% trd 1én.

c) Nang cao chat luong day va hoc ngoai ngir, dic biét la tiéng Anh. S6 hoc sinh
st dung dugc tiéng Anh (ca bon k¥ nang nghe, noi, doc, Viét) dat trén 90%.

d) S6 hoc sinh c6 kién thirc va ki nang vé cong nghé thong tin: Tin hoc vin phong,
str dung web, k¥ ning giao tiép trén mang: 100%.

d) S6 hoc sinh tham gia cac hoat dong hoc tap gan véi thuc tién cudc séng (tham
gia cac hoat dong day hoc tich cuc, day hoc theo du an, nghién ctru khoa hoc, van
dung kién thtc lién mon dé giai quyét nhitng van dé trong thuc tién cudc song...):
trén 90%.

e) Sb hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong (tham gia cac
doi cong tac xa hoi, cac cau lac bd doi, nhom vé vin hoa ngh¢ thuat, khoa hoc k¥
thuat, thé duc thé thao...): 100%.

2. Cac hoat dong giao duc

a) Thuc hién theo quy dinh cia B6 Gido duc va Pao tao vé thoi gian t6 chure, noi
dung cac hoat dong gido duc & trong va ngoai gid lén 16p; luon cdp nhat cac chu
truong ddi méi cia BO Gido duc va Pao tao.

b) T6 chirc hoc tiéng Anh véi ngudi ban xir, day ting cudng Tin hoc, day Toan
va Khoa hoc bang tiéng Anh theo chuong trinh chuin cta quc té, hoc sinh co thé
tham gia thi kiém tra trinh d6 theo chung chi c6 gia tri qudc té.

C) T6 chirc cac hoat dong day hoc gén voi thue tién cudc séng: Trién khai céac
phuong phéap va k¥ thuat day hoc tich cuc, van dung kién thic lién mén dé giai quyét
nhing véan dé trong thuc tién cudc séng. Pay manh va nang cao chat luong, hiéu qua
hoat dong nghién ctru khoa hoc trong gido vién va hoc sinh. Trong hoat dong gido
duc k¥ nang séng, ngoai gio hoc tai 16p, hoc sinh dugc trai nghiém, thuc hanh tai
cac co s6 thue té, cudi khoa hoc duoc cép giéy chirng nhan.

d) T6 chire cac hoat dong gido duc toan dién: Gido duc chinh tri tu tudng, giao
duc dao dtrc va hoa nhap véi cong déng, gido duc ky nang séng, gido duc tham my,
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giao duc thé chat, giao duc qubc phong va an ninh, t6 chic va thanh 1ap céc cau lac
bd, do1 nhém, tao san choi lanh manh, thong qua d6 gitip hoc sinh phat trién nang
luc, phat huy ning khiéu, hinh thanh y thirc ti giac va 16i sdng c6 trach nhiém.

d) Str dung hiéu qua nhiéu nén tang cong nghé thong tin phuc vu viéc giang day,
on tap, kiém tra, danh gid. Gido vién co6 kha nang day hoc truc tuyén, t6 chuc kiém
tra, danh gia truc tuyén. Céac tO bd mon xay dung kho tai liéu, dé kiém tra trén hé
théng truc tuyén phuc vu cho viéc hoc tdp, tra ctru, luyén tap... cua hoc sinh.

IV. Co s& vat chat va thiét bi day hoc

1. Thuc hién quy dinh cong khai diéu kién day hoc, chat lugng gido duc, quan ly
tai chinh, tai san, tu chu tai chinh, cac nguén kinh phi dugc dau tu, hd tro cua nha
truong theo quy dinh hién hanh.

2. Khuon vién nha truong duoc xdy dung riéng biét, c¢o tuong rao, cong trudng,
bién truong; cac khu vuc trong nha truong duogc b tri hop 1y, luén xanh, sach, dep.
bu dién tich st dung dé dam béo to chirc cac hoat dong quan ly, day hoc va sinh
hoat, c6 dién tich sir dung it nhat tir 4m?/hoc sinh.

3. Co day du co so vat chat theo quy dinh hién hanh cua Diéu 1é trudng trung hoc.

4. Co hé thdng cong nghé thong tin két ndi internet dap tng yéu cau quan 1y va
day hoc, ting budc xdy duyng md hinh trudng hoc thong minh; ¢6 cong thong tin
dién tir hoat dong thuong xuyén, hd trg c6 hiéu qua cho cong tac day hoc va quan
1y. Pia chi website cua truong: www.thptluongthevinh.hcm.edu.vn

V. Quan h¢ giira nha truwong, gia dinh va xa hoi

1. Nha trudng chit dong phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nude, cac doan thé,
t6 chirc & dja phuwong thuc hién nhitng bién phap nham thyc hién chi truong va ké
hoach phat trién gido duc dia phuong.

2. Ban dai dién cha me hoc sinh duoc thanh l1ap va hoat dong theo quy dinh hi¢n
hanh vé t6 chutrc va hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh. Ban dai dién hoat
dong tich cuc, hiéu qua, dong hanh cung nha truong trong moi hoat dong. Ban dai
dién thue hién tdt viéc két ndi nha truong va xa hoi dé dau tu phat trién co s& vt
chat, trang thiét bi day hoc, giup nha truong dam bao va phat huy tét cac hoat dong
gido duc.

3. Mbi quan hé va thong tin giita nha trudng, gia dinh va x3 hoi duoc duy tri
thuong xuyén, kip thoi, chit ché bang nhiéu phuong tién (so lién lac truyén thong,
s lién lac dién tir...), tao nén mdi truong gido duc lanh manh, phong ngira, day Iui
cac hi¢n tuong ti€u cuc, t€ nan xa hoi xadm nhép vao nha truong.

4. Huy dong hop 1y va c6 hiéu qua sy tham gia cta gia dinh va cong dong vao cac
hoat dong gido duc dé nang cao hiéu qua gido duc toan dién cta nha truong.


http://www.thptluongthevinh.hcm.edu.vn/
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PHAN BON

CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
Pé dat duoc cac muc tiéu chién lugc trén, nha truong can ¢6 sy chuan bi, dau tu
chu dao hon trong moi mat, ttr co s& vat chét, hoat dong chuyén mon dén con nguoi.
l. Giao duc tu twéng chinh tri

Lam t6t cong tac chinh tri tu tuéng, xay dung nha trudong 1a moi truong vin
ho4, dan chu, tuan thu cac qui dinh cta phép luat va cua Nganh;

Quan triét va t6 chuc thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW cua Hoi Nghi Trung
uvong 8 khoa XI vé d6i méi can ban toan dién gido duc va dao tao.

Dinh hudng tu tudng chinh tri, van hoa tng xir cho CB-GV-NV va hoc sinh
trong viéc sir dung céc trang mang xa hoi.

Xay dung nha truong 1a moi trudong van hoa, dan chu, tuan thi cac quy dinh
cua Phap luat va cua Nganh GDDT.

Phdi hop ciing Cong doan co so tiép tuc thuc hién tot bo “Quy tic tng xtr vin
hoa trong truong hoc va cac cudc van dong va phong trao thi dua: “Xdy dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cyc” nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc
sinh; cudc van dong “Dén chil - ky cuong - tinh thuong - trach nhiém” trong tap thé
su pham nha trudng; “Méi thay cé gido la mét tam guwong dao dirc, tw hoc va sang
tao”.

Béy manh thuc hién cha dé tu tudng “Séng co trach nhiem”, séng trung thuec,
gido duc hoc sinh 1y tuong sdng, k¥ ning séng. Pong thoi diy manh va thuc hién co
hiéu qua cong tac gido duc dao dtc, giao duc truyén théng cho hoc sinh.

1. Hoat dong chuyén mén

Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc theo dinh huéng
phat trién nang luc cho hoc sinh va kiém tra, danh gia theo hudng tiép can ning luc
hoc sinh.

Bam sat 16 trinh thay sach gido khoa theo chuwong trinh gido duc phd thong méi.

P6i m&i manh mé chwong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc, phét huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao, hop tac; trién khai day hoc tdt mon tu chon, tdng cuong
thuc hanh, rén luyén kha nang tu hoc cho hoc sinh; chi trong day hoc tich hop, kién
thirc lién mon.

DP6i méi toan dién hoat dong kiém tra, danh gia: danh gid qua trinh hoc tap,
danh gia két qua hoc tap, kiém tra truc tuyén bang nhiéu ing dung thong minh.

1. Vé mit hoc tip

Thi t&t nghiép trung hoc phd thong: Hoc sinh dat tir 22 diém tré 1én, khong c6

hoc sinh c6 diém duéi trung binh & 4 mon thi.
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95% hoc sinh vao dai hoc cho tit ca cac dang, 05% hoc sinh du hoc nudc ngoai.

Xét riéng vé viéc t6 chire giang day cho hoc sinh & cac mon trong tm: Hoc
sinh duoc quan tdm, rén luyén cac mon trong diém xuyén sudt tir 16p 10 dén 16p 12,
du surc thi va du tuyén vao cac truong dai hoc nhoém diém cao. Nha truong c6 10 trinh
phU hop cho timg d6i twong hoc sinh va theo nguyén vong cua hoc sinh trong sudt
03 nam cho cac nhém mon ma hoc sinh luya chon.

Trong timg giai doan hoc tap, nha trudng t6 chirc kiém tra, danh gia bang nhiéu
phuong phép, kip thoi loc ra nhimg hoc sinh can phu dao, rén luyén, cing c¢b kién
thire va nhitng hoc sinh c6 kha ning tu duy cao dé boi dudng, nang cao kién thic.

Gido duc k¥ niang song: giao duc k¥ ning 1am viéc nhém; ki niang PCCC va
thoat hiém; K¥ ning ra quyét dinh; k¥ ning giao tiép...
3. Cong tic Kiém tra ndi bd

Can ctr quyét dinh ctia SO Gido duc va Pao tao ban hanh quyét dinh phé duyét
ké hoach thanh tra m&i ndm hoc, truong x4y dung trién khai thuc hién ké hoach kiém
tra ndi bo truong hoc. Qua d6 danh gia ding déi twong, rat duge nhitng bai hoc, kinh
nghiém, tim ra nhiing giai phap dé thuc ddy, nang hiéu qua cong tac cla ting cd

nhan, to chuyén mon, cong tdc. Cong tac kiém tra noi bd gém:
e Kiém tra viéc thyc hién cac quy dinh chung, cic quy ché di duoc thong qua &

Ho1 nghi can bd - cong chure - vién chirc hang nam:

- Quy ché dan chi co s
- Quy ché chi tiéu ndi bo
- Quy ché chuyén mén

- Viéc thuc hién ché d0, chinh sach doi véi nha gido va nguoi hoc; viée thuc
hién danh gia, phan loai hang quy ddi voi can b, vién chirc theo quy dinh cia UBND
thanh pho:

e Kiém tra viéc thuc hién cong khai, cdc quy dinh vé thuc hanh tiét kiém va
phong chéng tham nhiing, viéc tiép cong dan va giai quyét khiéu nai, t cdo.

e Kiém tra hoat dong su pham cua gido vién:

e Viéc thuc hién quy dinh vé day thém, hoc thém.

e Kiém tra hoat dong cua t trudng chuy@n mon:

Xay dung va thyc hién ké hoach hoat dong chung cua to;

Pam bao viéc thuc hién phan phdi chuong trinh va cac hoat dong gido duc khac
cua nha truong;

Viéc t6 chire sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc;

Viéc thuc hién chuong trinh cua gido vién, chdm bai, tra bai, 1én diém theo
dung quy ché chuyén mon;
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Boi dudng chuyén moén, nghi¢p vu, BDTX; danh gia, xép loai cac thanh vién
ctia t6 theo quy dinh cia Chuan nghé nghiép gido vién trung hoc va cic quy dinh
khac hién hanh;

Viée to chirc danh gia thi dua, danh gi& vién chirc theo quy, nam hoc;

Kiém tra hd so sb sach, luu trit.

e Kiém tra tai chinh:

Du toan thu- chi tir ngudn thu thoa thuan, thu ho chi ho

HO so mua sdm, stra chita;

Cong khai tai chinh theo quy dinh;

Quy tién mat;

Viéc thyc hién céc ché d6 chinh sach, hop dong, thinh giang..., thuc hién quy
ché chi tiéu ndi bo;

Thuc hién hé thong ching tir ké toan theo quy dinh.

e Kiém tra cac bd phan:

Kiém tra chuyén dé cta cac bd phan sau:

Kiém tra hoat dong cua bd phan thu vién, thiét bi thi nghi¢m.

Kiém tra cong tac van thu: kiém tra viée luu trix cong van, ké hoach, bao céo
va quan 1y ho so can bo - gido Vién - nhan vién; Kiém tra Hoc vu thuc hién luu
trit hoc ba, diém sd, cac loai s sach theo quy dinh;

Kiém tra cong tac quan 1y hoc sinh: Tong hop cac vi pham cua hoc sinh, cac
16p; viéc ghi nhan ngay nghi cua hoc sinh, ngay cong ciia gido vién, tiép cha me
hoc sinh, xtr Iy hoc sinh vi pham, cong tac quan 1y hoc sinh...;

Kiém tra cong tac y té hoc dudng: Viée quan 1y thude, ché d6 bao hiém vy té,
bao hiém tai nan theo quy dinh, cong tac xt 1y, chuyén tuyén ddi véi cac truong
hop hoc sinh bi bénh, tai nan...;

Kiém tra vé sinh an toan thuc phém;

Kiém tra thiét bi va cong tac phong chay chita chay;

Kiém tra cong tac ban tru: co s¢ vat chat phuc vu ban tra; hoat dong cua bo
phan quan 1y bén tru...;

3. Cac hoat dong ngoai khoa

100% hoc sinh duoc rén luyén k¥ nang séng. Hoc sinh khéi 10 duoc trang bi k¥
co ban: Giao tiép ung xu, thdo ludn nhom; Hoc sinh khdi 11 duoc rén luyén tu duy
sang tao dé giai quyét van d& mot cach khoa hoc; Hoc sinh khdi 12 biét xac dinh
muc tiéu trong cudc sdng, nam ving k¥ ning thuyét trinh va néi trude cong ching.
Véi cac 16p ki nang song giang day theo gido trinh hién dai dat tiéu chuan qudc té,
hoc sinh duogc cap gidy chirmg nhan cua co quan ¢ thAm quyén.

100% hoc sinh c6 kha ning giao tiép voi cac doan khach tham quan va ban bé
qué)c té.

M&i khéi 16p it nhat 01 1an giao luu véi truong qudc té trén dia ban Thanh phd.
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Mdi hoc sinh dugc tham gia cac chuyén da ngoai trong ngay tir 01 dén 02 lan
trong nam, da ngoai tir 03 dén 04 ngay 01 lan/nam. Cac chuong trinh di ngoai phai
bo ich, thiét thuc va thi vi, tao sn choi lanh manh cho hoc sinh.

Riéng hoc sinh khéi 9, 12 dugc tham dy 1& Truéng thanh.

I1l.  Dbi véi gido vién
Gi4o vién duoc hoc tip va dao tao dé sir dung hién qua bang tuong tac thong

minh, Thu vién dién tir, duoc tao diéu kién thuc hién tiét hoc tich cuc it nhat 01
16p/nam hoc.

Trén 90% gido vién c6 bang A ngoai ngit, trén 50% c6 bang B, ¢ ging phan
d4au toan thé gido vién Ngoai ngir dat chuan theo tiéu chuan Cambridge hodc IELTS
6.5, TOEFL 525. Giao vién c6 thé tu tin ciing hoc sinh tiép don cac doan khach tham
quan tir nude ngoai hay dua hoc sinh ra nudc ngoai tham quan hoc téap.

Ty 1€ gido vién dat trinh d0 thac si, tién si 40%, nhat 1a doi ngil gido vién tré.

Gido vién 1an luot dugc du lich tham quan hé thdng gido duc & nudc ngoai.
Chu trong cho gido vién cac mon khoa hoc tu nhién va Ngoai ngit dugce di hoc tap,
trao doi, nang cao chuyén mon nghi€p vy, con lai la tham quan hoc tap.

Gido vién duoc boi dudng chuyén mén va nghiép vu thuong xuyén tai
truong/Thanh phé vai cac chuyén gia gido duc trong va ngoai nude vé quan diém su
pham hién dai, phuong phéap gido duc hién dai tién tién, k¥ ning nghé nghiép, tam
1y hoc gido duc...

Gi14o vién bo mon va gido vién chu nhiém dugc tap huin dé st dung hi¢u qua
s6 danh gia timg hoc sinh trong timg tiét hoc, tir d6 c¢6 bién phéap giao duc thich hop
va kip thoi.

Gi4o vién cac bo mon khoa hoc xa hoi dau tu xay dung gido 4n va to chic 16p
v6i hinh thirc da dang, hap dan, khuyén khich hoc sinh tim toi mo rong kién thic,
tré thanh bd mon di dau trong phong trao xay dung tiét hoc tich cuc.

Gi4o vién nghién ctru hoc tap chuong trinh gido duc phd thong 2018, chd
trong sinh hoat chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc, t6 chirc nhiéu hoat dong
gido duc cip thanh phd, cap cum... dat chét luong cao.

Gi4o vién thuong xuyén nang cao trinh do ly luan chinh tri dé c6 thé 1am viéc,
cdng hién dang theo dinh hudng, chu truong cua Pang va Nha nudec.

IV. Veé mit td chirc

Nang cao nang lyc lanh dao, quan 1y nha truong, nang cao chat luong giang
day va phat trién d6i ngii. Cin ctr trén chuong trinh 2018, 1anh dao nha truong dé ra
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16 trinh thich hop tir 16p 10 dén hét 16p 12 sao cho phu hop véi muc tiéu thi tét
nghiép trung hoc pho thong, xét tuyén dai hoc.

Lanh dao nha truong, cac td bd mon, Poan Thanh nién va cau lac bd hd tro
cung cip gidy chirng nhan cho hoc sinh tham gia tich cuc trong cac hoat dong gido
duc quy mé toan truong, giup hoc sinh hoan thién ho so xét tuyén wu tién, xét duyét
hoc bong clia cac trudng dai hoc trong va ngoai nude. ..

Céc bo phan co s¢ vat chit va bo phan hd trg trong trudng co ké hoach hoat
dong dong bd va phi hop vai 19 trinh trén, thuong xuyén cap nhat nhitng cong nghé
moi, ung dung nhidu nén ting cong nghé hién dai, gitip truong nhanh chong tro
thanh truong hoc thong minh.

Céc t0 bo mon can thong nhét gido an, gido trinh trong toan khéi, co sy lién
thong gitta cac khoi, co phan mé rong, nang cao kién thirc, luyén tap thi tot nghiép,
x¢t tuyén dai hoc, tién toi phat hanh gido trinh luu hanh nd1 bd chung cho hoc sinh -
g1do vién trong truong.

Hoan chinh hé thdng danh gia hoc sinh tir 16p 6 dén 16p 12 qua phiéu hoc tap,
phiéu nhén xét.

Cung tGng dich vu va quan 1y cac bai kiém tra hé s6 02 va 04 ky kiém tra tap
trung trong nam; cung tng dich vu cho hoat dong day phu dao, rén luyén, luyén thi
cting ¢d, bdi dudng hoc sinh giéi, thi Olympic...

Hoan thién hé théng quang ba qua cong thong tin dién tir cia trudng, cung
cap thong tin, hinh anh vé lich str, truyén thong nha trudng va cac hoat dong hién
nay, tao dién dan tuong tac chinh thirc cho hoc sinh, gido vién va cha me hoc sinh.
Cong thong tin dién tir ciia trudng ¢ thé tich hop véi s6 lién lac dién tir dé thong tin
kip thoi céc tinh trang tré, V'Zing, khen thudng, ky luat cia hoc sinh dén cha me hoc
sinh.

Phong trao doan thé: Cong doan tham muu véi lanh dao nha trudng dé tao
diéu kién cho gido vién nang cao trinh do (gido vién bd mon, gido vién chii nhiém),
c6 ché do cho gido vién hoc hoi, tham quan cac mo hinh gido duyc tién tién trong va
ngoai nudc.

Poan Thanh nién tién t&i duoc tu chi vé tai chinh. Trén co s& kinh phi dugc
giao, Poan Thanh nién xay dung ké hoach st dung hiéu qua nhat ngudn kinh phi d6
cho cép Uiy va lanh dao nha truong duyét.

T6 chirc nhiéu cau lac bd, doi nhom véi hinh thirc phong phu, gitp hoc sinh

199 ¢

“hoc ma choi”, “choi ma hoc”, gin kién thirc véi thyc tién.
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Pau tu chat luong cho cac budi hoat dong ngoai gio dé cudn hat hoc sinh vao
cac hoat dong lanh manh. C6 thé ting cudng 01-02 tiét/tudn cho cac hoat dong ngoai
khoa, phong trao... gitip hoc sinh phat trién cin bang va toan dién hon.

Chu trong gido duc dao dtrc cho hoc sinh: Giao duc né nép, tac phong, ky luat
trong nha truong va gido duc y thirc cong dan ngoai xa hoi qua nhirng hoat dong cu
thé, thiét thuc (té) chtrc phién toa gia dinh, tham trai gido dudng, nhan cham sd6¢c mot
ddi tuong cu thé, cong vi¢c cu thé.. .), gitp hoc sinh biét cach xur 1y tinh huéng mot
cach thong minh, nhay bén, hop tinh hop 1y, biét cach ing xir trong giao tiép voi gia
dinh, ban be, nha truong, xa hoi..., kién quyét noi khong vo1 bao lyc hoc duong, vi
pham luét giao thong, t€ nan xa hdi, tur 6 hoan thién qua trinh phat trién nhan cach.

Pé cao viéc giit gin ban sic vin hoa, 1ong ty hao dan tdc trong cac hoat dong
hoc tap, ngoai khoa, sinh hoat tap thé tai truong, gieo vao 1ong hoc sinh y thirc yéu
nudc, co thé hoi nhap vao cac moi trudng gido duc 16n trén thé gidi nhung van gitr
duoc ban sic Viét Nam.

V. XAy dung co sé vt chat

- Téang cuong trang thiét bi day hoc theo hudng da dang hoa va hién dai hoa.

- Sir dung co s& vat chét thuc hién d6i méi phuong phép giang day theo hudng
hién dai, phat huy nhiing hi¢u qua tich cuc cho hoc sinh.

- Trang bi thém hé thong man hinh twong tac thong minh trong mdi 16p hoc, mdi
phong thi nghiém, phong chiéu 3D, thu vién, phong hoi dong gido vién.

- Xay dung ké hoach hoan thién Thu vién dién tu, thu vién ngoai troi.

- Phéi hop véi khoa Tam Iy gido duc cia Pai hoc Su pham TP hoan thién phong
tham van Tam 1y, b sung nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén va cai cach hoat dong
phong Tam 1y, sir dung cong nghé thong tin trong hoat dong tu van, hudng nghiép.

- Thuodng xuyén nang cip phan mém va hoan thién phong Multimedia cho to
Ngoai ngir, hoc sinh ¢6 thé hoc, lam bai kiém tra va nhan két qua ngay trén may.

- B6 sung trang thiét bi can thiét theo chuan cua B Gido duc va Pao tao cho céac
phong thi nghiém Vat 1y - Héa hoc - Sinh hoc véi1 muyc dich cho hoc sinh dugc thuc
hanh du tat ca cac bai thuc hanh quy dinh va nhimg bai mo rong, nang cao, dép tng
nhu cau hoi nhap theo huéng ta tai quéc té hodc trong duwong trinh do A-level.

- Tiép tuc nang cip cac phong Vi tinh dé dap tng yéu cau giang day murc d6 cao,
theo kip su phét trién cong nghé thong tin ciia thoi dai, gitp hoc sinh c6 kha ning
thuc hién mot sb 13p trinh co ban va nang cao.

- Trang bi, nang cdp hé thong mang internet khong day cho cac 16p hoc, cac
phong ban.

- PAu tu co sé vat chat cho hoat dong Giao duc thé chat, Gido duc quéc phong
va an ninh.

- Mua sdm nhac cu can thiét cho céc tiét hoc Nang khiéu cta hoc sinh.
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- M6 phong tap kich, tap van nghé dé hoc sinh c6 khong gian tap luyén.
- PAu tu thém trang thiét bi hién dai cho phong Y té.

VI. V& mit tai chinh

- Hoat dong tai chinh ctia nha trudong dua trén kinh phi nha nudc cip, ngudn
thu: tir hoc phi cong 1ap theo quy dinh.

Co ché sur dung hoc phi cua truong dua trén su chi dao ciia S¢ Giao duc va Pao
tao, da duoc Uy ban Nhan dan Thanh phd va Hoi dong Nhan dan Thanh ph H6 Chi
Minh théng qua:

+ 48 % chi cho con nguoi

+ 30 % chi hd tro hoat dong giang day hoc tap

+20% chi dau tu co s& vt chat

+02% chi cho hoc bong va qui du phong

- B4o cdo cong khai tai chinh hang nam cua truong déu dugc dua vé céc t6 thao
luan, néu y kién dong gop va duoc théng nhat thong qua trong Hoi nghi Can bo -
cong chirc - vién chie dau nam hoc. Sau d6 truong cong khai niém yéu trong phong
hoi déng giao vién 03 thang dé dam bao 100% can bo, cong chtrc, vién chirc déu
duoc xem.

- K& hoach thu chi ctia mdi nim hoc ciing dugc nha trudng ban bac va thong qua
trong Hoi nghi Can bo - cong chire - vién chic dau nam hoc va xay dyng thanh ké
hoach cu thé cta nam hoc.

- Viéc quan 1y va st dung cac khoan thu duge don vi dam bao yéu cau cong khai
dan chii, minh bach theo quy dinh tai Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25 thang
4 nam 2006 ctia Chinh phti; Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 2 nam 2015
va cac huong dan thu, sir dung hoc phi va céac khoan thu khac cua S& Giao duc va
Pao tao Thanh phé cho tirng nam hoc.

- Ngay cang hoan thién va nang cao chat lugng quan 1y, sir dung hiéu qua ngudn
thu, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong su nghiép, nang cao gia tri vét chat va
tinh than cho d6i ngil gido vién - nhan vién nha truong.

- X4y dyng mirc thu phu hop dé bu dip chi phi cho con ngudi, chi phi hoat dong,
ngoai ra van dam bao co s& vat chét hién dai, dap Umng l1a truong tién tién hoi nhap
qudc té, tién tdi tré thanh truong hoc thong minh.

- Huy dong nguén luc x4 hoi hoa tir cha me hoc sinh, cuu hoc sinh, cac to chire
x& hoi dé hd tro nha truong trong cac hoat dong gido duc va nang cap co so vat chét,
trang thiét bi...
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PHAN NAM
PE XUAT Tb CHUC THUC HIEN
1. Co cAu tb chire

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hi¢n K& hoach chién luoc gém: Bi thu Pang bo,
Hi¢u truong, Pho hi€u trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hdi dé)ng, Bi thu Poan
truong, Bi thu chi doan gido vién, T truéng chuyén mon;

- Ban chi dao chiu trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké hoach
chién lugc phét trién nha trudong theo chie nang, nhiém vu duoc phan cong;

- Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh Ké hoach chién luoc phat trién nha
truong sau timg giai doan trién khai thuc hién dé sat véi tinh hinh thyc té cia nha
truong;

- Trién khai Ké hoach chién lugc phat trién nha truong rong rai dén toan thé céan
b0, giao vién, nhan vién, S& Gido duc va Pao tao Thanh phé, cha me hoc sinh, hoc
sinh va céc to chic ca nhan cd lién quan dén nha trudng.

- T6 chtic kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién timg
nam hoc, tung giai doan, rit ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu chinh Ké hoach
chién lugc phat trién nha truong cho that phu hop véi tinh hinh thyc té ciia nha
truong.

2. Chi dao thuc hién

- Hiéu truong: Tb chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i ting can bo,
gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.

- Cdc Phé higu trwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to
chtrc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

- Té truwéng chuyén mon: Xay dung ké hoach hoat dong ctia té chuyén mén, chi
trong cac bién phap hd tro chuyén mon, nghiép vu cho cac thanh vién trong to; day
manh hoat déng d6i méi phuong phap giang day, tich cuc 4p dung dung cac phuong
tién, thiét bi hién dai, han ché day chay; chi dao kiém tra, danh gia, phan loai gido
vién chinh xac, khong cdo biang, dé thic diy, nang cao chat lugng cac gid day.

- Chu tich Cong doan: Chi dao hoat dong cac td Cong doan, dong vién doi ngi
tich cuc thuc hién hiéu qua Ké hoach; giap do, ho tro va giai quyét nhiing khé khan,
vuéng mic, xem xét danh gia thi dua va dé xuat khen thuéng cudi nam, cudi giai
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doan. Chu trong hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”,
“Mobi thﬁy co gido 1a mot tdm guong dao duc, tu hoc va sang tao”.

- Thu ky héi dong: Hd trg cac pho ban thiét 1ap hd so theo ddi, so két, tong két,
danh gia rat kinh nghi¢m, tham muu, dé xuét cac noi dung cua ké hoach. Thong bao
céc thong tin can thiét cho hoi dong su pham.

- Tro Iy thanh nién va Ban chdp hanh Podan Thanh nién: Xay dung ké hoach hoat
dong, phdi hop véi gido vién chu nhiém, to quan 1y hoc sinh, cha me hoc sinh dé rén
luyén, gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh, phéi hop to chire cac hoi thi khoa hoc,
Ky thuat; thanh 1ap va duy tri hoat dong cac cau lac bg, d6i nhom, hudng dan ky
nang meém; tao nhiéu san choi bd ich. Véan dong doan vién, thanh nién cac chi doan
hudng Umg tich cuc phong trao “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Gido vién chii nhiém: Phdi hop chit ché ba moi trudng nha trudng - gia dinh -
xa hoi dé gido duc hanh kiém cho hoc sinh; t6 chirc va hudng tmg cac phong trao thi
dua do cdp trén phat dong, t6 chiic cac hoat dong dé gido duc k¥ ning séng cho hoc
sinh; bam 16p, theo doi dé giup d&, hd trg nhitng hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan,
nhirng hoc sinh ngheo, vuot kho trong hoc tap va ren luyén.

- Cdn bj, gido vién, nhdn vién: Can ctt Ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc
ctia nha truong dé xay dung ké hoach gido duc ca nhan. Bo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc, dé xuat giai phap kha thi dé thuc hién ké hoach.

3. Tiéu chi danh gia

- Timg bude thiét 1ap cac quy dinh, quy ché, quy tic, chinh sach ndi bd cuia nha
truong sao cho phu hop véi diéu kién hoan canh thuc tién tai truong, tai dia phuong
va ding véi chu truong, duong 161, chinh sach, quy dinh hién hanh cia Pang, Nha
nude va Bo Gido duc va Pao tao, hoan thién dan qua tirng nam hoc trong giai doan
tir 2024 dén 2026. Phan dau dén nam 2026 cac quy dinh, quy ché, chinh sach ndi bo
ctia nha truong duge hoan thién va phu hop trong giai doan tiép theo.

- Lo trinh thuc hién ké hoach chién luoc:

+ Giai doan 01: Tlr ndm 2024 - 2026, thuc hi¢n 50% ké hoach chién luorc, so két
02 nam thyc hién nhiém vu chién luoc ca truong, bod sung va diéu chinh.

+ Giai doan 02: Tir ndm 2026 - 2028, thuc hién 80% ké hoach, so két danh gia 04
nam thyc hién chién luoc, rat bai hoc kinh nghi¢m va bo sung, diéu chinh cho giai
doan 03.

+ Giai doan 03: T nam 2028 - 2029, thuc hién 100% ké hoach, tong két, danh
gia 05 nam thyuc hién ké hoach chién lugc 2024 - 2029.

4. Hé thong thong tin phan hoi
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- Can b9, gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh phan anh tryc tiép hoac
gian tiép qua thu, hoi nghi, cac t6 chuc.

- Lanh dao S¢ Gido duc va Pao tao qua theo doi hoat dong, chi dao.

- Can bo, nhan dan dia phwong qua nhiéu kénh thong tin.

- Cyu hoc sinh: phan anh truc tiép, thu tr hoac qua Website.
5. Phwong thirc danh gia su tién bd
5.1. Poi v6i can b0, giao vién, nhan vién

- Céan ctr cac chi ti€u thyc hién ting ndm hoc, tirng giai doan.

- Cac hoat dong thuc tién ciia €140 vién trong su6t nam hoc nhu két qua thao giang,
két qua hudéng dan hoc sinh NCKH, két qua boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc
sinh yéu, kém, két qua hoc tap cua cac 10p dugc phan cong phu trach dé danh gia;

- Két qua tham gia céac cudc thi, hoi thi, két qua sang kién, két qua cac hoat dong
ngoai khoa ctia to chuyén mon, ciia nha truong dé danh gia;

- Két qua danh gia, phan loai cong chirc, vién chirc va két qua thi dua cudi nim
hoc dé danh gia
5.2. Pdi voi hoc sinh

- Can cu két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh; két qua tbt nghi¢p THPT QG,
trang tuyén dai hoc va két qua dat giai cac ky thi cAp thanh phd, qudc gia dé danh
gia;

- Can clr sy d6i moi khi thue hién cac giai phap chién lugc.

- Léy v kién cta tap thé su pham, ctia phu huynh hoc sinh, cua hoc sinh.

- Két qua tham gia cac phong trao cua cac doan thé dé danh gia.
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PE XUAT VA KIEN NGHI

T nhitng phan tich, danh gia két qua thuc hién chién luoc giai doan trudc; thuc
trang vé cAc mit manh — yéu; cac co hoi — thach thuce, truong THPT Luong Thé
Vinh d3 xay dung chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2024 — 2025 véi nhimg
dinh huéng mang tinh chién lugc vé st mang, cac gia trj co ban, tim nhin va phuong
cham hanh dong cua nha trudng. Tir d6, dé ra cac muc tiéu mang tinh chién lugc va
cac giai phap, phan cong, phan cap thuc hién muc tiéu.

Pé chién luoc phat trién nha truong dugc thanh cong, mdi can bo — gido vién —
nhan vién can tip trung ¥ chi, théng nhat quan diém, da dang héa phuong phap va
sang tao trong cong viéc. Mdi ngudi can phai biét tran trong thanh qua lao dong cua
tap thé nham tao ra khong khi than thién, hop tac trong nha truong. Mbi thanh vién
can nang cao ¥ thic trach nhiém, cung tap thé hoan thanh cac muc tiéu da duoc xac
dinh.

Bén canh do, nha truong mong nhan dugce su chi dao, ho tro, gitp do tu cac co
quan quan ly, cac cép lanh dao; su déng hanh cua cac don vi, td chirc xa hoi ngoai
nha truong; Quy cha me hoc sinh trong qua trinh thuc hién dé dat dugc muc tiéu
chién lugc phat trién nha truong giai doan 2024 — 2029.
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