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Chién lwge phat trién trwong THPT Linh Trung
Giai doan 2020-2025 va tim nhin dén nim 2030

Pé thuc hién dudng 161 d6i mai gido duc, Pang va Nha nuée dd ban hanh nhiéu
viin ban chi dao lién quan dén su nghiép d6i méi Gigo duc Viét Nam:

Ludt stra doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc 2009 (Luat 50
44/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009);

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chép hanh Trung uong Pang,
vé dbi méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, ddp Ung yéu cdu cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude, trong didu kién kinh té thi truomg dinh huéng xa héi chu nghia va
hoi nhép quéce té;

Nghl quyét s6 33-NQ/TW cua Hoi nghi Trung uong 9 - Khoa XI vé “Xay dung va
phat trién van hoa, con nguoi Viét Nam dap tng yéu cau phat trién bén ving dit nude”
Quyét dinh 6 711/QD-1Tg ngay 13/6/2012 cua Thi tuéng Chinh phu phé duyét Chién
lwoe phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020;

Thong bdo 242-TB/TW néay 15 thang 04 nam 2009 va Két luin ctia By Chinh tri
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét trung wong 2 (khoa VIII), phuong hudng phat trién gido
duc dao tao dén nam 2020;

Chi thi 40/CT-TW ctia Ban Bi thu Trung vong Dang vé xdy dung ddi ngll gido
vién va can bg quan 1i gido duc; ‘

Nghi quyét sé 40/2000/QH10 vé ddi méi chuong trinh gido duc pho théng:

Nghi quyét cua Dai hoi Pang bd S¢ Gido duc va Dao tao lan ther VII, nhiém ky
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2020-2025;

Quyét dinh s& 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 ciia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét P& 4n bao dam co s¢ vit chét cho chuong trinh gido duc mam non va gido duc phd
thong giai doan 2017 - 2025;

Cin clr vao tinh hinh thuc té cta cta nha trudng va két qua dat duge trong giai
doan 2018-2020, trudng THPT Linh Trung dinh hudng chién lwge phat trién tir nam
2020 dn nim 2025 va tim nhin dén nim 2030; day la sy tiép ndi cla Chién luge phat
trién truong THPT Linh Trung giai doan tir 2018 - 2020 trudce day.

K& hoach chién lwoc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tam nhin den
nim 2030 nhim xdc dinh 3 dinh huong, muc tiéu chién luge va cac g1a1 phap chu yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, la co s quan trong cho cac quyut sach cua nha
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trudmg va hoat dong ctia Ban Gidm higu ciing nhu toan thé can bo. gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha tru(mg

Xdy dung va trién khai K& hoach chién luge phat tr ién cua trudong THPT Linh
Trung 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc xdy dung va phat trién nha tluoné,.
Tép thé s pham nha truong quyet tam xay dung nha truong phat trién viing manh vé
moi mat, gop phan Xdy dung nganh gido duc Thanh phé HO Chi Minh phat trién theo kip
yéu cau phat tr ién kinh (&, xa hoi coa dat nude.

I. SO LUQC QUA TRINH PHAT TRIEN

Truong THPT Linh Trung dugc Quyét dinh thanh 1ap tir thang 05/2018, day la
mét trong nhitng cong trinh truong hoc duge xdy dung nhédn nim gido duc cua thanh pho
H6 Chi Minh.

Truong toa lac tai dia chi 5 Duong 16, phuong Linh Trung, quan Thu BPac. Vo
dién tich 17.700m?, truong co du céc khéi cong trinh co ban phue vu cho vige giang day
vui choi, sinh hoat tap thé. Sau hon 2 niam xay dung, truong da ting budc phat trién,
truong thanh ca vé doi ngju gidng day va chét lugng sinh hoat, hoe tép cua hoc sinh.

Qué trinh phat trién cua truomg co thé chia lam 3 giai doan sau:

- Giai doan xiy dung va cing b (tu niam hoe 2018 — 2019 dén 2020 — 2021)

La giai doan khoi dAu nén gip rat nhiéu kho khin, doi ngll gido vién da s6 tré,
méi ra trudng con thiéu nhiéu kinh nghlem Itra hoc sinh dau tién chua quen né nép; co
5o vat chit chua dap tmg dugce yéu ciu giang day.

Tuy nhién ngay trong nam hoc dau tién, trong dip Khai giang ndm hoc 2018 —
2019, truong vinh du don tiép Ba Nguyén Thi Quyét Tam, nguyén Pho bi thu, nguyén
Chu tich Hoi dong Nhan dan thanh phé H6 Chi Minh dén du L& va danh tréng khai
truong, Pay 1a dong luc lon giap doi ngii su pham non tré phén déu, toan tam, toan ¥ lo
cho don vi.

- Giai doan on dinh va phat trieén (tir nim hoc 2021 — 2022 dén 2022 2023)

Puogc su glup stc cta lanh dao SO Gido duc va Dao tao, truong s¢ cd ging khic
phuc nhiing han ché vé& chuyén mon; s& nd lyc vuot qua nhiing kho khan chu quan va
khach quan, nang dan chat luong gido duc va dao tao.

Trong giai doan nay truong xdy dung doi ngli gido vién da ¢6 nhiéu truong thanh

trong nghé nghiép, tich Ity kinh nghi¢m va tich cuc déng bup cho su nghi¢p phat
trién chung cia truomg. Uy tin cua trudng se dan duge cting ¢ qua két qua gido duc
Ty 1& tot nghiép trong giai doan phin dau bang trung binh ctia Thanh phé.
- Twr nim hoe 2023 tré di
Trong giai doan nay chét lugng g:mo duc da di vao 6n dinh, doi ngii giang day van
tdp trung lo cho chuyén mon, két qua tot nghiép cac nam tuy co dao dong nhung van
dugc duy tri ¢ ty 1€ cao. chu nay thé hién sy viing vang trong chuyén mén, y thic tu
giac trong cong vi¢e cua da sb gido vién va cong nhin vién nha truong. Tuy nhién day
cling 1a giai doan trudng gap nhiing khé khan bat cap. phat sinh tir nguyén nhan chu
quan, nhung cham giai quyét nén anh hudng dén tam tu, tinh cam ctia mot doi ngd glao
vién cua truong.
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Nhin chung, trai qua 2 ndm hoat déng, tuy ¢6 nhiing giai doan tric tro, nhung su
phat trién 6n dinh cta truong THPT Linh Trung da khang dinh long yéu nghé, yéu hoc
sinh; y thire tu gidc, long tu trong nghé nghiép va tinh than tu luc vuot kho vi cai chung:
vi su nghiép gido duc cua doi ngt su pham nha truong. Pay 1a mot trong nhiing tiém
nang s& gitp cho truong tang tbe va phat trién trong giai doan sau.

II. PANH GIA THUC TRANG
1. Vitriclia truwomg hién nay trong khu vye va trong hé thong cae truomg THPT
Thanh phé HCM

Truong THPT Linh Trung la mot trong nhitng truong tré trong khu vue quan Thu
Puc hién nay. So véi Quan trudmg phat {rién sau va chit luong thdp hon cdc truong
THPT Thu Pire, Nguyén Hitu Huén va Tam Phu. Déau vao cta trudong ap dung hinh thirc
thi tuyén sinh va dimg sau cdc THPT Nguyén Hitu Huan, THPT Thu Dac va THPT Tam
Phu.

So voi thanh phé, tuy 1a trudng tré, nhung chit luong gido duc ¢ murc kha. Tuy
nhién thanh tich vé cac hoat dong chuyén mon phong trao con & muc khiém ton.

Uy tin cua truong duge din cing ¢d trong nhimg ndm gin day, song so véi cac
truomg co bé day gido duc nhu Nguyén Hitu Huén, Thu Dire, Tam Pha, Hiép Binh, Dao
Son Tay thi mirc do tin tudng cua CMHS chua cao; cht yéu dap Gmg cho céc gia dinh
cac phu’orn;D lan ¢én truong.

2. Chét lwgng dao tao nhitng nim qua

Tur ndm 2018 dén nay, chit lugng dao tao da o 4n dinh va ¢6 chiéu huongj tién trién:

- Ty 18 hoe sinh Gidi & murc 8.5%, Kha 44.3% binh quan trong 2 nam gan day
Phong trao dao tao Hoc sinh Gioi duge dAu tu lau dai va c6 ké hoach cu thé. Vice giang
day theo dinh hudéng vao Bai hoc chua dau tu bai ban.

3. Piéu kién giang day hoe tip

Co ban CSVC dép g t6i thieu nhu cdu giang day; cdc phong thi nghi¢m. phong
chtrc nng tuong dbi du dam bao hoat dong ¢ mue binh thudng.

S6 phong: 45 —dap tng nhu ciu day 2 budi/ngay so voi s6 1op. ST s6 hoc sinh 45

en/1&
Phuong tién giang day con thiéu. S6 may chiéu phuc vu cho giang day it. Diéu
kien tng dung cong nghé TT trong hoat dong day hoe con han d‘é.
Chia ra
Ponvi | Téng | Kién cb (7) Ban kién c6 (8)
tinh 50 ?6ng XDmoi | Téng | XD moi | Tam
56 9 50 (9)
a. F(hf\)l })hﬁ)i‘lg hoc va Phong | 54 54 < «
phong bd mon
-~ Phong hoc ! 4l 4] .
- Phong hoc b mon " 9 9 X X




Trong do: + Tin hoc 3 3 X X
+ Ngoai ngi ! 2 2 .4 X
+ Vit ly : 1 1 X %
+ Hoa hoc " [ 1 X X
+ Coéng ngheé (TH dign) | " 1 1 X X
+ Sinh hoc " 1 1 X X
b. Phong phuc vu hoc tap | " 9 9 X X
- Nha tap da néng " | 1 X X
- Phong dung cu GDQP " 1 1 X X
- Thu vién ! 1 1 X X
- Phong thiét bi gido duc | " 1 1 X X
- Phong hoat dong Doan- | |
i ' 1 1 X ¥
D1
- Phong truyén théng " I I % X
- Phong day da phuong | 3 3
tién
¢. Phong khac
- Phong v té hoc dudng " 1 1 X X
g ’KhL.lA v¢ sinh danh cho Khu 9 < < ;
gido vién
- Khu v¢ sinh danh cho |
. N 0 X X X
hoc sinh chung nam nir ~
- Khu vé sinh danh cho {4
R " ! 18 X X X NG
hoc sinh riéng nam nit ,_‘H}
My vi tinh Bo 180 |x x X vy
Chia ra: : 143 2
: % X X
- Phuc vu day va hoc #
- Phu an ly, v
: ic vu quan ly, vin .\ 17 N « N
phong
Truomg c6 dién (dién luai) | Trudong | 1 X X %
Truong ¢d ngném nuoc
" 1 X X X

sinh hoat hop v¢ sinh (14)

4, Thuye trang dji ngi giang day

- Co chu bd modn: dap ung du yéu ciu giang day. Cac mén con thieu GV: Tiéng
anh, Tin hoc, Céng nghé. S6 gido vién co trinh d§ thac sT: 13

- Co cau tudi nghé:

+ Tu 15 ndm tro 1én: 6.9% (4 nguoi)
+ Tir 10 ndm dén 15 nim: 25.86% (15 nguoi)
+ Dudi 10 nam: 67.24% (39 ngudi)

- Co cau ngudn dao tao:



+ Pai hoc Su pham TPHCM: 56 ngudi
+ Dai hoc khac: 02 ngudi, trong d6 chuyén nganh su pham: 02 nguoi

- Poi ngli can bd quan 1y, gido vién, nhan vién duge dao tao chinh quy. ¢6 nhiéu
gido vién 1én tudi, giau kinh nghiém giang day. gido duc va quan ly hoc sinh. Pd1 ngii
gido vién tré nhiét tinh, ning dong, dip ung kha nang tmg dung CNTT trong giang day.
thuong xuyén trao dbi kinh nghiém dé ning cao trinh d¢ chuyén mon.

- 100% gido vién dat chuén, 28,95% gido vién dat trinh do trén chudn, chét lugng
chuyén mon nghiép vu su pham cua gido vién da dap ang dugc yéu cdu d6i mai phuong
phéap giang day.

- Tép thé thay cb gido co tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh trong cong tac, tan
tuy vai hoe sinh, yeu nghé, khong ngiing tu dudng, rén luyén vé& ban Iinh chinh tri. pham
chit dao duc 16 séng, lwong tam, tay nghé, chu déng, smb tao, gan bo v6i nha truong,
mong muon nha trudng phat huy nhing tr uyén thong tot dep dé xay dung truong hoc
ngay mot di lén, khang dinh thuong hiéu vé chét luong chuyén mén va nghiép vu su
pham dap ung duoc yéu ciu déi moi gido duc.

5. Chit lwgng diu vao

- Dia ban phéan bé: Cac phuong lan cén truong, bén kinh 3 km — 5 km

- Danh gid nang luc hoc tdp: Trung binh (diém dau vio binh quan 23 diém).

- Danh gid nang luc tu duy: da sb chua quen véi phuong phap tu duy trong hoc tap.

- Tuong quan khu vuc: trinh d§ dén tri thap so voi dia ban cac truong khac trong
Quén. Dan nhdp cu nhiéu.

- Quan tdm cua PH: da 56 ¢6 ¥ thirc quan (dm dén viée hoc va hanh kiém con em.
Do thu nhdap muc trung binh — thdp, nén hiéu qua viéc quan tim thap. Muc do tin tuong
cua PI chua cao.

III. PHAN TICH MAT MANH, MAT YEU, THOI CO VA THU THACH
1. Méi trudong bén trong:
1.1. Mit manh:
a. Dji ngi

_ Nhiéu gido vién ¢ kinh nghiém trong viée gidng day va gidao duc hoc sinh. baéi
ngfi giao vién tré nhiét tinh, ham hoc hoi, thudng xuyén trao ddi kinh nghiém dé nang
trinh d¢ chuyén mon.

——=—100% dat chuin dao tao, 28,95% Cén J@Pr-{ﬂft@ vién dat trén chudn. Chat lugng
chuyén mén nghiép vu su pham dap (mg duge yéu cau doi méi phum’lg phép gidng day.

- Pa s6 tan tam voi t,ong:, viée, tan tuy vi hoc tro. Nhiét tinh, gan bo va mong muén
nha trurdng ngay cang phat tr ién.

b. Hoc sinh

- Diém déau vao 16p 10 dat mic trung binh so voi cdc truong trong khu vuce trong,
nhitng nam qua.

- Pao duc tac phong t6t, 18 phép, biét kinh trong thay co.

- Ham hoc hoi, ning dong, tich cuc, yéu thich thé duc thé thao va céac hoat dong
ngoai khoa, hoc tap trai nghig¢m. -

- Pa s6 dugce gia dinh quan tdm, cham lo dén vice hoc.



6

- Cé v thue ké thira truyén thdng ciia cac thé hé di trudc.
¢. Co sé vat chit
- Co s& vat chét bude diu di dp tmg duoc yéu céu day va hoc trong giai doan hién
tai.
d. Thong tin
- Kha néng tiép nhan théng tin, truy cdp, xur Iy théng tin dép Ung duge cac yéu cau
trong quan ly va day hoc.
- Théng tin phan héi giffa nha truong va gia dinh kip thoi, chinh xac.
e. Taichinh
- Tai chinh minh bach, céng khai, 1o rang, day du. Xy dung ké hoach chi tiéu hop

- Céc khoan thu dung quy dinh.

f. To chire day hoe, phong trio

- Thuc hién chuong trinh, kiém tra déanh gid theo ding quy ché va tién do.

- Két qua hoc tap cta hoe sinh rdt kha quan, trén 90% hoc sinh dat kha — gioi. Két
qua thi hoe sinh gioi, Olympic, thé duc thé thao ¢dp thanh phd ngay cang duge ning cao
vé s6 luong va chat lugng,

- Hoat déng phong trao phat trién manh trong thoi gian qua: sy ra doi cua nhiéu ciu
lac b6 hoc thuat, van nghe, thé duc thé thao (TDTT); td chire ngoai khoa; cdc hoat dong
cua Doan Thanh nién.

g. Lanh dao quan ly

- C6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi truong, hét long vi tap th¢ va hoc
sinh.

- Puoc su tin nhiém va tin tuéng clia can bd, gido vién va nhén vién nha truong.

- Nhiét tinh, nang dong, lam viéc ding quy ché va co ké hoach.

- Dy bdo duoc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong tac.

- Quan tam chiam soc dén doi sdng can b - gido vién — nhén vién.

1.2. Mityéu
a. Dji ngit

- D41 ngii gido vién cbt can cla nha trudng con it.

- Viée g dung cong nghé thong tin cua mot sO gido vién Ion tudi con han ché.

= Gido vién tré con thidu kinh nghiém trong cong tac giang day eing nhu gido due
k§ ning séng cho hgc sinh, ki ning img xtr va gido duc toan dién déi véi hoc sinh,

b. Hgc sinh

- M6t bd phéan hoc sinh chua ¢6 sy tu gide, ¥ thirc hoc tép, ren luyén chua tot, chua
nd luc vuot kho trong hoc tap.

- Mot sb cha me hoc sinh chua quan (dm dén viéc hoc tap va rén luyén cta con em,
chua phdi hop voi nha truong dé gido duc céc em thanh con ngoan, tro gioi.

- Mat khac, do anh hudng tir cac mang thong tin va mot so biéu hién tiéu cuc bén
ngodi tac dong khién cho kha nhidu hoc sinh chua ¢6 nhan thite sdu séc vé gia tri song,
v& vin hod ung xu, va vé ki nang séng nén két qua nhin chung chuacao. =

¢. Co sé vit chit
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- He théng: may moc, thiét bi, dic bi¢t [a mdy vi tinh hu hong nhiéu chua dap tng
duge yéu ciu vé gidng day tin hoc, néoal ngit va co nhitng kho khin khi t6 chire cac hoat
dong giao duc theo hudng ddi méi, chuan hod, hién dai hod trong xu thé hdi nhap ngay
nay.

- Thiéu phong hoc dé dat 1 phong hoc/lop, dam bao cho cong tac giang day 2 budi/
ngay.

d. Thong tin
- Viée luu trit thong tin cia mdt vai bo phan chua khoa hoc, chua co tinh chuyén
nghiép.
e. Tai chinh
- Thu nhap cta mot sd gido vién ¢ mot s6 b6 mon va nhén vién vin phong con thép.
f. To chire day hoc

_ Thye hién dbi méi phuong phap chua dong bo, mdt s6 it GV con ling tang trong

viée thye hién déi méi phuong phap.
g. Lanh dao quan ly

- Chua phat huy hét nang lyc, thé manh cta timg gido vién.

- Chua t& chirc nhiéu cac hoat dong tap thé, cac sinh hoat chuyén dé, cac hoi thao
vé tAm 1y lra tudi, vé cong téc chu nhiém, giang day dé gido vién hoc hoi, trau doi kinh
nghiém vé phuong phap giang day, quan 1y gido duc hoc sinh.

2. Méi truong bén ngoai
2.1. Théi co:

- Dang va Nha nudc nhan thic rd sy tit yéu, can thiét va quvet tdm cao trong vwc,
ddi mai gido duc, khong nhing thé hién trén quan diém ma con @& ra muc tiéu va mot sb
gidi phap phat trién gido duc.

- Phuong thtrc quan ly g:,lao duc ldy co so lam trung tdm, cling véi co ché tu quan,
tu chil, tu chiu trach nhiém vé nhan su va tai chinh. M& ra cho nha truong hanE di
thong thoang, ning dong, c6 trach nhiém trong viéc xdy dung hudng phat trién nha
truong.

- Tan dung tinh d6i m&i va séng tao cua co so gido duc ¢ong voi thuce hién quyén
tap trung dén chu cao do la dong luc quan trong giup cho co so giao duc c6 mot suc

manh vuot troi dé phat trién nha truong.

- Du luén X xahmﬁmgﬁrﬂftn@hrrvarquanﬁem xay dung phong trao “Dén chu
Ky cuong — Tinh thuong — Trach nhiém” trong nha trudng.

- Thuong hi¢u cta Nha truong d@ co su tin nhi¢m 16n cua hoc sinh va cua phu
huynh hoc sinh trong khu vuce;

- Poi ngil can bo, gido vién duge dao tao co ban, ¢ nang luc chuyén mon va ky
nang su pham tét. Trudng toa lac ¢ vi tri trung tdm giao thong thudn tién, khu vuc dong
ddn cu cua quan;

- Sy phdi hop gitta nha truong — gia dinh — x& héi khong nhing nang cao hiéu qua
gido duc ma con thue ddy kha nang hop tdc, cai thién manh mé vin hoa tng xu. giao

 tiép trong nha truomng - Viéc chi trong kKha nang (ng dung khoa hoc k¥ thudt cua hoe
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sinh trong hoc duong duge quan tdm lon tor nhiéu phia ctia x4 hoi gop phan lam cho nhu
cu gido duc chit lugng cao rit lon va ngdy cang ting.
2.2. Thach thire:

- Doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa hdi trong
thoi ky hoi nhép:

- Chét luong déi ngil cdn bd quan Ly, gido vién, cong nhén vicn phai dap ung duoc
yéu ciu doi mc’)'i cin ban toan dién nén gido duc trong thoi ki moi ciia dat nude;

- Yéu céu cta HS va phu huynh hoc sinh vé hoc tdp va vui choi ngdy cang tang doi
hoi nha truomg khong ngimg nd luc cai thién co sd vit chét, chat luong gidng day va 16
chire cac hoat dong phong trao, hoe tép trai nghiém thuc té.

- Ché dd luong ciia cc gidao vién mdi ra truong va déi ngfl nhan vién tao tam ly
khéng an tam cong tac.

- Nhiing tap quan xAu, hanh vi tiéu cuc. t& nan bén ngoai xa hdi anh huong dén vice
gido duc dao dire hoc sinh trong nha truong.

- Sy biing no clia cong nghé thong tin cling ¢6 mat trai cua n6 do la viéce n,ch1en cac
tro choti truc tuyen game online lam cho mdt by phéan hoc sinh bi anh huong nang né vé
mit chuyén can, hoc tdp va suc khoe. Tac dong nay lam giam y chi phén dau ctia hoc
sinh.

_ Kha ning ung dung CNTT trong giang day. trinh d§ ngoai ngit, kha nang sang tao
cla cdn bo, gido vién, cdng nhan vién;

- Hau hét cdc truong THPT & dia phuong va thanh phd déu co su dau tu vé CSVC
dé dap Ung hiéu qua nhu ciu vé chit luong gigo duc ho trg t6t cho hoc sinh nghién ciru
khoa hoc cuia thanh phé va quoc gia.

2.3. Xde dinh cdc vin dé wu tién:

- Ap dung cic chuan dénh gia CBQL - GV- NV va céc ficu chi kiém dinh chat
lugng trudng hoc dé xdc dinh muc d6 phat trién, tién bo vé& két qua cia nha trudong vé
cdng tac quédn ly, giang day, gido duc hoc sinh. Tur do dé ra nhitng giai phap kha thi thuc
day nha trudng phat trién ding hudng;

- Nang cao nhdn thic vé tu tudng chinh tri. v thie ky luat, ndng cao nang luc
chuyén méon, nghiép vu, trinh dé tin hoc, ngoai ngfr cho doi ngfi can bd, gido vién, nhéan
vién nha truomg;

va danh gia hoc sinh theo huéng phdt huy tinh tich cue, chii dong, sang tao, hop tac cua
ctia hoc sinh. Thue hién day chit di d6i voi day nguoi;

- Ung dung CNTT, van dung da dang cic phuong phap truyén thong va hién dai
trong day — hoc va cdong tac quan ly.

IV.NHUNG DINH HUONG PHAT TRIEN GIAI DOAN 2020 — 2025

1. PINH HUONG CHIEN LUQC

I.I. Tam nhin
~ - Phén diu dén nam 2021, truong THPT Linh Trung s& la mot trong nhimg truong
¢ uy tin vé chét lugng gido duc hang dau cta thanh pho, noi phy huynh va hoc sinh
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trong va ngoai thanh ph6 Thi Duc lua chon dé hoc tip va rén luyén, noi gido vién va
hoc sinh luén c6 khat vong vuon cao. Vo1 cac muce tiéu cu thé sau:

- C6 moi truong gido duc hanh phte; 1a noi hoe tap, lam vige, truyén cam hing.
sang tao va hd tro 1An nhau gilia thay va tro, gitra cac thanh vién trong nha truong: phat
huy néng lye ca nhan; la méi truong trao ddi hop tac voi cae don vi gido dyc trong va
ngoai nudce hicu qua nhét, c6 kha ning hdi nhap khu vyc va quéc té.

- C6 su gan két voi cde truong Cao ding, Dai hoc, cic trung tdm nghién ctru, dao
tao trong va ngoai nudce; dinh hudong nghé ng,hlep tuong la1 cho hoc sinh; dao tao nguon
nhan luc chit luong cao nham théa man nhu cAu hoc tip gan véi viée lam clia ngudi dan
va phat trién ctia xa hoi; dap ung qué trinh Cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude.

- La ngdi truong ma moi hoce sinh, phuy huynh wu tién lua chon dé hoc tdp va rén
luyén. Cén b9, gido vién, nhan vién tu hao, gdn bo, sang tao, cdng hién, khat vong vuon
ta1 mot ngdi trudng xudt sic.

- Tao dung dugc méi trudng hoc tép an toan, than thién, dam bao chat lugng gido
duc toan dién dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hdi phat huy tiém ning.

1.2.  Sir ménh

- Tao dung méi trudng hoc tip an toan, né nép. ky cuong, giau Lh’Lt nhén van, uy
tin v& chét lugng gido duc; tao ra thé hé hoc sinh phét trién toan dién vé& dao dic, tri tug,
thé ¢chAt, thAm my va cac k¥ ning co ban, ¢6 kha nang hoi nhap tdt, co tinh nang dong
va bdﬂg tao ctia con ngudi Viét Nam x& hdi chu nghia, ¢6 ban [inh, nhiét huyét, ddp tmg
yéu cau phat trién ctia su nghlep cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

1.3. HE thong gid tri c6t 18i ciia nha trudng:

- Tinh doan két - LLong nhén ai
- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac
- Tinh trung thue _ - Khat vong vuon lén

1.4. Phuong chim hanh dong: AN!
- Tir nam 2020 dén nim 2025 Truong THPT Linh Trung quyét tdm thye hién N2
phuong cham hanh dong “Xay dung nha truong co uy lin vé chat lwong gido duc, la mo

hinh gido duc ticn tién phu hop voi xu thé phdt (rién cuia dat nwée va thoi dai ™
2. MUC TIEU CHIEN LUQC:
2.1.  Muc ti¢u chung:
- - - Xéy « dung*t‘ih}ftluo‘mgcomy tin vé chat luong gido duc, phit hop vai xu thé phat
trién clia thanh phd tién tién, hién dal. Gén gido duc tri thie, dao duc voi gido duc
truyén th(”')ngp viin héa, dao tao nghé nghiép, gido duc thé chat; rén luyén ly tudng, nhan
cach 16 séng, tay nghé cho hoc sinh.
- Xay dung d6i ngil su pham vitng chuyén mon, gioi ng:,hlep vu; théng nhét trong tu
tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, co tim huyet véi nghé,
yéu mén ngoi truong minh dang cong tac va ddp tmg duge yéu cdu phat trién gido duc
cua nha trudng.
- Néng cao chét lugng va hiéu qué hoc tap clia hoc sinh trén cac mit “Dac — Tri —
~ Thé — M§ ™ gido duc hoc sinh cée dire tinh: trung thye, tu- tin, ¢6 khat vong vuon-lén,
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nhay bén thich nghi véi mdi truong: biét ton trong, biét ling nghe va bay to chinh kién
cua minh.

- Xay dung mdi trudong su pham hi¢n dai, co diy du co so vat chat dé phat trién cac
k¥ ning, ning khiéu cho hoe sinh; tao ldp moi truong than thién gitra thay va tro, giira
nha truong va cha me¢ hoc sinh.

- Xay dung nha trudng co uy tin v& chét luong gido duc, tré thanh mét trong nhitng
truong THPT tién tién, hién dai, thic déy dia phuong phat trién nhanh, manh, bén viing
phu hgp vét xu thé phat trién cua dat nudce va thoi dai.

2.2.  Muc tiéu cu thé:
a. Doi ngii cin b, gido vién:
Phén ddu dén nam 2025:

- 100% cén bd quan ly. gido vién va nhan vién duge danh gia kha, gioi vé ning luc
chuyén mon.

- 100% can bo, gido vién, nhan vién (CB-GV-NV) st dung thanh thao may tinh.
ang dung cong nghé thong tin vao day hoc, truy cap, khai thac co hiéu qua Cong thong
tin dién tr cua Nganh va Website cua nha truong.

- 100% can bo quan 1y ¢é trinh d¢ thac s§ tré 1€n; 40% gido vién dat trinh d§ sau
dai hoc.

- 100% to chuyc,n mon ¢d gido vién day gidi Cdp truwong, 50% t& chuyén mon c6
gido vién day gioi cap thanh phd.

- 25% doi ngfi ¢6 trinh do 1y Tudn chinh tr] tr trung cap tror [én.

b. Hoe sinh:
- Qui mo:
+ Lop hoc: tir 51 - 54 16p.
+ Hoc sinh: khoang 2300 — 2400 hoc sinh.

- Chét luong hoc tap:

+ Ty 18 hoc sinh dat hoc luc khd, gioi trén 90%.
Khéng ¢6 hoe sinh ¢6 hoc luc yéu, kém.
Ty 1& hoe dat hanh kiém kha, tot trén 98%.
Khéong ¢ hoc sinh ¢ hanh kiém trung binh, yéu.
Ty 1¢ dau tot nghiép THPT: 100%

Ty 1€ hoc sinh khm 12 dau Pai hoe, Cao dang: trén 95%.

+ + + + + o+

Toc sinh gioi cép thanh phd, hoc sinh dat giai Olympic tang s& lugng va chit

lwong qua timg ndm hoc. Thir hang trong cac cude thi HSG cac loai ¢ trong

t6p 4 thanh Phé Thu Dic.

Hiéu sudt dao tao trén 98%.

+ Ty 1& hoc sinh tham gia cac hoat dong trai nghiém ngoai nha truong (rén
80%.

+ 100% hoc sinh st dung tdt tin hoc vin phong.

+ Tang cudng trang bi cho hoc sinh cac ki ning thuc hanh xa hoi, tich cuc

+

~ tham gia, tw nguyén gia cdc hoat dong tir thi¢n. —
¢. Co so vat chat
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- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu duge stra chita nang cap, trang bi céc
thiét b phw, vu day, hoc va lam viéc dat chudn. Xay dung mai mot nha dé xe, nang cap
nha thi ddu da nang, xdy dung thu vién theo mé hinh thu vién théng minh.

_ Céc phong tin hoc, phong thue hanh, phong thao giang dugc trang bi theo hudng
hién dai.

- Xay dung moi truong sw pham “ Xanh — Sach — Dep — An toan”, phu xanh toan
b6 khudn vién nha tl'ui)'ng va via he, noi tiép gidp twong rao.

d. V& kién toan t6 chirc bo may

- Tiép tuc kién toan co cu to chace theo hudng gon nhe, linh hoat, diy du vé sb
luong va dat hiéu qua cao: phu hop véi yéu cau dbi moi, ning cao chat luong gido duc
va dao tao.

- Tiép tuc hoan thién quy dinh vé hinh thite bdo cdo, thong tin lién lac cua Nha
truong qua mang, han ché hé so gidy.

- Tiép tuc thuc hién hé thong vin ban phan chp quan ly cu thé va quy dinh 18 chuc
ning, nhiém vu cling vai trach nhiém va quyén han cta cac ban, cac bd phin chirc nang,
céc t6 bd mon trong Nha truong.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Thwe hién ké hoach gidng day, d6i méi phuwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hudng phat trién ning lwe hoc sinh

- Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dic bidt la chit luong gido
duc dao dirc va chat lugng vin hod. D61 mai phurong phap day hoc va danh gid hoc sinh
phtt hgp véi muc tiéu, néi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh. D6i méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoe véi hanh, I thuyét v6i thye tién, giap hoc sinh
dat duoe nhitng k¥ ning thuc hanh x& hoi co ban, kha ning tu kiém tra, kha nang phan
bién va lam viéc theo nhom.

- Ung dung va thuc hién céc phuong phip day hoc theo hudng tich cyc huéng dén
su chu dong sang tao, phat huy néng luc cia hoe sinh nhu phuong phap day hoc theo dur
an, day hoc tich hop... Thuc hién kiém tra danh gid ning luc hoc sinh dudi nhiéu hinh
thite va theo cAu tric ma trin dé nham danh gia ding niang luc hoc sinh.

a. Thuyec hién ké hoach giing day, dbi méi phwong phap day hoc
- D61 méi hoat dong day hoc ctia GV: dbi mai ndi dung, phuong phap giang day va

d6i moi cach kiém tra, danh glakc‘rqua hovtap*cucrhoc‘;mhf —

- Chuyen fir viéc tluyen thu kién thuc sang td chirc cdc hoat dong hoc tap; tir do
hinh thanh cac ning luc cho hoc sinh; ting cudng hoat dong ctia HS trong gior hoc .

- Ung dung CNTT va khai thac céc ngudn tai nguyén gido duc trén Internct trong
day hoc. Yéu cau 100% gido vién st dung co higu qua cong nghé thong tin trong gidng
day.

- Yéu céu gido vién biét c4 thé hoa hoc sinh trong qua trinh giang day: hudng dan
hoc sinh hoc theo phuong phap mai “Ldy hoc sinh lam trung tdm” phat huy tu duy sang
tao va nang luc tu hoc, biét lam viéc theo nhom.,

- Hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc; giup hoc sinh cha dong tg khampha

kién thire trong hoc tap.
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- Chu trong khau bdi dudng va dang ky gido vién gioi cac cap; khuyén khich cédc
gigo vién dang ky thao giang day t6t. Céc gido vién dat gido vién gioi. CSTD céc cap
ngoai viéc thue hién nghia vu giang day chuyén mon, phai déng gop cdc hoat dong khac
cho nha truong (Bi dudng HS gioi, phu dao HS yéu, kém, tham gia céc hoat dong, cic
phong trao cua doan thé, hd tro mot s6 coéng tac khac cia nha truong, ...)

- C6 ké hoach bdi duding hoc sinh gioi, ngay L ddu nam hoc dé tham du cac ky thi
hoc sinh gioi.

~ Tao diéu kién dé gido vién linh hoat trong qué trinh gidng day (Umg dung t61
phuong phap day hoc theo dy an), chu déng trong viée giang day dya trén chwong trinh,
chuin kién thue ki nang duoc B Gido due va Dao tao quy dinh.

- C6 ké hoach td chue thao giang cip td, cip trudng dé vira phat huy ste manh cta
6 chuyén moén va qua d6 c6 duge su chia s¢, hoe hoi, rit kinh nghi¢m dé van dung cho
¢4 nhin minh, thiic day viée phat trién chuyén mon.

b. Kiém tra dinh gii theo huwéng phat trién niing luc hoc sinh

- Tiép tuc d6i moi cach kiém tra, danh gia két qua hoc tdp cla hoc sinh tap trung
vao ndi dung va hinh thie kiém tra. Danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh théng qua
nhiéu hinh thirc khic nhau.

- D& kiém tra phai dat yéu cAu, danh gi4 ding thuc chét, phan loai dugc trinh dd
hoc tdp cta hoc sinh.

- Noi dung kiém tra phai phu hop vai ddc tha by moén va chuong trinh trén co so
can cir vao diéu kién cu thé vé déi twong hoe sinh, v& CSVC, thiét bi day hoc cua bd
mén; can chi trong phén sang tao, img dung va lién hé thuc té cua hoc sinh.

2. Ning cao niing lye linh dao, quéan ly nha trwdng, ning cao chit lwgng va
phat trién ddi ngii

- Xay dung doi ngll gido vién, CB-CNV va cin b quan ly dam bao chat luong va
du vé sd lugng. Hoan thién co ché quan ly, tao méi trudng lam viée tot dé str dung hiéu
qua nguon nhan lye hién cé; tao dong luc lam viée cho GV-CB-CNV trong truong.

- Xay dung nha truong trd thanh td chirc hoc tip voi nguyén the tu hoc, tu bdi
duong la chu yéu; d61 moi hoat déng day hoc ctia GV; tng dung CNTT trong day hoc
va boi dudng. Pinh ky danh gid chét luong cong tac ciia GV-CNV dua trén nhimng ticu
chi cu thé. C6 ché do khen thudng va ky ludt ding dan, kip thoi.

~ = Xay dung va hoan thién h¢ théng vin ban v& quan Iy theo huong phancong, phan—————

cAp 10 rang vé trach nhiém va quyén han ctia ¢4 nhin va tap thé.

- Quy hoach, boi dudng va dao tao GV-CNV ¢6 nang luc va trinh d6 cao dap ung
yéu ciu phat trién truong. Quy trinh tuyén dung vién chirc dam bao cong khai, minh
bach, tiéu chi tuyén dung chu trong nang lye chuyén mon.

- €6 ké hoach phat trién ngudn nhan lyc: dau tu dé phat trién doi ngll gido vién cht
can; tuyén dung sinh vién chinh quy, t6t nghiép loai khd gioi, ¢ tu cach dao dirc t6t, co
kha ning va trién vong trong cong tac giang day.

- Tao mdi truong lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, ning cao thu nhép cho
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kién lam viéc t6t nhit ¢o thé dé mdi can bd - gido vién — nhéan vién déu tu hao, mudn
cdng hién va gin két v&i nha trudng,

- Lap ké hoach dé cu. tao didu kién 6t cho Gido vién tham gia hoc cac 1op trung
cép chinh tri.

3. Xiy dung co s¢ vit chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da
dang hoa va hién dai hoa

- Déy nhanh tién dé cai tao, xay dung, son sita cac du an dd duge duyct, dam bao
du phong hoc, phong lam viéc, phong chie ndng, phong thuc hanh; hién dai hoa cac
phong, bd mon, phuc vu cho viée day manh tng dung, CNTT trong giang day, trong vigc
dbi moi phuong phap day va hoc. DAu (v ning cép va trang bi day du cac thiét bi hién
dai cho cac phong thuc hanh hién co nhiim ting chét lrgng, hi¢u qua thuc hanh, nghién
ctru cho hoe sinh. Bao quan va st dung hiéu qud, lau dai.

- Dam bao cung cAp kip thoi, ddy du sach, bao, tai li¢u tham khao phuc vu cho
giang day, hoc tdp. Co ké hoach nang cap, mé rong thu vién, xin chu truong xay dung
thu vién dién ti trong giai doan 2021-2023; tao maéi truong hoc tap, nghién ctru cho hoc
sinh, giéo vién.

- Day manh Gng dung cong nghé thong tin trong moi hoat dong cua nha truong trén
co 50 ndi mang internet dat chuén cho tit ca cac phong ban trong nha truong: cac phong
thao glang, phong Gido vién, thu vién, .... Xdy dung website truong hién dai, phong
pht; két ndi hoe sinh, phu huynh, céc doan thé trong trudng; tich hop tra ctru cde div li¢u
khac trén website cua truorng: dic biét phu huynh hoc sinh ¢o6 thé theo doi, cap nhét tinh
hinh hoc tdp va chuyén ¢an cta hoc sinh qua mang internet, tin nhén dién ti.

4. Nang cao chit lwong quén Iy toan dién nha truong bing cong ng,hc thong tin
- Tao tai khodan cho gido vién toan truong dé tham gia truc tuyén vao website
truong hoc két ndi- day cungj la noi Gido vién trao déi thong tin, chia sé kinh nghiém.

- Céc thong tin vé tuyén sinh, cong tac quan ly dao tao, quan ly hoc sinh duge cong

khai trén website ciia Nha truong; xay dung dién dan trao dm trén website cua truong dé
nang cao hiéu lyc va hiéu qué cua cong tac gido duc - dao tao va quan ly hoc sinh. Pam
bio khau luu tri, thng ké, tng hop, bdo céo sd liéu chinh xéc, kip thoi.
5. Thuwe hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn hwe tai chinh, xi hi
héa giio duc

- f)’ém*’oéomgu@mmtéifchirﬁrcho moi hoat déng cta nha truong, khai thic va su dung
hiéu qua cac ngudn kinh phi. Huy dong cic ngudn luc hop phap tir bén ngoai nha trudng
tham gia vao viéc phat trién nha trudmg.

- Thyc hién tot quy ché dan chii co sé. Xdy dung co ché quan 1y tai chinh theo
huong céng khai, minh bach céc khoan thu, chi, thuc hi¢n nghiém tae luat ngan sach va
cac vin ban quan ly tai chinh cua nha nudc.

- St dung ng-jtlén luc tai chinh co hiéu qua, tiét kiém cac khodan chi (di¢n, nude, dién
thoai, van phong phém...). M& rong cac hoat dong dich vu hop phap dé tao thém viéc
lam va céc khoan thu cho nha truong: Phat trién cc hoat dong dich vu lién két, cho thué

n —CSVC,_O’TCWEH@:ThmngDgUUU thu:
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- Chim lo t&t doi séng vat chat va tinh thin cho can bg, gido vién, CNV, tung budc
nang cao doi sbng clia cong chire, vién chie.

- Mo rong hoat dong cac td chire doan thé, thanh 1ap cac hoi huy dong ngu@)n Juc
nhu Ban Khuyén hoc. khuyén {ai - huy déng su hd tro tai chinh tir Ban dai dién Cha me
hoc sinh, cdc Manh thuong quan, cdc td chire, c4 nhan va mang ludi cuu hoe sinh cua
trudng.

6. Tang cuwong mdi quan hé giita nha trwing — gia dinh — xd h{i, ting cudng
giao luu, hgp tac qubc té

- Duy tri va ning cao chét luong cac mdi quan hé, giao luu da co, dong thoi tiép tuc
tim kiém va ma rong hop tac, giao luu, trao dbi van hoa voi cac co sd gido duc trong va
ngoai nudc.

- Xiy dung céac chuong trinh, du an hop tac cu thé v6i cac dbi tac chién luge dé
thue hién cac muc tiéu phat trién ctia Nha truong.

- Tim kiém va tranh thu cac ngudn thu ngoai ngan sach nha nude: phat huy chu
truong xa hoi hoa gido duc ctia Pdng va Nha nude.

VL.TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach chién luge
K¢é hoach chién luge dugce pho bién rong rai 161 toan thé can bo, gido vién, CNV
nha trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cdc td chtrc ¢4 nhan quan
tam dén nha truong,
2. Lo trinh thue hién ké hoach chién luge
- Giai doan 1: Nam hoc 2020 — 2021: =
+ Xay dung ké hoach chién luoc - trién khai triét dé trong toan thé CB-GV-

NV, HS va phu huynh. Chudn bi quy trinh va di vao hoat dong theo timg bé phan: o
+Chu trong cong tac doi méi sinh hoat t6 chuyén mon, timg bude doi moi
Al

phuong phép giang day, phuong phap kiém tra danh gia hoc sinh;

+Nang cao ning luc chuyén mon, nang luc nghi¢p vu, dé cur gido vién, ddc
biét la can bd quan ly tham gia vao cdc 16p trung cép chinh trj do quén Linh Trung
t6 chtc;

+Ddy manh cong tic bdi dudng thuomg xuyén gido vién- dap tng nhu cau

hoc tip ngdy cang néng cao clia hoe sinh;
- ———+Lapké hoach cu thé cho viée ting cudng giang day tiéng Anh trong Nha
Truong;
+Tiép tuc trang bi ning cip cdc phong chirc ning dé dap Gmg nhu cau doi
méi gido duc, xin chi treong xdy dung phong nghién ctru khoa hoc cho truong.
- Giai doan 2: T nam 2021 —2023:
+Nang cao trinh d§ nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh, ting cuong viée day-
hoc Tin hoc va Ngoai ngii trong trudng:
+Pé xuét, ap dung cac phuong phap kiém tra danh gid hoc sinh tién tién
nhat;

— +Dinh hudng tét cho cong cude doi moi sdch gido khoa va tailiuhoc tip—
theo dinh hudng ctia Bo Gido dyc va Dao tao; xay dung thu vién thong minh:
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+X4ay dung dé dn day mot s6 mon khoa hoc bing tiéng Anh;

+Da dang hoa cac hinh thire gido duc toan dién trong nha truong, mo rong
c4c hinh thuc lién két dao tao, ting cudng giao luu véi cac don vi gido duc trong
va ngoal nuoc;

- Giai doan 3: T nam 2023 - 2025:

+ Hoan thién, hién dai hoa cac phong chirc nang, phuc vu hi¢u qua nhét cho
cong tac day - hoe va nghién ctru khoa hoc:

+Trién khai viée day hoc mén Todn — Ly — Hoa —Sinh bang tiéng Anh:

+Tiép tuc md rong giao luu, hop tac véi cac truong hoc, co s gido duc
trong va ngoai nuoc;

+Tiép tuc hoan thién viée gido duc toan dién cho hoc sinh- dap tng viée dao
tao duoc thé hé hoc sinh voi 3 t6 chat: © Cong dan, Khoa hoc, Nhan van”.

3. Tam nhin dén nam 2030:

Pén niam 2030, Truomg Trung hoc phd théng Linh Trung phén diu 1a mdt ngdi
truong hoc tap than thién, chat luong va hiéu qua; co du co so vt chét, trang thiét b theo
hudng hién dai, 1a noi phy huynh, hoc sinh tin cdy va tu hao; la mdi trudong gido duc an
toan, lanh manh, ky cuong, giup tre phat trién toan dién, sang tao va ¢6 nang luc tu duy:
phan dau dat kiém dinh chét luong mue do 2.

4. Té chirc thue hi¢n

Ban chi dao thue hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém dicu phéi
qua trinh trién khai ké hoach chién luoe. Didu chinh ké hoach chién luge sau timg giai
doan sat v6i tinh hinh thyc té cta nha truong,

4.1. Thanh lgp Ban chi dao

Dé chién luge phat trién nha truong trd thanh hién thire doi hoi phai ¢6 su déng
tdm, nhét tri cua tip thé su pham nha truong dé tao nén stc manh tong hop; mit khae
viée 16 chire hoat dong phai hét stre chu déo, nhanh chong thich nghi véi nhitng thay doi.
nhitng tic dong tir bén ngoai v&i nguén luc bén trong dé co clu hoat dong dugce diéu
chinh linh hoat nham dat duge hiéu qua cao trong qud trinh phat trién.

- Thanh lap Ban chi dao thuc hién Chién luge phat trién nha truong gém: Bi thu ¢hi
bo, Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu chi doan
gido vién, Trudng Bna Thanh tra nhan dan, Té truong chuyén mon va Té truong Hanh

chinh quan tri. e —

- Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, didu hanh trién khai viée thue hién CLPT
theo chirc niang, nhiém vu cta timg thanh vién.

- Ban chi dao ¢6 trach nhiém di¢u chinh ké hoach chién luge sau ting giai doan
trién khai thuc hién st véi tinh hinh thuc té clia nha truong.

- Chién luge phét trién duoc phf) bién rong rii dén toan thé CB — GV — NV, co
quan cht quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ¢4 nhin quan tim dén nha
truong.

4.2. Phin cong nhiém vu cu thé thanh vién Ban chi dao

7‘3.7H'ié1]1'r[l’6’ﬂg77 [ o -

- Truéng ban, chiu trach nhiém diéu hanh, linh dao va chi dao thuce hién.
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- Té chire trién khai thue hién Chién luge phat trién dén timg Cén bd, gido vién va
nhéan vién nha truong.

- T chirc kiém tra va danh gid thue hién Ké hoach tung giai doan.

b. Phé Hi¢u truing phu trach chuyén mén

- Ph6 ban, theo ddi chi dao kiém tra danh gid cac mit hoat dong chuyén mon,
nghiép vu; phu tréch chi dao ning cao ning lue chuyén mén va nghi¢p vu ciia GV: chi
dao xdy dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua td bd mon; xay dung ké
hoach phu dao hoc sinh yéu. Chi dao xdy dung ké hoach dao tao hoc sinh gioi, theo doi
don dde thuc hién; 16 chie cac hoi thio chuyén dé cho cac mén chon.

¢. Phé Hiéu truéng phu trach hanh chinh, gido duc hoc sinh, co sé vit chét

- Pho ban, chi dao hoat dong xdy dung nhan cdch hoc sinh, hoat dong ngoai gio lén
16p, hudng nghiép, rén luyén k¥ nang song cho hoc sinh; xdy dung ké hoach rén luyén
hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong ph(’%i hop gitta gido vién chu nhiém vai cha
me hoc sinh.

- Chi dao kiém tra, stra chita bd sung co s& vat chat, trang thiét bi day hoc; chi dao
thue hién ddi moi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xdy dung tinh chuyén
nghiép trong hoat déng ctia nhan vién.

d. Thuw ky Ioi dong

- Hd tro cic pho ban dé nidm tinh hinh thuc hién; theo dai, téng hop, tham muu dé
xudt cdc v kién va ghi nhan cac ndi dung trong cdc bubi hop rut kinh nghiém tir cac b
phéan thanh vién. Tom luge cac ndi dung cdn thiét dé thong bio trong toan hoi dong.

e. Cha tich Cong doan

- Chi dao hoat déng cua cac t6 truong cong doan, van dong xay dung dao dirc 161
song, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong can bd, gido vién va nhén vién. Chu
trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc thidn thién, hoc sinh tich cue™, “MOi thay
cd gido 1a thm guong dao due, tu hoc va sdng tao™.

- Lam cong tac tu tudng theo ddi dong vién can bg, cong chire khic phuc kho khin
trong d6 coi trong yéu t& tim ly dé tao dong luc lam viée trong gido vién, t6 chirc cac
hoat dong ki¢m tra ddnh gia theo céc ti¢u chi da dé ra.

f. Bi thw chi doan gido vién, Trg ly thanh nién
- Xéy dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién chi nhiém, cha me hoe sinh

thanh 1ap va duy tri hoat dong céc cdu lac bo Tin hoc, ciu lac bo tiéng Anh; cau lac bd
k¥ nang mém; doi, nhom vin nghé...Duy tri va phét trién cac hoat dong van nghé, Thé
duc thé thao hang nim cta truong.

- Phat hién va xay dung luc lugng nong cbt tir cac chi doan 16p dé xay dung phong
trao: “Truong hoc thin thién, hoc sinh tich cuc™, thuc hién tdt cong tac thong tin tuyén
truyén, thu nhan va xu ly cdc thong tin phan héi tir hoc sinh.

g. To trwong chuyén mon
- Xay dung ké hoach hoat dong clia t6, chi trong cac bién phap d¢ khic phuc cdc ton

tai ctia to; t& chire phén cong hd trg chuyén mc"mnTghie’_‘lrvutmng*téﬁ:acfhoat—d(}ngﬁéi
méi phuong phap gidng day, hd tro st dung céc phuong tién, thiét bi day hoc...
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- Kiém tra danh gid, xép loai, rut kinh nghiém céc hoat déng cta td bd mon. Khic
phuc su chénh léch vé kinh nghiém va stre sang tao trong hai thé hé gido vién lén tudi va
tré tudi thong qua cic budi sinh hoat t6, thao giang, tiét day tat.

h. Té trwéng Hanh chinh

- Xay dung ké hoach hoat déng cua td, chu trong cac bién phap dé khic phuc cic ton
tai cua td; phdi hop va t6 chitc phan cong can b nhin vién; st dung cac phuong ticn,
thiét bi cho khau quan [y hd so, sb sach, sach gido khoa hop 1y. khoa hoc; kiém tra ddnh
gid xép loai, rat kinh nghiém timg bd phén kip thoi, chinh xac, kip tién do cong viée
chung cua truong,.

i. T6 trwéng cong doan

- Phéi hop véi t6 trudng bd mon thudong xuyén vin dong ddng nghiép tich cue doi
moi phuong phép giang day; manh dan dé xuéit cac yéu cdu cin khic phuc, de xudt khen
thudng cdc ci nhan tiéu biéu trong to.

j. Gido vién chii nhiém

- Xdy dyng phong trao thi dua tai lop, 16 chire cac hoat dong rén luyén ky ning cho
hoc sinh; quan tim chu y dén nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin, dong vién tham
hoi, d& xudt nha truomg cdp hoe bong cho nhitng hoc sinh nghéo, vuot khé trong hoc tap
va ren luyén...

5. Kiém tra, dinh gia

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cdp nhat nhiing vin ban mdéi theo timg
thoi diém dé kip thoi diéu chinh k& hoach hoat dong ctia trudmg cho diing hudng. Cu thé:

- Céc tiéu chi kiém dinh chét lugng truong trung hoc phd thong.

- Chién luoge phat trién nganh gido dyc (i nay dén 2025.

- Diéu 1é trudmg phd thong.

- Théng tu 58/2011/TT-BGDPT ngay 12 thang 12 nam 2011cta Bo Gido Duc va
Dao Tao v& danh gia xép loai hoe sinh trung hoc.

- Céc vin ban vé xay dung truong chuédn qubc gia, cac quy chudn vé phong hoc bo
mon.

- Cac van ban ctia Uy ban nhan dén thanh phé HS Chi Minh va S¢ Gido duc va Dao
tao vé ké hoach niam hoc.

5.1. Bién phap thye hién

~ = Trong hai nim ddu: Dua vao dinh gia cta ci nhan, tdp the nhdn xét. Nhimg ndm

hoc sau thuc hién vice xét duyct dé diéu chinh k& hoach chién luoc theo dinh huong phat
trién clia nha truong.

- Trén co s& tu danh gia. Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu vai hoat dong
thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai nam thyc hién: Hinh thanh quy trinh dénh gia, kiém tra dung myc dé nang
cao chat lugng hoat dong.

- Mdi nam hoc thuc hién danh gid ddi mai hoat dong nha trudmg mot 1An vao cudi
hoc ky 2.

5.2. Co st danh gid chat heong va hiéu qua — ~
a. Doi véi hoc sinh
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- Can cu két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh cubi nim dé danh gid.
- Cin et két qua t6t nghiép trung hoc phé théng, trang tuyén dai hoc, cao dang va
cac giai thudng hoc sinh gioi dat duge dé danh gia.
- C4c hoat ddng danh cho ¢4 nhan va tap thé 16p duge xem xét mdi nim dé danh gia,
xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.
- Duy tri va co bién phap hd tro cace cau lac bo hoat dong cho hiéu qua.
- M&i chi doan 16p thuc hién mot céng trinh thanh nién vé mbi trudng su pham.
- Phat huy céc trd choi dén gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé my dugce
quan tam dAu tu va tao diéu kién hoat dong.
b. Ddivoi tip thé CB-GV-NV
- Céc hoat dong thuc tién cua gigo vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thao giang,
bdi dudng hoe sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.
- Tham gia céc hoat dong ngoai khoa cua t6 bo mon, cuia nha truong.
- Tham gia cac hoat dong phong trao ctia cac doan thé cong doan, chi doan gido vién.
- Két qua hoc tap ctia cac 16p duge phan cong phu trach.
- Cin cir két qua thi dua cudi nim hoc lam co sa dé danh gia.
KET LUAN
Xay dung ké hoach chién lwge c6 y nghia quan trong ddi voi vige phat trién ctia
don vi. Day la co so dé moi hoat dong cua nha truong di theo muc tiéu chung, moi dau tu
nhim muc dich cu thé. Qua trinh thuc hién doi hoi phai kién tri, thuong xuyén ra soat,
danh gia va khai thac hét cac ngudn luc.
Thue hién chién luge phat trién 12 cong viée cla toan don vi, tir can bd quan L—

dén gido vién, nhan vién déu ¢6 vai trd dong gop vao su thanh cong chung. Vi tinh thin >
vuot khé — truyén théng ctia truong — tap thé su pham truong THPT Linh Trung quyu \
tdm thuc hién thanh cong ké hoach da dé ra./.

Noi nhin:
- S¢ Giao duc va Pao tao;
- Luu: VT.
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