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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT LINH TRUNG
GIAI POAN 2024 — 2028

. SO LUQC QUA TRINH PHAT TRIEN

Truong THPT Linh Trung duoc Quyét dinh thanh 1ap tir naim 2018, day 13 mot trong
nhitng cong trinh truong hoc dugc xay dung nhan NAM GIAO DUC cua thanh phd Hb
Chi Minh.

Truong toa lac tai dia chi s6 5 Pudng 16, phudong Linh Trung, quan Thu Ptc. Véi
dién tich 17.700m?, truong cd du cac khdi cong trinh co ban phuc vu cho viée giang day,
vui choi, sinh hoat tp thé. Sau hon 2 nim xady dung, trudng da timg budc phat trién,
truong thanh ca vé doi ngii giang day va chat lwong sinh hoat, hoc tap cua hoc sinh.

Qua trinh phat trién cua truong c6 thé chia 1am 3 giai doan sau:

- Giai doan xay dung va ciing b (tir niim hoc 2018 — 2019 dén 2019 — 2020).

La giai doan khoi dau nén gap rat nhidu kho khan, doi ngil gido vién da sd tré, méi ra
truong con thiéu nhidu kinh nghiém; lra hoc sinh ddu tién chua quen né nép; co s¢ vat
chat chua dap Gmg duoc yéu cu giang day.

Tuy nhién ngay trong nam hoc dau tién, trong dip Khai gidng nim hoc 2018 — 2019,
truong vinh dy dén tiép Ba Nguyén Thi Quyét Tam, nguyén Phé bi thu, nguyén Chu tich
Hoi d6ng Nhan dan thanh phd H6 Chi Minh dén du L& va danh tréng khai truong. Day 1a
dong lyc 16n gitip doi ngii sw pham non tré phan diu, toan tAm, toan ¥ lo cho don vi.

- Giai doan 6n dinh va phat trién (tir nim hoc 2020 — 2021 dén 2021 — 2023)

Duogc su giup suc cua lanh dao S¢ Gido duc va Pao tao, truong sé ) géng khic phuc
nhimg han ché vé chuyén mon; s& nd luc vuot qua nhitng kho khin chii quan va khach
quan, nang dan chit luong gido duc va dao tao.

Trong giai doan nay trudng xay dung doi ngii gido vién dd c6 nhiéu truong thanh
trong nghé nghiép, tich lily kinh nghiém va tich cuyc doéng gop cho su nghiép phat trién
chung cua truong. Uy tin ciia truong s& dan duoc ciing ¢d qua két qua gido duc

Ty 1é t6t nghiép trong giai doan phan d4u bang trung binh ctia Thanh phd.

- Giai doan tir ndm hoc 2024 - 2028 tré di



Trong giai doan nay chat lugng gido duc di di vao 6n dinh, doi ngii giang day van tap

trung lo cho chuyén mon, két qua t6t nghiép phan dau duy tri & ty 18 cao. Diéu nay thé

hién sy viing vang trong chuyén mon, y thirc tu gidc trong cong viéc cua da so gido vién

va cong nhan vién nha truong. Tuy nhién day ciling 1a giai doan truong gap nhiing kho

khin bat cdp, phat sinh tir nguyén nhén cht quan, nhung cham giai quyét nén anh hudng

dén tam tu, tinh cdm cua mot doi ngll gido vién cua truong.

Nhin chung, trai qua 2 nim hoat dong, tuy c6 nhing tric trd, nhung su phat trién 6n

dinh cua trudng THPT Linh Trung di khang dinh 1ong yéu nghé, yéu hoc sinh; ¥ thirc ty

giac, 10ng tu trong nghé nghiép va tinh than tu luc vuot khé vi cai chung vi su nghiép

gido duc ctia doi ngii sw pham nha truong. Day 1a mot trong nhing tiém ning s& gitip cho

truong tang toc va phat trién trong giai doan sau.

1.

PANH GIA THUC TRANG
Vi tri ciia trwong hién nay trong khu vuc va trong hé théng cac trwong THPT
Thanh phé HCM

Truong THPT Linh Trung la mot trong nhiing truong tré trong khu vuc quén
Tha Parc hién nay. So v6i Quan trudng phat trién sau va chat lugng thap hon Thu
Ptc, Nguyén Hitu Huan va Tam Phi. DPau vao cua trudng ap dung hinh thic tuyén
sinh xét tuyén theo khu vyc dimg sau THPT Nguyén Hitu Huan, THPT Thu Pirc va
THPT Tam Phd.

So v6i thanh phd, tuy 14 truong tré, nhung chat lugng gido duc ¢ mirc kha. Tuy
nhién thanh tich vé cac hoat dong chuyén mén, phong trao con & mic khiém ton.

Uy tin cta trudng duge dan cing ¢ trong nhirg nim gan ddy, song so voi cac
truong c¢6 bé day gido duc Nguyén Hitu Huan, Thu Pic, Tam Phu, Hiép Binh, Pao
Son Tay thi muc do tin tuong cua CMHS chua cao; cha y dap tng cho cac gia dinh
cac phuong lan can truong.

Chit lrgng dao tao nhirng nim qua
T nam 2018 dén nay, chét luong dao tao da on dinh va co chiéu huong tién trién:
Ty 1& hoc sinh Gidi ¢ muc 25.5%, Khé 44.3% binh quan trong 2 nim gan day

Phong trao dao tao Hoc sinh Gidi dugc dau tu lau dai va co ké hoach cu thé. Viéc

giang day theo dinh huéng vao Pai hoc chua dau tu bai ban.

3.

Piéu kién giang day hoc tap
Co ban CSVC dép tmg tbi thiéu nhu cau giang day; cac phong thi nghiém, phong

chtrc ning twong ddi du dam bao hoat dong & mirc binh thudng.



S6 phong: 55 —dap tmg nhu cau day 2 budi/ngdy so v&i s 16p. Si sd hoc sinh 45

em/16p.

Phuong tién giang day con thiéu. S6 may chiéu phuc vu cho giang day it. Diéu kién

ung dung cong ngh¢ TT trong hoat dong day hoc con han ché.

4.

Thuc trang doi ngii gidng day

Co cau bo mon: dap ung du yéu cau giang day. Cac mén con thiéu GV: Tiéng anh,
Tin hoc, Cong ngh¢. Sd gido vién co trinh dg thac si: 13

Co céau tudi nghé:

Tur 15 nam trd 1én: 6.9% (4 nguoi)

Ttr 10 ndm dén 15 ndm: 25.86% (15 nguoi)

Dudi 10 nam: 67.24% (39 nguoi)

Co cau nguodn dio tao:

DPai hoc Su pham TPHCM: 56 nguoi

DPai hoc khac: 02 nguoi, trong d6 chuyén nganh su pham: 02 ngudi

Chit lwong diu viao

Dja ban phan bd: Cac phuong 1an cin trudng, ban kinh 3 km — 5 km

Panh gia nang lyc hoc tap: Trung binh (diém dau vao binh quan 23 diém).

Danh gia ning luc tu duy: da sd chwa quen véi phuong phap tu duy trong hoc tip.
Tuong quan khu vuyc: trinh 6 dan tri thip so véi dia ban cac truong khéac trong Quén.
Dan nhap cu nhiéu.

Quan tam cua PH: da sb co y thirc quan tam dén viéc hoc va hanh kiém con em. Do
thu nhap mac trung binh — thip, nén hiéu qua viéc quan tdm thap. Mic d6 tin tudng

cua PH chua cao.

PHAN TiCH MAT MANH, MAT YEU, THOI CO VA THU THACH
Mait manh
Con nguoi:
Gido vién du
Do chin vé nghé nghiép
C6 tinh than trach nhiém yéu nghé, thuong yéu hoc sinh
Luc luong gian tiép co trinh d, c6 thé dap tng dugc yéu cau phat trién
Co ché:
Bd may quan ly du vé nhan su, ddm nhéan duoc cong vigc.
Co ché van hanh rd rang

Co sé vat chat tam dap ung yéu cau giang day



2. Mit yéu
Con nguoi:

- Tinh c4 nhén, bao thi cao. Kha ning 1am viéc nhom yéu.

- Tinh ning dong khong cao, con e ngai ddi méi.

- Chua tich cuc nang cao tay nghé, giang day theo 16i mon, kha ning tiép can cong
nghé moi thap.

- Thiéu niém tin, khong c6 niém tu hao vé don vi
Co ché:

- Tinh chuyén nghiép trong quan Iy chua cao. Xt 1y cong viéc con thiéu tinh khoa hoc.
Ché do thong tin trong don vi chua hoan thién.

- Hé thong gia tri truyén thong cua tap thé chua xdy dung

- Co sd vt chat nghéo nan, thiéu nhiing diéu kién co ban dé nang cao chat luong giang
day

3. Thoi co

- Quyeén tu chi cua don vi

- MBoi trudng bén trong dang c6 chuyén bién tdt

- Piéu kién phat trién, nguén luc bén ngoai dang c6 xu thé thuan loi cho viée tiép can
va khai thac

4. Thir thach

- Sy phat trién cta cac don vi xung quanh

- Yéu cau cua HS va CMHS trong giai doan hién nay

- Mau thun giita yéu cAu phan du cho su phat trién va doi séng thuc té

- Mau thuan gitra muc ti€u va nang luc

IV. NHUNG PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2024 — 2025

1. TAm nhin
Dén 2025 phin dau 1a mot ngdi trudng cb uy tin trong khu vuc. Co chat lugng dao tao
cao. Co6 moi truong hoc tap va rén luyén mang tinh nhan van va hién dai

2. St ménh
Pao tao hoc sinh c6 du trinh do vé kién thirc; c6 nang luc tu duy sang tao, nang dong;
c6 kha nang thich ing trong cudc sbng.

3. Cac giai phap chién lwoc trong giai doan 2025 — 2028
NANG CAO CHAT LUQONG BOI NGU
Nang cao chét luong ddi ngii quan 1y: trinh do, phwong phap quan 1y, hiéu qua.

Nang cao chat lwong doi ngii giang day: ning luc giang day va trinh d6 chuyén mén.



CAI TAO NANG CAP CSVC, TRANG THIET BI
Tu bd, cai tao CSVC hién ¢, tién téi dap tmg viéc hoc 2 budi/ngdy thuc chét.
Trang bj thiét bi, dung cu giang day dap ung cho viéc ddi méi.
HUY DONG CAC NGUON LUC PAP UNG CHO KE HOACH PHAT TRIEN
Huy dong cac ngudn lyuc tu co.
Huy dong cac ngudn luc tir CMHS va bén ngoai.

LO TRINH THU'C HIEN VA MUC TIEU CU THE
. Giai doan 1: 2024 — 2025 (1 nam hgc)
Trién khai, quan triét tinh thin cta Chién luoc phat trién dén timg CB-GV-NV va
CMHS nha truong.
Poi ngil quan 1y: cai tién cong tac quan 1y, tin hoc hoa 80% luong cong viée, doi méi
phuong phap quan ly.
Poi ngii giao vién: danh gia lai tinh hinh doi ngil. Giai quyét dut diém cac trudng hop
yéu — kém. Pinh hinh d6i ngti GV chu lyc.
Chat lugng hoc sinh: X4y dung né nép, tac phong va phong cach hoc. Thyc hién budc
mot ké hoach “l&p chon”.
Co so vat chat: cudi nam hoc trang bi 1/3 s6 phong c¢6 du phuong tién trinh chiéu
phuc vu giang day.
Yéu cau chi tiéu: duy tri 1ty 1é TN tir bang dén cao hon TP. Phdn dau ndng tir 10 —
15% hoc sinh dau PH-CD

. Giai doan 2: 2025 -2026 (2 nam hoc)

bénh gia va hi€u chinh chién lugc

Poi ngii quan 1y: tiép tuc cai tién cong tac quan 1y, hoan thién quy trinh cong viéc cho
ting ca nhan, bg phan trong don vi.

Poi ngi gido vién: cing cb doi ngli GV day céc 16p chon. Pam bao 80% s6 GV thuc
hién cai tién cong tac giang day va quan 1y hoc sinh. Phian ddu khong con GV yéu
kém trong quan 1y 16p.

Chét luong hoc sinh: tiép tuc nang chat lugng hoc sinh thong qua viéc sang loc, danh

gi4 dinh ky. Phin dau dam bao 100% 16p hoc tap va sinh hoat 2 budi ngay /tuén

Co s& vat chat: Trang bi 100% phong hoc du diéu kién dé t6 chuc cac hinh thic hoc
tap, sinh hoat 16p theo phuong phap moi

Yéu cau: Ty 1é ddu TN & mitc cao, 1y 1é PH-CD tir 30 — 35% (2020 -2021), 30 — 35%
(2021-2022)

. Giai doan 3: 2026 — 2028 (3 nam hoc)



Tiép tuc danh gia va hiéu chinh chién luoc

D01 ngli quan ly: hoan thién quy trinh quan 1y.

Doi ngil gido vién: kién toan doi ngii. Chi trong doi ngii GV tré, dap tmg yéu ciu tinh
hinh truong trong giai doan mai.

Chat luong hoc sinh: nang chét luong hoc sinh du diéu kién thi PH-CD

Co sd vat chat: Duy tri, tu bd CSVC, dap tmg yéu cu giang day theo timg dang

* Yéu cau: ty 1é TN 100%, ndng ty 1é vao DH 40%

CAC CHUONG TRINH
Chuong trinh 1: diu tw ning cao chat lwong ddi ngii
Phan cong thuc hién: Phd HT chuyén mén va TTCM
Muc tiéu chuong trinh: nang chét luong giang day cua gido vién, tap trung vao 2 van
dé:  + ning lyc truyén dat
+ trinh d§ chuyén moén
e Trong ning luc truyén dat liy viéc d6i méi phuong phap giang day 1am trong
diém. Pdi méi phuong phap phai di lién véi dam bao hiéu qua.
e Trong trinh d6 chuyén mén lay viéc ning cao kién thirc bd moén, am hiéu sau sic
chuong trinh giang day 1am trong diém.
Céc yéu cau chuong trinh:
+ Cudi giai doan 100% gido vién c6 kha ning str dung cong nghé thong tin, khai thac
dugc thong tin trong qua trinh giang day.
+ Khong con gido vién xép loai yéu, kém vé chuyén mon.
Chuwong trinh 2: cai tién, d6i méi cong tic quan 1y
Phan cong thuc hién: Hi€u truong va Ban chi dao
Muc ti€u chuong trinh: nang cao hi€u qua cong tac quan ly, tap trung vao 2 linh vuc:
+ nang luc quan 1y cia Ban Giam hi¢u
+ nang lyc quan 1y chuyén moén cua TTCM
e Do6i voi Ban Gidam hiéu: trong diém 1a xdy dung phong cach quan 1y khoa hoc,
chuyén nghiép va hi¢u qua.
e Ddi voi TTCM: trong diém 1a ning luc xir 1y va giai quyét tét cac van dé chuyén
mon va tinh chu dong trong quan 1y t6.
Céc yéu cau chuong trinh:
+ Cubi giai doan: tin hoc hoa cong tic quan 1y, hoan thién quy trinh cong viéc cho

tung mang hoat dong.



+ 100% can bo quan 1y tir cap to trd 1én c6 kha nang sir dung tin hoc dé xir 1y thong
tin trong qua trinh quéan 1y
+ Khong con to yéu - kém

3. Chuong trinh 3: xay dung moi trwong gido duc than thién

- Phéan cong thyc hién: Pho HT phu trach hoc sinh va GVCN

- Muc tiéu chuong trinh: day manh cac hoat dong gido duc, gop phan hinh thanh nhan
cach va k¥ ning séng cho hoc sinh. T4p trung ca 2 mang:
+ Moi truong vat chat: dam bao méi trudng gido duc an toan, sach s&, vin minh
+ Moi treong tinh than: dam bao tinh mé pham trong moi hoat dong

- Céc yéu cau chuong trinh:
+ DPinh hinh c4c hoat dong ngoai khod, xay dung mot sb6 hoat dong c6 tinh truyén
thong.
+ Xay dung hé théng noi dung gido duc k¥ nang sdng cho hoc sinh.

4. Chwong trinh 4: xay dung, tu b6 CSVC

- Phéan cong thuc hi¢n: HT va bd phéan phu trach CSVC

- Muc ti€u chuong trinh: tap trung trang bi cac phuong ti¢én day hoc, ddm bao cho yéu
cau d6i méi. Lam t6t ca 2 nhiém vu: chdng xubng cap va trang bi mdi dat hiéu qua.

- Yéu cau chuong trinh:
+ Quan ly tt co s& vat chat hién c6, khai thac hét tiém nang

+ Pam bao diéu kién cho viée giang day, hoc tap va sinh hoat ctia hoc sinh.

T6 chirc thue hién

Budc 1: Trién khai trong don vi. Xdy dung luc lugng phu trach cac chuong trinh (cudi HK2-
2023-2024).

Budc 2: Xay dung va duyét ké hoach thuc hién 4 chuwong trinh chinh (tién hanh trong HK1 —
NH: 2024- 2025.

Budc 3: Trién khai thuc hién va kiém tra danh gia.

Budc 4: Piéu chinh va hoan thién ké hoach theo tung giai doan.

VIl. KET LUAN

X4y dung ké hoach CLPT c6 ¥ nghia quan trong ddi véi viéc phét trién ctia don vi. Pay
1a co s& dé moi hoat dong cua nha truong di theo muc ti€u chung, moi dau tu nham muc dich
cu thé. Qua trinh thuc hién ké hoach CLPT doi hoi phai kién tri, thuong xuyén ra soat, danh

gi4 va khai thac hét cac ngudn luc.



Thuc hién ké hoach CLPT la cong vi¢c cua toan don vi, tir can bo quan ly, dén giao Vién,
nhan vién déu c6 vai tro dong gop vao sy thanh céng chung. Vi tinh than vuot khé — truyén
théng cua trudng — tap thé su pham truong THPT Linh Trung quyét tAm thuc hién thanh

cong ké hoach 5 nam da deé ra.

HIEU TRUONG
Noi nhdn:

- Phong KBCL S¢;
- Luu: VT
Lé Thanh Hiéu



