SO GIAO DUC PAO TAO TP.HCM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PTDL HERMANN GMEINER Poc lap Tw do — Hanh phiic

S6: 875/KH-HG TP.HCM, ngay 23 thang 10 nim 2023

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2023-2024 VA TAM NHIN PEN NAM 2025

K& hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2023-2024, tam nhin dén nim
2025 nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu, 13 co so
quan trong cho cic quyét sach cia nha trudng. Trong diéu kién con nhiéu kho khan, Trudng
PTDL Hermann Gmeiner quyét tam xay dung nha truong phat trién vitng manh vé moi mit,
g6p phan nang cao chét lugng gido duc quan Go Vap néi riéng va cia Thanh phé H6 Chi
Minh néi chung nham dap tng véi yéu cau phat trién kinh té - vin hod - x4 hoi cua dat nudc

trong thoi ky hoi nhap quoc té.

I. PAC PIEM TiNH HINH NAM HQC 2023-2024:
1. V& co cAu ciia nha trudng, so lwong can by quan 1y, GV, NV nha truong:
+ Chi b0 chi dao toan dién cac hoat dong ctia nha trudng tir can bd quan ly dén cac to

chuyén mon.

+ T6 chitc Pang: Chi bd nha truong c6 11 dang vién.

+ Hé théng chuyén mén: Toan truong c6 06 t6 chuyén mén bao gdm 11 b mén: té X4
hoi (Nglt Van, Lich su, Dia li, Gido duc cong dan); t6 Khoa hoc tu nhién (Toan, Vat Ly,
Hoa hoc, Sinh hoc, Cong ngh¢); td Van thé my (Giao duc thé chét, Qué)c phong, Tin hoc);
t6 Tiéng anh; to khdi 1,2,3; to khbi 4,5.

+ Hé thong van phong gém: 01 to van phong, 01 t6 Biao mau cip dudng. Nam hoc vira

qua cac to6 déu hoan thanh t6t nhiém vu.



+ T6 chitrc doan thé: T6 chirc Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh trong nha trudng
bao gdm céc chi doan hoc sinh va Chi doan gido vién cia trudng. Day 13 hat nhan trong cac
hoat dong phong trao; to chitc Cong doan co sd ¢o nhitng hoat dong cham lo doi séng cho
can bg, gido vién, nhan vién va bao v¢€ loi ich chinh ddng cho nguoi lao dong. Hﬁng nam,
céc to chtrc doan thé déu co nhirng hoat dong cu thé theo chuong trinh, ké hoach dé ra tir
dau nam hoc, hoan thanh tt nhiém vu, chuc nang cua minh va déu dat nhiing danh hiéu thi

dua cao & cac cap.

+ S6 luwong 13nh dao nha truong: 03 (01 Pho hiéu trudng phu trdch chung; 01 phd hiéu

truong chuy@n mén cap Tiéu hoc, 01 ph6 hiéu trudng chuyén mdn cap THCS)

+ Sb luong gido vién: 45 (GV co hitu: 20; hop dong:7; thinh giang: 18)
+ S6 luong nhan vién: 30 (Nhan vién co hitu: 5; hop dong: 25)

2. Hoc sinh:
Truong 3 cap hoc ¢6 28 16p hoc, co 1207 HS.
+ Cép Tiéu hoc ¢6 393 hoc sinh, c6 10 16p hoc
+ Cép THCS ¢6 361 hoc sinh, ¢6 8 16p hoc
+ Cép THPT c6 453 hoc sinh, ¢6 10 16p hoc
+ S6 hoc sinh Lang SOS toan truong: 106 hoc sinh

3. Vé co s& vat chat:
- Trudng c6 29 phong hoc kién cb.

-Trudng c6 phong chirc ning va phong lam viéc kién ¢d gom: Phong Tin hoc (2 phong),
phong thi nghiém thuc hanh (2 phong), phong phé hi€u truéng (3 phong), phong thu vién,
phong y té, phong Poan-Hoi, phong Cong Poan, phong ké toan-thu ngan, phong hoi dong,

ho1 truong da ndng.

- Céc trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam viéc duoc



trang bi day du va dam bao thong thoang.

-San choi, bai tap rong rai, thodng mat. C6 nha xe du cho va riéng biét cho gido vién va
hoc sinh. C6 khu v¢ sinh riéng biét cho nam va nit, ri€éng biét cho hoc sinh va gido vién; khu

vé sinh luon sach sé€.

-Co s vat chat dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai. Canh quan

moi truong ludn thoat mat, an toan va xanh-sach-dep.

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN, CAI TIEN CHAT LUQNG NAM HOQC 2023-2024
1. T6 chirc va quan ly nha truwong:

- Xay dyng phuong hudng, chién lugc va phat trién co su tham gia cta toan thé can bd

quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me¢ hoc sinh va cong dong.

- Trong qua trinh thuc hi¢én Pho hi¢u truong phu trach chung s€ chi dao Phé hi€u trudng
phu trach chuyén mon td chirc so két theo dinh ky, rat ra nhitng wu diém va han ché trén co
so cac y kién gop ¥ dé bd sung va diéu chinh nham thyc hién hiéu qua cac muc tiéu di dé ra
trong chién lugc phat trién.

- Hoan thién hd so ding ky Hoi dong truong giri 1anh dao S¢ Gido duc va Pao tao
Thanh phd H6 Chi Minh duyét va cap Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong trudng.

- Tang cudng cong tac boi dudng cong nghé thong tin cho doi ngil gido vién dé thich
g véi cong tac day va hoc truc tuyén theo chi dao vé chuyén d6i sd trong gido duc cta S&
Gi4o duc va Pao tao Thanh phdé H6 Chi Minh.

- Xay dung ké hoach, phdi hop voi cac trung tAm gido duc k¥ niang séng, k¥ ning mém
duoc S& Gido duc va bBao tao Thanh phé HO Chi Minh, Phong Giao duc va Pao tao quan
GO Vap cap phép, to chirc cac 16p bdi dudng k¥ nang cho can b, gido vién, nhan vién.

- T6 chuc thyc hién, ra soat, danh gid va di€u chinh ké hoach gan véi dac thu dia



phuong va nha trudng dé phat huy hon nita hiéu quéa hoat dong gido duc. Céc td cong doan
thue hién cong tac truyén thong thuong xuyén hon vé cac van ban chi dao cua cép trén vé

cac quy dinh xdy dung, dong gop cho cac hoat dong, cac quy ché cua don vi.

- D6i méi cong tac tuyén truyén, phd bién gido duc phap lut bing cac hinh thuc da
dang phong phu, pht hop tim i ltra tudi. Phat huy trach nhiém cua gido vién chi nhiém 16p
trong quan 1y hoc sinh. Chii dong phdi hop cé hiéu qua vdi cha me hoc sinh va cac luc

luong xa hoi, dac biét 1a Cong an, Boan thanh nién trong quan li, gido duc hoc sinh.
2. Can b quan ly, giao vién, nhan vién va hoc sinh

- Xay dung ké hoach t6 chuc, sip xép cho céc can bo quan 1y duy tri viéc tham gia hoc tap
nang cao trinh dd chuy@n mén, nghiép vu quan ly dap ung tét yéu cau cho 16 trinh trién khai
chuong trinh gido duc phd thdng méi. Bong thoi xay dung ké hoach 1am viéc khoa hoc va hop

ly dé viéc thuc hién cac bao cao véi cap trén ding tién do.

- Ban Lanh dao nha truong xay dung ké hoach cir gio vién, nhan vién tham gia cac 16p
hoc nang cao trinh d6 trén chuan, khuyén khich gido vién tham gia vao céc 16p hoc bdi dudng
nang chuan theo quy dinh. C6 ché do khen thuéng phi hop dé khich I¢ ting giéo vién ty nang
cao y thiic hoc tap, bdi dudng chuyén mdn, cac bang cap khac c6 lién quan dé van dung hiéu
qua vao cong tac day hoc tai nha truong. C6 ké hoach khuyén khich, dong vién va khen thuong
gi4o vién béo cao dé tai nghién cau khoa hoc.

- Ph6 hiéu truéng phu tréch chung ky hop dong khong xac dinh thoi han véi nhan vién van
phong & céc vi tri y té, giam thi, bao mau cap dudng dé on dinh vé mat nhan sy. Chu trong hon
viéc xay dung ké hoach bdi dudng nghiép vu cho doi ngil nhan vién dé dap ung yéu cau cong
viéc chung cua nha truong.

- Nha truong tiép tuc day manh chat luong hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p dé giéo
duc hoc sinh, nham nang cao y thiic, hanh vi, ngén ngit tng xir tot.

- Lanh dao nha truong chi dao Chi doan gido vién, Poan thanh nién, gido vién phu trach



cong tac phéap ché, gido vién chu nhiém phdi hop véi chinh quyén dia phuong, cic trung tAm
day k¥ ning song... to chiic nhiéu chuyén dé nhiam phat trién toan dién hoc sinh , gilp cac em
hiéu rd quyén va nghia vu cia minh d6i véi gia dinh, nha truong va xa hoi. Thuc hién tot cong

tac tuyén truyén, phéi hop véi cha me hoc sinh vé viéc quan tam, giéo duc cac em.

- Pho hiéu truong phu trach chung chi dao gido vién cha nhiém, gido vién bé moén xay dung
ké hoach chu nhiém, ké hoach giang day cu thé, chu trong cac giai phap huéng dan hoc sinh vé

phuong phap tu hoc.
3. Co sé vat chat va thiét bi day hoc

- Xay dung du toan kinh phi mua sim voi Van phong tré em SOS, chi dao to trudng
chuyén mon gido duc thé chat va nhan vién thiét bi ra soat cac thiét bi hién co va xay dung
ké hoach dé bd sung thém trang thiét bi luyén tap thé duc thé thao trong nha truong nham

phuc vu cho viéc vui choi va hoc tap ctia hoc sinh.

- Xay dung ké hoach dé& xuit voi Vian phong Lang tré em SOS vé kinh phi dau tu xay
dung méi hé théng phong bo mon phu hop véi dic thu riéng cua timg mon hoc va trang bi
bd sung thiét bi day hoc tai cac 16p dé dap tmg yéu cu can dat ctia chuong trinh gido duc

phé thong 2018.

- Phoi hop véi Ban dai dién Cha me hoc sinh thuc hién cong tac xa hdi hoa d€ mé rong

va nang cap nha xe hoc sinh nham dap trng nhu cau s dung cia hoc sinh.

- Chi dao céac t6 bd mén, nhan vién phu trach thiét bi dé xuat mua sdm thém cac trang
thiét bi va xay dung ké hoach t6 chuc cac hoi thi gido vién tu 1am do dung day hoc dé bd

sung s6 lugng cac thiét bi day hoc.

- Pho hiéu truéng chuyén mon céc cip hoc chi dao t6 Ngit van xay dung to chirc tuyén
truyén, gidi thiéu cac dau sach phui hop voi lra tudi, ¥ nghia gido duc ¢ trong thu vién nha
truong va phdi hop nhan vién phu trach thu vién tim kiém thém tai liéu bo ich gi6i thiéu

dén hoc sinh tao htrng th1, thoi quen doc sach cua hoc sinh tai thu vién trong gio ra choi.



4. Quan hé¢ giira nha trwong, gia dinh va xa héi

- Trong nhitng nim hoc qua, nha truong da lam tot moi quan hé giita nha trudng, gia
dinh va xa hoi trong cong tac gido duc hoc sinh. Mdi nam hoc, nha trudng td chire hop cha
me hoc sinh véa bau ra Ban dai dién cha me hoc sinh.

Ban dai dién cha me hoc sinh c¢6 nhiém vu, quyén, trach nhiém, hoat dong theo dung
quy dinh. Nha truong da phdi hop c6 hiéu qua v6i Ban dai dién cha me hoc sinh dé nang
cao chat luong gido duc. Trong nam hoc, nha truong tao diéu kién thuan lgi cho Ban dai
dién cha me¢ hoc sinh hoat dong tdt theo Nghi quyét da dé ra tir d4u nam hoc. Pinh ky moi
nam hoc, nha truong td chure hop cha me hoc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh ba lan
dé lang nghe nhiing ¥ kién, dong gop ctia phu huynh vé hoat dong ctia nha truong ciing nhu
ban bac, théao ludn cac van dé co lién quan nham thuc hién théng lgi nhi€ém vu ting nam
hoc.

- Pong thoi nha truong chi dong: tham muu voi cdp uy Pang va chinh quyén dja
phuong; phdi hop véi cac to chirc, doan thé bén ngoai nha truong; huy dong va sir dung
tuong d6i hiéu qua cac ngudn luc dong gop ciia xa hoi

- Phéi hop cung vai cac giao vién chu nhiém chua dong thong tin véi cha me hoc
sinh dé truyén dat cac ndi dung hoat dong cua Ban dai di€n cha me hoc sinh va dé xuat cac
bién phap gido duc hoc sinh mot cach hiéu qua.

- Bi thu chi by chi dao Chu tich Cong doan, Bi thu Chi doan gido vién, Bi thu doan
truong tiép tuc phdi hop véi cac ban nganh doan thé, chinh quyén dia phuong trong cong
tac giao duc truyén théng lich str, van hoa dan toc, dao duc, 16i séng, phap luat, ngh¢ thuat,
thé duc thé thao cho cic em hoc sinh. Song song do ban lanh dao nha truong, gido vién,
nhan vién cb gang huy dong va sir dung co hiéu qua cac ngudn hop phap ciia cac to chirc, ca
nhan dung quy dinh.

- Nha truong tiép tuc tham muu véi cdp Uy dang, chinh quyén va phdi hop véi to
chtic c4 nhén trong chién luoc phat trién nha trudng dé trd thanh trung tAm van hoa, gido

duc ndi bat cta dia phuong.



5. Hoat dong gido duc va két qua gido duc

- Nha truong 1ap ké hoach trién khai thuc hién cac nhiém vy nim hoc theo quy dinh
va hudng din cua B Gido duc va Pao tao, huéng dan cia cac co quan quan 1y cip trén.
Nha treong thuc hién ddy du cac nhiém vu theo ding thoi gian quy dinh, tip trung chi dao
cong tac chuyén mon d6i méi phuong phap giang day; thuc hién tét cong tac bdi dudng hoc
sinh gioi, gitip d& hoc sinh yéu kém; t6 churc giang day chuong trinh dia phuong.

- Xay dung ké hoach vé ra soat, phan tich, danh gia to chutrc cac hoat dong gido duc
trong ndm hoc va cubi nam hoc cac to trudng chuyén mon tham gia bao céo dé nha trudong
c6 dinh hudng xdy dung ké hoach gido duc cho nim tiép theo nham nang cao chit luong
day hoc cua giao vién, hoc sinh.

- T6 Thé duc - Quéc phong xay dung ké hoach cu thé va thuc hién rén luyén dai han
cho hoc sinh dé gitp hoc sinh c¢6 du nang luc tham gia cac giai thé thao cAp Thanh phd dat
hi¢u qua.

- Céc to chuyén mon tap trung xay dung ké hoach, ning cao chét luong day hoc bd
mon; t6 chirc cac chuyén dé, hoi giang dé gido vién dugc hoc tap, trao doi, rat kinh nghiém

nang cao chat luong boi dudng hoc sinh gioi.

- Ph6 hiéu truéng chuyén mon céac cip tiép tuc ting cudng cong tac tuyén chon, boi

dudng hoc sinh gidi, hoc sinh nang khiéu.

- Ra soat, danh gia cong tac to chic cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, dam
bao hoc di d6i véi hanh; da dang hon vé ndi dung, hinh thirc to chtrc dé thu hat nhiéu hoc
sinh tham gia; gido vién bd mén phdi hop gido vién chu nhiém ting cudng gido duc nhan
thure cho hoc sinh, tuyén truyén cho cha me hoc sinh hiéu rd hon vé muc dich yéu cau va lgi

ich cua viéc hoc trai nghiém dé cac em tham gia hoc tap tich cuc.

- Tang cuong gido duc nhan thirc cho hoc sinh dé hoc sinh hiéu 6 hon vé muc dich,

yéu cau va loi ich ciia chuong trinh hoc nghé pho thong. Tir d6, gitip cac em tham gia hoc



tap tich cuc, tu giac dé dat két qué cao hon. Tiép tuc thuc hién c6 hi€u qua cong tac gido

duc hudéng nghiép cho hoc sinh 16p 9, 12.

- Ph6 hiéu truong phuy trach chuyén mén céc cap tiép tuc ddy manh hoat dong cua
ciu lac bd Nghién ctru khoa hoc STEM nham thtic day hoc sinh nghién ctru va tham gia cac

cudc thi khoa hoc, sang tao cép Thanh phé.

- Déy manh doi méi hoat dong day hoc theo dinh huong gido duc STEM, nang cao
nang luc tiép can cudc cach mang cong nghiép lan thu 4; tiép tuc td chire day hoc hi¢u qua
vo1 da dang cac hinh thuc, phuong phap day hoc; tich cuc chu dong cong tac dao tao, boi
dudng nham nang cao ning luc giang day cho gido vién;

- Pay manh cong tac phéi hop 3 mdi trudng gido duc dé tuyén truyén, van dong hoc
sinh khong bo hoc giita chimg; tham gia day du cac hoat dong gido duc k¥ ning sdng, cac
16p phu dao hoc sinh yéu.

1. TAM NHIN VA MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN:
1. Tam nhin:

- Trudng PTDL Hermann Gmeiner hudng dén mét trudng hoc than thién véi chat
luong gido duc 1a vu tién hang dau, luén d6i méi, phat trién nha trudng theo hudng “truong
hoc hién dai” dé dap tng yéu cau phat trién cua gido duc va hoi nhap qubc té, duge phu
huynh hoc sinh va hoc sinh tin cdy.

- La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con ngudi nang dong, nhiét tinh trong cong
viéc, yéu lao dong, sdng cd trach nhiém, long nhan &i, hoa nhap tét trong cong dong.

- Phan d4u 1a mot trong nhiig truong hoc co né nép, 6 chét luong tdt va on dinh.

2. Sir ménh:
- Xay dung dugc nha truong day va hoc ¢6 né nép - ki cuong - dat chit lugng cao dé

mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning lyc, tu duy sang tao va k§ ning tng



dung. Tao diéu kién can va du dé hoc sinh cta truong tu tin khi tham gia lao dong xa hoi va

cung cap nguon nhan luc chat lugng cao cho xa hoi.

- Hé thong gié tri co ban cua nha trudng: Tinh doan két - Sy hop tac; Long nhan &i -

Tinh than trach nhiém; Trung thyuc - Sang tao; P61 mai - Hiéu qua - Bén vimng
3. Muc tiéu chién lwgc
Muc tiéu chung:

- Phét trién nha trudong theo mé hinh “trudng hoc hién dai” ¢ mdi truong than thién,
c¢6 uy tin vé chat luong gido duc.

- Tao dung dugc moi truong hoc tap, ren luyén dat chét luong; xay dung duogc thuong
hiéu nha truong va ludn c6 duoc niém tin cta cap S&, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

Muc tiéu cu thé:

- Duy tri chat luong truong thong qua cong tac kiém dinh chat luong gido duc; nang
cao chat luong gido duc dai tra, xay dung thuong hiéu, uy tin vé chat luong gido duc cho
nha truong.

Muc tiéu trung han:

T nam 2023 dén nam 2025, nha truong phén d4u dat cac muc tiéu sau:

« Nang cao chat luong cac tiéu chi, tiéu chuan sau danh gia kiém dinh chat
lwong;

« Truong dinh hudng xay dung chuyén dbi loai hinh truong tir dan lap sang
cong lap theo su hiép thuong cia to chitc SOS Viét Nam; S¢ Lao dong
Thuong binh va X& hoi Thanh phé H6 Chi Minh va truong Hermann Gmeiner
GO Vap;

« Tiép tuc tu chu tai chinh theo su quan 1y cta t6 chic SOS Viét Nam cho dén
khi chuyén vé cong lap.



« Nha trudong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro Ién.
« CO quy md hoc sinh 6n dinh, phat trién va hoi nhap gido duc khu vuec.

Trén day 1a Chién lugc phat trién Truong PTDL Hermann Gmeiner giai doan 2023 -
2024 va tAm nhin dén nim 2025. Nha truong s€ xay dung 19 trinh, cu thé hoa, thanh chuong
trinh hanh dong, phd hop véi tinh hinh thyuc té ctia nha trudng, cua dia phuong va yéu cau

phat trién ctia nganh gido duc, nham gop phan nang cao chat luong gido duc./.
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