SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM

THANH PHO HO CHIMINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TRUONG THPT DUONG VAN THI
S6: 03/KH-THPT DVT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 20 thang 8 nam 2019

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT DUONG VAN THI
(Giai doan 2019 — 2024)

Truong THPT Duong Vian Thi duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 3518/QD-UBND
ngay 19 thang 8 nim 2019 do Uy ban Nhan dan Thanh phé H5 Chi Minh ban hanh.
Truong nam trén khu dat c6 tong dién tich 1a 15.425m? (dién tich dat xay dyng truong
hoc 1a 13.875m?), phia dong Nam va Pong Bac giap du an Sai gon Villas Hill, phia Tay
Nam giap duong L& Xuan Oai, phia Tay Bac giap du an truong Mam non Tiang Nhon
Phu A.

Niam 2019, trudng mai xay dung giai doan 01 (dién tich dat xay dung 1a 8.267m?)
dugc Ban Quan 1y dau tu va xay dung cong trinh Quan 9 ban giao dua vao st dung vao
thang 8 nam 2019, bao gom khéi nha chinh 1 trét, 03 lau gom 24 phong hoc duoc b tri
nhu sau: ddy A (gdom 12 phong hoc, 01 thur vién); diy B 1a khu hanh chinh, van phong;
phong sinh hoat GV, 01 phong hoc, 02 phong vi tinh, 01 phong bd mén anh véan, 01
phong thuc hanh céng ngh¢; day C gom 11 phong hoc, 01 cin tin, 04 phong thi nghiém
Ly, Hoa, Sinh, Céng nghé. Cong trinh phu gom cdng chinh, nha bao vé, tudng rao, bé
nuéc ngam sinh hoat; bé nudc ngam ding cho PCCC, tram xir 1y nudc thai.

Niam hoc 2019-2020 14 nim hoc dau tién, Truong THPT Duong Vian Thi ¢ 42 can
bd - gi4o vién — nhan vién va tuyén sinh duoc 507 hoc sinh (12 16p 10). Truong mdi xay
dung va di vao hoat dong tir thang 8 nim 2019 nén ¢ co sé vat chat déu mdi, khang
trang, sach, dep. Truong toa lac tai s 161 Puong L& Xuan Oai, Phuong Ting Nhon Phu
A, Quan 9, TP.Hb Chi Minh.

Truong THPT Duong Vian Thi la truong méi nhét trong s6 05 truong THPT cdng
lap ciia Quan 9 - dang phat trién thanh Thanh phé méi Thu Pirc. Trong xu thé hdi nhap
va phét trién, truong THPT Duong Vian Thi xdy dung chién lugc phat trién gido duc nha
truong timg budc tiép can vai gido duyc tién tién trong khu vure va dao tao ngudn nhan luc
c6 chat luong cao (co dao duc, tri thirc va k¥ ning) trong twong lai. V6i sy phan ddu nd

lyc vuon 1én khong ngimg ciia doi ngil thay co va hoc sinh, truong sé 1a ngdi trudng tu
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hao véi truyén théng rén duc luyén tai, ximg dang 13 noi dé phy huynh c6 thé giri gam
niém tin cho twong lai con em minh, noi chip canh cho nhitng udc mo bay cao, bay xa.
A- PAC PIEM TINH HINH
I. Moi trudong bén trong
1. Mat manh
1.1. Hoc sinh

- Nang dong, tich cuc trong cac hoat dong phong trao, cac hoat dong xa hoi.

- C6 khat vong vuon 1€n.

- Cha me¢ hoc sinh quan tam t61 viéc hoc tap va rén luyén cia hoc sinh, tao diéu kién
cho truong nang cao chat lugng gido duc toan dién.

1.2. Doi ngii gido vién

- 100% gi4o vién dat chuan va trén chuan, trong d6 c6 09 gi&o vién trinh do thac si
va 3-4 gi4o vién dang hoc cao hoc, hau hét déu c6 ning lyc t6t vé& chuyén mén va tim
huyét v6i nghé.

- Tudi doi tir 22 dén 46 tudi véi tinh than doan két, nhiét tinh, sang tao, dam nghi,
ddm 1am va c6 tinh than lam viéc nhom rét tot.

- O céc to chuyén mon déu co cac gido vién dau tau vé chuyén mén giang day.

1.3. V& co s& vat chit — tai chinh

- Co so vat chat khang trang, cic phong hoc, phong bd mon, phong lab, phong vi
tinh, thu vién, thi nghiém dién tich déu dat chuan; Moéi truong thdng thoang, xanh — sach
—dep; vi tri dia 1y thuén loi.

- Tai chinh nim dau tién va nam thi hai phu thudc vao ngan sach céip; sau khi dat
da 3 khdi 16p, trudng sé xay dung quy ché tir chu tai chinh mot phan theo quy dinh.

1.4. Lanh dao — quén ly

- B6i ngli 1anh dao c¢o6 trinh dd trén chuan, c6 trach nhiém, co quyét tam doi méi
quan 1y va xay dung chat luong gido duc toan dién.

- Cac hoat dong giao duc, hoat dong to chuyén mon, hoat dong cac bd phan, doan
thé déu co quy ché hoat dong va thuc hién né nép theo tiéu chuén chét lugng giao duc.

- Phong trao thi dua, khen thuéng di tré thanh dong luc khuyén khich, dong vién
gido vién, cong nhan vién va hoc sinh luén phan dau dat cic két qua cao nhat.

- Cac hoat dong quan 1y trong nha truong déu huéng t6i muc tiéu xay dung thuong

hiéu va vi su phat trién nha truong.



2. Mit yéu
2.1. Hoc sinh
- Truong maéi thanh 13p nén uy tin va thuong hi¢u chua dugc cong nhan, khong thé
thu hat hoc sinh bang véi truong di co bé day lich sir. Dan dén chit luong dau vao ludn
thap hon so v&i cac trudng 1an nam, c6 thuong hiéu.
- Piém chuan tuyén sinh vao 16p 10 thap, 17.75d (chi hon 01 trudng c6 thi tuyén
trong Quan 9, 05 truong toan thanh phd).
- Hoc sinh chua c6 phuong phép ty hoc tdt, kha nang hoc tap nhom chua dugce phat
huy, thai d¢ hoc tap chua toan dién.
- Mot s6 hoc sinh con ¢6 nhimng biéu hién chwa chap hanh t6t cac quy dinh ctia phap
luat vé an toan giao thdng, ndi quy nha truong va tinh than quan tap thé chua cao.
2.2. Gido vién
Mot sb it gido vién con han ché & cac mit sau:
- Con thién vé day chit, it quan tim vé day nguoi, chua coi trong viée gido duc dao
duc tu tuong va hinh thanh 16i song dep cho hoc sinh.
- Thiéu quan tAm trong x4y dung quan hé twong tac giita day va hoc.
- Pa phan 1 gi4o vién tré kinh nghiém giang day chua c6, kha nang quan 1y 16p con
han ché; chua Iya chon phuong phap day hoc thich hop, chua quan tim hudng dan hoc
sinh phuong phép tu hoc.

2.3. Co s& vat chat — tai chinh

- Ngu?)n thu con han ché nén thiéu kinh phi cho céac hoat dong phu dao, boi dudng,
cac hoat dong thé duc thé thao, vin nghé.

2.4. Lanh dao — quan ly

- Can bd quan 1y con thiéu vé sd luong, cach thire quan 1y con khd mém déo, chua
that quyét doan.
- Hiéu qua cong tic chua déu giita cac thanh vién trong Can bd quan ly. Cong tac
kiém tra, giam sat chua dugc phéat huy hiéu qua.
I1. Méi truong bén ngoai
1. Co hoi

1.1. Co ché - chinh sach

- Quan di€ém cua Dang “Giao duyc la quoc sach hang dau” nén hién nay da c6 nhiéu

chinh sach uu tién va tap trung cho gido dyc.
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- Nghi quyét 05/2005/NQ-CP cua chinh phu vé xa hoi hoa cac hoat dong giao duc,
13 co s& phap 1y dé huy déng moi ngudn lrc.

- Nghi quyét 43/2006/ NQ-CP quy dinh “Quyén ty chu, ty chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vu, t6 chirc bo may, bién ché va tai chinh ddi véi cac don vi su nghi¢p cong
1ap”, gitip nha truong trong chi dong trong td chirc b mdy, str dung, quan 1y nhin su va
diéu hanh moi hoat dong trong truong hidu qua nhat.

1.2. V& kinh té - viin héa — x4 héi

- Ngan sach ctia Thanh phé H6 Chi Minh dugc giao chinh sach dic thu, trong d6 c6

nganh nganh gido duc, tao diéu kién cho doi ngii Thiy cb gido an tim véi nganh nghé.

- Viéc quan 9 nam trong du an phat trién 1én Thanh phd méi Thu Birc tao nhidu co
hoi hon cho cac d6i tac dau tu vao gido duc, chat lugng va doi song nguoi dan duoc cai
thién s& tang dau tu cho gido duc.

- Phy huynh ngay cang quan tdm dén viéc hoc tap ctia hoc sinh nén ludén ung ho cac
bién phap nha trudng nham ning cao chét luong gido duc, dong thudn trong cac cudc van
dong hd tro cac hoat dong gido duc.

- Céc truong Trung hoc co s¢ trong quan c¢6 moi quan hé tét véi truong va chat
luong dio tao duogc ting 1én, gop phan ning cao chét luong tuyén sinh cta truong.

2. Thach thirc

- Thu nhap hién nay vin chua dap ung véi doi séng doi ngii nha gido nén chua tao
dong luc dé doi ngil toan tAm toan ¥ véi truong, voi hoc sinh.

- Cac Truong ngoai cong lap thu hut mot by phan gido vién c6 kinh nghiém véi
miurc thu lao cao, anh huong téi tam ly giang day va céc hoat dong chung cua nha truong.

- Nhiing tiéu cuc trong day thém — hoc thém van con, 12 nguy co tac dong xau dén
quan hé thay tro, quan hé gia dinh — nha trudng, anh hudng xau dén két qua gido duc.

- C4c anh hudng tiéu cuc ciia xa hoi, van len 16i tac dong vao nha truong.

- Hoc sinh bi anh hudng tiéu cuc kha 16n tir Internet, game online.

- Phan 16n cha me hoc sinh cua trudng 14 ngudi lao dong pho thong, ngudi dan nhap
cu nén thu nhap doi séng kho khin, khong 6n dinh, anh hudng téi viéc thu kinh phi cua

nha truong.



B- PINH HUONG CHIEN LUOQC

1. TAm nhin
Truong THPT Duong Van Thi tré thanh mdt trong nhiing truong THPT thudc top
dau cua Quan 9 ma hoc sinh s€ lua chon dé hoc tap va ren luyén; noi gido vién va hoc
sinh luén ¢ pham chat dao dtc tot, ¢6 k¥ ning va khat vong vuon Ién.
2. Stt ménh
Tao dung duoc méi trudng hoc tip than thién, né nép, ky cuong, c6 chét luong gido
duc cao, mdi hoc sinh déu co dao dire tdt va cb co hoi phat trién k¥ nadng va tu duy sang
tao.

3. Hé théng gia tri co ban

- Tinh trung thuc, 10ng nhan &i, 10ng biét on va tinh than trach nhiém.
- Tinh chu dong, sang tao va thich ung.

- Kha nang hoa nhap, hop tac, chia sé.

- Khat vong vuon 1én.

C- MUC TIEU CHIEN LUOC

1. Muc tiéu chung

Lam thé nao dé chat lugng toan dién ctia hoc sinh c6 sy chuyén bién ro rét dé phat
trién nang luc ngudi Viét Nam trong thoi ky hoi nhap. Pay manh kha niang st dung ngoai
ngilr dac biét 1a tiéng anh trong hoc tap va van dung kién thtrc vao thuc té cude séng cua
hoc sinh phé thong Viét Nam. Dac biét hoc sinh dugc trang bi hoc van co ban, nhiing
hiéu biét ban dau vé cong nghé va nghé phé thong, duoc hoc mdt cach lién tuc va hiéu
qua chuong trinh ngoai nglr méi (tiéng Han, tiéng Nhat) dé c6 trinh do ngoai ngir ngang
bﬁng voi cac nuoc trong khu vuc; Cung véi viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh
dai tra, déy manh chét luong hoc sinh dau cao déng — dai hoc; nhitng hoc sinh c6 nang
khiéu dugc chu trong dao tao va bdi dudng mot cach toan dién dé tro thanh vén quy cua
dat nude.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu quan trong ctia nha trudng 14 phai dio tao nhitng con ngudi phat trién toan
dién v6i nhitg pham chét theo hé gid tri co ban néu trén. Trong sudt qua trinh hoc tap,
ngudi hoc phai dat duoc nhitng yéu cau co ban 14 phai biét, 1am, hop tac va tu hoan thién.

Trén co s& do, nha truong sap xép thhr tu cac uu tién:
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- Xay dung va dan hoan thién hé théng cac Quy ché (té chuc, hoat dong, dan chu,
chi tiéu noi bd...), Noi quy, Tiéu chi thi dua... theo hudng dan cia nganh va cac co quan
nha nudce co lién quan.

- Duy tri si s hoc sinh; On dinh, ting dan va gii vitng hiéu suit dao tao, phin dau
dat 98% vao nam 2024. Pdy manh viéc doi méi phuong phap giang day, doi méi viée
kiém tra, danh gid hoc sinh; Nang dan chit lugng chuyén mon; Ti 1¢ hoc sinh diu dai hoc
30%/1 nam; Ludn giit vitng t6t nghiép THPT cao hon thanh phd; Tang dan chit luong
hoc sinh dau vao; Tang ti 1€ hoc sinh kha, gidi 5%/nam; Giam ti 1¢ hoc sinh yéu kém
xuéng con dudi 2% vao nam hoc 2023 — 2024. Phan dau dat chuin vao nam hoc 2023 —
2024 va giit vimg, 6n dinh dén nam 2024. Nang ti 1& hoc sinh gidi cac cap trong ting
nam.

- Trién khai va nang dan chat luong cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, cac
hoat dong gido phdi hop dé ting cudng gido duc k¥ ning séng; gop phan hinh thanh va
tirng budc hoan thién hé gia tri ¢ ban cta trudong.

- Xay dung, hoan thién va din ning cao chat lugng d6i ngii gido vién, nhan vién.
Phén d4u dén nam 2024 trinh do gido vién trén chuan 1 50%.

- Tung budc cung cd co sd vat chat phuc vu nhiém vu gido duc toan di€én cia nha
truong. Phan diu dén nam 2024 dat chuén hién dai vé co s& vat chat.

3. Mét sb giai phap trong tAim

- Hinh thanh hé thong van ban (cac bd Quy ché, Quy dinh, Quy trinh, Noi quy...)
Iwu hanh ndi bd ngay trong nim hoc 2019 — 2020 va hoan thién dan trong nhitng nam tiép
theo.

- Xay dyng bd may diéu hanh, b may hoat dong ciia nha trudng theo hudng tinh
gon, hiéu qua; Hinh thanh va dan hoan thién hoat dong cua cac Hoi d@)ng tu van, cac doan
thé va cac Ban chirc ning. Xay dung ky cuong, né nép hoat dong nha truong theo hudéng
van minh, hi¢n dai. Xay dung “truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Xay dung moi
truong hoc duong Xanh — Sach — Dep.

- T6 chirc hoat dong chuyén mon (giang day, hoc tap) theo chwong trinh, huéng dan
cua B9, cua S¢ trén nguyén tac léy hoc sinh lam trung tam. Thyc hién linh hoat cac hinh
thirc to chie day hoc, cac bién phap quan 1y hoc sinh; trién khai t6t cac bién phap kiém

tra, danh gia, phat huy t6i da ning luc cta ca nhan (CB, GV, NV, HS).
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- T6 chire tét cac hoat dong chuyén dé chuyén mon (thao giang, du gioi, thi GVDG
cac cap, thi HSG cac cép, thi Olympic, kiém tra dinh ky...) cac hoat dong ngoai gidi 1én
16p; hoat dong ctia cac doan thé (Cong doan, Poan thanh nién); xay dung quy trinh va né
nép hoat dong cua cac Hoi dong tu vin (Hoi dong truong, Hoi ddng chuyén mon, Hoi
ddng thi dua — khen thuéng, Hoi dong ky luat...); t6 chtrc hiéu qua hoat dong ctia cac ban
chtrc nang (Ban dai di¢én cha me hoc sinh, Ban an toan truong hoc, Ban gido duc stic
khoe...).

- Tang cuong cong tac rén luyén doi ngii. Boi dudng chinh tri, chuyén mén cho doi
ngli CB, GV, NV.

- Tham muu cho céac cép lanh dao (So¢, Quéan), phéi hop chédt vaoi chinh quyén dia
phuong (UBND Phuong), Ban dai dién cha me hoc sinh dé déy manh cong tac xa hoi hoa
giao duc nham huy dong nhiéu nguén luc (nhan luc, tai luc, vat lgc...) phuc vu cho qua
trinh xay dung va phat trién ctia nha trudng.

- Str dung mang quan 1y gido duc thong sudt giira gido vién — nha trudng, gilta cac
bd phén trong nha truong.

- Xay dung hoan thi¢n co cAu td chtre, co ché tu chu tai chinh.

- Xay dung co cau to chirc, quan 1y tinh gon, hop ly,dam bao du sb luong, chat
lugng va hiéu qua.

- Hoan thién ¢& ché tu chu tai chinh, quy ché chi tiéu ndi b, tao su hop 1y trong thu
nhap cta ngudi lao dong. Tim kiém giai phéap tich cuc dé ting thu nhap cho gido vién —
cong nhéan vién.

- Xay dyng hé thong thong tin gido duc hiéu qua, dap Gng yéu cau doi mdi va phat
trién.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Cbng tac giao duc tw twéong chinh tri

1. Dinh hudéng
Doi ngii 1anh dao, doi ngli can bo chu chdt, cac doan thé trong truong lam tdt cong
tac chinh tri tu tudng, nim vimg quan diém, duong 16i gido duc cua Pang. X4y dung bau
khong khi 1am viéc Dan chu - Poan két — Ky cwong — Trach nhiém, hop tac va d6i méi.
Tap trung nang cao gio duc dao dirc, gido duc 1y tuong dé hinh thanh nhan cach va
k¥ ning séng, mang dam cac gia tri gido duc cho hoc sinh.

2. Nhiém vu cu thé
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- Quén triét trong hoi dong su pham vé muc dich, yéu ciu va cic ndi dung trong
cong tac nang cao nhan thirc vé dao dire, chinh tri.

- Tiép tuc déy manh vi¢c thyc hién “Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc HO
Chi Minh”, nang cao ¥ thtic trach nhiém, hét 1ong hét strc phung su t6 qubc, phuc vu
nhan dan.

- Pay manh thyc hién chu dé tu tudng “Séng c6 trach nhiém” va “Moi thay cb gido
1a tAim guong dao duc, ty hoc va sang tao”.

- Xay dyng trudng hoc than thién — hoc sinh tich cuc nhdm gido duc dao dtrc, hinh
thanh nhan cach va rén luyén k¥ ning séng cho hoc sinh.

3. Bién phap thuc hién

- Pinh hudng cac hoat dong gido duc trong nha trudng theo chu truong, dudng 16i
chinh sach ciia Pang, tao su thong nhét trong nhan thitc va hanh dong cia gido vién va
hoc sinh.

- Tiép tuc thuc hién va diéu chinh bo sung ndi dung va hinh thirc cong tac phd bién
gido duc phap luat trong nha trudng trén co so kip thoi pho bién, quan triét cac nghi
quyét, chi thi cia Pang va nha nude trong todn trudong.

- B6 sung hoan thién cac quy udc, ndi quy nham tang cudong y thirc trach nhiém mdi
ngudi trong nha trudong.

- T6 chirc béo céo vé thoi su - chinh trj theo chu dé vé nhiing van d¢ lién quan dén
tinh hinh dat nuée.

- T chirc cac hoat dong gido duc vé nguén (nuo6i dudng ba me liét si, ba me Viét
Nam anh hung, tham quan hoc tép tai cac di tich lich str, di tich cdch mang va cac hoat
dong gido duc truyén théng khéc...) nham gido duc truyén thong udng nudc nhd ngudn
cho hoc sinh.

- Long ghép céc ndi dung cta cude van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao
dtcc HO Chi Minh” vao cac hoat dong thi dua va hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p,
vao chuong trinh hoat dong ctia cac doan thé trong timg ndm hoc.

- Hang nim xdy dung chwong trinh ndi dung va ké hoach to chure gido duc cho hoc

sinh vé cac chuyén dé vé tam sinh ly lra tudi, cac chuyén dé giao duc ky nang song.



Il. Cong tac day va hoc

1. Pinh huéng

X4y dung nha trudong c6é moi trudng giang day tot, c6 day du co so vat chat, trang
thiét bi day hoc, c6 chit luong giang day va hoc tip ngang bang cac trudng cua thanh
phé, véi phuong phap gido duc coi trong viéc khuyén khich dong vién hoc sinh hoc tap,
léy hoc sinh lam trung tam, td churc hop 1y cho hoc sinh lam viéc ca nhan (day hoc ca thé)
va phuong phap lam vi¢c nhoém.

Tang cuong cac chuong trinh tao thé manh, diém dic biét cia nha truong nhu day
hoc STEM, tiéng Han, tiéng Nhat, Tin hoc MOS,...dé ting cudng cac k¥ ning mém cho
hoc sinh.

2. Nhiém vu cu thé

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao, hop tac, tang thuc hanh, rén luyén kha nang tu hoc, giao duc duc tinh tu
giac trong hoc tap va trong thi ctr cho hoc sinh.

- Tang cuong d6i méi trong kiém tra dédnh gia theo hudng hoc sinh hiéu bai, biét
tong hop kién thuc, biét biéu dat chinh kién.

- Thyc hién tt viéc day hoc tu chon, tan dung céc diéu kién dé bd tri day hoc hai
budi/ngay.

- Tang cuong phdi, két hop véi cac don vi, trung tim uy tin dé thuc hién viéc giang
day, tai trg cac chuong trinh giao duc cho nha truong.

3. Bién phap thwc hién

- Xay dyng, théng nhat muc dich yéu cau va tidu chuan dénh gia cong tic chuyén
mon.

- T chiic giang day dii cac mon hoc theo chuan kién thirc va k¥ nang cua chuong
trinh mon hoc.

- Tang cuong tng dung cong nghé thong tin, phuong tién truc quan, phuong tién
nghe nhin, st dung hop 1y gido 4n dién tir, thuc hién day du thi nghiém thyc hanh trong
gi0 hoc.

- Can ddi giira viéc truyén thy kién thtrc va rén luyén k¥ ning, cha trong lién hé

thuc té phu hop véi noi dung bai hoc.
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- TH chtrc hoat dong “Tuan sinh hoat tap thé” diu nim hoc mdi, nhat 1a cho hoc
sinh 16p 10, gitip hoc sinh lam quen diéu kién hoc tap va phuong phap day hoc trong nha
truong.

- Tang cuong kha nang nghe noi cua hoc sinh hoc ngoai ngir, thong qua cac hoat
dong ngoai khéa nhu t6 chirc thuong xuyén sinh hoat cdu lac bd Anh ngit, Khuyén khich
hoc sinh tham gia cac ky thi chon hoc sinh gioi, cac ky thi do truong, trung tAm Anh ngi
t6 chtrc, ting cudng gio rén luyén nghe — noi va t6 chire kiém tra dinh ky.

- Tang cuong chi dao d6i méi phuong phap day hoc thong qua cong tac bdi dudng,
ké hoach du gio tham 16p cia gido vién, to chirc thao giang, hoi thiao chuyén dé cap
truong, cum truong, hoi thi gido vién day gioi...

I11. Hoat dong ngoai khoa - hwong nghiép

1. Pinh huéng
Xay dyng nha truong cd moi truong su pham, moi trudng van hoa lanh manh, hoc
sinh niang dong, c6 strc khoe, co k¥ ning thich hop dé hoa nhap, tich cuc trong cac hoat
dong, nhét 13 hoat dong xa hoi, hoat dong vi cong déng, rén luyén nang luc thich trng voi
nghé nghiép twong lai.

2. Nhiém vu cu thé

- Rén luyén hoc sinh c6 y thuce vé sinh hoat tap thé, tich cuc tham gia cac hoat dong
phong trao cua trudng, 16p, cac hoat dong xa hai.

- Gido duc hogc sinh c6 y thirc trach nhiém, tinh than tap thé.

- Pinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh, nhat 1a ddi v6i hoc sinh 16p 12, gitp cac
em chon nghé, nganh hoc phu hop voi nang luc, nang khiéu ban than.

3. Bién phap thuc hién

- T churc ngoai khoa theo cac muc tiéu vé gido duc dao duec, gido duc truyén théng,
gido duc phap luat, gido duc gidi tinh, gido uc truyén thong phong chng toi pham, té nan
xa hoi, HIV/AIDS, gido duc k¥ ning song...

- Déy manh hoat dong cac cau lac bd ddi nhom, cac sinh hoat tap thé, sinh hoat
ngoai khda tham quan da ngoai.

- T6 chuc tot hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p theo chu dé hang thang & cac

16p.
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- T6 chiic cho hoc sinh 16p 10 va 11 nghe bao cao hoc tap cac chuyén dé vé hudng
nghiép dinh hudng nghé nghiép twong lai, céng tac tu vin hudng nghiép va tuyén sinh
dai hoc, cao déng hang nam cho hoc sinh khoi 12.

IV. Co sé vat chit - trang thiét bi

1. Pinh huéng
La ngdi truong cd canh quan xanh - sach dep - an toan - vin minh, c6 du diéu kién
vé co s& vat chat - trang thiét bi dé t6 chirc cac hoat dong day va hoc, cac hoat dong ngoai
khoa - huéng nghiép, dap Gng yéu cau nang cao gido duc toan dién.

2. Nhiém vu cu thé

- Pau tu stra chira hoan thién cac trang thiét bi phong hoc.

- Tu bo, ting cuong trang thiét bi cho cac phong thi nghiém, phong day nghé, phong
tin hoc, thu vién.

- Str dung hiéu qua, hop 1y cac ngudn tai chanh cho cac hoat dong gido duc (giang
day, boi dudng, ngoai khoa...).

3. Bién phap thuc hién

- Str dung hop 1y ngudn kinh phi nha nudc va cac ngudn kinh phi khic trong viéc
tiép tuc dau tu mua sam trang thiét bi phuc vu cho cong tac quan 1y, cong tac day va hoc.

- Pau tu mua sim sach v, tai liéu cho thu vién, tang cuong dau sach phuc vu cho
viéc tham khao, nghién ctru va cong tac boi dudng hoc sinh gidi. Thuong xuyén bd sung
tu sach phap luat, tu sach gido duc dao durc, ti sach rén luyén nhan cach, hoc lam nguoi
va tu sach cho viéc van dong “ Hoc tap va lam theo tam guong dao duc Ho Chi Minh”.

- Thuong xuyén thuc hi¢n ché dd bao quan, stra chira co s& vat chét kip thoi, tranh
hu hong xudng cap ning, khong dé xay ra mat mat, thuong xuyén cung cd hé thong cay
xanh, bon hoa. .. tao canh quan méi trudng ludn xanh- sach- dep va hai hoa.

- Pay manh cong tac x3a hoi hoa gido duc dé huy dong ngudn déng gop.

V. Tai chinh
1. Pinh hwéng

Thuc hién t6t co ché tu chu tai chinh, quy ché thuc hanh tiét kiém, chéng ti€u cuc
lang phi, thuc hién ba cong khai vé tai chinh, tranh thii moi ngudn dé ting ngudn thu cho
cac hoat dong giao duc.

2. Nhiém vu cu thé

- Sur dung hi¢u qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc.
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- Str dung hiéu qua, hop 1y, cong bang cho cac loai hinh chi trong nha trudng.
- On dinh c4c nguon thu dich vu, cic ngudn thu khac cho quy phuc loi tap thé va
cac hoat dong gido dyc trong nha truong.

3. Bién phap thuc hién

- Héng nam hoan thién quy ché chi tiéu ndi bo vé dinh mire thu chi va quy thu nhap
tang thém, cong khai minh bach vé ché do, chinh sach thu chi.

- Hoan thién cong tac 1ap két hoach va du toan ngan sach hing nim dé chu dong
trong thuc hién, nham tiét kiém va thuc hién kiém tra giam sat hiéu qua.

- Thuc hién day du cac quy ché quy dinh vé cong tac tai chinh, ban thanh tra nhan
dan thyc hién tot cong tac thanh tra theo quy dinh.

- Tranh thu sy ting ho ctia cha me hoc sinh, cac nha tai trg, cdc nha manh thuong
quan, cac cuu hoc sinh va cac to chirc khac dé ting ngudn thu cho cac hoat dong gido
duc.

VI. Cong tac phat trién doi ngii

1. Pinh huéng
Nang cao ning luc, pham chat ciia d6i ngil, phat trién du vé sb luong, manh vé chat
luong, mdi thay cb gido khong ngimg nang cao 10ng yéu nghé, tinh than tu hoc, ty rén
luyén va tinh than sang tao trong giang day. Hoan thanh cac chuong trinh bdi dudng theo
chuong trinh Gido duc phd théng 2018.

2. Nhiém vu cu thé

- Ra soat, quy hoach, b6 sung doi ngil trong 5 ndm (2019 - 2024) tao diéu kién on
dinh vé nhan su, xay dung cung b luc lugng ké can.

- Tung budc tré hoa doi ngll, tding cudong gido vién co nang luc chuyén mon cao.

- Déy manh phong trao ty hoc, ty ning chuén, tinh than sang tao trong giang day.

- Xay dung long yéu nghé, tan tam, trach nhiém véi su nghiép gido duc.

3. Bién phap thuc hién

- Thudng xuyén boi dudng bdi dudng ning lyc hoat dong cho ddi ngii gido vién
cht nhiém, nang cao ning luc theo chuan nghé nghiép cho ddi ngii gido vién theo cac
hoat dong chuyén dé.

- T6 chirc cho gi4o vién — cong nhan vién truong quan triét va thyc hién ¢ hiéu qua

cac bai hoc d61 méi nha truong.
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- Pay manh cong tac ki€m tra, cung cd, phat huy vai tro cia t6 chuyén moén trong

viéc phat hién, chin chinh, thiic diy d6i ngii nha gido ngay cang phat trién va hoan thién.

- Khuyén khich, tao diéu kién dé giao vién hoc nang chuan dap tng y€u cau phat

trién ctia nha truong.

- Thyc hién tot cong tac thi dua khen thuéng nhim dong vién doi ngi, gop phan

thac ddy su tién bo va phat trién - Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y doi ngi,

dam bao thyc hién day du, kip thoi ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

TINH HINH CB - GV — CNV (BIEN CHE - GV BO SUNG - VE HUU)

TU NAM 2019 DEN 2024
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
ST| TO Nhan sy 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
T (CB)
Nir | Nam | Nit | Nam | Nir | Nam | Nir | Nam | Nir | Nam
Vé huu
Con 2 0 2 0 2 0 2 1 2 1
1 BGH 2 | BOsung 1 1
Vé huu
Con 3 2 4 2 4 2 4 3 4 3
2 | TOAN | 5 | Bdsung 1
Vé huu
Con 2 4 4 1 4 1 4
3 LY 2 B6 2 1
sung
Vé huu
Con 2 4 4 1 4 1 4
4 | HOA | 2 | Bésung 2 1
Vé huu
= | siNH 5 Con 2 0 3 0 3 1 3 1 3 1
B0 sung
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Vé huu
Con 1
6 | Cngh¢ B sung
Vé huu
Con 5
7 | VAN B0 sung
Vé huu
8 :
sU Fon i
Bo6 sung
Vé huu
Con 2
9 bIA B sung
Vé huu
10 | GDCD an ?
B0 sung
Vé huu
Con 4
11 | NGOAI B6 sung
NGU
Vé huu
THE con
12 | DUC - B sung
GDQP
Vé huu
Con
Tin hoc B sung

13
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VII. Cong tac quan ly

1. Pinh huéng
P61 moi quan Iy dé d6i méi nha trudng theo hudng hién dai hoa thiét thyc, hiéu qua
va phu hop véi thiét ché nha truong, co ché hoat dong cia x3 hoi.

2. Nhiém vu cu thé

- Xay dung két hoach chién lugc phat trién ctia nha truong va 16 trinh thyc hién.

- B sung, sip xép co ciu bd may ciia nha truong ddng bo hop 1y, hiéu qua.

- Tép trung xdy dung chuan myc vin héa nha trudng.

- Bb sung hoan thién cac thiét ché, cac quy dinh trong moi by phan va hoat dong
cua nha truong.

- Hoan thanh cong tac kiém dinh chét luong trudng dé 1am co s& cho ké hoach phat
trién truong ¢ nhitng nam tiép theo.

3. Bién phap thuc hién

- Néng cao hiéu lyc quan 1y cua Hiéu truong, Phé Hiéu truong, to truong chuyén
mon, bd phan lanh dao cic doan thé trong nha trudng trén co sé diéu 16 nha trudng, phap
1énh cong chure, cac quy dinh ctia nganh va néi quy co quan.

- Thuc hién déy du két hoach kiém tra hoat dong chuyén mon, kiém tra nodi bo,
cong tac kiém tra giam sat cua thanh tra nhan dan, t6 chiic quan triét viéc thuc hién noi
quy va cac quy dinh khac ctia nganh, tao y thirc cao vé né nép ky cuong trong nha trudng.

- Tang cuong cac bién phap quan 1y cac bo phan, cic hoat dong nham thyc hién
hiéu qua viéc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, ludn bd sung quy ché chi tiéu nodi bd
va quy ché dan cha co s& dé hoan thién theo yéu cAu nhiém vu chinh tri nam hoc.

- Thyc hién day du cac quy ché, nghi quyét ctia bd, nghi quyét hoi nghi can bo cong
chire, cac ké hoach cua cac to chirc doan thé.

- Xay dung , diéu chinh tiéu chuan thi dua, pht hop véi yéu ciu ctia nim hoc.

- Thyc hién danh gia theo chuan nghé nghiép dé khac phuc nhitng han ché, phat huy
nhitng mat tich cuc , mat lam duoc.

- Sép xép bién ché nhan sy tao diéu kién cho Poan thanh nién hoat dong hi¢u qua,
kién toan t6 chirc va hoat dong cuia chi doan gido vién.

- Phéi hop véi Cong doan trong viée thuc hién cac nhiém vy, viéc kiém tra giam sat,

t6 chtrc , quan 1y cac phong trio thi dua, thuc hién cac ché d6 chinh sach.
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- Phéi hop voi cha me hoc sinh trong cong tac quan 1y gido duc hoc sinh, cing véi
Ban dai dién t6 chirc van dong cac nguén tai trg, va viéc sir dung céc nguén kinh phi cho
cac hoat dong gido duc thiét thuc, hiéu qua.

VIIl. Hé thong thong tin

1. Pinh huéng
Tang cuong tao lap , tich Iy, luu trit va khai thac hiéu qua, khoa hoc, kip thoi hé
thng thong tin trong nha truong phuc vu cho cong tac quan 1y, cong tic giang day, hoc
tdp va cong tac thong tin lién lac gitra nha truong va gia dinh.

2. Nhiém vu cu thé

- Str dung chuong trinh quéan Iy nha trudng bang tin hoc dé thong nhat va thong sudt
thong tin gifra cac bd phan gido vién- cong nhan vién trong nha trudng.

- Tang cudng sb lugng , chat lwong thong tin va khai thac hiéu qua Website ctia nha
truong.

- Cap nhat, phan loai, luu trit, tdp hop céac thong tin, s6 liéu dam bao tinh chinh xac,
day du dé khai thac.

3. Bién phap thuc hién

- Hinh thanh nhém phuy trach cong tac thong tin, truyén thong va mang ludi cong tac
vién & to chuyén moén, b phan va doan thé.

- Hinh thanh quy ché hoat dong trong cong tac thong tin — truyén thong.

- Xay dung danh muyc cac loai ho so, loai thong tin dugc thu nhap, luu triv dé phuc
vu cho cac nhiém vu trong nha trudng.

- Xay dung ké hoach t6 chirc thuc hién tung ndm hoc, tao diéu kién vé trang thiét bi,
ché d6 bdi dudng ...

IX. Co chu tb chire

1. Pinh huéng

Co cau, to chtrc du vé so lugng, dam bao chat lugng, dugc chuan hoa vé chuyén
mon nghiép vu, c6 co cau hop ly va dong bg, tinh gon, hiéu qud, dép ung yéu cau phat
trién nha truong.

2. Nhiém vu cu thé

- C6 du nhan sy cho lanh dao nha trudong, cac td6 chuyén moén, cac bd phan va céc

doan thé chinh tri trong nha trudng.
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- Hinh thanh va thuc hién ké hoach hoat dong ctia cac ban chuyén trach va cic ban

kiém nhiém khac.
3. Gidi phap

- Thudng xuyén ra soat, bo sung doi ngii ké can du ning luc va pham chét dé kip
thoi bd sung cho Can bd quan 1y nham dép tng vi tri, nhiém vu cong tc.

- Céc t6 chtc chuyén mon c6 du t6 truong, to phé dap ung vé tiéu chudn, pham
chit, dao duc chinh tri, ¢6 trinh d§ chuyén mon cao, tré, cé sttc khoe, nang dong va trach
nhiém.

- Céc tb trudng bd phan trong nha truong c6 ning luc, trach nhiém va kinh nghiém
trong cong viéc.

- Céc doan thé chinh tri (Chi bd - Cong doan — Poan thanh nién) trong ting nhiém
ky ¢6 du nhan sy, du tiéu chuan dugc bau chon.

- Cung cb, bd sung kip thdi nhan su ¢ cic ban cong tac trong nha trudng nhu Hoi
dong truong — Ban chi dao cong tac chinh tri tu twong — Hoi dong thi dua khen thuéng —
Ban thanh tra nhan dan — Ban chi dao vé sinh an toan phong chéng chay nd - Ban dai
dién cha me hoc sinh, dap ung yéu cau vé co cdu to chtrc va thuc hién nhiém vu trong
nha truong.

X. Cong tic doan thé
1. Chibd

Dinh hudng:

Chi b6 1a t6 chirc co sé ctia Pang cong san Viét Nam, lanh dao nha truong va hoat
dong trong khudn kho hién phap va phép luat, chi bd lanh dao thuc hién cac nhi¢m vu
chinh tri dam bao su théng nhét vé chinh tri va tu tudng trong nha truong.

Nhiém vu:

- Truyc tiép chi dao cong tac gido duc chinh tri tu twong trong nha truong thong qua
t6 chtrc cong doan va DPoan thanh nién.

- X4y dung t6 chiic co sé Pang trong sach virng manh. Mdi Dang vién lam t6t cong
tac van dong quan ching hoc tap va lam theo tim guong dao ditc H5 Chi Minh.

Giai phap:
- Tang cuong su linh dao cta Pang trong cong tac tuyén truyén va pho bién phap

lut, cac nghi quyét cia Pang.
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- C6 ké hoach déy manh vi¢c thyc hién viéc “ Hoc tap va lam theo tdm guong dao
dirc HO6 Chi Minh” gén véi cic phong trao va cac hoat dong trong nha trudng.

- Nang cao chét luong sinh hoat chi bo va 1am t6t cong tac phat trién Pang, cong tac
van dong quan ching va cong tac phan tich chit lugng Dang vién va té chirc co sé Dang
hang nam.

2. Cong doan
Dinh huéng:

La doan thé chinh tri cta doi ngii gido vién — cong nhéan vién trong nha trudong, hoat
dong theo quy dinh cta phap luat, nhdm gitp nha tredng thuc hién muyc tiéu, nguyén 1y
giao duc.

Nhiém vu:

- Tang cuong vai trd cong tac Poan trong cic hoat dong theo chirc ning, phdi véi
Ban Giam Hiéu thuc hién tot cong tac kiém tra, giam sat cic hoat dong trong nha trudng.

- Déy manh céc phong trao thi dua, cham lo thuc hién cac ché d6 chinh sach cho
nguoi lao dong.

Giai phap:

- T chure tbt viéc thuc hién quy ché dan chu co s0, quy ché chi tiéu noi bo.

- Quan tdm dén ting cong tac doan vién, déng vién moi ngudi tham gia tich cuc vao
cac phong trao hoat dong nhu thao giang, du gio, viét sang kién kinh nghiém va cac hoat
dong van thé my.

- Thuong xuyén t6 chirc thuc hién cong tic kiém tra gidm sat, phat huy vai tro cua
thanh tra nhan dan trong cac hoat dong ctia nha truong.

- Kién toan to chirc Cong doan, boi dudng nang luc, phém chit cho ddi ngi can bd
cong Poan tir cap to.

- T6 chirc cac phong trao thi dua trong ddi ngil gido vién- cong nhan vién, dong vién
khen thuéng can bd cong Poan tich cuc, to chirc tham quan nghi mat cho gido vién- cong
nhan vién hang nam.

3. DPoan thanh nién cong san Ho Chi Minh

Dinh hwéng:
Poan Thanh nién cong san Ho6 Chi Minh trong nha truong 1a t6 chirc doan thé cua

hoc sinh, 1a méi trudong gido duc, rén luyén thanh nién hoc sinh c6 pham chat dao duc, co



19
ly tudng , c6 k¥ ning sdng thich ing véi cac hoat dong tap thé, cling véi nha trudng to
chtrc cac hoat dong gido duc truyén thdng,gido duc k¥ ning , gido duc 1y tudng.
Nhiém vu:

- T4p trung gido duc Poan vién- hoc sinh séng c6 1y tudng-c6 wdc mo hoai bao tét
dep.

- T chtrc céc phong trao, cac hoat dong truyén théng, cac hoat dong gido duc phém
chét, nhan cach dé rén luyén hoc sinh tré thanh con ngudi méi co 1y tudng, ning dong, tur
tin.

- Phat trién hoc sinh vao Poan, xay dung t6 chirc Doan tir 16p dén Ban chap hanh
Doan truong virng manh.

Giai phap thwe hién:

- On dinh co ciu trg 1y thanh nién, dam béao viéc t6 chirc quan 1y cac hoat dong
Poan trong nha truong.

- T chirc cac loai hinh hoat dong cau lac by, nhém ky nang dé tap hop rén luyén va
gido duc hoc sinh.

- B6i dudng k¥ ning nghiép vu cho d6i ngii can bo Poan hang nam.

- Thiét 1ap dé 4n xay dung chi doan 16p viing manh, tap trung phat trién Poan vién
ngay tir 16p 10 va mdi 16p 12 mot chi doan.

- T6 chuc cac hoi trai truyén théng, cac sinh hoat chuyén dé.

- Phdi hop véi cac t6 chuyén mon dé t6 chirc cac sinh hoat ngoai khoa, tham quan
da ngoai , hoi thi...

- Xay dung noi dung vao bién phap dé t6 chuc thuc hién cudc van dong “Hoc tap va
lam theo tim guongdao dirc H6 Chi Minh” trong hoc sinh nham tang cudng cong tac
gido duc dao durc, hanh vi 16i sdng.

- Xay dung né nép hoat dong cta chi doan gido vién, dé chi doan gido vién 1a dau
tau trong viéc t6 chuc thuc hién cac phong trao trong nha truong.

4. Ban dai dién cha me hoc sinh

Dinh hudéng:
Ban dai dién cha me¢ hoc sinh truong dugc cung co, bo sung tur dau mdi nam hoc,
bao gom nhirng ngudi tam quyét voi sy nghiép gido duc, co tri thirc vé cong tac gido duc,

c6 kha nang van dong phu huynh hoc sinh tham gia cac hoat dong giao duc. Ban dai dién
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hoat dong theo diéu 1¢ Ban dai dién cha me hoc sinh (Ban hanh kém theo thong tu s6
55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/1011 cta Bo truong Bo Gido Duc va Pao Tao.
Nhiém vu:

- Tuyén truyén phd bién phap luat, chu truong chinh sach vé gido duc ddi voi cha
me hoc sinh nham nang cao trach nhiém cham soc, bao v¢ va giao duc hoc sinh.

- Gido dyc dao dirc cho hoc sinh, bdi dudng khuyén khich hoc sinh gioi, giup d&
hoc sinh yéu kém, hoc sinh ngh¢o, hoc sinh ¢é hoan canh kho khan.

- Tao mbi lién két giita nha truong — gia dinh- x3 hoi dé xay dung méi truong gido
duc lanh manh.

Gidi phap:

- Van dong cha me hoc sinh ddng trén tinh than ty nguyén vao quy khen thudng hoc
sinh, quy khuyén hoc khuyén tai.

- Xay dung quy ché phdi hop giita Ban dai dién cha me hoc sinh va nha trudng
trong thong tin gido duc, trong cong tic quan 1y hoc sinh va cac hoat dong lién quan dén
cha me hoc sinh.

- Hang ndm cung véi Ban Giam Hiéu- Ban dai dién cha me hoc sinh phdi hop xay
dung ké hoach td chirc cac hoat dong giao duc, van dong tai trg, khen thudng hoc sinh va
tham gia Hoi dong k¥ luat.

E- KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH

- Dura vao cac van ban phép 1y, bd sung diéu chinh cac tiéu chuan danh gia thi dua
khen thudng sat thuc té, phu hop véi diéu kién va viéc thuc hién nhiém vu cua nha
truong dugc thong qua hoi nghi can bg cong chirc hang nam.

- Quy trinh danh gia: c4 nhan tu danh gia — T6 trudng danh gia- Hoi dong thi dua
khen thuong xem xét danh gia- Két luan.

F- TO CHUC THUC HIEN

1. Hiéu trudng nha truong cin ct “Chién luoc” dé xdy dung chwong trinh hanh
dong cho ca giai doan 2019 — 2024 va ké hoach hoat dong cu thé cho ting ndm hoc trinh
Hoi dong truong xem xét, ra nghi quyét thuc hién.

2. Sau mdi nam hoc, Hoi dong truong ra soat diéu chinh “chién luge” va ‘chuong
trinh hanh dong” theo yéu cau, diéu kién thyc té cia nha trudng; phé duyét ké hoach hoat
dong cua nim hoc tiép theo (do Hiéu trudng dé xuat) nham thuc hién thanh cong, c6 hiéu

qua ban chién lugc nay.
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3. Mdi ca nhan, cac tb bd mon, truong cac bo phan, cac ban chic nang (theo Quyét
dinh cua Hi¢u truong) co6 trach nhiém cu thé hoa chuong trinh hanh dong bﬁng viéc tham
muu cu thé cac bién phap thuc hién ké hoach theo tung nam hoc. Pé xuét khic phuc
nhirng n6i dung con bt cip khong phu hop hodc bd sung nhitng ndi dung phat sinh theo

yéu cau phat trién hang nam cua truong./.
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