SO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH ‘ Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
TRUONG THPT DUONG VAN THI

S6: 212/KH-THPT DVT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 22 thang 12 ndm 2020

’ KE HOACH
Chién lwgc xay dwng va phat trien nha trwong
giai doan 2020 — 2025

Can cir Théng tw s6 32/2020/TT-BGDDBT ngay 15 thdng 6 nam 2020 cia
Bo trurong B Giao duc va Ddo tao vé Ban hanh Piéu 1¢ truwong trung hoc co so,
trieong trung hoc phé théng va trieong phé théng nhiéu cap hoc;

Can cir Nghi quyét Pai héi dai biéu Bdang bé Thanh pho Hé Chi Minh lan
thar X1, nhigm ky 2020 — 2025;

Can cir Nghi quyét Pai héi dai biéu Pang bg Quan 9 lan thiz VI, nhiém
ky 2020 — 2025;

Truong THPT Duong Vin Thi xay dyung phuong huéng, chién lugc xay
dung va phét trién nha trudng giai doan 2020 — 2025 nhu sau:

A.DPAC PIEM TINH HINH

I. Tong quan

Truong THPT Duong Vian Thi duoc thanh lap theo Quyét dinh s
3518/QD-UBND ngay 19 thang 8 nam 2019 do Uy ban Nhan dan Thanh phé Ho
Chi Minh ban hanh. Truong nam trén khu dat c6 tong dién tich 1a 15.425m?
(dién tich dat xay dung truong hoc 1a 13.875m?), phia dong Nam va Pong Bac
giap du an Sai gon Villas Hill, phia Tay Nam giap duong L& Xuén Oai, phia Tay
Béc gidp du an trudng Mam non Tang Nhon Phi A.

Niam 2019, trudng méi xay dung giai doan 01 (dién tich dat xay dung la
8.267m?) duoc Ban Quan ly dau tu va xay dung cong trinh Quan 9 ban giao dua
vao sur dung vao thang 8 nam 2019, bao gdm khéi nha chinh 1 trét, 03 lau gém
24 phong hoc duoc bd tri nhu sau: diy A (gdm 12 phong hoc, 01 thu vién); day
B 1a khu hanh chinh, van phong; phong sinh hoat GV, 01 phong hoc, 02 phong
vi tinh, 01 phong bé mén anh vin, 01 phong thuc hanh cong nghé; ddy C gom
11 phong hoc, 01 can tin, 04 phong thi nghiém Ly, Hda, Sinh, Céng nghé. Cong
trinh phu gdm céng chinh, nha bao vé, twong rado, bé nuéc ngam sinh hoat; bé
nuéc ngam ding cho PCCC, tram xir 1y nudc thai.

Niam hoc 2019-2020 13 nam hoc dau tién, Trudong THPT Duong Vian Thi
c6 42 can bo - gido vién — nhan vién va tuyén sinh dugc 507 hoc sinh (12 16p
10). Truong mai xay dung va di vao hoat dong tr thang 8 nam 2019 nén c6 co
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s& vat chat déu mai, khang trang, sach, dep. Truong toa lac tai s6 161 Puong L&
Xuan Oai, Phuong Tiang Nhon Pha A, Quan 9, TP.HS Chi Minh.

Truong THPT Duong Vin Thi 13 trudng mai nhat trong sé 05 truong
THPT cong lap cua Quan 9 - dang phat trién thanh Thanh phd méi Thu Drc.
Trong xu thé hoi nhap va phat trién, truong THPT Duong Vin Thi xdy dung
chién lugc phat trién gido dyc nha truong timg budc tiép can véi gido duc tién
tién trong khu vuc va dao tao nguon nhan luc c6 chét luong cao - c6 dao duc, tri
thirc va k¥ nang trong tuwong lai. Vi su phan dau nd luc vuon 18n khong nging
ciia doi ngii thay c¢d va hoc sinh, trudng s& 13 ngdi truong tu hao véi truyén
thng rén dac luyén tai, xing dang 1a noi dé phu huynh cé thé giri gam niém tin
cho tuong lai con em minh, noi chap canh cho nhiig udc mo bay cao, bay xa.

I1. Piic diém tinh hinh nha truwong

1. Doi ngii can bg, giao vién, nhan vién (CB-GV-NV)

1.1 Can b - Nhén vién
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1.2 Gi4o vién:
S6 gido vién
X Gido vién | pan Trinh do chuyén mon
TT | Tébg mon ©7 | Bien | Thinn
vién . .
- ché | giang | >pH | PH | CP | Khac
Tong | Nir
1 Toan 6 4 0 6 0 2 4 0
2 Vin 6 5 3 6 0 3 3 0
3 Ngoai ngir 6 4 0 6 0 1 5 0
4 Ly 4 0 3 4 0 1 3 0
5 Hoa 4 0 0 4 0 1 3 0
6 Sinh 3 3 0 2 0 1 2 0
7 St 2 2 0 2 0 1 1 0
8 bia 2 2 1 2 0 0 2 0
9 Tin hoc 2 2 1 2 2 2 2 0
10 GDCD 2 2 2 2 0 0 2 0
11 | Cong ngh¢ 1 1 0 1 0 0 1 0
12 TD 3 2 0 3 0 0 3 0
13 GDQP 2 2 0 2 0 0 2 0
Tong cong 43 29 | 10 | 43 2 13 |32 ] 0 0
2. Hoc sinh, chat lwong dao tao
. Hoc sinh . . Ngheo, . Con
Khéi 8’0 9 Si S(’) So HS an HOAa TBinh
l6p | Téng | Nir | Dantgc | HS/I6p | luu ban " nhap
’ ngheo
4
10 | 10 | 437 | 235 | 4(1%) 43.7 01 6
(3 nang)
11 11 484 239 | 10(3%) 44 0 (14) 7/7 | 2(nhe) | 1(3/4)
3. Co sé Vit chat
Dién tich S0 rr])hong S6 phong S6 S6 S0 E)]klong Dién Dién
tr. o 9c thi phong | phong Cv uc tich nha | tich khu
wong nghiém | STEM | vitinh 'r‘]?“i’ in | ban tra
an




chinh
24 4
13.407m* | (8.6x7.6= | (L-H-S- 1 2 14 Zi?zj 0
65.36 m? CN)
4. Thanh tich

- Nam hoc déu tién 2019 - 2020, nha trudng di hoan thanh tdt cac nhiém vu
dugc giao trong viéc thyc hién d6i méi chi dao quan 1i, d6i mai day va hoc, doi méi
kiém tra danh gia.

- Nha truong 1am tét céng tac tuyén truyén, nang cao nhan thac cua
CBGVNV Vé thuc hién nhiém vu nam hoc. Té chac quan triét thay ky ludng
dinh hudng gi4o duc cta nha truong, cic chuong trinh gido duc mii nhon can
phai tap trung dé tao thuong hiéu riéng cho nha truong. Bac biét chi trong téi
muc tiéu CT GDPT méi dé GV va HS cd tam thé tiép can som nhat.

- Nhiing tién b noi bat: Cac to6 chuyén mon di tap trung vao viéc doi moi
HS theo hudng nghién ctu bai hoc, xay dung chuyén dé, bdi dudng hoc sinh
gidi,... ngay tir ddu nim hoc. Cac hoat dong ngoai gio 1én I6p, GDKNS, huéng
nghiép, trai nghiém sang tao, c4c Hoi thi va cac cu lac bo duoc trién khai cé hiéu
qua, trang bi thém kién thuc ki nang song va san choi bd ich cho HS. i str dung
phan mém dé quan 1y diém va danh gia xép loai hoc luc hoc sinh dam bao chinh
Xac.

* Xép loai 2 miat GD: Lén lép thang: 479 em (97.96%). Thi lai: 10 Hs
(2.04%).

HSG cubi nim dugce dé nghi khen thuong: 101 em (20,65%); HSTT: 226
em (45.38%).

+ Hoc luc: 479 HS/489 (97,96%) Hoc sinh trén TB; 10 (2.04%) Hs thi lai

— rén luyén he. Trong d6: - Gidi: 82 (ti 18 16.77%). - Kha: 218 (44.58%). - TB:
179 (36.61%). - Yéu: 10 (2.04%)

+ Hanh kiém: 476/489 (97.34%) xép loai HK kha-tot; 11 em xép loai HK
TB (2,25%); 02 em (0.41%) xép loai HK yéu.

+ Tét: 443 (ti 18 90.8%). - Kha: 33 (ti 1¢ 6.75%).- TB: 11 (ti I& 2.25%).

* Hoat dong phong trao thé thao:

+ Giai Il — cudc Thi KHKT cap thanh phé mén Sinh hoc;

+ Giai I11: Cudc thi HKPP cép TP mén: day gay, ci ta.

+ Giai Il todn cum 8 trong Haéi trai 9/1 danh cho HS THPT tiéu biéu trén
dia ban Q9, Q2, QTD.

+ 4 hs dat HSG mén GDQP-AN cap TP.
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+ Tin hoc MOS: 109/254 (ti 18 42.91%) Hs dang ky thi 14y Ching chi tin
hoc van phong qudc té va két qua 100% HS dat chang chi. (84/109 Hs xét khen
thuong: 9 Hs dat diém tuyét d6i 1000d, 37 em dat diém tir 950d-dudi 1000d; 38
em dat tir 900d-dudi 9504).

I11. Méi trwong bén trong
1. Piém manh
1.1 Hoc sinh

- Nang dong, tich cuc trong cac hoat dong phong trao, cac hoat dong xa
hoi.

- C6 khét vong vuon 1én.

- Cha me hoc sinh quan tam taéi viéc hoc tap va ren luyén cua hoc sinh, tao
diéu kién cho truong nang cao chat luong gido duc toan dién.

1.2 P§i ngii gido vién

- 100% gido vién dat chuan va trén chuan, trong d6 c6 09 gido vién trinh do
thac si va 3-4 gi4o vién dang hoc cao hoc, hau hét déu c6 ning lyc tét vé chuyén
mon va tam huyét véi nghé.

- Tubi doi tir 22 dén 46 tudi vai tinh than doan két, nhiét tinh, sang tao,
dam nghi, dam lam va c6 tinh than 1am viéc nhom rat tot.

- O cé4c to chuyén mon déu co cac gido vién dau tau vé chuyén mén giang
day.

1.3 V@ co sé vat chat — tai chinh

- Co sé vat chat khang trang, cac phong hoc, phong bo mén, phong lab,
phong vi tinh, thu vién, thi nghiém dién tich déu dat chuan; Méi truong théng
thoang, xanh — sach — dep; vi tri dia ly thuan loi.

- Tai chinh nim dau tién va nam tht hai phy thugc vao ngan sach cap; sau
khi dat du 3 khdi 16p, truong s& xay dung quy ché tu cha tai chinh mot phan
theo quy dinh.

1.4 Lanh dao — quan ly

- Poi ngii lanh dao co trinh d6 trén chuan, c6 trach nhiém, c6 quyét tam doi
méi quan ly va xay dung chét luong gido duc toan dién.

- Céc hoat dong gido duc, hoat dong to6 chuyén mén, hoat dong cac bo
phan, doan thé déu c6 quy ché hoat dong va thuc hién né nép theo tiéu chuan
chat luong gido duc.

- Phong trao thi dua, khen thudng di tré thanh dong luc khuyén khich,
dong vién gido vién, cong nhan vién va hoc sinh ludn phan dau dat céc két qua
cao nhat.
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Cac hoat dong quan 1y trong nha treong déu hudng téi muyc tiéu xay dung
thuong hiéu va vi sy phét trién nha truong.

2. Piém yéu

2.1 Hoc sinh

- Truong mai thanh lap nén uy tin va thwong hiéu chua dugc céng nhan,
khong thé thu hat hoc sinh bang véi truong da c6 bé day lich si. Dan dén chat
lwgng dau vao ludn thap hon so voi cac trudng 1an nim, co thuong hiéu.

- Piém chuan tuyén sinh vao 16p 10 thap, 17.75d (chi hon 01 trudng co thi
tuyén trong Quan 9, 05 trudng toan thanh phd).

- Hoc sinh chua c6 phuong phap tu hoc tdt, kha ning hoc tap nhom chua
dugc phat huy, thai do hoc tap chua toan dién.

- M6t sé hoc sinh ¢on ¢6 nhitng biéu hién chua chip hanh tt cac quy dinh
cua phéap luat vé an toan giao thdng, nodi quy nha truong va tinh than quan tap
thé chua cao.

2.2 Giao vién

Mbt s it gido vién con han ché ¢ cac mit sau:

- Con thién vé day chit, it quan tdm vé day nguoi, chua coi trong Vviéc giéo
duc dao dirc tu twong va hinh thanh 16i séng dep cho hoc sinh.

- Thiéu quan tam trong xay dung quan hé tuong tac gitra day va hoc.

- Pa phan 1a gido vién tré kinh nghiém giang day chua c6, kha ning quan ly
I6p con han ché; chua lua chon phuong phéap day hoc thich hop, chua quan tim
huéng dan hoc sinh phuwong phép tu hoc.

2.3 Co sé vat chat — tai chinh

- Nguén thu con han ché nén thiéu kinh phi cho cac hoat dong phu dao, boi
dudng, cac hoat dong thé duc thé thao, vin nghé.

2.4 Lanh dao - quan ly

- Can bo quan ly con thiéu vé s luong, cach thic quan ly con kha mém
déo, chua that quyét doan.

- Hiéu qua cong tac chua déu giira cac thanh vién trong can bo quan ly.
Cong tac kiém tra, giam sat chua dugc phét huy hiéu qua.

V. Méi treong bén ngoai
1. Co hpi
1.1. Co ché - chinh sach

- Quan diém cta Pang “Gido duc la qudc sach hang dau” nén hién nay da
c6 nhiéu chinh sach vu tién va tap trung cho gido duc.

- Nghi quyét 05/2005/NQ-CP cua chinh phi vé x& hoi hoa cac hoat dong
gido duc, 1a co sé phap 1y dé huy dong moi nguon lyc.
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- Nghi quyét 43/2006/ NQ-CP quy dinh “Quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bd may, bién ché va tai chinh d6i véi cac don vi
su nghiép cdng lap”, giap nha truong trong chu dong trong to chic bo may, s
dung, quan Iy nhan su va diéu hanh moi hoat dong trong truong hiéu qua nhat.

1.2. Vé kinh té - viin héa - x4 hdi

- Ngan sach caa Thanh phé H6 Chi Minh duoc giao chinh sach dic thu,
trong d6 c6 nganh nganh gido duc, tao diéu kién cho doi ngii Thay cd gido an
tam véi nganh nghé;

- Viéc quan 9 nam trong du &n phat trién 1én Thanh phé méi Thu Buc tao
nhiéu co hoi hon cho cac d6i tac dau tu vao gido duc, chat lugng va doi sbng
nguoi dan duoc cai thién sé ting dau tu cho gido duc.

- Phy huynh ngay cang quan tim dén viéc hoc tap cia hoc sinh nén luén
ung ho cac bién phap nha truong nham nang cao chat luong gido duc, dong
thuan trong cac cudc van dong ho tro cac hoat dong gido duc.

- Céc trudng Trung hoc co so trong quan ¢ mbi quan hé tot voi truong va
chat luong dao tao duoc ting 1én, gop phan nang cao chéat luong tuyén sinh cua
treong.

2. Thach thirc

- Thu nhap hién nay van chua dap tng véi doi séng doi ngii nha gido nén
chua tao dong luc dé doi ngill toan tdm toan y véi truong, voi hoc sinh.

- Cac Truong ngoai cong lap thu hut mot bo phan gido vién co kinh nghiém
vé&i mac thu lao cao, anh huong tdi tam ly giang day va cac hoat dong chung cua
nha truong.

- Nhiing tiéu cuc trong day thém — hoc thém van con, 1a nguy co tac dong
xau dén quan hé thay tro, quan hé gia dinh — nha truong, anh huéng xau dén két
qua giéo duc.

- Cac anh huong tiéu cuc cia xa hoi, van len 16i tic dong vao nha trudng.

- Hoc sinh bi anh hudng tiéu cuc kha I6n tir Internet, game online.

- Phan 16n cha me hoc sinh cua trudong 13 ngudi lao dong pho thong, nguoi
dan nhap cu nén thu nhap doi séng kho khin, khong on dinh, anh hudng tai viéc
thu kinh phi ctia nha truong.

V. Panh gia nhirng mat dat dwec va nhirng mat chwa dat dwec trong
thuc hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat duogc

- Trong nam hoc 2019 - 2020, nha trudng da hoan thanh tét cac nhiém vu
duoc giao trong viéc thuc hién ddi méi chi dao quan 1i, d6i méi day va hoc, d6i mai
kiém tra danh gia.
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- Nha truong lam tét cdng tac tuyén truyén, nang cao nhan thic cia CB-
GV-NV vé thyc hién nhiém vy nam hoc. T6 chic quan triét thay k§ ludng dinh
huéng gido duc cia nha truong, cac chuong trinh gido duc mili nhon can phai
tap trung dé tao thuwong hiéu riéng cho nha truong. Pac biét chi trong téi muc
tiéu CT GDPT moi dé GV va HS c6 tdm thé tiép can sém nhat.

- Nhiing tién bo noi bat: Cac to chuyén mon di tap trung vao viéc doi moi
HS theo huéng nghién ciru bai hoc, xay dung chuyén dé, bdi dudng hoc sinh
gioi,... ngay tir ddu nim hoc. Cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, GDKNS, hudng
nghiép, trai nghiém sang tao, cac Hoi thi va cac cau lac bd duoc trién khai co hiéu
qua, trang bi thém kién thic ki nang sdng va san choi bd ich cho HS. Pa st dung
phan mém Vietschool dé quan 1y diém va danh gia xép loai hoc luc hoc sinh
dam bao chinh xac.

2. Mat chua dat dwoc

- Mot s6 bo mén, gido vién chua triét dé d6i moi phuong phap day hoc
theo hudng tich cuc. Viéc to chic sinh hoat chuyén mon d6i khi con bi chi phéi
bai cbng viéc hanh chinh chung.

- Co s& vat chat chua dap tmg du cho cong tac giang day, quan li cac HD.

- Mot s6 HS do chét luong dau vao thap nén chua thuc su ¢6 Y chi, quyét
tdm hoc. Kha ning tu hoc cta HS rat han ché.

3. CA4c vin dé wu tién cin giai quyét

- Rut kinh nghiém, chi dao quyét liét vé viéc can doi méi phuwong phap
day hoc theo hudng tich cuc, ldy HS lam trung tdm ddi véi moi gido vién.

- Sép xép cong viéc khoa hoc, xac dinh nhi€ém vu trong tdm mang tinh
chién luoc trong nam hoc dé wu tién thyuc hién.

- Duy tri ¢6 hiéu qua méi quan hé nha trudng gia dinh - x& hoi dé quan i,
giao duc HS.

- Kién nghi ban 1anh dao céc cip thiic day xay dung tiép Dy an xay dung
Truong THPT Duong Vin Thi giai doan 2 dé truong di vao hoat dong 6n dinh
trong nhitng nam tai.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. TAm nhin

Truong THPT Dwong Van Thi tr¢ thanh mot trong nhiing
truong THPT thudc top dau caa Quan 9 ma hoc sinh s& lva chon dé hoc tap va
rén luyén; noi gido vién va hoc sinh luén c6 pham chét dao duc tét, c6 ky niang
va khat vong vuon Ién.

Il. S ménh



9

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, né nép, ky cuong, ¢6 chat
lugng gido duc cao, mdi hoc sinh déu c6 dao duc tot va c6 co hoi phét
trién k§ ning va tu duy sang tao.

I11. Hé théng gia tri co ban, cot 15i

- Tinh trung thuc, 10ng yéu nuéc, 10ng biét on va tinh than trach nhiém.

- Tinh chu dong, sang tao va thich ang.

- Kha nang hoa nhap, hop tac, chia sé.

- Khét vong vuon 1én.

IV. Phwong cham hanh dong

- Nam virng va thuc hién nghiém tic cdc Cong van chi dao caa cap trén.

- Quan tam, tao diéu kién tot nhat va lubn ¢ céi nhin khach quan tién bo truéc
c4c hoat dong gido duc nham phét trién nang luc, pham chat toan dién cho HS.

- Phét huy sicc manh tap thé, tinh than doan két cua doi ngii can b cong nhan
vién. Chd trong méi quan hé gan b giita nha truong, phu huynh va céc t chice doan
thé dé nang cao chat luong gido duc. Co bién phap gido duc thiét thuc trong toan
hoi dong su pham.

- Tap trung phat trién nhitng thé manh, nhitng von ¢ tich cuc caa nha truong
vé mat: doi ng, tinh than y thic trach nhiém, su ham hoc hoi, nd lyc tiép can hudng
Mai; su sang tao, 10ng yéu mén con ngudi, cong Viéc...

- Xay dung ké hoach céc cong viéc chi tiét, pht hop véi ning luc doi ngii va
diéu kién cu thé caa nha trudng.

- Lay hoc sinh 1am trung tAm trong chwong trinh gido duc tong thé. Chi trong
két hop gido duc tri thiic, gido duc dao diic cling viéc gido duc ki nang séng, gia tri
sdng cho hoc sinh dé gop phan phat trién ning luc toan dién cho cac em trong thoi
dai méi.

C. MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

Lam thé nao dé chat lugng toan dién caa hoc sinh ¢d su chuyén bién rd rét
dé phét trién nang luc nguoi Viét Nam trong thoi ky hoi nhap. Pay manh kha
nang str dung ngoai ngir dac biét 1a tiéng anh trong hoc tap va van dung kién
thic vao thuc té cudc song cua hoc sinh pho thong Viét Nam. Bac biét hoc sinh
duogc trang bi hoc van co ban, nhitng hiéu biét ban dau vé céng nghé va nghé
pho thong, dugc hoc mot cach lién tyc va hiéu qua chuong trinh ngoai ngit Mai
(tiéng Han, tiéng Nhat) dé c6 trinh do ngoai ngit ngang bang voi cac nuéc trong
khu vue; Cling véi viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh dai tra, diy manh
chat lwong hoc sinh dau cao dang - dai hoc; nhiing hoc sinh ¢6 ning khiéu duoc
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chi trong dao tao va bdi dudng mot cach toan dién dé tro thanh vén quy cua dat
nudc.

I1. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu quan trong cta nha truong la phai dao tao nhirng con nguoi phéat
trién toan dién voi nhitng pham chat theo hé gid tri co ban néu trén. Trong suét
quéa trinh hoc tap, ngudi hoc phai dat duoc nhitng yéu cau co ban 1a phai biét,
lam, hop tac va tu hoan thién. Trén co s¢ d6, nha truong sap xép th tu cac wu
tién:

- Xay dung va dan hoan thién hé thdng cac quy ché (t6 chirc, hoat dong,
dan chu, chi tiéu noi bd...), ndi quy, tiéu chi thi dua... theo huéng dan cua nganh
va cac co quan nha nudc co lién quan.

- Duy tri si s hoc sinh; on dinh, ting dan va giit vitng hiéu suat dao tao,
phan dau dat 98% vao nam 2024. Pay manh viéc d6i méi phuong phap giang
day, d6i méi viéc kiém tra, danh gia hoc sinh; nang dan chét lwong chuyén mén;
Ti 1 hoc sinh ddu dai hoc 30%/1 nam; luén giir viing tot nghiép THPT cao hon
thanh phd; tang dan chat luong hoc sinh dau vao; tang ti I& hoc sinh kha, gioi
5%/mam; giam ti 1& hoc sinh yéu kém xubng con dudi 2% vao nam hoc 2023 —
2024. Phan dau dat chuan vao niam hoc 2023 — 2024 va giir viing, 6n dinh dén
nam 2024. Nang ti 1¢ hoc sinh gioi cac cap trong timg nam.

- Trién khai va nang dan chat luong cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én
16p, cac hoat dong giao phdi hop dé ting cudng gido duc ki ning song; gop
phan hinh thanh va timg budc hoan thién hé gia tri co ban cua truong.

- Xay dung, hoan thién va dan nang cao chat luong d6i ngii gido vién,
nhan vién. Phan ddu dén nam 2024 trinh d6 gi4o vién trén chuan 1a 30%.

Tung budc cang ¢b co sé vat chat phuc vu nhiém vu gido duc toan dién
ctia nha truong. Phan dau dén nam 2025 dat chuan hién dai vé co s& vat chat,
hoan thién xay dung nha truong giai doan 2.

I11. Chi tiéu

- T6 chic hoat dong chuyén mén (giang day, hoc tap) theo chuong trinh,
huéng dan cua Bo, cua S¢ trén nguyén tic lay hoc sinh 1am trung tam. Thuc
hién linh hoat cé4c hinh thtc té chicc day hoc, cac bién phap quan 1y hoc sinh;
trién khai tt cac bién phap kiém tra, danh gia, phat huy t6i da ning luc cua cé
nhan (CB, GV, NV, HS).

- T6 chiic tot cac hoat dong chuyén dé chuyén mén (thao giang, du gioi,
thi GVDG céc cap, thi HSG céc cap, thi Olympic, kiém tra dinh ky...) c4c hoat
dong ngoai gioi 18n 16p; hoat dong cua cac doan thé (Cong doan, Poan thanh
nién); xay dung quy trinh va né nép hoat dong cua cac Hoi dong tu van (Hoi
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ddng truong, Hoi ddng chuyén mén, Hoi dong thi dua — khen thudng, Hoi dong
ky luat...); t6 chirc hiéu qua hoat dong cua cac ban chirc ning (Ban dai dién cha
me hoc sinh, Ban an toan truong hoc, Ban gido duc suc khoe...).

- Tang cudng cdng tac rén luyén doi ngii. B6i dudng chinh tri, chuy&n mén
cho doi ngti CB, GV, NV.

- Tham muu cho cac cdp lanh dao (S&, Quan), phdi hop chat véi chinh
quyén dia phuong (UBND Phuong), Ban dai dién cha me hoc sinh dé d¢ay manh
cong tac x& hoi hda giao duc nham huy dong nhiéu ngudn luc (nhan luc, tai luc,
vt lyc...) phuc vu cho qué trinh xay dung va phat trién cta nha truong.

- Khai thac, st sung cac phan mém quan ly, phan mém day hoc truc tuyén,
cong nghé sd,... mot cach hitu hiéu.

- Xay dung va hoan thién co céu t chic, quan Iy tinh gon, hop ly, d&am bao
dua s6 lugng, chat luong va hiéu qua.

- Hoan thién co ché tu chu tai chinh, quy ché chi tiéu ndi b, tao su hop Iy
trong thu nhap cua ngudi lao dong. Tim kiém giai phap tich cuc dé ting thu nhap
cho gido vién — céng nhan vién.

- Xay dyng hé thdng thong tin gido duc hiéu qua, dap Gng yéu cau doi
méi va phét trién.

IV. Giai phap chién lwoc

1. Chinh sach va to chirc

1.1 Pinh hwéng

Co cau, to chic du vé sé luong, dam bao chit luong, duoc chuan hoa vé
chuy&n mdn nghiép vu, c6 co cau hop 1y va dong b, tinh gon, hiéu qua, dap tng
y&u cau phat trién nha truong.

1.2 Nhiém vu cu thé

- C6 du nhan su cho ban lanh dao nha treong (Ban Giam Hiéu, Chi Uy),
C4cC t6 chuy&n mon, cac bo phan va cac doan thé chinh tri trong nha truong.

- Hinh thanh va thuc hién ké hoach hoat dong cua cac ban chuyén trach va
cac ban kiém nhiém khéc.

1.3 Giai phép

- Thudng xuyén ra soét, bo sung doi ngii ké can di nang luc va pham chat
dé kip thoi bd sung can bo quan ly nham dap wng vi tri, nhiém vu cong tac.

- CAc t6 chire chuyén mon c6 du to truong, to pho dap tng vé tiéu chuan,
pham chit, dao dtrc chinh tri, c6 trinh do chuy@&n mén cao, tré, co sic khoe, ning
dong va trach nhiém.

- C4c tb truong bo phan trong nha truong c6 nang luc, trach nhiém va kinh
nghiém trong cong viéc.
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- Céc doan thé chinh tri (Chi bd - Cong doan - Poan thanh nién) trong ting
nhiém ky c6 dt nhan sy, du tiéu chuan duoc bau chon.

- Cung cb, bd sung kip thoi nhan su ¢ cac ban cong tac trong nha trudng
nhu Hoi dong trudng — Ban cong tac chinh tri tu tuong — Hoi ddng thi dua khen
thuong — Ban thanh tra nhan dan — Ban chi dao vé sinh an toan phong chéng
chay né - Ban dai dién cha me hoc sinh, dép (ng yéu cau vé co cau to chic va
thuc hién nhiém vu trong nha truong.

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
Kiém tra danh gia theo hwéng phat trién pham chit, ning luc hoc sinh

2.1 Pinh hwéng

Xay dung nha truong c6 mdi truong giang day tét, co day du co s vat
chét, trang thiét bi day hoc, c6 chit luong giang day va hoc tap ngang bing cac
truong cua thanh phd, véi phuong phap gido duc coi trong viéc khuyén khich
déng vién hoc sinh hoc tap, 1ay hoc sinh 1am trung tam, t6 chic hop Iy cho hoc
sinh 1am viéc ca nhan (day hoc ca thé) va phuong phap lam viéc nhom.

Tang cudng cic chuong trinh tao thé manh, diém dac biét cua nha truong
nhu day hoc STEM, tiéng Han, tiéng Nhat, Tin hoc MOS,...dé ting cudng cac
k§ nang mém cho hoc sinh.

2.2 Nhiém vu cu thé

- Tich cyc doi méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao, hop tac, tang thuc hanh, ren luyén kha nang tu hoc, gido duc
duc tinh ty giac trong hoc tap va trong thi cir cho hoc sinh.

- Tang cuong d6i moi trong Kiém tra danh gia theo huéng hoc sinh hiéu
bai, biét tong hop kién thirc, biét biéu dat chinh kién.

- Thuc hién tot viéc day hoc tu chon, tan dung cac diéu kién dé bd tri day
hoc hai budi/ngay.

- Tang cudng phdi, két hop véi cac don vi, trung tim uy tin dé thuc hién
viéc giang day, tai tro cac chuong trinh giao duc cho nha truong.

2.3 Bién phap thuc hién

- Xay dung, théng nhat muc dich yéu cau va tiéu chuan danh gia cong tac
chuyé&n mon.

- T chuc giang day du cac mon hoc theo chuan kién thuc va ki ning cua
chuong trinh mon hoc.

- Tang cuong wng dung cbng nghé thong tin, phuong tién truc quan,
phuong tién nghe nhin, sir dung hop 1y gido an dién tu, thuc hién day du thi
nghiém thuc hanh trong gio hoc.
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- Can d6i gitra viéc truyén thu kién thic va rén luyén ky nang, cha trong
lien hé thuc té phi hop véi ndi dung bai hoc.

- T6 chirc hoat dong “Tuan sinh hoat tap thé” dau ndm hoc méi, nhat Ia cho
hoc sinh 16p 10, gilp hoc sinh lam quen diéu kién hoc tap va phuwong phap day
hoc trong nha truong.

- Tang cuong kha nang nghe ndi cua hoc sinh hoc ngoai ngi, théng qua cac
hoat d6ng ngoai khoa nhu t6 chtrc thuong xuyén sinh hoat cau lac bo Anh ngi,
Khuyén khich hoc sinh tham gia cac ky thi chon hoc sinh gioi, cac ky thi do
truong, trung tim Anh ngit to chire, ting cudng gio rén luyén nghe — néi va to
chuc kiém tra dinh ky.

Tang cuong chi dao doi mai phuong phap day hoc thong qua cong tac boi
dudng, ké hoach du gio tham 16p cua gi4o vién, to chuc thao giang, héi thao
chuyén dé cap truong, cum trudng, hoi thi gido vién day gioi...

3. Nang cao niing lwe lanh dao, quan Iy nha trwong, nang cao chat
lwgng va phat trién doi ngii

3.1 Pinh hwéng

Nang cao nang luc, pham chéat cua doi ngil, phat trién du vé sé lugng,
manh vé chét lugng, mdi thay cd gido khdng nging nang cao 1ong yéu nghé,
tinh than tu hoc, tu rén luyén va tinh than sang tao trong giang day. Hoan thanh
cac chuong trinh boi dudng theo chuong trinh Gido duc phd théng 2018.

3.2 Nhiém vu cu thé

- Ra soét, quy hoach, b sung ddi ngii trong 5 nam (2019 - 2024) tao dé
kién 6n dinh vé nhan sy, xay dung cang ¢ luc lugng ké can.

- Tung budc tré hda doi ngll, tang cudng giao vién co nang luc chuyén mon
cao.

- Pay manh phong trao tu hoc, tu nang chuan, tinh than sang tao trong
giang day.

- Xay dung 10ng yéu nghé, tan tam, trach nhiém véi su nghiép gido duc.

3.3 Bién phap thwc hién

- Thudng xuyén bodi dudng bdi dudng ning luc hoat dong cho d6i ngii giao
vién chi nhiém, nang cao niang luc theo chuan nghé nghiép cho d6i ngii gido
vién theo cac hoat dong chuyén dé.

- T6 chirc cho gido vién - cong nhan vién trudng quan triét va thuc hién co
hiéu qua cac bai hoc doi mai nha truong.

- Pay manh cong tac kiém tra, cang cd, phat huy vai trd caa té chuyén mon
trong viéc phat hién, chan chinh, thuc ddy doi ngii nha gido ngay cang phat trién
va hoan thién.
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- Khuyén khich, tao diéu kién dé giao vién hoc nang chuan dap tng yéu cau
phat trién caa nha truong.

- Thyc hién t6t cong tac thi dua khen thuéng nham dong vién doi ngi,
gop phan thuc day sy tién bo va phat trién - Ung dung cdng nghé théng tin trong
quan 1y d6i ngii, dam bao thyuc hién day du, kip thoi ché @6 chinh sach cho nguoi
lao dong.

4. Xay dung co s& Vat chit, ting cwong trang thiét bi day hec theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa

4.1 Pinh huwdéng

La ngoi truong c6 canh quan xanh - sach dep - an toan - van minh, c6 du
diéu kién vé co s vat chat - trang thiét bi dé to chic cac hoat dong day va hoc,
cac hoat dong ngoai khda - huéng nghiép, dap tng yéu cau nang cao giao duc
toan dién.

4.2 Nhiém vu cu thé

- Pau tu stra chita hoan thién céc trang thiét bi phong hoc.

- Tu bd, tang cuong trang thiét bi cho cac phong thi nghiém, phong day
nghé, phong tin hoc, thu vién.

- Sir dung hiéu qua, hop Iy cac ngudn tai chinh cho cac hoat dong gido duc
(giang day, bdi dudng, ngoai khoa...)

4.3 Bién phap thuc hién

- Sir dung hop 1y nguon kinh phi nha nudc va cac nguon kinh phi khac
trong viéc tiép tuc dau tu mua sam trang thiét bi phuc vu cho cdng tac quan ly,
cong tac day va hoc.

- Pau tr mua sdm sach vé, tai liéu cho thu vién, ting cudng dau sach phuc
vu cho viéc tham khao, nghién ctru va cong tac boi dudng hoc sinh gioi. Thudng
Xuyén bo sung ta sach phap luat, ta sach gido duc dao duc, tu sach rén luyén
nhan cach, hoc lam nguoi va ta sach cho viéc van dong “Hoc tap va lam theo
tam guong dao dic H6 Chi Minh”.

- Thudng xuyén thyc hién ché d6 bao quan, sira chita co s vat chat kip
thoi, tranh hu hong xudng cap ning, khong dé xay ra mat mat, thuong xuyén
cing c6 hé thong cdy xanh, bdn hoa... tao canh quan méi truong ludn xanh -
sach - dep va hai hoa.

- Pay manh cong tac x& hoi hda giéo duc dé huy dong nguén dong gop.

5. Nang cao chat lweng quan ly toan dién nha treong bang céng nghé
thong tin

5.1 Dinh hwéng
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Tang cuong tao lap, tich 1oy, luu trir va khai thac hiéu qua, khoa hoc, kip
thoi hé thong thong tin trong nha truong phuc vu cho céng tac quan ly, cng tac
giang day, hoc tap va céng tac théng tin lién lac gitra nha truong va gia dinh.
5.2 Nhiém vu cu thé
- Sir dung chuong trinh quan 1y nha trudng bang tin hoc dé thdng nhat va
théng sudt thdng tin giira cac bo phan gido vién - cong nhan vién trong nha
truong.
- Tang cudng sé lugng, chat luong théng tin va khai thac hiéu qua Website
cua nha truong.
- Cap nhat, phan loai, luvu trit, tap hop cac théng tin, s liéu dam bao tinh
chinh xac, day du dé khai théc.
5.3 Bién phap thuc hién
- Hinh thanh nhém phu trach cong tac thong tin, truyén théng va mang ludi
cong tac vién ¢ to chuyén mén, b phan va doan thé.
- Hinh thanh quy ché hoat dong trong cong tac thdng tin - truyén théng.
- Xay dung danh muc céc loai hd so, loai thong tin duoc thu nhap, luu trix
dé phuc vu cho c4c nhiém vu trong nha trudng.
- Xay dung ké hoach t6 chuc thuc hién ting nam hoc, tao diéu kién vé
trang thiét bi, ché d6 boi dudng ...
6. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng nguén luc tai
chinh, xa hgi héa giado duc
6.1 Pinh hudéng
Thuc hién tét co ché tu chu tai chinh, quy ché thuc hanh tiét kiém, chong
tiéu cuc 1ang phi, thuc hién ba cong khai vé tai chinh, tranh thu moi ngudn dé
tang ngudn thu cho cac hoat dong gido duc.
6.2 Nhiém vu cu thé
- Str dung hiéu qua, tiét kiém nguon ngan sach nha nudc.
- St dung hiéu qua, hop ly, cdng bang cho cac khoan chi trong nha truong.
- On dinh céc nguon thu dich vy, cac nguon thu khac cho quy phuc loi tap
thé va cac hoat dong giéo duc trong nha trudng.
6.3 Bién phap thuc hi¢n
- Hang ndm hoan thién quy ché chi tiéu noi bo vé dinh muc thu chi va quy
thu nhap ting thém, céng khai minh bac vé ché do, chinh sach thu chi.
- Hoan thién cong tac 1ap két hoach va dy toan ngan sach hing nam dé cha
dong trong thuc hién, nham tiét kiém va thuc hién kiém tra giam sat hiéu qua.
- Thuc hién day dua cac quy ché quy dinh vé cong tac tai chinh, ban thanh
tra nhan dan thuc hién tét cong tac thanh tra theo quy dinh.
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- Tranh thua su ung ho cta cha me hoc sinh, cac nha tai trg, cac nha manh
thuong quan, cac cuu hoc sinh va cac to chire khac dé ting ngudn thu cho cac
hoat d6ng giao duc.

7. Ting cwdng moi quan hé giira nha trwong - gia dinh - x& hdi, ting
cwdng giao lwu, hop tac quéc té

7.1 Pinh hwéng

Xay dung nha truong c6 modi treong su pham, moi trudong van hda lanh
manh, hoc sinh ning dong, c6 stc khoe, cd ki ning thich hop dé hoa nhap, tich
cuc trong cac hoat dong, nhat 1a hoat dong x& hoi, hoat dong vi cong ddng, rén
luyén nang luc thich tng véi nghé nghiép tuong lai.

7.2 Nhiém vu cu thé

- Rén luyén hoc sinh c6 y thtc vé sinh hoat tap thé, tich cuc tham gia cac
hoat dong phong trao cua truong, 16p, cac hoat dong xa hoi.

- Gi4o duc hoc sinh c6 y thire trach nhiém, tinh than tap thé.

-Pinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh, nhat 1a doi véi hoc sinh 16p 12,
gilp cac em chon nghé, nganh hoc phil hop véi nang luc, nang khiéu ban than.

7.3 Bién phap thuc hién

- Td chtic ngoai khoa theo cdc muc tiéu vé gido duc dao dic, gido duc
truyén thong, gido duc phap luat, gido duc gisi tinh, gido duc truyén théng
phong chdng toi pham, té nan x& hoi, HIV/AIDS, gi4o duc ki niang song...

- Pay manh hoat dong céc cau lac b doi nhém, cac sinh hoat tap thé, sinh
hoat ngoai khoa tham quan d& ngoai.

- T6 chuc tét hoat dong gido duc ngoai gio 1én 1p theo chu dé hang thang
& cac 16p.

T6 chuc cho hoc sinh 16p 10 va 11 nghe béo céo hoc tap cac chuyén dé
vé huong nghiép dinh huéng nghé nghiép twong lai, cong tic tu van hudng
nghiép va tuyén sinh dai hoc, cao dang hang nim cho hoc sinh khéi 12.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA

I. T6 chikc thuc hién

1. Poi véi Hoi dong truwong

Sau mdi nam hoc, Hoi dong truong ra soat diéu chinh “chién luoc” va
“chuong trinh hanh dong” theo yéu cau, diéu kién thuc té caa nha truong; phé
duyét ké hoach hoat dong cia nam hoc tiép theo (do Hiéu truong dé xuat) nham
thuc hién thanh cdng, ¢6 hiéu qua ban chién luoc nay.

2. P6i véi linh dao truong
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- Hiéu trudng nha truong can ctir “Chién lugc” dé xay dung chuong trinh
hanh dong cho ca giai doan 2020 - 2025 va ké hoach hoat dong cu thé cho ting
nam hoc trinh Hoi dong truong xem Xét, ra nghi quyét thuc hién.

- Mdi cé nhan, cac to bo mon, trudong cac bd phan, cac ban chirc ning
(theo Quyét dinh cua Hiéu truéng) cé trach nhiém cu thé hoa chuong trinh hanh
déng bang viéc tham muu cu thé céc bién phép thuc hién ké hoach theo tung
nam hoc. D& xuat khic phuc nhitng ndi dung con bat cap khéng phu hop hoic
bd sung nhiing noi dung phat sinh theo yéu cau phét trién hang nam cta truong.

3. Pdi véi cac té chire, doan thé

- Tang cuong vai tro cong tac Poan trong cac hoat dong theo chirc nang,
phdi véi Ban Giam Hiéu thuc hién tot cong tac kiém tra, giam séat cac hoat dong
trong nha truong.

- Pay manh cac phong trao thi dua, chim lo thyuc hién cac ché do chinh
sach cho nguoi lao dong.

- Tap trung gi4o duc Poan vién - hoc sinh séng c6 1y tudong - c6 wdc mo
hoai bao tbt dep.

- T6 chuic cac phong trao, cac hoat dong truyén théng, cac hoat dong giao
duc pham chét, nhan cach dé rén luyén hoc sinh tré thanh con nguoi méi co ly
tuong, nang dong, tu tin.

- Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc
tham gia, dé xuat giai phap dé thyc hién thanh céng cac muc tiéu, chi tiéu ké
hoach chién lugc.

4. Poi véi gido vién, nhan vién

- Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach ca nhan theo ting nam hoc, thuc hién tét cac nhiém vu duoc
phan cong, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cling thuc hién thanh cong ké
hoach dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién tot ké
hoach.

- Tiép tuc day manh viéc thuc hién “Hoc tap va 1am theo tim guong dao
dac HO Chi Minh”, nang cao ¥ thirc trach nhiém, hét 10ng hét sic phung sy to
quéc, phuc vu nhan dan.

-Pay manh thuc hién chu dé tu tudng “Séng co trach nhiém” va “MOi
thay cd gi4o la tim guwong dao duc, tu hoc va sang tao”.

Xay dung trudng hoc than thién - hoc sinh tich cuc nham gi4o duc dao
duc, hinh thanh nhan cach va rén luyén ki nang song cho hoc sinh.

5. P6i véi hoc sinh
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- Hoc sinh thyc hién tot Noi quy nha trudng va tich cuc tham gia cac hoat
dong giao duc.

- Thuc hién tich hop giao duc dao duc, van hoa, gido duc phap luat. Tuyén
truyén giéo duc vé viéc “hoc tdp va lam theo tw tuéng, dao dirc phong cach Ho
Chi Minh”; 1ong yéu nudc, chu quyén qudc gia, bao vé méi truong, bao ton
thién nhién, tai nguyén, sir dung ning luong hiéu qua, tiét kiém. Giéo duc an
toan giao théng, tng phd véi bién d6i khi hau, phong tranh va giam nhe thién
tai; gi4o duc phong chéng ma tuy, Aids, dich bénh.

I1. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién lwgc

- Dya vao cac van ban phap 1y, bo sung diéu chinh céc tiéu chuan danh
gia thi dua khen thudng sat thuc té, phd hop véi diéu kién va viéc thuc hién
nhiém vu cua nha truong dugc thong qua hoi nghi can bo cong chirc hang nam.

- Quy trinh d4nh gia: c4 nhan tu danh gia - To truong danh gia - Hoi dong
thi dua khen thuong xem xét danh gia - Két luan.

E. KET LUAN

- K& hoach chién luoc 1a mot vin ban c6 gid tri dinh hudng cho viée xay
dung va phat trién gido duc cta nha trudng trong tuong lai, gitip nha trudng
hoach dinh chién luoc phat trién gido duc cho timg nim hoc va nhimg nam tiép
theo mot cach bén vimg.

- K& hoach chién luoc con thé hién su quyét tim xay dung thuong hiéu
nha trudng cua toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

Trén day 1a "Chién lugc phat trién Truong THPT Duong Vian Thi giai
doan 2020 — 2025. Nha truong sé& xay dung 16 trinh, cy thé hoa, thanh chuong
trinh hanh d6ng, phu hop vai tinh hinh thuc té cta nha trudng, caa dia phuong
va yéu cau phat trién cua nganh gido duc, nham gop phan nang cao chat luong
gido duc Thanh phé Tha buc./.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO _~-~HIEU TRUONG
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