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PHAN 1: CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
1. Ciin cir xay dung ké hoach

Luat Giao duc ndm 2019;

Luat gido duc nghé nghiép niam 2014;

Nghi quyét sb 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cia Ban Chip hanh Trung
wong tai Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao;

Nghi quyét sb 44/NQ-CP, ngay 09/06/2014 cua Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11
nam 2013 Hoi nghi TW8 khoa XI v& dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao, d4p Ung yéu cdu céng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
trudng dinh hudng xd hi chi nghia va h¢i nhdp qudc té;

Thong tu sé 10/2021/TT-BGDPT ngay 05 thang 4 ndm 2021 cia B
trudng BO Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong cia
trung tdm gido duc thudng xuyén;

Nghi quyét Dai hoi Pang b Thanh phd H6 Chi Minh lan thir XT;

Nghi quyét DPai hoi Pang bd S& Gido duc va Dao tao 14n thir VII, nhiém
ky 2020 — 2025;

Nguc‘“m nhan luc, co s& vat chit, tai chinh cua Trung tdm Gido duc
thuong xuyén LEé Quy Don.

2. Piic diém tinh hinh

Trung tdm Gido duc thuong xuyén L& Quy DPon dugc thanh l4p theo
Quyét dinh s 323/QP-UB-VX ngay 18 thang 4 nim 1977 cta Uy ban nhén dan
thanh phé Hd Chi Minh, tryc thudc S& Gido duc va Do tao thanh phd.



Hién tai tru s& cua Trung tAm dt tai s§ 92 Nguyén Dinh Chiéu, phudng
Pa Kao, quan 1 vdi co s¢ vt chét khang trang, dﬁy du thiét bi cén thiét phuc vu
cho viéc hoc tap va giang day, cic phong hoc sach dep dat ti€u chuén.

Nhiém vu ctia Trung tam la td chirc thuc hién céc chuong trinh gido duc,
dao tao nhu chwong trinh gido duc thudng xuyén cip trung hoc phd théng,
chwong trinh gido duc dép Ung yéu ciu ctia ngudi hoc, cip nhat kién thtrc, k§
nang, chuyén giao cong nghé thugc cic linh vyc: gido duc phap luat, vin hoa, xa
hoi, thé thao, nghé thudt, moi truong, strc khde, kinh té, tai chinh; cac chuong
trinh gido duc k¥ ning; cic chuong trinh chuyén giao cong nghé trong lao dong,
san xut gop phin ning cao ning suét lao dong. TS chirc thyc hién chuong trinh
dao tao, bdi dudng nang cao trinh d9 chuyén moén, ning lyc nghé nghiép bao
gdm bdi dudng ngoai ngi, tin hoc, kién thirc vin hoa.

Trong sudt qué trinh thanh 14p va phat trién, trung tAm lién tuc ciing cb,
hoan thién t chirc bd méy, khong nglmg ning cao hiéu lyc va hiéu quéa quan ly,
phat huy quyén lam cha cta tap thé su pham, xdy dung méi trudng gido duc
xanh-sach-dep va than thién, tirng budc nang cao hiéu qua va chét luong gido
duc, xdy dung mot tap thé can bd quan 1y, gido vién va nhéan vién cia Trung tim
thanh tap thé doan két, théng nhét vi muyc tiéu phat trién gido duc.

Céng tac phong, chdng dich Covid-19: Trung tim di thuc hién t6t cong tc
phong chéng dich Covid-19, hién nay van tiép tuc tuyén truyén phong chéng dich
Covid-19 trong tap thé can bd quan ly, gido vién, nhan vién va hoc vién.

Vé tb chirc bo mdy: Trung tdm c6 ddi ngli can b9, gido vién va nhén vién
c6 du trinh d6 chuyén moén nganh, nghé véi ddy du cac td chirc, bao gom:

T4 chuc chinh quyén: Ban Giam déc, Té6 Hanh chinh, Té Gido duc thudng
xuyén.

Té chirc chinh tri: Chi bd, cong doan va doan thanh nién.

T chirc x4 hoi: Ban dai dién cha me hoc vién.

V& d6i ngii nha gido: Trung tim quy tu cc thiy cd gido vitng chuyén
mdn, yéu nghé va tin tdm vé6i hoc vién. Trong d6, 100% gido vién dat chudn (cir
nhén), 4/6 (66,67%) gi4o vién dat trén chuén (thac s§) va nhiéu thiy co gido dat
danh hiéu gido vién day gidi, chién si thi dua cip co s6, chién si thi dua cdp
Thanh phd.



Trinh d§ chuyén mén

So véi nhu cau

Bién | Hep
Nhan su Téng ché | dong |y,
' (co | (thinh | 5, | Dai | €0 by Thira| Thidu
hiru) | gidng) | . hoc | dang
oc
Giam dbc 1 1 1
Pho Gidam dbc 2 2 2
Ngirvian | 2 1 1 1 1
Lichstt | 1 1 1
Pia Iy 1 1 1
Gido
({l_lc 0 1
cong
din
Gido vién | Tiéng 0 1
Anh
Toén 3 1 2 1 2 1
Vat ly 1 1 1
Héa hoc 1 1 1
Sinh hoc | 1 0 1 1 1
Tin hoc 0 1
Nhan vién 6 3 3 0 2 1

Vé chuong trinh gido duc thuong xuyén: Trung tim t§ chirc day hoc tir

16p 10 dén 16p 12 véi 07 mon hoc bit bude gdm: Toédn, V4t 1y, Héa hoc, Sinh

hoc, Ngit véin, Lich str, Dia ly. Ngoai ra Trung tdm con ting cudng giang day

cdc mdn Tin hoc, Tiéng Anh va day Huéng nghiép cho hoc vién khéi 10, 11

nham dinh hudng gido duc toan dién cho hoc vién.

V& co s& vat chat: Tir nam hoc 2010-2011, nhd su quan tdm cua lanh dao

S& Gido duc va Dao tao, trung tdm c6 dugc mdt co ngoi khang trang, sach dep,




khuén vién rdng, vdi 12 phong hoc kién cd, déy du thiét bi day va hoc, cac
phong chirc ning: 1 phong thuc hanh thi nghiém, 1 thu vién, 1 phong may vi
tinh (khoang 30 mdy), 1 phong y té va 1 phong gi4o vién. Trung tim ludn duy
tu, bado dudng dé cai tao canh quan su pham xanh-sach-dep va thén thién.

Vé qui md sb 16p, sb hoc vién:

Nim hoc S6 16p S6 HS
2019-2020 5 98
2020-2021 4 125
2021-2022 5 143

V& hiéu qua dao tao:

Két qua dau tdt nghiép trung hoc phd thong dat ty 1& cao va ting hon binh
quan thanh ph

Nim hoc 2018 — 2019 dau tét nghiép dat ty 18 90,0%

Nam hoc 2019 — 2020 dau tt nghi¢p dat ty 1€ 100%

Nim hoc 2020-2021 d4u tét nghiép dat ty 18 97,4%

Doi tuyén hoc vién gidi cAp Thanh phd hang nim déu dat cc giai cao. Sb
hoc vién dat danh hiéu hoc vién gioi cép Thanh phé ludn bn dinh, cu thé:

Nam hoc 2018-2019: 3 hoc vién dat giai

Nam hoc 2019-2020: 5 hoc vién dat giai

Nam hoc 2020-2021: 5 hoc vién dat giai

Trung tdm ngdy cang cling ¢d va ning cao chét lwong vé moi mat nhit 1a
chét luong gido duyc, tdp trung hoan thanh cac nhiém vy dugc giao, nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghié€p vu cho ddi ngii gido vién, nhan vién, chuong trinh
gido duc dé 14y bing cta hé thdng gido duc quéc dan. Pinh huéng t6t vé TAm
nhin va stt ménh vi mft muc ti€u phat trién chung.
4T héi co - thach thire, diém manh, diém yéu
4.1. Thoi co:

Céc hoat dong day va hoc ctia Trung tdm di vao né nép; chét luong ngay

cang dugc cing cb va nang cao; mdi trudng su pham dam bao phuc vu day va
hoc, d4p tng nhu cau xa hoi hoc tép.



Trung tdm phdi hop véi cac trudng Trung cAp nghé, Cao ding tb chirc day
Trung cip nghé (song song v&i chuong trinh phd théng) cho hoc vién hé phd
thong.

4.2. Théch thirc:

Trong thoi ky hdi nhap, xa hoi va phu huynh doi héi ngdy cang cao vé
chét luong gido duc-dao tao. Yéu clu vé nguoi lao dong duoc dao tao, dao tao
lai, bdi dudng ngén han dinh ky theo cic chwong trinh gido duc va dao tao,
nhim d4p tmg nhu cdu cia don vi sit dung lao dong va nhu cdu nang cao
trinh d6 chu yén mon n ghé nghiép, gép phin ting thunhdp hoic chuyén
d6i nghé nghiép clia c4 nhan ngudi lao dong 14 thach thirc 16n. Doi hoi Trung
tdm phai c6 chién lugc phat trién gido duc toan dién; phai thuc hién da dang
héa chuong trinh, da dang héa loai hinh gido duc.

- Nhan thirc ctia x4 hdi vé nganh hoc thudng xuyén chua ding muc..

- Chét lwong ddi ngii can by quéan 1y, gido vién, nhan vién doi hoi phai dap

ting trudc yéu cu dbi méi ciia su nghiép gido duc.
43.Piém manh:

- Trung tdm dugc sy quan tdm cia S& Gido duc va Pao tao, dugce trang bi
day di co s& vat chét, trang thiét bj ddy du, ddng b dép tmg cong tac giang day
cac trinh do.

- Tap thé can bd quan ly, gido vién va nhan vién cta Trung tAm doan két,
nhiét tinh va c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

- Gido vién c6 trinh do, tich cuc hoc tap nghiép vu, trau dbi kién thirc
chuyén mon, héng say véi cong tac nghién ciru khoa hoc..

- Doi sdng vét cht va tinh thdn clia nhan dan trén dia ban ngdy mot ning
1én, nhu ciu vé viéc dao tao nghé, tu vin gidi thi€u viéc lam va nang cao trinh
d6 phd thong cho con em ngay cang ting.

- Doi ngil cén b, gido vién, c6 tinh thin d4u tranh phé binh va ty phé
binh; trinh d6 chuyén moén déu dat chudn va trén chudn; nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gén b6 véi trung tdm, mong mudn trung tim ngdy cang phat
trién, chit lugng chuyén mén va nghiép vu su pham dap tng yéu ciu ddi méi
gido duc;

- Céc doan thé trong trudng hoat dong tich cuc co ké hoach, c6 su phéi
hop chit ché va ludén bam sét vao cac nhiém vu chinh trj cia Trung tam.



- Két qua phén d4u trong giang day, hoc tap cia don vi trong nhitng nam
hoc vira qua da tao dugc niém tin va dan khéng dinh dugc vi thé cia Trung tdm
d6i v6i can bd va nhan dan dja phuong.

- Tép thé Ban Giam d6c véi quyét tim dém nghi, dém lam, d4m chiu tréch
nhiém nén cong tic quan 1y ciia Ban Gidm dc ludn c6 tAm nhin khoa hoc, sang
tao, tinh kha thi thé hién rd nét trong céc ké hoach dai han, trung han, ngén han.
Cong tac td chirc trién khai kiém tra danh gia rat sau sat, thuc chét va ddi mai,
dugc CB, gido vién, NV, hoc sinh, hoc vién va nhan dan tin tuéng.

- Pa s6 hoc vién c6 phim chét dao dirc tdt, c6 tinh than tur gidc chuyén cén
trong hoc tép.

4.4. Tén tai, han ché:

- Nhén thirc cia mdt bd phan ngudi dan chua dung vé gido duc thudng
xuyén.

- Miic d 1a mot Trung tdm cAp Thanh phd tuy nhién van chwa thé phat
huy hét cong ning, co ché hoat déng van con bi han ché

- Co cAu doi ngii gi4o vién — nhén vién con thiéu

- Ngudn hoc vién nhan thirc khong ddng déu, hoan cinh cufc sdng kha
phtrc tap.

PHAN II:
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GDTX LE QUY PON
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN 2030

1. Pinh huwéng chién hrge

1.1. Stt mang

Néng cao chét lwong va hidu qua hoat dong ctia Trung tAm theo diing tinh
thdn Lu4t Gido duc 2019, phét trién Trung tim theo huéng mé va hoc tap sudt
doi. Chét luong gido duc thudng xuyén duge nang cao, gitip ngudi hoc c6 kién
thire, k§ ning thiét thuc dé tu tao viéc 1am hodc chuyén ddi nghé nghiép.
1.2. TAm nhin

Xay dung Trung tdm Gido duc thudng xuyén Lé Quy Dén dat chudn vé
chét lugng, tirg budc tiép can hoa nhap véi nén gido duc hién dai va la mt don
vi tién tién, hién dai, vin minh.



Chuong trinh dao tao da dang, dap ing nhu cu x4y dung xa hdi hoc tép
nhdm nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu; ddo tao nghé, tu van gi¢i thiu
viéc 1am, xuét khiu lao dong, du hoc; giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong.
Huéng dén muc tiéu gido duc toan dién cho hoc vién, giup hoc vién c6 long
nhén 4i, thé lyc khoe manh va hoc tap tdt.

1.3. Gia trij

Hoc vién s& duoc trang bj kién thirc phd théng theo chuén kién thirc, k§
ning, chu trong tng dung 1y thuyét vao thuc tidn; sir dung duogc tiéng Anh trong
giao tiép va c6 thé hoc tip & bac cao hon; biét tng dung cong nghé thong tin.

Pao tao dép tmg ngudi hoc & moi Itra tudi, da dang nhu cdu nhim néng
cao trinh d0 chuyén moén, k¥ thuét, k¥ néng...

1.4. M6 hinh va co ciu dao tao

Mo hinh dao tao: da dang hoa ndi dung chuong trinh dao tao, hinh thic
dao tao va td chirc hoc dap tng da dang vé diéu kién va nhu cu hoc tap clia moi
ngudi, moi lra tudi.

Co cdu dao tao gdbm: chwong trinh GDTX cdp THPT, chuong trinh tmng
dung cdng nghé thong tin, ngoai ngi, bdi dudng vin hoa; phdi hop véi cic
trudng trung cip nghé dé td chie day nghé trung cp cho hoc vién hé phd thong;
chuyén tiép, lién thong cho hoc vién hoc hé cao déng, dai hoc; day nghé SO cép,
hoc nghé ngén han theo nhu cdu hoc tap cta ngudi hoc. Phdi hop céc trudng dai
hoc td chtrc day hé cir nhan, thac si hinh thirc truc tuyén dép ng nhu cau nguoi
di 1am mudn nang cao trinh d9.

2. Muc tiéu va giai phap
2.1. Muc tiéu chung

X4y dung Trung tim c6 uy tin va déng tin cdy vé chit lugng gido duc,
phat trién Trung Theo huéng mé va hoc tip sudt doi. Pic biét 1a noi dap tng
nhu ciu hoc subt doi cia ngudi dan dia phuong, thuc hién tét x& hdi héa gido
duc.

2.2. Muc tiéu cu thé
2.2.1. Bdi ngili can bo, gido vién

Phat trién doi ngii gido vién theo hudng du vé s lugng, dong bd vé co céu

va chét lugng cao. Phin d4u 80% gido vién c6 trinh d6 sau dai hoc, 100% gido



vién biét tng dung CNTT trong giang day truc tuyén; 100% cén by quan ly va
gi4o vién hoan thanh bdi dudng chuong trinh GDPT 2018.

Thuc hién d6i méi phuong phép day hoc phu hop véi d6i tugng nguoi
hoc, chuyén tir truyén thy kién thtrc sang day theo huéng phat huy nang luc cua
ngudi hoc, chd trong hinh thanh tinh céch, k§ néng thich img ...

2.2.2. Quy md va chét lugng hoc vién

Tang s6 hoc vién hoc chuong trinh gido duc thuong xuyén cap THPT:
khoang 200-250 hoc vién trong téng sb 8-10 16p.

Nang cao va duy tri chét lugng hoc vién, Két qua diu tbt nghi¢p THPT
lu6n cao hon binh quén cua thanh phd.

Hoc vién dugc hoc cac mon Tin hoc va tiéng Anh, hoc hudng nghiép va
nghé phd thong.

Tang sb hoc vién dugc dao tao chirng chi ing dung CNTT co ban dat
80% - 100% va tirng bude cho hoc vién dat chimng chi tin hoc qudc té.

S6 hoc vién dugc hoc ngoai ngit dat 80%

Phéi hop céc trudng Cao ding va Trung cap nghé dao tao hoc vién co
bing trung cip nghé khoang 50% hoc vién khdi 10

T chire day chimg chi nghé phd théng cho khoang 80% hoc vién khéi 11

Day huéng nghiép va ky ning séng cho tit ca hoc vién, hinh thanh cho
cac em tinh tu 14p, tu hoc, trach nhiém va nhén ai.

Tb chic cho hoc vién duoc tip luyén va choi thanh thao cdc mon bong
ban, cd tuéng, c& vua va céc tro choi dan gian. T chirc cho hoc vién tham gia
c4c hoat dong van nghé¢, nghé thut.

Hoc vién s& dugc td chirc hoc tap theo dinh huéng phat huy ning luc cd
nhan, dugc td chitc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, gido duc k¥ ning sdng, ting
cuong tiét hoc ngoai nha trudng, budce déu t6 chirc nghién ctru khoa hoc.

Chi trong td chirc cac khéa dao tao nhim nang cao k§ ning thich tmg
cudc séng, k¥ néng mém, k¥ ning lam viéc ...; td chirc dao tao ngoai ngit, tin
hoc va cac khoa nang cao trinh d6 theo nhu cau can thiét ctia ngudi di di 1am

T chirc cho ngudi hoc hoc tap, thuc hanh, trai nghiém thong qua hop téc,
lién két cac chuong trinh gido duc, dao tao.

2.2.3. Co sé vét chat

Co s& vat chit dugc stra chita, ning cip theo huéng di cac phong day,

hoc li thuyét, thuc hanh, thi nghi€ém,... nang cép trang thiét bi déng bd, hién dai;



x4y dung thém céc phong chuc ning, thi nghiém, thuc hanh, trong khudn vién
Trung tAm. Tién t6i xdy dung Trung tdm dat chuén d& thuc hién dugc ddy du
cac chirec ning, nhiém vu ctia don vi theo quy dinh cia B Gido duc va Dao tao.

X4y dung moi truong su pham: Xanh — Sach — Dep — Thén thién — Vén
minh.

2. 3. Giai phap thuc hién:
2.3.1. X4y dyng va phat trién doi ngl.

X4y dung d6i ngli can b quan ly, gido vién va nhan vién du vé sb luong,
c6 phim chét chinh tri, c6 ning lyc chuyén mon khd, gidi, c6 phong cach su
pham mAu muc. Poan két, tAm huyét, ludn c6 trach nhiém va gén b6 v6i Trung
tam.

Co cu Ban giam dbc 03 ngudi: Gidm dbc phu trach chung, 01 pho Gidm
dbc phu trach chuyén mén chuong trinh gido duc phd théng; 01 phé Gidm dbe
phu trach co s& vat chét, quan ly hoc sinh

Gi4o vién phd thong phai c6 trinh do dai hoc tr& 1én (ty vi tri cong
tac).

Gido vién day nghé, day c4c k§ ning mém c6 trinh do phu hop (tiry vao vi
tri cong tac).

Utu tién tuyén gido vién c6 trinh d9 sau dai hoc, tt nghiép loai kha, gioi,
¢6 kinh nghiém cong tac gido duc dao tao, biét st dung tin hoc, biét tiéng Anh
va c6 k§ nang mém khac

Tao diéu kién tét cho gido vién tham gia cdc khéa hoc néng cao chuyén
mon nghiép vy, ly luén chinh tri, k§ ning mém, phwong phap giang day méi...

Dﬁy du nhén vién phu trach: Y té hoc duong, thu vién, thiét bi, tu vin gidi
thiéu viéc lam...

2.3.2. Nang cao chét hrong va hiéu qua cong tac gido duc dao tao.

Néng cao chét lwong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chét
lugng gido duc dao dirc-vin hoa; chit lugng dao tao nghé nghiép. Giai phép
chi yéu 12 huéng t6i ngudi hoc, dit quyén loi ngudi hoc 1én trén tét ca:

Pbi méi phuong phép day hoc va kiém dinh, danh gid hoc sinh phu
hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tugng hoc sinh. Ap dung cic
chuong trinh phai tinh dén hiéu qua gido duc cao nhét; kiém tra d4nh gi4 phai
binh ding, c6 tinh gido duc va thuyét phuc.
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Pdi méi cac ndi dung, loai hinh hoat dong gido duc, hoat dong tép thé,
gén hoc vé6i hanh, 1i thuyét véi thyc tién, gitip hoc sinh c6 nhing ki nang véan
dung tri thirc va Ki ndng sbng co ban.

Tich cuc td chirc cic chuong trinh gido duc hanh dung, chwong trinh
chuyén giao cong nghé dé gitip nguoi hoc ¢b nhidu co hoi van dung kién thirc
da hoc vao cudc séng thuong nhat.

2.3.3. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc.

Duy tu, bdo quén va nang clp co s& vt chét trang thiét bi theo huéng
hién dai hoa, dap ting nhu cau cac nganh hoc, cép hoc.

C6 ké hoach trang bi thém cac thiét bi phuc vu day hoc chuong trinh
GDPT 2018 nhu phong bd mdn, méy tinh cho phong mdy vi tinh, may chiéu
cho 16p hoc va trang bi thém séach cho thu vién ciing nhu thu vién sd.

2.3.4. Ung dung va phat trién CNTT.

Trién khai rong rai viéc tmg dung CNTT trong cic cong téc quén li,
giang day, xdy dyng thu vién gido 4n dién tir, bd dé thi, kiém tra, kiém dinh
chét luong. Timg budc nang cao chét lugng quan li, day va hoc.

Tich cuc vén dung, ing dung cic phin mém quén li, day-hoc theo quy
dinh. Can bd quan ly, gido vién, nhan vién thuong xuyén tu hoc hodc tham
du céc 16p bdi dudng dé sir dung tét CNTT trong cdng viéc.

Duy tri va néng cao hiéu qua hoat dong cua cdng thong tin dién tir cia
Trung tdm https:/gdtxlequydon.hcm.edu.vn; chi y higu qua trang Fangpage

ctia Trung tAm ngdy cang phong phu, thiét thuc; tip nhan va phan hdi kip thoi
nhitng ¥ kién ctia ngudi hoc
2.4.5. Huy dong moi nguén luc x4 hoi va hoat dong gido duc.

X4y dung trung tdm theo chuén vin héa, thyc hién t6t quy ché dan chi
trong Trung tAm. Chidm lo doi sbng vat chét va tinh than cho can bd, gido vién,
cong nhan vién; tién t6i thu hut gido vién gioi v& cong tac lau dai tai don vi.

Tép hop, huy dong duoc cac nguf‘m luc x4 hoi, td chirc, ca nhan tham gia
vao viéc phat trién Trung tAm (nhan-tai-vat luc).

Xay dyung ngudn lyc tai chinh ciia Trung tim tr ngén sach nha nudc,
ngudn tai chinh x3 hoi, cha me hoc vién ... cac ngudn tlr gidng day, dich vu
ctia Trung tAm. Quan li sir dung c6 hi€u qua, chéng that thoat, lang phi.



11

Huy dong nguén luc tai chinh-vat luc dé nang cép CSVC: Trang thiét bi
giang day, cong nghé phuc vy day va hoc. Khuon vién Trung tdm, phong hoc,
phong lam viéc va céc cong trinh phy tro khac,

PHAN III: TO CHUC THUC HIEN
1. Xay dung va phd bién chién lugc:

Chién lugc duogc xay dung trén quy ché dan chu, moi thanh vién trong
Trung tdm (toan thé c4n bo gido vién, cong nhan vién trong Trung tm, co quan
chii quan, cha me hoc vién, hoc vién) phai c6 trach nhi¢ém cung Ban Giam dbc
x4y dung ké hoach bao dam tinh khoa hoc, tinh kha thi.

Chién lugc duoc phé bién rong rai dén moi thanh vién trong Trung tAm
va cac t6 chirc c4 nhan quan tdm dén Trung tm va phai dugc kiém tra, gidm
sat, danh gia theo dinh ki ndm hoc.

2. T chirc thue hién:

Thanh 14p tiéu ban xdy dung chién Iuoc phat trién Trung tdm thanh
phan gdm céc céan bd cbt can ctia don vi.

Thanh 14p Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu
trach nhiém diéu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Nhiém vy kiém
tra don ddc, diéu chinh ké hoach chién lugc theo tirng giai doan sat véi tinh
hinh thyc té cta Trung tdm. Thanh phan gdm c4c can bd cbt can ciia don vi.

3. L trinh thyc hién chién luge:

- Giai doan 1: tir ndm 2021- 2025.
- Giai doan 2: tir ndm 2025 — 2030.
4. Pbi véi Giam dbc Trung tim:

Pbi maGi tr duy quan li gido duc, nang cao ning luc lanh dao, quan ly
Trung tam, chi dao diéu hanh, tap trung xay dung ké hoach dé dam bao dugc
chét luong dai tra va tao ra miii nhon dot pha & mét sb6 mit.

T chirc trién khai chién lugc téi timg can bd, gido vién, nhin vién
cua Trung tAm. Sau ting thoi gian nhét dinh, c6 danh gia viéc trién khai, sira
dbi, bd sung cho phu hgp véi yéu cau chung cua nganh va tinh hinh phét trién
kinh t& xa hoi cia dia phuong.
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5. Pbi v6i cac phé Gidm ddc Trung tAm:

Theo nhiém vu dugc phén cong, gitp Gidm déc td chirc, trién khai ting
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gid va chiu trach nhiém cé nhén vé
két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap.

6. Doi v6i cac to trudng:

T& chirc thuc hién ké hoach trong tb, kiém tra dénh gid viéc thuc hién
ké hoach cua céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, d& xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém c4 nhén.

7. P6i v6i c4 nhan can by quan ly, gido vién, nhin vién:

Can ctr chién Iuoc, ké hoach nim hoc ctia Trung tdm dé xdy dung ké
hoach cong tac c4 nhén theo timg ndm hoc. Bdo cao két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc, d& xult cic giai phdp dé thuc hién ké hoach chién
luogc.

Trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Trung tAm giai doan
2021-2025 14 nd luc diu tr toan dién vé ca co sd vat chit va con ngudi dé Trung
tam tién t6i dat chudn vé kiém dinh chét luong. Trong qua trinh thyc hién ké
hoach Trung tAm s& vira tiép thu, rat kinh nghiém va hiéu chinh thudng xuyén
cho phu hgp véi tinh hinh thuc té va chuyen blen cua x4 hoi./.

Lam Minh Xuén Trudng

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO



