BAI HOC LANH PAO QUAN LY TU CACH UNG XU CUA BAC HO

Khéng chi tiéu biéu cho tinh than yéu nudc, thuong dan, tri tué va nhan quan chinh
tri nhay bén, nang luc thyc tién va du bao thién tai, Chu tich HO Chi Minh con 14 hién
than ctia phong cach tng xtr chira dung nhiéu nét van hoa dic sic, dé lai bai hoc quy
gia trong hoat dong 1anh dao, quan ly ctia doi ngii can b cua Bang hom nay.

Bdc Hé tham ba con néng déan xa Hung Son, huyén Dai Tu, tinh Thai Nguyén
(1954) Anh tw liéu

Tw nhitng cau chuyén vé cach ung xu cua Bac...

C6 rat nhiéu cau chuyén vé phong cach tmg xir cia Bac HO, chira dung nhimg nét
van héa dic sic, luu lai cho bao thé hé nguoi Vit Nam va nhan dan trén thé gioi.
Duéi day chi 1a mot vai cau chuyén vé cach tng xir cua Béc, dé lai nhiéu bai hoc
quy giad cho hoat dong lanh dao, quan 1y ctia do1 ngii can bg.

Cau chuyén moi Bac cudi ngua: Nam 1950, Bac Ho di chién dich Bién gidi. Anh
em canh vé kiém dugc con ngua, moi1 Bac cudi. Bac bdo: Ching ta c6 bay nguoi,
ngua chi c6 mdt con, Bac cudi sao tién. Anh em cb nai Béc: Chung chau con tré,
Bac da nhiéu tudi, duong xa, cong viéc nhiéu xin Bac 1én ngua cho. Bac néi: Cac
cha déu khoe, con tré ca, dé di duong xem cac cha c¢é theo kip Bac khong. Anh em
khan khoan mai, khong nd tu chdi, Bac tra 10i: Thoi duge, cac chu ¢t mang ngua
theo dé nd d& ho bald, gao nudc va thire an. Trén duong di, ai mét thi cudi. Bac mét,
Bac ciing s& cudil.



2

“Chi ng c6 dau khong?”: Vao dau nam 1954, tiét troi di sang xuan, nhung & Viét
Bic van con rét, Bac van lam viéc rat khuya. Mét lan, d(‘A)ng chi bao vé Bac bi thut
chan xudng mot cai hd tranh may bay. Dang tim cach dé 1én khoi hd, chot nghe c6
tiéng hoi: Chu nao nga day? Bac t&i roi ludn tay vao hai nach, vira kéo, vira hoi: Chi
nga c6 dau khong? Bac sd khip nguoi, nin chan, nan tay. Bac néi: Chii nga thé dau
1am. Chu ctr ngdi xubéng ddy boép chan cho d& dau. Ngdi xudng! Ngbi xudng! Thua
Bac, chau khéng viéc gi a. Bac cuoi hién hau va can din: “Bat cir 1am viéc gi chu
cling phai can than”2.

“Bac c6 phai vua dau”: Nam 1961, Bac vé tham xa Vinh Thanh (Yén Thanh, Nghé
An), xa ¢ phong trao trong cdy tot. Tai mét ngon d6i, Bac dung noi chuyén voi
nhan dan. Cang gan trua, ning cang gat. Nhin Béc dung gitra nang, ai cling thdy xot
1ong. Pong chi Chii tich huyén cho tim muon dugc chiée 6 dinh giuong 1én che cho
Béc. Bac quay lai hoi: Thé chu c6 du 6 cho tat ca dong bao khong? Thoi cat di. Bac
c6 phai 1a vua dau’,

Thim gia dinh chi Chin: T6i 30 Tét ndm 1962, Bac thdm gia dinh chi Chin ¢ phd Ly
Thai T6. Chong chi mat sém, dé lai ba dra con nhé dai. Chi phai di lam cong nhat
dé 1ay tién nudi con. Gip Bac, chi Chin khoc nitc nd. Bac an ti: Nam méi sip den
Bac dén tham thim, sao thim lai khoc? C6 nén xuc dong, chi noi: Co bao gio...
bao gid Chu tich nudc lai to1 tham nha chung con..., ma bay gid me¢ con ching con
lai dugc thay Bac & nha. Con cam dong qua! Mumng qua thanh ra con khoc a.

Bac nhin chi Chin, nhin cac chau mot cach triu mén va 6n ton noi: Bac khong téi
tham nhitng ngudi nhu me con thim, thi con tham ai? R6i Bac dén bén cac chau, au
yém xo0a dau va trao qua Tét cho cac chau. Bac héi thim va an can din do chi vé
viéc 1am an va hoc hanh cho céc chau. Sau Tét, Bac di chi thi cho Uy ban hanh chinh
thanh phd Ha Noi phai chd ¥ tao cong an viéc lam cho nhitng nguoi lao dong gip
nhiéu kho khin nhu chi Chin?.

Bac di tham dia phuong: Nhiéu 1an di tham cac dja phuong, Bic bao anh em phuc
vu chuan bi com ‘mang theo, luc nao thuan tién thi dung lai &n com. Xubng thim céc
dia phuong la de nam tinh hinh thyc té va gop y, nhiac nhé vé cc cong viéc, chir
khong phai xubng du tiéc ting, gy ton kém. Bac con noi vui: “Pé tinh chiéu dai thi
ho cho minh an mot nhung s& hét ca con bo. Néu Bac dén tham 4 tinh nhu vay kinh
té s& lam phat”. Co tinh no mic du da dugc béo trude 1a Bac ¢ mang com theo,
nhung van sam sira ¢d ban thinh soan. Béac kién quyét khong an ma con phé binh rat
nghiém khac®.

“Nudc nong, nudc nguodi”: Co mot dong chi can bd Trung doan thudng hay quat
méng chién si. Mot hom, Bac cho goi 1én Viét Bic. Troi mua hé, nang chang chang,
di bo dung Ngo nén dong chi can b va ca md hoi, nguoi nhu bc ltra. Trén ban dat
hai c6¢ nude, mot coc nude s6i vira nhur moi rot, boc hoi nghi ngat, con cbc kia 13
nuéc lanh. Bac chi vao cde nude nong nodi: Chi udng di.

Dong chi can bg kéu 1én: Troi! Nang thé nay ma Bac lai cho nude ndng lam sao chau
uong dugc. Bac mim cuoi: A ra thé. The chu thich udng nudc ngudi, mat khong? Da
c6 a. Bac nghiém nét mat néi: Nudc nong, ca chu va toéi déu khong udng dugc. Khi
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chu nong, ca chién si cua chu va ca téi cling khong ti€p thu dugc. Hoa nha, diém
dam cling nhu c6c nudc ngudi dé uong, de tiep thu hon. Hi€u y Bac, dong chi can
bo nhan 161, hira s& stra chira®.
Deén bdi hoc lanh dao, quan ly

Nhing cau chuyén vé cach tmg xir cua Bac dé lai nhleu bai hoc quy gia cho doi ngti
can bg cua Dang vé phong cach lanh dao, cach giao tiép, ing xir, dong vién cap dudi
va quan chung ciing nhu st dung quyén lyc trong ldnh dao, quan 1y.

Mot la, cach ing xtr cua doi ngti can bo can dwa trén tinh yéu thuong, ton trong con
nguoi, hiéu biét tim 1y va phong cach quan ching. Biét quan tam dén hoan canh gia
dinh, strc khoe, ciing nhu nhiing diéu quan trong trong doi song cua quan chung, dic
biét 1 nhitng ngudi c6 dia vi yém thé trong xa hoi. Nhu trong cau truyén trén, Bac
chon gia dinh chi Chin - mot gia dinh c6 nhiéu khé khan dé dén tham.

Can b¢ phat lu6n sau sat, gan giii, biét hoa minh vao cudc song ctia ngudi lao dong,
chia sé¢ niém vui, ndi budn, tim cach thao g& vuong mic, kho khan, gitp ho vuon
lén. Tuyén truyén, van dong, gido duc cho quan chung song, lam viéc theo H1en
phép va Phap luat, dong thoi cham lo cho quan chung cé cudc song ngay cang am
no, hanh phtic, nhu y nguyén cua Bac: “T61 chi c6 mdt sy ham mudn, ham muon tot
bac 1a 1am sao cho nudc ta dugc hoan toan doc 1ap, dan ta dugc hoan toan tu do,
ddng bao ai cling c6 com in, 40 mic, ai ciing duge hoc hanh™’.

Hoc Béc 16i séng gian di, thanh tao, tiét kiém, chéng lang phi. Tiét kiém cho minh,
cho nguoi khac, cho co quan, don vi, cho nhan dan va dat nude. Khi di tham hoic
kiém tra co so hay dia phuong can biéu thi thai do khong hai long, hodc phé binh
ngay viéc to chic don tiép gy tén kem cho dan, cho co so. Str dung phuong tién,
ian mic, di dimg, cach noi chuyén phai gan giii, tranh xa cach quan ching (di xe sang
trong, an mac chai chudt, thai do quan cach...).

Hai Ia, khi tiép xUc vo1 moi nguoi can thé hién sy khiém ton, chan thanh, ton trong,
quan tam va chia sé. Luon hoa nha, diém dam, niém né, cir chi than thién, xda bo su
cach biét vé chuc vu, dia vi, cép trén voi cép dudi, can bo véi quﬁn chung. Khong
nén str dung “nghé thuat xa giao” ma phai thyuc su xuat phat tir tim hon, dao dirc va
nhan céach.

Bac thuong dung tir ngit rat binh di, than mat, voi giong noi 6n ton va thai do triu
mén khién moi nguoi cam thay gan giii nhu nhiing nguoi than thudc, nhu xung bang
Béc, goi nguoi khac 1a chi, thim: “Chi nga c6 dau khong?”’; “Béac khong téi tham
nhimg nguoi nhu me con thim, thi con tham ai?”; Bac nhin cac chau triu mén va 6n
ton...

Trong lanh dao, viéc phé binh, nhic nhé 14 can thiét, nhung thai do va cach phé binh
phai hét stre té nhi va khéo 1éo. Khi ngudi khac c6 khuyét diém, khong nén phé binh
truc tiép, trudec mat moi nguoi voi nhitng 161 1€ qua manh mé hodc xiac pham. Nén
gip g& riéng, phé binh nghiém khéc nhung té nhi, gitp ho hiéu ra 16i ctia minh ma
khong cam thay bi xic pham.
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Ba la, 1anh dao, quan ly con nguoi la linh vyc kho khan, phire tap nhat, doi hoi nhing
hiéu blet vé tam 1y va tam nhin sdu rong. Mudn vay, can bod can co kién thtrc nhat
dinh vé tdm 1y hoc nhan céch, tam ly hoc lanh dao dé c6 thé nam bat dugc nhiing
suy nghi, tAm tu, tinh cam, nhu cu, nguyén vong chinh dang cua cip dudi va quan
chang, tir d6 ¢6 nhitng cach thic tdc dong phu hop.

Nguoi can bo phai ¢6 ngh¢ thuat dong vién cap dudi va quan ching c6 thanh tich
trong lao dong, san xuit va cong tic, nham kich thich su hang hai, nhiét tinh, tin
tudng ¢ ho. Tuy nhién, dong vién, khen ngoi phai dugc tién hanh mét cach cong
khai, kip thoi, ding lac, ding muc d9, voi ngdn ngtr phu hop va thai d§ chan thanh
moi co tdc dung thuc su.

Bén 13, can bo phai blet su dung quyen lyc cua minh mot cach hop ly, tuyét (101
khong lam dung quyén lyc. Biét lang nghe, tranh thu y kién cta cap dudi va quan
ching, c6 ngh¢ thuat dua ho tham gia vao viéc ra quyet dinh va thuc hién quyet dinh
cua lanh dao; c6 cach thirc lam viéc khoa hoc, tac phong sau sat, cu thé, ty my. Déng
thoi, gitr viing nguyén tic, c6 tinh quyét doan, dam nghi, dam lam va dam chiu trach
nhiém, khong dua dam, y lai vao tap thé.

Can phé phén nhitng quan diém lam dung quyén luc nhu: Chi biét ra ménh 1énh,
ludn nhic dén chic vy, cd tinh tao 161 séng “doc d4o” dé thé hién minh thay cho tao
dung uy tin bang pham chét, ning luc va cach dbi nhan xir thé ciia minh. Hoc Béc,
can bo luon nhé rang, 24 nam lam Chu tich nudc, Bac khong bao gid coi minh 1a
lanh tu ma chi nhu mot ngudi linh vang Iénh quéc dan ra tran, sudt doi tan tuy phuc
vu Nhan dan.

Nim 14, mdi can bd can quan tam ren luyén dé c6 duoc tinh khi hoat bat, hoa nha,
vui vé. Luon gilr sy binh tinh, lam chu va kiém soat cam xtc, hanh vi, tuyét ddi
khong duoc dé roi vao trang thai nong nay, gian dir “ca gian mat khon”, lam ton
thuong dén nhimg nguoi xung quanh, luu lai trong ky trc cia ho mét hinh anh khong
tot dep. Vi vay, trong moi moi quan h¢, moi truong hop can that binh tinh, xtr 1y
khéo 160 tinh hudng dé c6 dugc két qua tét nhat./.

Nguyén Nhim
Theo Trang théng tin di¢n tiv Ho Chi Minh
Thiiy Hién (st)
Cha thich:
1. https://bgllang.gov.vn: Nhing ngay thang & bén bac HO (phan 11). 12/6/2015
2. http://tuoitredhdn.udn.vn: Nhitng mau chuyén v¢ tinh yéu thuong bao la ctia Bac.
23/2/2017
3. http://ditichhochiminhphuchutich.gov.vn: “Béac ¢6 phai la vua dau?”. 9/11/2016
4. https://tuoitre.vn: “Nha chau ma khong dén thi dén nha ai!”. 6/2/2008
5. http://www.baclieu.gov.vn: Nhitng mau chuyén vé tam guong dao dicc Ho Chi

Minh. o , , 11/3/2011
6. http://khcncaobang.gov.vn: Hoc tap 161 song gian di, khiém ton va tiét kiém cua



https://bqllang.gov.vn/
http://tuoitredhdn.udn.vn/
http://ditichhochiminhphuchutich.gov.vn/
https://tuoitre.vn/
http://www.baclieu.gov.vn/
http://khcncaobang.gov.vn/

Bac Hb
7. HO Chi Minh: Toan tap, Nxb, Chinh tri qubc gia, Ha Noi, 1995, t.4, trang 161



