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P a (v =X§<*% md 4m =X©* ; !( ) (* v&*% µ� <*% *%&X*% >� (= =X&©* · © W§◊ J <N v� § = 
¢§W*% ~ < *©* B€¢U v- B¢h a r*� =X(*� ¢D* %&'X( v(v =X§<*%I 
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Ill. Danh gia nhfrng mjt d~t OU'Q'C va nhfrng mjt chua a,t duqc trong 
thvc hi~n chiSn IU'Q'C phat tri~n giao dl)C giai ao,n 2016-2021. 

1. Nhfrng mjt da lam OU'Q'C: 

KIKI y � ( =X§vJ % W§(* =X&~ = · ( =X&B* µ� (& ; ; ◊ ; § v(v v� & =� &N *%� & W§◊€ = v§( 
v(v v(> &◊ n (*%/ =� ◊v � &©* *%� &©J =&v "X v� & ; (< · € v� §◊©* J <*N *%� &©> · 
v§( Sa t &(< ; · v · ( n (< =(< =X©* =&*� =� ;* v� § ; 3*%N "(*% =~ <N >� § � W> · D& ; &€ § 
µ&©* =� ◊v =u v&( ; <* · !I 

KIEI d ~ =� - *% v(v 8 §◊ v� B C=- v� §v P � <~ = ; lV*%N ; (* v� §N v� & =&©§ *3& ) 3 III VN 
y 3& W§◊N m&©§ v� & =� & ; §( III ; §%v Y(◊ ; §*% · ( *%(◊ v(*% � <(* =� &©*N =(< ; §%v *©* 
*€ > � <~ = ; lV*% � (*� v� &*� =� <*% =� <(*%N *� (* � v� - *%N � &~ § W§( / >� <*% =X(< =� & ; §( 
; ~ ◊ =- = P � 3v =- = ; §Wv ; §◊ =X& =� §vJ % Y§◊©* · ( ; ( ; ~ = ; §Wv J 3= "- =� (*� W§( *� '== 
; !*� I 

KILI a (v =- v� §v v� &*� =X& P Y( � lV&N v(v � 3& ; - *% =§ · '=* v§( *� ( =X§<*% v- 
W§◊ v� u � <(= ; <*% X< X(*%N "&*� � <(= ; ©§ ; &*N %<> >� (* W§(* =X<*% =X<*% · &u v 
=� §© � &©* *� &©J · § v� &*� =X! v&( ; <* · &I 

KI2I p B � <~ v� � <~ = ; lV*% v� §◊©* J <* v§( =X§vJ %N v§( =- N v§( *� - J v� §◊©* 
J <* ; §Wv Y(◊ ; €¢Uc¢% v� & =&B=N >� § � W> · ( ; §Wv =� €¢Ua � &~ * ; ; ◊ ; §N ; §*% W§◊ ; !*� I 
d lV& ; - *% v� §◊©* J <* *� ( =X§<*% � <~ = ; 3*% v- *€ * *B>N ; <*% · (& =X< W§(* =X3*% 
=X<*% · &©v v� & ; (< v&v � <(= ; <*% v� §◊©* J <*/ a &v v� & =X§<*%N ) &* >� (> *(*% 
v(< v� '== ¢§W*% v� §◊©* J <* ; §Wv =- v� §v =� (< ¢§~ * X3*% X(&N ; §Wv =� <*% ) (< ~ € 
v<*% µ� (& ; B* v(* ) 3N %&(< · &©*N *� (* · &©*N � 3v "&*� · ( v� ( J © � <v "&*� I ~ II ~ ~ IP · NI 

KI0I y� ( =X§<*% ¢§<* v� § =X3*% v<*% =(v >� (= � &~ *N ) <& ; §<*% � 3v "&*� %&<&N I 
%&§> ; < � 3v "&*� ◊B§ µ©J / ; © X( *� &€ § ) &~ * >� (> ; B =§*% ) §Dv *(*% v(< v� '== ¢§W*% 
� <v =(> v&( � <v "&*� · ( ; ( ; ~ = ; §Wv *� &&*% µB= W§( *� '== ; !*� I a <*% =(v µ&BJ =X(N 
; (*� %&( *(*% ¢¢Sa N µB= W§( � 3v =~ > v=&( � 3v "&*� ; §Wv =&B* � (*� v� &*� Y(vN *%� &©J 
J ©N µ� (v� W§(*N µ� <*% v� ( ◊ =� ©< =� (* � =&v� (</ %&§> v� < · &~ v >� (* ¢<~ & � 3v "&*� 
µ� ( v� &*� Y(vN =§ ; - v- ) &~ * >� (> ; &€ § v� &*� =X<*% %&(*% ; ~ ◊I 

KI- I d <~ = ; lV*% ; ~ ◊P � 3vN µ&BJ =X(N ; &*� %&( · ( � §<*% ; (* � <v "&*� >� §<*% 
>� (> � <v =(> =&v� vX©N v� & ; © *% ; §%v *� ( =X§<% v� & ; (< "&= "(</ · &u v J % ; §*% 
v<*% *%� © =� <*% =&* · (< %&(*% ; (◊ ; §◊v %&&< · &©* =� ◊v � &u * Xs *% X(& t&= v( v(&v 
J <* � <v/ · &©v =< v� XvN W§(* ¢◊ ; (◊ =� ©J N � <v =� ©J ; §%v =� ◊v � &©* *%� &©J =&vN 
v� (= v� © ; &*% W§◊ ; &*� · ( � §D*% ; ; * v=&( Sa t &(< ; · v · ( g (< =~ <I 

KI6I a (v � <~ = ; 3*% %&(< ; · v y %<(& %&( ¢©* ¢<>N � §D*% *%� &~ > P *%� € ; §Wv 
=X&B* µ� (& v· =� BN X< X(*%/ � §◊ ; 3*% ; §Wv ='== v( v(v *%§- * ¢µ v � &~ * v- v=&( 
=X§vJ % *©* � &~ § W§( � <(= ; <*% µ� ( =- =I 4� <*% =X(< Y(◊ ; €¢Uc¢% mX§<*% � <v =� (* 
=� &©* P � <v "&*� =&v� a €¢Ua O ; ( ; §Wv =X&B* µ� (& · D& *� &€ § � <~ = ; C7J % >� <*% >� §I 9 (* 
� <( *� ( =X§<*% ; ;* ; §Wv � &*� =� (*� =� <*% W§( · &~ v =X&B* µ� (& OR0 W§◊ =o v §*% Y&XO 
; (*� v� < � <v "&*� N OR2 *3& ; §*% X©* ¢§◊~ *O v� < v(* ) 3N %&(< · &©*N *� (* · &©*I Y 
=� §v =§(* =� =& >� (> ¢§~ = v=&( � 3v "&*� ; §Wv � &*� =� (*� =� <*% W§( v(v � <~ = ; 3*% 
*%<~ & µ� <( · © o* =<(* %&(< =� <*%N · © >� <*% v� - *% =~ *~ * Y( � 3&I II 
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1.8. D9i ngu giao vien, nhan vien thuong xuyen duqc b6i duong nang cao
trinh d9 chuyen mon, nghi~p v1,1. Tinh d€n hi~n tc;ii truong da co 20/74 can b9, giao
vien co trinh d9 thc;ic si chuyen nganh (dc;it ty 1~ 27,0%)

1.9. Cong tac quan ly ca s& v~t chfit duqc thgc hi~n ch~t che va timg bu6c
cling c6, hi~n dc;ii hoa nhfun phl,1c Vl,l nhi~m V\l giao d\lC toan di~n clia nha truong;
viec xay dung moi truing hoe duong than thin "Xanh- Sach - Dep" cing rat
duqc chu tr9ng.

1.10. Hoc;it d<)ng clia Ban Dai dien cha me hoc sinh nha truong nhfrng nam
vua qua co sg chli d9ng, n~n n€p, co y nghia va tac d\lng thi€t thgc trong vi~c h6
trq nha truong nang cao chfit luqng giao d\lc, thgc hi~n t6t k~ hoc;ich timg nam h9c.

2. Nhfrng mJt chtra d~t dtrQ'c: 
2.1. Vi@c sir dung phong hoc b@ mon, sir dung thiet bi giio duc va do dung

day hoe cia gidao vi@n chua dong deu. Vi@c lam do dung day hoc trong giao vien
chua nhi6u. Can b◊ chuyen trach thi€t bi co (nhan vien thu vi~n kiem nhi~m luon).

2.2. Trong sinh hoc;it hang ngay van con m◊t s6 it hoc sinh chua thgc hi~n
t6t di6u 1~, n9i quy nha truong; m~c m◊t s6 16i v6 hanh vi, ngon ngfr, ung xr hoic
v6 tac phong, trang ph\lc; m9t s6 h9c sinh chua co y thrc bao ve tai san nha truong
(nhu: ban, ghi, bang, qugt .. .) M◊t s6 doan vien, thanh nien hoc sinh van con tho a 
v6i cac hoc;it d(>ng phong trao. Van con h9c sinh luoi h9c, vi phc;tm n◊i qui nha
truomng cho nen du da co rat nhieu bi@n phip khac phuc song ket qua xep loai hai
m~t giao d\lc clia h9c sinh toan truong chua dc;it nhu mong mu6n.

2.3. Hinh thuc, phuang each hoc;it d9ng clia Cong doan ca s& nha truong
con chua th~t sg c6 chieu sau. H6i khuyen hoc nha truong con nhi6u lung tung,
chua thgc sg tim ra giai phap huu hi~u d€ khuy€n khich tinh thftn h9c t~p trong
hoc sinh.

2.4. Sg ph6i hQ'P giua nha truong va cac t6 chuc doan th€ clia dia phuang
chua nhip nhang, chua thuong xuyen.

2.5. Kh6i luqng cac hoc;it d9ng ngoai gio len lop duqc tri€n khai kha day,
co luc ch6ng cheo, nen it nhi6u co anh hu&ng d8n hoc;it d(>ng giang dc;iy va chfit
luqng chuyen mon clia truong.

2.6. Thanh vien clia Ban dai dien cha me hoc sinh nha truong thay d6i theo
timg nam h9c nen tinh 6n dinh trong hoc;it d9ng va chfit luqng, hi~u qua cong vi~c
chua that t6t.

3. Cac van d@ vu ti@n can giai quyet trong giai doan ti@p theo: 
3. I. D6i m6i mc;inh me cong tac quan ly, t6 chuc dc;iy h9c; nang cao vai tro

clia T6 tru&ng/T6 pho chuyen mon va cac giao vien c6t can; d6i m6i sinh hoc;it
chuyen mon; d6i m6i phuang phap giang dc;iy, each thuc ki€m tra dinh gia hoc
sinh.. theo hu6ng d~ clia B9 va S& Giao d\lc va Dao tc;io.

3.2. Thgc hi~n linh hoc;it cac hinh thuc t6 chuc dc;iy h9c, cac bi~n phap quan
ly giao duc hoc sinh. Tri&n khai dong b© viec day hoc theo dr in, day hoc theo
chuyen d6 & tfit ca cac t6 b9 mon; hinh thanh va timg bu6c cling c6 hoc;it d9ng clia
cac Cau lc;ic b◊ chuyen mon, cac Cau lc;ic b◊ Th6 d\lc th6 thao (bong da, bong
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chuy€n, c.iu long, ca vua, vo Vovinam); cic Cau lac b© ky nang, d(H cong tac xa
h<)i ... ; t6 chuc cac ho~t d<)ng giao d1,1c trai nghi¢m, cac kh6a h9c ngoai nha tnrang
bfulg nhi€u hinh thuc phong phu, nh~m giao d1,1c h9c sinh m9t each toan di¢n, g6p
ph.in d.in hinh thanh cac gia tri c6t loi cho hoc sinh toan tnrang.

3 .3. D.iu tu sau cho cong tac ren luy¢n d<)i ngil. Bf>i duong chinh tri, chuyen
mon, nghi¢p V\l cho d9i ngil can b9, giao vien, nhan vien. T~o di€u ki¢n d€ giao
vien tham gia cac lap b6i duong thuang xuyen; d9ng vien, khuy€n khich giao vien
tv h9c, tµ b6i duong d€ nang cao chuyen mon va nghi¢p V\l; tang cuang hi¢u qua
cac ho~t d<)ng cua t6 chuyen mon; nang cao vai tro cua giao vien chu nhi~m lap
trong vi¢c quan ly va giao d1,1c toan di¢n cho h9c sinh; ti€p tvc duy tri cac giai phap
ki€m tra, danh gia nang lµc chuyen mon cua giao vien theo chuan nghe nghiep;
dAy m~nh vi¢c thµc hi¢n 04 n9i dung ren luy¢n (Phong each d~p, y tuong hay,
doan k~t t&t, trach nhi~m cao) cho giao vien; xem day la m<)t trong nhfrng tieu chi
de danh gia giao vien (theo chufui) va xet thi dua hang nam.

3.4. Cung cf> va hoan thi¢n ho~t d9ng cua cac H9i d6ng cua tnrang (H◊i
d6ng tnrang, H<)i d6ng Thi dua - khen thuong..), cac doan th€, cac ban chuc nang;
day manh cong tic xay dung van hod nha trug; xay dung ky cuong, nen nep
hoat dong theo hung van minh, hi@n dai; xay dung "Truong hoc than thien, hoc
sinh tich crc"; xay dung moi truong hoc duong Xanh- Sach - Dep". Tirg bu6c
cung cf> C(J SO' v~t chftt ph1,1c V\l nhi¢m V\l giao d1,1c toan di¢n cua nha tnrang. Phftn
dau den nam 2026 dat chuan hi@n dai ve cr s vat chat.

3.5. Tang cuang cong tac xa h9i hoa, huy d<)ng cac ngu6n lµc d€ d.iu tu 
trang thi€t bi cong ngh¢ thong tin nh~ dAy m~nh vi¢c ung d1,1ng cong ngh¢ thong
tin trong quan ly va giang day.

B- DJNH HUONG CHIEN LlfQC 

1. Sr m@nh: Truong THPT Vo Van Ki@t c6 nhiem vu tao dung moi trung
giang day va hoc tap an toan, nen nep, ky cuong, chat lung cao; cham soc de m6i
h9c sinh dugc phat tri€n toan di¢n v~ th€ chftt, thb my, nang lµc tu duy, ca tinh
sang t~o, Icy nang sf>ng va dugc khuy€n khich, t~o di€u ki¢n thµc hi¢n khat v9ng
vuon len.

2. Tim nhin: Tnrang THPT Vo Van Ki¢t la m9t dja chi dang tin c@y, la noi
dugc cha me hoc sinh lua chon cho vi¢c giao d1,1c con em tr& thanh nhfrng cong
dan tien tien va thanh dat trong tuong lai.

3. Gia trj c6t loi: Sau 03 nam h9c t~i tnrang, h9c sinh se dugc ren luy¢n dS
tr& thanh nhfrng cong dan "Trung thvc, Trach nhifm, Tv trpng, Tv Tin, Tv l{ip". 

4. Phtrong cham hanh dQng: 

CHUNGTANOL1/C,CHUNGTATHA.NHCONG 
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C- MVC TIEU CHIEN LU<}C 

1. M\IC tieu chung: 
- Dao tao hoc sinh c6 trinh d9 van h6a trung h9c ph6 thong nhfun dap ung

ye~ cfi? dao t~o ngu6n nhan h,rc chdt luqng cao trong thoi ky ddt nu&c h9i nh~p
quoc te.

- Xay dung mo hinh nha truing giao due toan di©n; phit trien ben vtiig;
hoan thin ve the che hoat dong; hi@n dai v€ cr so vat chat; vimg manh ve chat
luqng chuyen mon; nang d9ng va sang tao trong quan ly, di6u hanh; n6n nSp ho~t
d9ng hanh chanh chuyen nghi~p; d9i ngii can b9, giao vien, nhan vien c6 chuyen
mon sau, chu d9ng, tich ct,rc, dap ung yeu cfiu d6i m&i theo djnh hu&ng chung cua
toan nganh.

2.Muc ti@u cg the. 
2 .1. Phfui dfiu d€ I 00% can b9, giao vien, nhan vien va h9c sinh dugc quan

tri~t, triSn khai dfiy du Nghj quySt 29-NQ/TW v6 "B6i m&i can ban, toan di~n giao
due - dao tao; quan triet moi chi truong, chinh sach cia Dang, phap lu@t cia Nha
nu&c, quy dinh cua Nganh va N9i quy, Quy che ho~t d9ng cua cua truong; 100%
can b9, giao vien, nhan vien dugc danh gia hoan thanh t6t nhi~m V\l hang nam;
I 00% can b9, giao vien, nhan vien nha truong khong vi ph~ chinh sach, phap
lu~t cua Nha nu&c, quy djnh cua nganh Giao d1,1c va Bao t~o.

2.2. Duy tri si so hoc sinh; 6n djnh, tang dfin va gifr vfrng hi~u sudt dao t~o,
phan dau dat tren 95% vao nam 2026; dfiy m~ vi~c d6i m&i phuong phap giang
d~y, d6i m&i vi~c kiSm tra, danh gia h9c sinh; nang dfin chdt luqng chuyen mon;
tang din ty l¢ hoc sinh khd, gioi timg nam, phan dau den nam 2026 dat tren 65%;
giam ty l¢ hoc sinh kem xu6ng con 0% vao nam hoc 2024-2025 va giu vfrng, 6n
dinh den nam 2026. Ty l¢ hoc sinh tot nghi©p hang nam dat tren 95%, thi dau dai hoc,
cao dfuig tu 70 d€n 80%.

2.3. Hoan thi~n va nang cao chdt luqng d9i ngfi giao vien, nhan vien; duy tri
ty l¢ 1 00% can b9, giao vien, nhan vien d~t chu§n v6 chuyen mon nghi~p V\l, nang
ty l¢ tren chuan len 30%; ph~ ddu dS 50% can bo, giao vien, nhan vien dat chuan
v6 trinh d9 ly lu~ chinh trj; t~o di6u ki~n dS 03 giao vien di hoc Trung cdp chinh
trj, 03 giao vien di h9c th~c si chuyen nganh, 08 giao vien di hoc boi dung nghiep
vu quan ly; b6i du@ng de bat 02 can b9 quan ly cho nganh; dao ~o b6i duong 02 can
b© nguon ke can cho trudng.

2.4. Tung bu&c cung c6 CO' s& v~t chdt phl,lC V\l nhi~m V\l giao dvc toan di~n,
phan dau den nam 2026 xay dung nha truong dat chuin, hi@n dai ve co s vat chat;
phdn ddu dS nam h9c 2021- 2022 dat kiem dinh chat luong giao duc cap d© 2.

2.5. Hang nam tip the su ph~ cua truong dugc cong nh~ "T~p thS lao d9ng
xudt s5c"; gifr vfrng danh hi~u "Chi b9 trong sach viing manh". Hang nam t6 chuc
cong doan, doan thanh nien dugc cong nh~ Cong doan cos& vfrng m~", "Boan
truong vfrng m~" tr& len.
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D- c.Ac GIA.I PH.AP CHIEN LU(}C

I. Thye hi@n k@ hoach giang day, d6i moi phuong phap day hoc va kiem 
tra danh gia theo hmrng phat tri~n nang l\fc hQc sinh. 

I . Xay d\l'Ilg va thvc hi~n k€ ho?ch giao dvc dinh hu6ng phat triSn nang Ive
h9~ sinh tren ca so dam bao chu§n ki€n thuc, ky nang va chuang trinh giao d1,1c
pho thong; danh thoi luong phi hop cho luyen tap, on t@p, thi nghiem, thre hanh,
tf> chuc ho?t d9ng trai nghi~m sang tl;\O va kiSm tra dinh ky.

2. Thi€t k€ ti€n trinh day hoc (trong m6i mon h9c) v&i cac n(>i dung, cac chu
de day hoc, cac chi de tich hgp, lien mon phu hgp va theo hinh thuc, phuang phap,
ky thuit day hoe tich crc. Phan dau den nam 2023 hoan thanh vi@c xay dung he
th6ng cac chu d€ dl;ly h9c o tdt ca cac b9 mon cho ca 03 kh6i l&p, phu hgp v&i trinhdo hoe sinh cia trudong.

3. Ba dl;lllg hoa cac hinh thuc dl;ly h9c, chu y cac hol;lt d(>ng trai nghi~m sang
tl;\O, nghien cuu khoa hoc cia hoc sinh; sir d1,1ng cac hinh thuc dl,ly h9c tren CCY so
ung d1,1ng cong ngh~ thong tin va truy€n thong nhu: dl;ly h9c tf\lc tuy€n, cac phfui
m€m dl;ly h9c; ... Tang cuong caic hoat dong giip hoc sinh v~ d1,1ng ki€n thuc lien
mon vao giai quy€t cac vdn d€ trong thvc ti~n cu9c s6ng; tung bu&c hinh thanh cho
hoc sinh phuang phap nghien cuu khoa hoc thong qua viec trien khai va dAn hoan
thien cac Cau lac bO chuyen mon nhu: Cau lac b© Toan hoc, Vat ly, Hoa hoc,
Ngo?i ngfr, Sinh h9c. Tf> chuc t6t va d(>ng vien h9c sinh tich eve tham gia thi
nghien cru khoa hoc ky thuat hoc sinh trung hoc; thi van dung kien th'rc lien mon
dS giai quy€t cac tinh hu6ng thyc tien danh cho hoc sinh trung h9c.

4. Khuy€n khich tf> chuc, thu hut h9c sinh tham gia cac hol,lt d9ng gop phAn
phat triSn nang Ive h9c sinh nhu: Van hoa-van ngh~, thS d1,1c-thS thao; cac h(>i thi
nang khi€u; cac hol,lt d(>ng giao luu, ... tren ca so tv nguy~n cua cha me hoc sinh va
h9c sinh, phi hop vii dic diem tam sinh Ii va n(>i dung h9c t~p cua h9c sinh trung
hoc. Chi trong giao due dao dire va gia trj song, ren luyen ky nang song, hi@u bi&t
xa h(>i, thvc hanh phap lu~t. .. thong qua vi~c tf> chuc cho hoc sinh tham gia sinh
ho?t t?i cac cau ll,lC b9 chuyen mon, cac cau ll,lC b9 ThS dl,lC thS thao (Bong da,
bong ban, cAu Long, Bong rf>, Vo Vovinam); cac d(>i ky nang..

5. Thyc hien t6t cong tac thvc hanh, thi nghi~m theo qui dinh. Tang cuong
viec sir d1,1ng thi€t bi, d6 dung dl,ly h9c, mo hinh, cac thi nghi~m ao.. ; nang cao chdt
luqng hol,lt d(>ng thu vi~n, xay d\l'Ilg va hinh thanh thoi quen doc, so thich d9c, ky 
nang d9c sach cho h9c sinh. TriSn khai xay dvng "Thu vi~n di~n tir", phfui ddu d€n
nam 2026 hoan thi~n va dua vao sir d1,1ng hi~u qua.

6. Tf> chuc sinh hoat chuyen mon ve doi moi phuong phap day hoc va kiem
tra, danh gia; thvc hi~n sinh ho?t chuyen mon qua ml,lllg theo hu6ng dfui t?i Cong
van s6 5555/BGDBT-GDTrH ngay 08/10/2014 cua B9 Giao d1,1c va Bao tl,lo. Bf>i
m&i d6ng b9 phuang phap d?y h9c va kiSm tra danh gia k€t qua giao d1,1c theo
hu6ng khoa h9c, hi~n d?i, tang cuong m6i quan he thic day lan nhau gifra cac hinh
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thuc va phuong phap t6 chuc ho?t d9ng d?y h9c - giao dvc, dap ung t6t chu truong
cua B9 Giao dvc va Dao tao ve d6i mi thi t6t nghiep THPT.

7. Ti€p 11,lc d6i m&i phuong phap d?y h9c, phat huy tinh tich C\fC, chu d9ng,
sang tao va van dung kien th'rc, ky nang cia hoc sinh; tip trung day cach hoc, cich
nghi, khuy€n khich ty hoc; bao dam can d6i gifra trang bi ki€n thuc, ren luyen ky 
nang va djnh hu&ng thai d9, hanh vi cho h9c sinh; chu y viec t6 chuc d?y h9c phan
hoa theo nang lrc cua hoc sinh; day manh viec van dung day hoc giai quyet van
d6, cac phuong phap thyc hanh, day hoc theo dl,l an trong tftt ca cac mon hoc; tich
C\fC ung dvng cong nghe thong tin phu hqp v&i n9i dung bai hQC.

8. Doi moi kiem tra danh gia theo hu&ng chu tr9ng danh gia phfim chftt va
nang 11,lc cua h9c sinh. Chu tr9ng danh gia qua trinh: danh gia tren lop; danh gia
bfulg h6 sa; tang cuong hinh thuc danh gia thong qua san phfun d\f in; bai thuyet
trinh; k€t hqp k€t qua danh gia trong qua trinh giao dvc va danh gia t6ng k€t cu6i
ky, cuoi nam hoc. Cac hinh thuc kiem tra, danh gia d€u hu&ng t&i phat tri€n nang
lrc cia hoc sinh; coi trong dainh gia de giip d hoc sinh ve phuong phap hoc tap,
dong vien sy co gang, hmg thi hoc t@p cia cac em trong qui trinh day hoc. Vi€c
ki&em tra, dinh gid khong chi la vi@c xem hoc sinh hoc dugc cai gi ma quan trong
hon la biet hoc sinh hoc nhu th@ nao, co bi@t van dung khong.

9. Chu d9ng k€t hqp m9t each hqp ly, phu hqp gifra hinh thuc tri\c nghiem 11,l
luan vii trac nghiem khach quan, gifra kiem tra ly thuy€t va ki€m tra thl,lc hanh
trong cac bai kiem tra. Ti€p 11,lc nang cao yeu c§u v~n dvng ki€n thuc lien mon vao
thl,l'C ti~n, d6i v&i cac mon khoa hQC xa h9i va nhan van tang cuong ra cac cau hoi
ma; gfui v&i thoi S\f que huong, ddt nu&c d€ hQC sinh duqc bay to chinh ki€n cua
minh v6 cac vfui d€ kinh t€, chinh tri, xa h9i. Thl,lc hien nghiem rue viec xay dl,lilg
d6 thi, kiem tra theo ma trin; ra cac cau hoi tri\c nghiem khach quan nhieu lra chon
dung; trien khai ph§n kiem tra 11,l lu~n trong cac bai ki€m tra vi€t mon ngo?i ngfr;
nang cao chdt luqng viec thi ca b6n ky nang nghe, n6i, d9c, vi€t d6i v&i mon ngo?i
ngfr.

II. Nang cao nang l\fc Hinh d~o, quan ly nha truO"ng, nang cao chit luQ'Dg 
va phat tri@n d@i ngii. 

1. Thuong xuyen b6i duang giao vien v6 chuyen mon va nghiep vv theo chu§n
hieu tru6ng, chu§n ngh€ nghiep giao vien; chu tr9ng b6i duang can b9 quan ly va
giao vien c6t can cac mon hoc; tang cuong cac hinh thuc b6i duang giao vien, can
b© quan ly va h6 try hoat dong day hoc.

2. Trien khai d6i m&i sinh hoat to/nhom chuyen mon dra tren nghien cru bai
h9c; ti€p 11,lc b6i duang giao vien v6 nang lµc nghien cuu khoa hoc va hung dan
hoc sinh nghien cuu khoa h9c; nang cao nang lµc cua giao vien chu nhiem lop, can
b9 phv trach cong tac Boan, giao vien tu van truong hoc.

3. T6 chuc xay dl,lilg cac chuyen d6 b6i duang thuong xuyen (N9i dung 3) thi€t
thµc phu hqp v6i tung d6i tuqng trong nha truong. Thyc hien ty kiem tra, kiJm tra,
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danh gia cong tac b6i duong thuong xuyen chinh xac. Can cu vao k€t qua danh gia
vi~c b6i duong thuong xuyen d€ c6 nhfrng hinh thuc khen d9ng vien, khuy€n khich
giao vien, nhan vien nang cao nang h,rc d?y h9c, giao dl,lc. D6ng thoi v6i vi~c danh
gia thvc chftt cong tac b6i duong thuong xuyen la vi~c phan cong, b6 tri, s~p x€p
cong vi~c phu hqp v6i nang Ive, trinh d9 cua d9i ngii.

4. D6i m6i hinh thuc, phuong phap lam viec cia Ban ki€m tra n9i b9", tang
cuong chuc nang giam sat cua "Ban Thanh tra nhan dan" nham day manh cong tic
ki€m tra, danh gia tren tinh th§n chi ra diem manh de phat huy, diem yeu can khac
phl,lc cho tung ca nhan, bO phan, cho doan th€ ciing nhu trong cong tac dieu hanh
moi mat hoat dong cia truong.

III. Xay dvng co- SO' vjt chit, tang cuong trang thi~t bj d~y h9c theo hmmg 
da dang hoa va hi@n dai hoa. 

1. Huy d9ng va su dl,lng hi~u qua cac ngu6n Ive cua nha nu6c va xa h9i ddu tu
xay dung, hien dai hoa nha truong; dau tu trang thi@t bi day hoc va cac gidi phap
d€ nang cao hi~u qua khai thac su dl,lng thi€t bi day hoc, co so vat chat va cdc thiet
bi giao dl,lc; thvc hi~n t6t cong tac thi€t bi va thu vien trug hoc. Trien khai xay
d\filg thu vi~n di~n tu va nhanh ch6ng dua vao su d\lllg nhk khuy€n khich hoc
sinh khai thac thong tin phl,lC V\l cho nhiem vu hoc tap hang ngay.

2. Tham muu d~ xuftt v6i cac cfip lanh d?O cac giai phap nhk tang cuong ca 
s6 vftt chftt nha truong. Phfin dftu d€ hoan thanh san bong da mini (co nhan tao)
trong nam hoc 2020 - 2021; trang bi ban gh€ chuyen dl,lng cho cac phong b9 mon~·)
trong nam hoc 2021 - 2022; d~ xuftt ki€n nghi Uy ban nhan dan Thanh ph6 ddu tu ..,, '
xay d\filg them cho truong khoang 07 phong h9c va cac phong chuc nang vao nam
hoc 2022-2023.

IV. Nang cao chit I«Q'ng quan ly toan difn nha truong biing cong nghf 
thong tin. 

1. Tang cuang ung dl,lng cong ngh~ thong tin trong quan ly nha truong; su
d\lfig trang thong tin dien tr cua Nganh va cua don vi trong thyc hien 3 cong
khai" theo qui dinh. Thvc hi~n cac bao cao tf\lc tuy€n, dang ky tham gia cac ho?t
d9ng chuyen mon; su dl,lng ph§n m~m quan ly nha truang, ph§n m~m quan ly s6
lieu, so diem di@n tit... thrc hien ch@ d© bao cdo day di va ding thoi han.

2. Thvc hi~n phan quy€n tri~t d€ d€n tung can b9, giao vien, nhan vien trong
viec khai thic cic phin mem day hoc, quan ly giao duc hoc sinh,
(truong.hcm.edu.vn va eNetViet).

3. Tich eve t6 chuc trao d6i cong tac qua internet; thvc hi~n c6 hi~u qua vi~c
t6 chuc ho?t d9ng d?y h9c qua Internet; phan cong can b9 quan ly theo doi, don
d6c vi@c thrc hi@n cic phin mem quan ly do B6 Giao duc va Dao tao, So Giao duc
va Dao t?o thanh ph6 tri€n khai.
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4. Trang bi, nang cftp thi6t bi cong ngh~ thong tin dap ung yeu cftu d6i m&i
quan ly va day hoc. Quan ly, khai thac, su d1,1ng c6 hi~u qua cac trang thi6t bi dap
ung yeu cftu ung dl,lllg cong ngh~ thong tin cho day hoc va quan ly nha truong. De
xuftt xay d\ffig 01 phong b<) mon Tin hoc (s6 4) nhfun dap ung yeu cftu giang d?y
b<) mon, d?y ngh~ Tin hoc cho h9c sinh toan truomg vao nam hoc 2022-2023.

V. Thl}'c hien hieu qua chinh sach giao dl}c, huy d{>ng ngu6n ll}'c tai chinh, 
xa h{>i hoa giao dl}c. 

I. Ti6p tl,lc th1Jc hi~n Thong tu s6 09/2009/TT-BGDBT ngay 07/5/2009 ve Quy
ch€ th-1;rc hi~n cong khai d6i v&i cac ca s& giao d1,1c cua h~ th6ng giao dvc qu6c
dan, thlJC hi~n "3 cong khai" dS nguai h9c va xa h<)i giam sat, danh gia.

2. Chi trong phoi hop hoat dong cua Ban dai dien cha me hoc sinh theo Thong
tu s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011; Tang cuong quan ly ch~t che vi~c
d?y them, hoc them theo Thong tu s6 17/2012/TT-BGDBT ngay 16/5/2012 cua B<)
Giao dvc va Bao t?o, vi~c quan ly cac khoan tai trq theo Thong tu s6 29/2012/TT
BGDBT ngay 10/9/2012 quy dinh ve tai try cho cac ca s& giao dvc thu<)c he th5ng
giao d1,1c qu6c dan.

3. Tang cucmg cong tac xa h<)i hoa, huy d<)ng m9i ngu6n l1Jc dftu tu dS phat
trien nham dam bao 100% hoc sinh thu©c di©n gia dinh kho khan c6 di&u ki@n den
truong; cham lo di song v@t chat va tinh thftn cho d<)i ngU giao vien, can b<), nhan
vien.

E- TO CHUC TH1/C HI¢N 

1. Rieu tru&ng nha truong can cu "K6 hO?Ch chi6n luqc" dS xay d\ffig
chuang trinh hanh d<)ng cho ca giai doan 2021 - 2026 va ke hoach hoat dong cu
thS cho tirng nam hoc trinh R<)i d6ng trucmg xem xet, ra nghi quy6t th1JC hien.

2. Sau m6i riam h<;>c, R(H d6ng trucmg ra soat di~u chinh "K€ ho~ch chi€n
luqc" va "chuang trinh hanh d<)ng" theo yeu cftu, di~u kien th1Jc t€ cua nha truong;
phe duyet ke hoach hoat dong cia nam hoc tiep theo (do Rieu tru&ng d6 xufit)
nh~m th1JC hien thanh cong, c6 hieu qua ban k€ hO?Ch chi6n luqc nay.

3. M6i ca nhan, cac t6 b<) mon, tru&ng cac b<) ph~, cac ban chuc nang (theo
Quy6t dinh cua Rieu tru&ng) c6 trach nhiem Cl,l thS h6a chuang trinh hanh d<)ng
bang viec tham muu cu the cac bien phap thyc hi©n ke hoach theo timg nam hoc.
De xuat khac phuc nhtmg noi dung con bftt c~p khong phu hqp ho~c bf> sung
nhung n<)i dung phat sinh theo yeu cftu phat triSn hang nam cua truong./.
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