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Truong THPT V5 Vin Kiét duoc thanh 13p theo Quyét dinh sé 4248/QP-
UBND ngay 28 thang 8 nim 2015 ctia UBND Thanh ph6 HS Chi Minh. Truong
toa lac tai 629, Binh DPong, phuong 13, quan 8. Vi tri nha truong ndm bén dong
kénh Tau Hil - Bén Nghé, canh quan dep, tong thé x8y dung hai hoa, khang trang.
Sau hon 05 nim ,hoat dong, nha trudng da co nhiing budc trudng thanh, phét trién,
tuy con khiém ton. Phét huy nhitng thanh qua da dat dugc, tap thé su pham nha
truong thong nhit xay dung K& hoach chién luge phét trién 05 nim téi (2021 -
2026) v6i nhitng nodi dung cu thé:

A- DAC PIEM TINH HINH
I. Méi trueong bén trong

1. Truong THPT V& Vin Kiét duge xdy dung trén khu dét rong 8.657 m? véi
cong sudt thiét ké 38 16p hoc cho khoang 1700 hoc sinh. Trudng c6 03 day, voi 38
phong hoc kién cb. Hién nay, truong c6 38 16p v6i 1673 hoc sinh (trong d6, 13 16p
10 vé6i 585 hoc sinh, 13 16p 11 véi 569 hoc sinh va 12 16p 12 véi 519 hoc sinh).
Trudng con thiéu phong hoc, phong b mon va san tap da ning danh cho hoc sinh.
Trudng c6 san choi, sin béng d4 mini dung cho gi4o duc thé chét, sinh hoat tap
thé; c6 cang tin, nha dé xe (cho gi4o vién va hoc sinh); c6 cac khu nha vé€ sinh
dung chuén.

S6 hoc sinh héng nam dao dong tir 1600 dén 1700 em, da sb hoc sinh ¢c6 }’1(_‘)
khAu trén dia ban quén 8, tuy nhién van c6 mot s6 em tir cac quén, huyén khic dén
hoc. Sau hon 05 nam thanh 1ap, tap thé can b9, gido vién, nhan vién nha‘i‘tru(‘mg da
khic phuc moi khé khan, ¢6 nhiing déng gép 16n lao cho su nghi¢p trong ngudi
cua quén 8. Diém dau vao 16p 10 ctia hoc sinh ting theo tirng ndm. Nam hoc 2019-
2020 va ndm hoc 2020-2021, truong THPT V& Vin Kiét c6 diém dau vao 16p 10
(Nguyén vong 1) cao nhit trong cac truong THPT ¢ khu vyc quén 8.

2. Tong s6 can bg, gido vién, nhan vién nam hoc 2020 - 2021: 95 ngudi. Trong
do:
+Can b quan ly: 03 ngudi; Gido vién: 71 ngudi; Nhan vién: 21 nguoi.
+ Tong sb Dang vién: 17/95 (17,9%)
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+ 86 cén bg, gido vién c6 trinh d6 trén chuin (Thac s§): 20/74 (27,0%)
+ Trong tong sd gido vién chia theo mén day:
- Toan: 11; Ly: 07; Héa: 06; Sinh: 04; Cong nghé: 01; Tin hoc: 04.
-oVén:’IO; Su: 04; Dia: 04; Ngoai ngit: 10; GDCD: 03; Thé duc-QP: 07.
+ Tong s6 T chuyén moén: 11 (Todn, Ly, Hoa, Sinh—CN, Tin; Vin; Su, Dia,
GDCD, Ngoai ngit; Thé duc — OPAN); va 01 T4 Vin phong.
3. Tong 56 16p: 38 (Khoi 10: 13 16p, Khéi 11: 13 16p, Khéi 12: 12 16p).

4. Tong s6 hoc sinh: 1673 em (Khdi 10: 585 em, Khdi 11: 569 em, Khéi 12: 519

em).
5. Nhitng diém manh:

- Nha trudng nhan duge sy lanh dao, chi dao siu sat, quan tAm hd tro kip
thoi clia S¢ Gido duc va Do tao thanh phd HS Chi Minh, cia Quan uy va UBND
Quén 8; cép ty, chinh quyén phuéng 13, quén 8 va Ban dai dién cha me hoc sinh.

- B0i ngii gido vién dugc dao tao chinh quy, du vé s lugng va co cdu bd
mon; 100% dat chuin hodc trén chuin vé trinh dd chuyén mén; cé nhiéu kinh
nghiém trong giang day, quan 1y va gido dyc hoc sinh; ¢6 y thire td chirc ky luat,
doan két, nhiét tinh, sang tao, ddm nghi, d4m 1am, c6 kha nang phdi hop hoat dong
tot.

- D6i ngil can bd quan Iy ¢ qua trinh rén luyén tir co sé, giau kinh nghi€ém,
tu duy tét; phuong phép 1am viéc khoa hoc; phong cach lam viéc dan chu, ton
trong va yéu cau cao.

- Hau hét nhén vién cta truong c6 trinh d§ nghiép vu tir trung cip trd 1én,
nhi€t tinh va c6 trach nhiém cao trong khi thyc thi nhiém vu.

- Co s& vat chat nha trudng duge dau tu méi hoan toan, trang thiét bi tuong
doi day du, hién dai; dap Ung tot nhu cau giang day, gido duc toan dién cia nha
truong.

- Nha truong c6 co cdu t6 chire, b méy hoan thién theo quy dinh; Chi bé
Dang nha truong 1a mot khéi doan két, th(“')ng nhét; cac dang vién nhiét tinh, co
trach nhiém cao trong vai trd lanh dao don vi. Ban chép hanh Cong doan da tap
hop dugc sitc manh cia quan chung trong viéc trién khai nhi¢ém vu dugc giao.
Tro ly thanh nién va Ban chdp hanh Poan trudng tim huyét, ndng djng, sang
tao, c6 nhiéu giai phap dé gido duc hoc sinh; tao dugc nhiéu san choi, 16i cudn
hoc sinh vao céc hoat dong x4 hoi hitu ich, qua d6 dan tirng budc hinh thanh
nhén cach cho hoc sinh.

- Nha trudng chi dong phéi hop véi chinh quyén dia phuong, céc t6 chirc doan
thé, Ban dai di¢n cha me hoc sinh va gia dinh hoc sinh trong vi¢c quan ly, uon nan kip
thoi cdc sai pham nhim gido duc dao dirc va rén luyén nhén cach cho hoc sinh.

6. Nhing diém yéu:

- Chét luong chuyén mén cla nha truong chua dat nhimg chi tiéu dit ra
trong nhimg nim hoc dau tién nhur: giai phap 1anh dao ning cao chit luong chuyén
mon chua sic nét, viéc duy tri si sé hoc sinh chwa dam bdo, ty 1¢ hoc sinh kha, gidi




hang nim ting khong dang ké, ty 18 hoc sinh yéu kém giam chua nhiéu, hiéu suit
dao tao chua dat yéu cau.

- B0i ngii, gido vién, nhan vién tir nhidu ngudn, nhidu dia phuong quy tu vé
nén tjnh géch, phuong phép va phong céch lam viéc chua thyc sy 6n dinh, chua cé
su gan ket chit ch& gitta cac thanh vién. Mét sé gido vién tré thidu kinh nghiém
giang day va quan ly gi4o duc hoc sinh. Mot vai gido vién 16n tudi, han ché vé ning
lyc, khé khan trong viéc tiép can phuong phép day hoc méi va sir dung cong nghé
thong tin trong giang day. Diéu kién kinh té, thu nhép va hoan canh gia dinh cta da
s0 anh chj em gi4o vién con nhidu khé khin nén khé an tim cong tac.

* Nguyén nhdn cvua nhitng diém yéu:

- Trudng thudc quén ving ven cua thanh phd, doi song nhan dan con nhidu
khé kh;'m, h?l,u hét hoc sinh cia trudng 13 con em céc gia dinh lao dépg phé thong,
miurc song thap, ngoai gid hoc cac em phéi 1am thém phy gitp Kinh té gia dinh nén
it c6 thoi gian dau tu cho hoc tép. Mt bo phén hoc sinh chua cé y thirc trong hoc
tap va rén luyén, con ham choi, ludi hoc, do d6 cac em bi mat cin ban, hoc yéu
kém dan dén tinh trang bo hoc, anh hudng dén viée duy tri si s va hi¢u qua dao tao
cua trudng.

- Trinh d§ dén tri trén dja ban trudng chua cao, diu kién kinh té, viéc lam,
doi séng ngudi dan chua 6n dinh nén viéc quan tAm, dau tu cho hoc sinh con nhiéu
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han ché. Mt bd phan gia dinh hoc sinh khong quan tdm dén viéc hoc tap clia con

minh va con tu tuéng khoén tring cho nha truong. i,

Mot sb it gido vién chua quan tAm ddi méi phuong phap giang day, chi coi *TNG

trong truyén thu kién thitc ma chua c6 su tich hop trong viéc gido dyc ki ning “PHaT

song, gido duc toan dién dbi véi hoc sinh. MK
II. Moi truwong bén ngoai : b

~
b

Quan 8 1a quén viing ven thanh phé kinh té phat trién chua cao; cu dan da c6
doi song kinh té con nhiéu khé khan. Mit khac, nhan thirc cia ngudi dan trong
viée dau tu céc ngudn lyc (thdi gian — tai chinh...) va phéi hop véi nha truong dé
gido duc hoc sinh con nhiéu han ché. Ca bi¢t c6 mot bd phan nhd nguoi dén xem
nha trudng 1a noi quan 1y con em (trdnh viéc cic em choi boi, léu 10ng) nén hau
nhu khodn tring viéc gido dyc hoc sinh cho nha truong.

Nghi quyét 29 — Hoi nghj 14n 8 - BCHTW Khéa XI v& “Di méi cin bén,
toan dién gido duc va dao tao dap tng yéu cdu cong nghi€p hda, hién dai ,héa, trong
diéu kién kinh té thj trudng dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhép qudc t&”; dit
ra cho nganh gido duc va dio tao thanh phd néi chung, va truong THPT V6 Van
Kiét n6i riéng nhiéu nhiém vu ning né; doi héi nha trudng can c6 nhimg déi méi
vé nhén thirc va tu duy gido dyc. Theo d6, nha trudng cﬁn‘chﬁ dong trong x4y
dyng ké hoach va trién khai nhiém vy chinh tri cia minh nhim nhanh chéng dua
nha trudng vuon 1én, bt kip xu thé phat trién chung ctia toan nganh. M3i can b,
gido vién, nhan vién phai tich cuc, chu dong trong viéc ddi mai phuong phap giépg
day, d6i moi cong tac kiém tra danh gia; tich cyc xdy dung nha trudong tién tién,
hién dai theo xu thé hoi nhép.
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Trong 02 nim diu thanh lap (2015-2016, 2016 — 2017), nha trudong tuyén
sinh d4u c4p ludn tuyén khong du chi tiéu; chét luong tuyén sinh thip; do d6 rat
khé khan trong viéc trién khai ké hoach t6 chirc day hoc, gido duc va duy tri chét
ch,mg chuyén moén. Tuy nhién, dén cac nim hoc sau, do & vi tri thuén loi, nén téng
s0 hoc sinh ctia trudng ting nhanh ca vé sé lwong 14n chit lugng (do c6 su didu
tiet, dich chuyén ty nhién cia dia ban tuyén sinh). Déy ciling lai 1a co hdi d nha
truong hoan thanh, danh gid két qua thyc hién ké hoach phat trién giai doan 2016 —
2021; dong thoi xc dinh lai muyc tiéu chién luge phét trién giai doan 2021 — 2026,

1. Thuin l¢i - co hdi.

- Bang va Nha nuéc ta luén coi trong Gido duc va Do tao, 1a qubc sach hang
dﬁu, dang timg budc ting muc dau tu ngédn sach; ca xa hoi déu chim lo dén sur
nghi€p Gido dyc va Pao tao.

- Cudc cdch manh khoa hoc, cong nghé dang phat trién véi nhitng budc nhay
vot nham dua the giéi chuyén tir ky nguyén cong nghiép sang ky nguyén thong tin
va phét trién kinh té tri thirc.

- Van d& toan cAu héa va hoi nhap qudc té vira tao ra qué trinh hop tac dé phat
trién, vira 1a qua trinh dau tranh gay gat cla cdc nudc dang phat trién dé bao vé loi
ich quoc gia, bao ton vin héa va truy€n thong dén tdc.

- Nhitng xu huéng chung néu trén di tao ra nhitng yéu ciu m&i va tao ra su
bieén doi nhanh chéng dén tat ca cac linh vye hoat dong xa hoi, nhat 1a Gido duc va
Dao tao.

- D¢ theo kip yéu cu phat trién kinh & - xa hdi toan cu cin doi hai phai
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nang cao chat lugng gido duc, hiéu qua gi4o duc. Muén vy can phai déi méi gido
duc, doi méi lanh dao va quan 1y gido duc néi chung d6i méi nha truong néi riéng.
bay 1a mét xu the tat yéu khach quan, dit Nha truong trude yéu cau doi méi.

2. Kho khiin - Thach thic:

- Dling trudce sy nghiép Cong nghiép hoa, hién dai héa dat nuéc, Dang ta da
xac dinh: “Gido dyc va Pao tao 1a qudc sach hang dau”, doi héi rat 1on & nganh
Gido duc va Pao tao cén cai tién va ddi méi Gido duc va Pao tao.

- Trong nganh Gido dyuc va Dao tao clia chiing ta hién nay con nhi%u bat cap:
bat cap vé nhitng yéu kém véi yéu ciu ning cao chit luong gido dyc; bat cép giira
phét trién qui md véi chét lugng gido duc; bét cap giita yéu ciu doi hoi nang cao
chat lugng véi didu kién co s& vat cht Nha truong chua du dap tng.

- Cac trudng THPT trén dia ban ciing khéng ngirng phat trién vé quy md, chét
luong tao nén sy ¢6 sy canh tranh 1én gitra céc truong.
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IIL. Panh gia nhirng mat dat duwgc va nhirng mit chuwa dat dwgc trong
thwe hién chién lwge phit trien gido duc giai doan 2016-2021.

1. Nhirng mit da lam dwoc:

'1.1. Nha trudong quan triét va trién khai ddy du céc chi thi, nghi quyét cua
cac cap Uy Dang; thuc hién nghiém tic su chi dao vé chuyén mon, nghiép vu
cua 8¢ Gido dyc va Pio to trén tinh thin chi dong, sang tao, phu hop véi diéu
kién thyec t€ ctia don vi.

1.2. Hé théng cac Quy ché (t6 chuc - hoat dong, dan chu, chi tiéu ndi bo. . v s
Noi quy, Tiéu chi thi dua... duge xdy dung va ngay cang hoan thién, tao dugc nén
nep hpat dong hanh chinh thong thoang, nhanh chéng, hiéu qua; phong trao thi dua
day tot — hoc tot dugc duy tri thudng xuyén va da dat dugc mot s6 thanh qua nhat
dinh.

1;3. Céc td chirc chinh tri - xa hoi, cic hoi déng tu van cua nha truong co
quy ch€ hoat dong rd rang, sinh hoat déu ddn, gép phan quan trong trong viéc
thyc hién nhiém vu chinh tri cia don Vi.

1.4. Ké hoach hoat dong chuyén méon cua trudng, cla td, cia nhom chuyén
mon QUQC x4y dung chi tiét, phu hop va dugce thuc hién déy du, dung quy dinh.
Hoi dong chuyén mon nha trudng hoat dong c6 nén nép, déng vai trd quan trong
trong viéc chi dao cac hoat dong chuyén mén; Cac chi truong, bién phép nang
cao chét lugng chuyén mén duge td chic thao luén rong rai, dugc thong bao
cong khai dén cén b0, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

1.5. Nha trudng ludn chd trong cong tic phat hién, bdi dudng hoc sinh gioi,
gitip d& hoc sinh yéu kém; dé ra nhiéu bién phép dé timg budc ning cao chit lugng
hoc tép cua hoc sinh va da dat dugc nhitng két qua nhét dinh. Céng tac kiém tra,
danh gia nang lyc, két qua hoc tdp cua hoc sinh dugc tién hanh chinh xdc, nghiém
tuc, khach quan, khéng chay theo thanh tich ao; giup cho viéc phan loai hoc sinh
kha chinh x4c, tir d6 c6 bién phép diéu chinh trong giang day.

1.6. Hoat dong day- hoc, kiém tra, d4nh gid va huéng dan hoc sinh phuong
phéap hoc tép tich cyuc, chu dong dugc nha trudng chi dao sat sao; viéc ung dung
cong nghé thong tin vao gidng day duoc gido vién thuc hién rong rii & tit ca cac
moén hoc; viée td chire, quan ly day thém, hoc thém duoc thyc hién nghiém tac,
chét ch& dung quy dinh va huéng dan cua S¢ Gido duc va Pao tao. .

1.7. Cac hoat dong gido duc Ngoai gidy 1én 16p, hudng nghiép — nghé duoc
trién khai cu thé, ro rang; huy dong duoc tit ca cac ngudn lyc hién c6 cia
truong nén hiu qua hoat dong kh4 tét. Phong trao xdy dung “Trudng hoc thin
thién — hoc sinh tich cuc” da dugc trién khai v6i nhidu hoat dong phong phii. Vin
hod nha trudng dan dugc hinh thanh théng qua viée trién khai “05 quy tic {mg xir”
danh cho hoc sinh, “04 noi dung ren luyén” cho cén b, gido vién, nhan vién. Y
thire tuén thu phap luat clia hoc sinh duge hinh thanh thong qua céc hoat dong
ngoai khoa vé& An toan giao thong, vé phong chéng té nan x4 hi...




1.8. D6i ngii gido vién, nhan vién thuong xuyén dugc boi dudng nang cao
trinh d§ chuyén moén, nghiép vu. Tinh dén hién tai trudng da c6 20/74 céan bb, gido
vién c6 trinh d6 thac si chuyén nganh (dat ty 1¢ 27,0%)

1,.9. Cong tic quan ly co s vat chét duoc thyc hién chit ché va timg budc
cung cd, hién dai ho4 nhim phuc vu nhiém vy gido duc toan dién ciia nha trudng;
viéc xdy dung moéi truong hoc dudng than thién “Xanh - Sach - Pep” ciing réat
dugc chu trong.

1.10. Hoat dong ctia Ban Pai dién cha me hoc sinh nha trudng nhitng nim
vira qua c6 sy chu dong, nén nép, c6 y nghia va tdc dung thiét thyc trong viéc hd
trg nha treong ning cao chat lwong gido duc, thuc hién t6t ké hoach tirg nim hoc.

2. Nhilng mét chua dat dwgc:

2.1. Vi€c str dung phong hoc bd mén, st dung thiét bj gido duc va dd dung
day hoc cua gido vién chua dong déu. Viéc 1am dd ding day hoc trong gido vién
chua nhiéu. Can b chuyén tréch thiét bj c6 (nhn vién thu vién kiém nhiém luén).

2.2. Trong sinh hoat hang ngay vin con mét sb it hoc sinh chua thyc hién
tét diéu 18, noi quy nha tredng; méc mot sb 16i v& hanh vi, ngbn ngit, ing xir hoic
Ve tac phong, trang phuc; mot s hoc sinh chua c6 y thirc bao vé tai san nha truong
(nhu: ban, ghé, bang, quat...) Mot sb doan vién, thanh nién hoc sinh van con the o
v0i cac hoat dong phong trao. Van con hoc sinh ludi hoc, vi pham ndi qui nha
truong cho nén du da c6 rit nhidu bién phap khic phuc song két qua xép loai hai
mat gido duc cua hoc sinh toan truong chua dat nhu mong muén.

2.3. Hinh thirc, phuong cach hoat dong cia Cong doan co s& nha trudong
con chua thét sy cé chiéu sau. Hoi khuyén hoc nha truong con nhiéu lung tung,
chua thyc sy tim ra gidi phap hiru hiéu dé khuyén khich tinh thin hoc tap trong
hoc sinh.

2.4. Su phéi hop giita nha truong va cc td chire doan thé cta dia phuong
chua nhip nhang, chua thuong xuyén.

2.5. Khoi lugng cac hoat dong ngoai giér 1én 16p dugc trién khai kha day,
¢6 luc chdng chéo, nén it nhidu c6 anh huéng dén hoat dong giang day va chat
luong chuyén mén cua trudng. i

2.6. Thanh vién cua Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong thay doi theo
timg ndm hoc nén tinh én dinh trong hoat dong va chat lugng, hi¢u qua cong viéc
chua that tdt.

3. Cac van d@ wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo:

3.1. Pbi méi manh mé cdng tac quan ly, td chirc day hoc; nang cao vai trd
ctia TH truéng/Td phéd chuyén mén va céc gido vién cbt can; dbi méi sinh hoat
chuyén mén; déi méi phuong phép gidng day, cach thirc kiém tra dénh gi4 hoc
sinh.. theo huéng dan cua Bo va S& Gido duc va Pao tao.

3.2. Thyc hién linh hoat c4c hinh thirc td chire day hoc, céc bién phdp quan
ly gido duc hoc sinh. Trién khai déng bo viéc day hoc theo du ér,1, day hoc theo
chuyén dé & tat ca céc tb bd moén; hinh thanh va tirg budc cung co hoat dong cua
cac Céu lac by chuyén mén, cic Cau lac bo Thé duc thé thao (bong da, bong
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chuyén, ciu 16ng, c& vua, vo Vovinam); céc Cau lac bd k§ nang, d6i cong tic xa
h(:)i. M té‘chﬁc cac hoat dong gido duc trai nghi€ém, cic khéa hoc ngoai nha trudong
ba'u}g nhiéu hinh thirc phong pht, nhim gido dyc hoc sinh mét cach toan dién, gép
phan dan hinh thanh c4c gia trj ¢bt 16i cho hoc sinh toan truong.

3.3. Pdu tu sau cho cdng tac rén luyén doi ngii. Bdi dudng chinh tri, chuyén
mon, nghiép vu cho d6i ngil can b, gido vién, nhan vién. Tao didu kién dé gido
vién tham gia cc 16p boi dudng thudng xuyén; déng vién, khuyén khich gido vién
tu hoc, tr boi dudng dé nang cao chuyén moén va nghiép vu; ting cudng hidu qua
cac hoat dong cua td chuyén mon; nang cao vai trd cta gido vién chu nhiém 16p
trong viéc quan ly va gido duc toan dién cho hoc sinh; tiép tuc duy tri cac giai phap
kiém tra, danh gia ndng lyc chuyén moén cla gido vién theo chudn nghé nghiép;
ddy manh viéc thue hién 04 ndi dung rén luyén (Phong cach dep, y tudng hay,
doan két tét, trach nhi¢m cao) cho gido vién; xem day 1a mot trong nhitng tiéu chi
d€ danh gia gido vién (theo chuén) va xét thi dua hang ndm.

3.4. Cung ¢6 va hoan thién hoat dong cia cac Hoi dong cta truong (Hoi
déng truong, Hoi déng Thi dua — khen thuéng..), cac doan thé, céc ban chirc nang;
diy manh cong tac xay dyng vin hod nha trudng; xdy dung ky cuong, nén nép
hoat dong theo huéng vin minh, hién dai; xdy dung “Trudng hoc than thién, hoc
sinh tich cyc”; xay dung méi truong hoc dudng “Xanh — Sach — DPep”. Timg budce
cling cb co s& vat chét phyc vu nhiém vy gido duc toan dién ctia nha trudng. Phin
dau dén nam 2026 dat chuin hién dai vé& co s& vét chét. :

3.5. Téng cuong cong tac xd hoi hoa, huy dong cac ngudn luc dé diu tu
trang thiét bi cdng ngh¢ thong tin nhim ddy manh viéc Umg dung cong nghé thong
tin trong quan ly va giang day.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Si ménh: Truong THPT V& Vin Kiét ¢6 nhiém vy tao dung moi truong
gidng day va hoc tip an toan, nén nép, ky cuong, chit lugng cao; chim s6c dé moi
hoc sinh dugc phat trién toan dién vé thé chét, thdm my, ning luc tr duy, c4 tinh
sang tao, k§ ning séng va dugc khuyén khich, tao didu kién thyc hién khat vong
vuon lén.

2. TAm nhin: Truong THPT V6 Vin Kiét 1a mot dia chi déng tin cdy, 13 noi
dugc cha me hoc sinh lua chon cho viéc gido dyc con em tr¢ thanh nhitng cong
dan tién tien va thanh dat trong tuong lai.

3. Gia tri ¢6t 16i: Sau 03 nim hoc tai truong, hoc sinh s& dugc rén luyén dé
tr¢ thanh nhiing cong dan “Trung thuc, Trdch nhiém, Tw trong, Tw Tin, Tw lgp”.

4. Phwong chim hanh djng:
CHUNG TA NO LUC, CHUNG TA THANH CONG
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C- MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muyc tiéu chung:

- Dao tao hoc sinh ¢6 trinh d§ vin héa trung hoc phd thong nham dap Uing
yéu cau dao tao ngudn nhén Iyc chit luong cao trong thoi ky dat nude hoi nhép
quoc te.

- Xay dung m6 hinh nha truong gido duc toan dién; phat trién bén virng;
hoan thién vé thé ché hoat dong; hién dai vé co sé vat chét; vitng manh vé chit
lugng chuyén mén; ning dong va sing tao trong quan Iy, didu hanh; nén nép hoat
dong hanh chénh chuyén nghiép; d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién c6 chuyén
mon séu, chu ddng, tich cuc, déap tng yéu ciu d6i méi theo dinh huéng chung cta
toan nganh.

2. Muc tiéu cy thé.

2.1. Phan d4u dé 100% can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh dwgc quan
trit, trién khai day du Nghj quyét 29-NQ/TW v& “Déi méi can ban, toan dién gido
dyc — dao tao”; quén triét moi chi truong, chinh séch cua Pang, phap luit cia Nha
nuoc, quy dinh ciia Nganh va Ngi quy, Quy ché hoat dong cua ctia truong; 100%
can bg, gido vién, nhan vién dugc danh gis hoan thanh tét nhiém vu hang nim;
100% cén bg, gido vién, nhan vién nha truong khéng vi pham chinh sich, phap
ludt ciia Nha nuée, quy dinh cua nganh Gido duc va Pao tao.

2.2. Duy tri si s6 hoc sinh; 6n dinh, ting dan va gilr vitng hiéu suit dao tao,
phén dau dat trén 95% vao ndm 2026; day manh viéc d6i mai phuong phép giang
day, d6i méi viée kiém tra, ddnh gid hoc sinh; nang dan chit lugng chuyén moén;
ting dan ty 1€ hoc sinh kh4, giéi tirng nim, phén ddu dén nim 2026 dat trén 65%;
giam ty 1¢ hoc sinh kém xubng con 0% vao ndm hoc 2024-2025 va gii vitng, 6n
dinh dén nam 2026. Ty 18 hoc sinh tt nghiép hang nim dat trén 95%, thi dau dai hoc,
cao dang tir 70 dén 80%.

2.3. Hoan thién va nang cao chét lugng doi ngli gido vién, nhan vién; duy tri
ty 1€ 100% can bg, gido vién, nhan vién dat chuin vé chuyén mon nghiép vy, néng
ty 1¢ trén chuan 1én 30%; phdn d4u dé 50% can bd, gido vién, nhan vién dat chuén
vé trinh d6 1y luan chinh tri; tao didu kién dé 03 gi4o vién di hoc Trung cdp chinh
tri, 03 gido vién di hoc thac si chuyén nganh, 08 gido vién di hoc b(k)‘i dudng nghiép
vu quan ly; bdi dudng & bat 02 can b quén ly cho nganh; dao tao bdi dudng 02 can
bo ngudn ké can cho trudng.

2.4. Ting budce cung cd co s& vat chét phuc vu nhiém vu gido duc toan diép,
phén d4u dén nim 2026 xay dung nha trudng dat chuén, hién dai v& co s& vét chat;
phén déu dé nim hoc 2021 — 2022 dat kiém dinh chét luong gido duc cép ’dC) 2.,

2.5. Hang nam tap thé sw pham cta trudng dugce céng nhan “Tép thé lao dong
Xuét sic”; gilt vimg danh hiéu “Chi bo trong sach vimg manh”. Hang nim t6 chirc
cdng doan, doan thanh nién dugc cong nhan Cong doan co s¢ vitng manh”, “Doan
truong virng manh” tré 1én.
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D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQGC

I. Thyc hién ké hoach giing day, ddi méi phwong phip day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién nang lyc hoc sinh.

1. Xay dyng va thyc hién ké hoach gido duc dinh huéng phét trién ning luc
hog sinh trén co s dam bao chuin kién thuc, k¥ ning va chuong trinh gido duc
p}l(‘) thong; danh thoi lugng phu hop cho luyén tap, 6n tap, thi nghiém, thuc hanh,
td chirc hoat dong trai nghiém sang tao va kiém tra dinh ky.

oy Thiét ké tién trinh day hoc (trong mdi mén hoc) véi cac ndi dung, cic chu
de day hoc, cac chu d@ tich hop, lién mén phu hgp va theo hinh thic, phuong phap,
ky thudt day hoc tich cyc. Phin ddu dén nim 2023 hoan thanh vi¢c xdy dung hé
thong cée chi dé day hoc & tt ca céc bd mén cho ca 03 khéi 16p, phtt hop véi trinh
do hoc sinh cua trudng.

3. Pa dang héa céc hinh thirc day hoc, chi y céc hoat dong trai nghiém séng
tao, nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh; sir dung céc hinh thitc day hoc trén co s&
ing dung cong nghé thong tin va truyén thong nhu: day hoc truc tuyén, cac phéan
mém day hoc;... Tang cudng céc hoat dong gitip hoc sinh véin dyung kién thuce lién
moén vao gidi quyét cac van dé trong thuc tién cudc séng; tung budc hinh thanh cho
hoc sinh phurong phap nghién ctru khoa hoc thong qua viéc trién khai va din hoan
thién cic Cau lac by chuyén mon nhu: Cau lac by Toan hoc, Vat ly, Hoa hoc,

Ngoai ngit, Sinh hoc. T chic tét va dong vién hoc sinh tich cyc tham gia thi =~
nghién ctru khoa hoc ky thuat hoc sinh trung hoc; thi van dung kién thtc lién mon "\'5
dé giai quyét cac tinh hudng thyc ti&n danh cho hoc sinh trung hoc. “J.m

4. }(huyén khich t5 chirc, thu hut hoc sinh tham gia cdc hoat dong gbép phan Al
phét trién ning lyc hoc sinh nhu: Vin héa-vin nghé, theé duc-thé thao; cac hoi thi P
ning khiéu; cac hoat dng giao luu,... trén co sd tu nguyén cua cha me hoc sinh va .-

hoc sinh, phu hop v6i dic diém tam sinh 1i va ndi dung hoc tip cia hoc sinh trung
hoc. Chu trong gido duc dao dirc va gia tri sdng, rén luyén k¥ niing séng, hiéu biét
X hoi, thyc hanh phap luat... thong qua viéc td chirc cho hoc sinh tham gia sinh
hoat tai cdc cdu lac by chuyén mén, céc ciu lac bo Thé duc thé thao (Béng da,
béng ban, Ciu Long, Béng rd, Vo Vovinam); cac d6i k¥ ning..

5. Thuc hién tt cong tac thyc hanh, thi nghiém theo qui dinh. Ting cubng
viéc str dung thiét bi, dd dung day hoc, mé hinh, c4c thi nghiém 3ao..; nang cao chat
luong hoat dong thu vién, xay dung va hinh thanh théi quen doc, sé thif:h dgc, k}7
nang doc sach cho hoc sinh. Trién khai xay dung “Thu vién dién tr”, phan dau dén
nam 2026 hoan thi¢n va dua vao st dung hiéu qua. i

6. T chirc sinh hoat chuyén mén vé ddi mai phuong phap day hoc va kiém
tra, danh gid; thyuc hién sinh hoat chuyén mon qua mang theo hudéng dan tai Cong
vin sb 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 cua B Gido duc va Pao tao. Pi
méi ddng bd phuong phap day hoc va kiém tra danh gia két qua gido duc theo
hudng khoa hoc, hién dai, ting cudong moi quan h¢ thuic déy 14n nhau gitta cac hinh
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thirc va phuong phap t chuc hoat dong day hoc - gido duc, dap ting t6t chu truong
cua Bo Gido duc va Pao tao vé dbi méi thi tét nghi€ép THPT.

7. Tiép tuc dbi méi phuong phép day hoc, phat huy tinh tich cuc, chii dong,
sang tao va vén dung kién thuc, k¥ néng cla hoc sinh; tip trung day cach hoc, cach
nghi, khuyen khich ty hoc; bio dam can déi gitra trang bj kién thirc, rén luyén ky
nang va dinh hudng thai d, hanh vi cho hoc sinh; chu ¥ viée td chirc day hoc phan
hod theo ning luc cta hoc sinh; ddy manh viéc van dyng day hoc gidi quyét van
dé, cac phwong phap thuc hanh, day hoc theo dy 4n trong tit ca cidc mon hoc; tich
cuc ung dung cong nghé théng tin phi hop véi ndi dung bai hoc.

8. Doi méi kiém tra danh gi4 theo huéng chi trong danh gia pham chét va
nang lyc cia hoc sinh. Chu trong danh gia qu4 trinh: danh gia trén 16p; déanh gia
bang h so; ting cudng hinh thtrc dénh gi4 thong qua sin phim dy én; bai thuyét
trinh; két hop két qua danh gid trong qua trinh gido dyc va dénh gid téng két cudi
ky, cudi ndm hoc. Céc hinh thirc kiém tra, dénh gi4 déu huéng t6i phat trién ning
lyc cua hoc sinh; coi trong danh gia dé giup d& hoc sinh vé phuong phap hoc tap,
dong vién sy cb géng, himg thi hoc tdp cla cdc em trong qué trinh day hoc. Viéc
kiém tra, danh gia khong chi 1a viéc xem hoc sinh hoc dugc cai gi ma quan trong
hon 14 biét hoc sinh hoc nhu thé nao, c6 biét van dung khong.

9. Chu dong két hop mt céch hop 1y, ph hop giita hinh thirc tréc nghiém tu
lugn véi tric nghiém khach quan, giita kiém tra Iy thuyét va kiém tra thue hanh
trong céc bai kiém tra. Tiép tuc néng cao yéu cau van dung kién thirc lién mén vao
thyce tién, ddi véi cac mon khoa hoc x4 hoi va nhén vin ting cudng ra cac ciu hoi
mé; gén véi thoi sy qué huong, dt nuée dé hoc sinh dugc bay t6 chinh kién ciia
minh vé cac vén @& kinh té, chinh trj, xa hoi. Thuc hién nghiém tic viéc xdy dyng
deé thi, kiém tra theo ma tran; ra cac cau hoi tric nghiém khach quan nhiéu lya chon
dung; trién khai phan kiém tra tu luan trong céc bai kiém tra viét mén ngoai ngir;
nang cao chit luong viée thi ca bén k¥ ning nghe, néi, doc, viét ddi véi mén ngoai
ngir.

IL. Nang cao niing lyc lanh dao, quan Iy nha trudong, niang cao chit lwgng
va phat trién dgi ngii.

1. Thudng xuyén bdi dudng gido vién vé chuyén mén va nghiép vu theo chuén
hiéu truéng, chuin nghé nghiép gido vién; chu trong bdi dudng can bo quan ly va
gido vién cot can cdc mén hoc; ting cudng céc hinh thirc bdi dudng gido vién, can
bd quan 1y va hd trg hoat dong day hoc.

2. Trién khai d6i méi sinh hoat t&/nhém chuyén mén dya trén nghién ciru bai
hoc; tiép tuc bdi dudng gido vién v& ning luc nghién ciru khoa hoc va huéng dan
hoc sinh nghién ciru khoa hoc; nang cao ning lyc cta gido vién chu nhiém 16p, can
b phu trach cong tac Poan, gido vién tu vén trudng hoc.

3. T6 chirc xdy dyng céc chuyén dé bdi dudng thudng xuyén (Noi dung 3) thiét
thue pht hop véi timg doi twong trong nha treong. Thyc hién ty kiém tra, ki€m tra,
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danh gid cong tac bdi dudng thudng xuyén chinh xé4c. Can ctr vao két qua danh gia
viéc boi dudng thudng xuyén dé c6 nhitng hinh thirc khen dong vién, khuyén khich
gido vién, nhﬁn vién nang cao ning luc day hoc, gido duc. Déng thoi vai viée danh
gia thuc chat cong tac boi dudng thuong xuyén 1a viéc phan cong, b tri, sip xép
cong viéc pht hop v6i ning lye, trinh d6 cua doi ngii.

4. P6i mé6i hinh thirc, phuong phép 1am viéc ciia “Ban kiém tra ndi bg”, ting
cuong chic ndng gidm sét ciia “Ban Thanh tra nhan dan” nhim ddy manh cong tac
kiém tra, dénh gia trén tinh thn chi ra diém manh dé phét huy, diém yéu cin khic
phuc cho timg c4 nhan, bd phan, cho doan thé cling nhu trong cong tic diéu hanh
moi mit hoat dong cua truong.

III. Xay dyng co s& vat chit, ting cudng trang thiét bj day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai héa.

1. Huy dong va str dung hiéu qua céc nguf‘m lyc ciia nha nuée va xa hoi dau tu
xdy dung, hién dai hoa nha truong; dau tu trang thiét bi day hoc va céc giai phap
dé néing cao hiéu qué khai théc sir dung thiét bj day hoc, co & vét chét va céc thidt
bi gido duc; thyc hién t6t cong tac thiét b va thu vién truong hoc. Trién khai xdy
dung thu vién dién tir va nhanh chéng dua vao sir dung nhim khuyén khich hoc
sinh khai thic théng tin phuc vu cho nhiém vu hoc tép hang ngay.

2. Tham muu @& xuit véi cac cép lanh dao cac giai phap nhim ting cuong co
s& vat chét nha trudng. Phdn ddu dé hoan thanh sin béng d4 mini (cé nhan tao)
trong nam hoc 2020 — 2021; trang bi ban ghé chuyén dung cho céc phong b mén
trong nam hoc 2021 — 2022; dé xuét kién nghi Uy ban nhan dan Thanh phé diu tur
xdy dyng thém cho trudng khoang 07 phong hoc va cac phong chirc niang vao nim
hoc 2022-2023.

IV. Nang cao chat lwong quin ly toan dién nha truong bing cong nghé
thong tin.

1. Tang cudng g dung cdng nghé thong tin trong quan ly nha trudng; st
dung trang thong tin dién t&r ciia Nganh va cua don vi trong thyc hién “3 cong
khai” theo qui dinh. Thyc hién céc béo cdo truc tuyén, dang ky tham gia cic hoa}:
dong chuyén moén; sir dung phan mém quan ly nha truong, phan mém quén ly so
ligu, 56 diém dién tir... thyuc hién ché dd bao co diy du va dung thdi han.

2. Thyc hién phan quyén triét dé dén timg c4n bo, gido vién, nhan vién trong
viéc khai thidc cic phan mém day hoc, quan ly gido duc hoc sinh,
(truong.hcm.edu.vn va eNetViet).

3. Tich cuc td chite trao dbi cong tdc qua internet; thyuc hién c6 hiéu qua viéc
t6 chirc hoat dong day hoc qua Internet; phin cong cn bo quan 1y theo di, don
dbe viéc thuce hién céc phén mém quan ly do B Gido duc va Bao tao, S& Gido duc
va Pao tao thanh phd trién khai.
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4. Trang bj, nang cdp thiét bi cong nghé thong tin dap tmg yéu chu ddi méi
quan ly va day hoc. Quan ly, khai thac, str dung c6 hiéu qua céc trang thiét bi dap
ing yéu cau mg dung céng nghé thong tin cho day hoc va quan ly nha truong. Dé
Xuat xdy dung 01 phong b6 mén Tin hoc (s6 4) nham dap Gng yéu cau giang day
bd moén, day nghé Tin hoc cho hoc sinh toan trudng vao nam hoc 2022-2023.

V. Thyc hi¢n hi¢u qua chinh sich gido duc, huy dong nguon lyc tai chinh,
xa hgi hoéa giao duc.

1. Tiép tuc thuc hién Thong tu sé 09/2009/TT-BGDDT ngay 07/5/2009 vé Quy
ché thyc hién coéng khai d6i véi cac co s& gido duc cua hé théng gido duc quéc
dén, thyc hién “3 cong khai” dé ngudi hoc va xa héi gidm sat, danh gia.

2. Chu trong phéi hop hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh theo Thong
tu 56 55/2011/TT-BGDPT ngay 22/11/2011; Tang cudng quan ly chit ché vide
day thém, hoc thém theo Théng tu s6 17/2012/TT-BGDDT ngay 16/5/2012 ctia B
Gido duc va Pao tao, viéc quan 1y cac khoan tai trg theo Thong tu sb 29/2012/TT-
BGDDT ngay 10/9/2012 quy dinh vé tai tro cho cac co s& gido duc thudc hé théng
gido duc qudc dan.

_ 3. Tang cudng cong tic x4 hdi hod, huy dong moi ngudn lyc dau tu dé phat
trien nham dam bao 100% hoc sjnh thudc dién gia dinh kho khin cé diéu kién dén
truong; chdm lo doi sOng vat chat va tinh than cho doi ngil gido vién, can bd, nhan
vién.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Hiéu truéng nha trudng cin cir “Ké hoach chiéq lugc” dé xdy dung
ch}m‘ng trinh hanh dong cho ca giai doan 2021 — 2026 va ké ho'glch hoat dong cu
the cho timg n@m hoc trinh Hi dong truong xem xét, ra nghi quyét thyc hién.

2. Sau mdi ndm hoc, Hoi ddng trudng ra soét diéu chinh “Ké hoach chién
luge” va “chuong trinh hanh dong” theo yéu cau, diéu kién thuc té ciia nha trudng;
phé duyét ké hoach hoat dong cua nim hoc tiép theo (do Hiéu trudng dé xuét)
nhim thuc hién thanh cong, c¢6 hiéu qua ban ké hoach chién lugc nay.

3. MGi cé nhan, cdc td bd mén, truéng cac bd phén, céc ban chirc ning (theo
Quyét dinh cua Hiéu truéng) c6 trach nhiém cu thé héa chuong trinh hanh déng
bang viéc tham muu cu thé cac bién phép thuc hién ké hoach theo ting nam hoc.
Pé xuit khéc phuc nhitng ndi dung con bit cap khong phu hop hodc bo sung
nhimng ndi dung phat sinh theo yéu cau phat trién hang nam cua truong./.

KT. GiAM BOC SO GIAO DYC vA DA TAO

DUYET CUA SO CIAO DUCYA DAO TAO 4 fo




