Bai 55. QUAN LY DOANH NGHIEP

I. T6 chitc hoat déng kinh doanh
1. Xac lap co cau té chirc ciia doanh nghiép
a. Diic tring ciia co cdu té chirc doanh nghigp
- Co cAu to chirc : Nhitng bo phan
Nhitng c& nhan } méi quan hé phu thudc nhau

- Pic trung co cau té chirc ciia doanh nghiép Tinh tap chung

Y Tiéu chuan hoa
b. M4 hinh co cdu té chirc doanh nghiép

- Tuy theo quy mé cua doanh nghiép dé xac lap co cau to chic phu hop.

Doanh nghiép nhé Doanh nghiép cé quy moé vira, lén

- Co cau to chic: it bo phan, it ngudi. | - Co cau té chac: nhiéu bo phan, nhiéu
- Quy mé cau trac: don gian (quyén | ngudi hon.
tap chung vao 1 nguodi — Giam doc: xt | - Quy md cau tric: phic tap hon (cau

li thong tin va quy dinh moi vdé cua | trdc theo chirc ning chuyén mén, cau

DN) trdc theo nganh hang)

2. To chirc thuc hién ké hoach kinh doanh ciia doanh nghiép
- La khau quan trong, gop phan thuc hién cac muc tiéu xac dinh cua doanh nghiép va
bién céac ké hoach cuia doanh nghiép thanh nhitng két qua thuc té.
- T6 chuc thyc hién ké hoach kinh doanh caa doanh nghiép gom cac cong viéc sau:
a. Phan chia nguén luc ciia doanh nghiép
- Ngudn luc cua doanh nghiép gom:
+ Tai chinh
+ Nhan luc
+ Céc ngudn lyc khéc (trang thiét bi, may moc, phuong tién van chuyén, ...)
b. Theo ddi thuc hign ké hoach kinh doanh
- Panh gia muc d6 thyuc hién ké hoach cua cac ca nhan, bo phan va ca doanh nghiép.

- C6 sy diéu chinh hop Ii.



3. Tim kiém va huy déng vén kinh doanh

- Ngudn vén:
+ Vén cia chu DN
+ Céc thanh vién (c6 phan)

+ Nha cung ung vay vén.

Vén
clia cac
thanh vién

Vén
clia cht
doanh nghiép
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KINH DOANH
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Vén
cl@a nha
cung (ng

CO CAU CAC NGUON VON KINH DOANH CUA

DOANH NGHIEP
I1. Panh gia hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép

1. Hach toan kinh té trong doanh nghiép
a. Hach toan kinh té 1a gi?
- La viéc tinh toan chi phi va két qua kinh doanh (doanh thu) caa doanh nghiép.
b. Y nghia ciia hach toan kinh té trong doanh nghiép
- Gilp chu doanh nghiép c6 bién phap diéu chinh hoat dong kinh doanh phu hop.
- Mtc chénh léch gitra doanh thu va chi phi > 0 = doanh nghiép co li.
Mrrc chénh léch gitta doanh thu va chi phi < 0 = doanh nghiép bi 1.
c. Ngi dung hgch toan kinh té trong doanh nghigp
Doanh thu
- La xac dinh Chi phi
Loi nhuan.
d. Phwong phdp hach toan kinh té trong doanh nghigp
- Phuong phap xac dinh doanh thu:
Doanh thu cia DN = S6 luong san pham ban duoc ~ x  Gié ban 1 san pham
- Phwong phap xd chi phi kinh doanh:
+ Xac dinh ting loai chi phi phat sinh = Tang chi phi kinh doanh.



2. Cac tiéu chi danh gia hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép

a. Doanh thu va thj phan

- Doanh thu 16n va c6 kha ning ting truang thé hién quy mé phat trién cua doanh nghiép.

- Thi phan: 1a phan thi treong cua doanh nghiép (b6 phan khach hang hién tai cua doanh
nghiép). Thi phan 16n thé hién s gia ting khach hang cua doanh nghiép.

b. Lei nhugn

- La chi tiéu phan anh hiéu qua kinh

doanh cua doanh nghiép.

Lot nhudn
c. M giam chi phi
- La chi tiéu danh gia hiéu qua quan Fiodsh v e
li hoat dong kinh doanh cua doanh

HIEU QUA
1A KINH DOANH

nghiép. i
d. Ti 1¢ sinh loi ARG
- La su so sanh gita loi nhuan thu
Va V6n dé’u tu‘ MU giam chi phi Chi tdu khac

e. Cac chi tiéu khac

- Vléc Iam va thu nhé'ip Cho nglIC)’I Hinh 55 .5. So d6 vé chi tiéu danh gia hidu quad kinh doanh cua doanh nghiép
lao dong.

- Muc dong gop cho ngan sach.

- Mtie d6 dap ung nhu cau tiéu dang.

I11. Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép:
1. Xac dinh co hoi kinh doanh phu hgp véi doanh nghiép.

2. St dung hiéu qua cac nguon luc.

3. Po6i mai ¢éng nghé kinh doanh.

4. Tiét kiém chi phi.



