CHUONG 5: TO CHUC VA QUAN Li DOANH NGHIEP
BAI 53. XAC PINH KE HOACH KINH DOANH

I. Can cwr lap kinh doanh cia doanh nghiép

Tinh hinh phaét trién
Nhu céu thi truéng Kinh 8 - xB hoi
Bon dat hang hoac - Phét trién sén xuét hang hod
hop déng mua ban hang hod - Thu nhép cda dan cu
CAN CU LAP KE HOACH
~ KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP
Phap luit hién hanh
Kha nang cua doanh nghiép
Chii truong, duting 18i Viéin, lao - ,
chinh sach cla Nha nudc trang mm rﬁﬂm

Hinh 53.1. 8¢ dd vé cdac can cie ldp ké hoach kinh doanh cia doanh nghiép

I1. N§i dung va phwong phap lap ké hoach kinh doanh ciia doanh nghiép:

1. N$i dung ké hoach kinh doanh ciia doanh cia doanh nghiép:

Tinh hinh
Nhu cfu th trudng m,,‘{":',",,;,“'
Don dat hang holc - Phit trién san xudit hang hod
hop déng mua ban hang hod = Thu nhip cla din cu
CAN CU LAP KE HOACH
KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP

Phap ludt hign hanh
Kha nang cua doanh nghiép
Chi truong, duting I 6n, ! :
chinh 846 Sim e e oot g b

Hink 53.1. So d6 vé cdc can cue ldp ké hoach kink doanh ctia doanh nghiép



2. Phwong phap 1ap ké hoach kinh doanh ciia doanh nghiép

e - ‘ ) IWhvc ban hang thyc PR, Ry x
KH ban hang = V¥ oing it gikar o +-) céc yeuto ting (giam)
IVhire ban
KH mua hang = 2 & ps 2
Phuong g ké hoach +-) nhu cau dy trir hang hoa
phap, KH vén
lap ke 5 e A < , A ~ X 4
hoach ieh dcarl = Von hang hoa + tién cong + tién thue
kinh
ot KH lao ddng Doanh s ban hang (dich vu)
can sl dung ~  Pinh mitc lao ddng ctia mdt ngwd

KH san xuft — Ning hyc san xudt 1 thang xs6 thang

BAI 54. THANH LAP DOANH NGHIEP

I. Xac dinh y twéng kinh doanh:
- Muén lam giau cho ban than, c6 ich cho x& hoi.
- Mubn thi stc, tu khang dinh minh. ..
- Muén khai thac nguén luc caa gd, ban bé, x4 hoi ( tién nhan rdi, stc lao dong, wu thé
mat hang kinh doanh, nghé truyén thong cia gd...)
I1. Trién khai viéc thanh lap co hdi kinh doanh
1. Phan tich, x&y dung phwong dn kinh doanh ciia doanh nghiép:
- Muc dich Y Chimg minh duoc y tudng KD 1a dang.
Trién khai hoat dong KD 1a can thiét.

o KD ngual .tAa ph’al Kha nang kinh doanh
tien hanh nghién cuau

thi trudng nham: Xéac dinh co hoi KD cho doanh nghiép

- Pé xay dung phuong 4 Xac dinh nhu cau khach hang




a. Thi truong cua doanh nghiép
- Gdm Khéach hang hién tai.
Khéach hang tiém ning.
b. Nghién ciru thi trwong ciia doanh nghiép
- Thure chdt: 12 nghién ciu nhu cau caa khach hang d6i voi san pham hang hod ma
doanh nghiép sé kinh doanh trén thi truong.

phu thudc vao 3 yéu té: Nhu cau tiéu ding hang hoa.

+ Nhu cdu cua khach hang Thu nhap bang tién cua dan cu.
§ Gia ca hang hoa trén thi truong.

- Nghién cau thi trudng nham:

+ Tim kiém co héi kinh doanh

+ Xac dinh dong co mua hang

+ Xac dinh stc tiéu dung cua khach hang.
¢. Xdc dinh khd nang kinh doanh cua doanh nghiép
- Buogc xac dinh bai :

+ Nguén luc caa doanh nghiép (von nhan su, co so vat chit, ki thuat...).

+ Loi thé tu nhién cua doanh nghiép.

+ Kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong: ( canh tranh bang gié, bang
chat luong san pham hoic céc dich vu khach hang).

+ Kha nang quan |i t6 chac doanh nghiép.
d. Lwa chon co héi kinh doanh cho doanh nghiép
- Noi dung lwa chon co hoi kinh doanh cho doanh nghiép:
+ Nha kinh doanh tim nhitrng nhu cau hodc bd phan nhu cau cta khach hang chua
duoc thoa man.
+ X4c dinh vi sao nhu cau chua duoc thoa man.
+ Tim céach dé théa méin nhirmg nhu cau do.
- Quy trinh lya chon co hoi kinh doanh:

+ Xac dinh linh vuc kinh doanh

+ Xéc dinh loai hang hoa, dich vu



+ Xac dinh doi tuong khach hang
+ Xac dinh kha ning va ngudn luc ctia doanh nghiép bao gdm von, cong nghé, nhan
luc va thoi gian.
+ Xac dinh nhu ciu tai chinh cho timg co hdi kinh doanh: Nhu cau von dau tu cho
tung co hdi kinh doanh; lgi nhuén cua ting co hoi, khi nao hoa von...
+ Sa'ip Xép thr tu cac co hdi kinh doanh theo cac ti€u chi: s thich, cac chi tiéu tai
chinh hay murc dg rui ro.
2. Pang ki kinh doanh cho doanh nghiép
a. Trinh tw dang ki thanh ldp doanh nghiép:
- Chinh xéc, trung thuc vé ndi dung hé so dang ki kinh doanh.
- Lap va nop du ho so dang ki kinh doanh theo quy dinh.
b. Ho so ding ki kinh doanh bao gom:
- Bon dang ki kinh doanh.
- Diéu 18 hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
- Xé4c nhan von dang ki kinh doanh.
C. Noi dung don ding ki kinh doanh:
- Pia chi, tru s& chinh cua doanh nghiép.
- Muc tiéu va nganh nghé kinh doanh.
- Tén doanh nghiép.
- Von ciia cht doanh nghiép.
- Von dicu 1¢.
- Ho, tén, dia chi thuong trt ctia chu doanh nghiép.
+ Pon dang ki kinh doanh dugc 1ap theo mau thong nhat do co quan cap ding

ki kinh doanh quy dinh.



