SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Piclip — Ty do—Hanh phitc

TRUONG TRUNG HOC PHO THONG
TRAN HUU TRANG

Themh phé Ho Chi Minh, ngay 14 théng 12 ném 2020

S6: 4 44 /THT
V& phé duyét ké hoach chién luoc
giai doan 2020-2025
Kinh giri:
- Giam dbc S& Giao duc va Pao tao;
- Trudng phong Gido duc trung hoc, S& GD&DT,

Cin ¢t cac Thong tw cia B6 Gido duc va Pao tao: sb 32/2020/TT-BGDPT
va $6 26/2020/TT-BGDDT va cac van ban huéng dan cua S& Gido duc va Pao tao;

Thuc hién Théng bao sb 3432/TB-GDDT-VP ngay 15 thang 10 nam 2020
vé két luan va chi dao cua d(A)ng chi Phé Giam dbc Nguyén Vian Hiéu tai Hoi nghi
gop ¥ Ké hoach gido duc nha trudong cap THCS-THPT nam hoc 2020 — 2021

Trudng THPT Trin Hiru Trang xiy dung chién lugc, ké hoach phét trién
nha truong giai doan 2020 - 2025 gan véi diéu kién kinh € - x4 hoi cua dia phuong
dé x4c dinh 16 dinh hudng, muc tiéu chién lwgc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van ddng va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac chu trwong,
nghi quyét, quyét dinh cua cip ty, chi bo, Hoi déng truong va hoat ddng
cua lanh dao ciing nhu toan thé gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh
nha trudng.

Viéc xdy dung va trién khai ké hoach chién lwgc cia truong THPT
Tran Hitu Trang 13 hoat dong c6 ¥y nghia quan trong trong viéc thwc hién
Nghi quyét cia Chinh phu vé& d6i méi gido duc phd thong, thuc hién chwong trinh
gido duc phé thong nam 2018, cing cac truong THPT xiy dung nganh gido duc
phat trién theo kip nhu ciu phat trién kinh té x4 hdi trén dia ban Thanh phd
Hb Chi Minh.

Kinh trinh va mong dugc sy chip thuin, phé duyét cua lanh dao S& Gido duc
va Dao tao./.

Noi nhiin:
- Nhu trén;
- Luu: VT,




SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Péc lap - Ty do - Hanh phic
TRUGNG TRUNG HQC PHO THONG

TRAN HUU TRANG Thémh phé Hé Chi Minh, ngay 03 théng 12 nam 2020

BIEN BAN q
Hop gbp y ke hoach chién lwge phat trien
trwong THPT Tran Hitu Trang giai doan 2020 - 2025

I. Thoi gian, hinh thire hop:

- Hinh thtrc hop: truc tuyén (nhém Cép ty mé rong - Hoi ddng trudng) qua phin
mém Zalo. |
II. Thanh phan dy hop

Chai tri: Thay V6 Thién Cang - Bi thu chi by, Hiéu truéng truong THPT Tréan Hitu
Trang

Thu kp: C6 Lé Thi Hang - Thu ky Hoi dong truong

- Téng sb thanh vién du hop: 14/14 ngudi;

- Véang: 00
TII. N§i dung va dién bién cudc hop

1/ Vao luc 11 gio 52 ngay 03/12/2020, Thﬁy V& Thién Cang - Bi thu chi bo, Hiéu
truémg truomg THPT Tran Hitu Trang trién khai trong nhém Cép uy md rong - Hoi
dong truong file “THT KH chien luoc phat trien nha truong giai doan 2020 - 2025 _file
g6p y” va dé nghi Quy Thay/C6 trong group doc va gop y vé “ké hoach chién luoc phét
trién truong THPT Tran Hitu Trang giai doan 2020 - 2025”. Moi gép y s& guri vé Co
Hing tdng hop ghi bién ban trudce ngay 07/12/2020.

2/ Téng hop v kién déng gép nhu sau (thdi gian tong hop 07 gid 00 phut,
08/12/2020):

- C6 Tran Phong Nhién Hanh - Pho Hiéu trudng:

+ Ddng ¥ véi cac ndi dung trong ké hoach;

+ G6p ¥ chinh stra v& hinh thirc va 15i chinh ta nhu sau: trang s6 7 - dong s 9 du
tir “Iy”, dong s6 21 chit HS cin phai ghi 13 13 “hoc sinh”, dong s6 26 bd sung thém “va
giao duc an ninh qudc phong” sau chd “mén Gido duc thé chét”; trang s 13 - dong cudi
cung stra lai nam la “2022”

- TAt ca Quy Thay/C6 trong Cép try mé rong - Hoi dong truong hoan toan thong
nhit vé6i tht ca cac ndi dung trong “ké hoach chién lugc phét trién trudng THPT Tran

Hitu Trang giai doan 2020 - 2025” va khong c6 ¥ kién gi thém.
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Bién ban “Hop goép y ké hoach chién luge phat trién truong THPT Trin Hiru Trang
giai doan 2020 - 2025” di dugc gui vao group dé Quy Thay/Cd doc. Tht ca Quy

Thay/Co trong group dong y véi nhimg nodi dung di trién khai trong cudc hop va nhiing
ndi dung gép y ma bién ban di ghi nhin

Bién ban hop két thic vao ltic 11 gid;ngay 08 thang 12 nim 2020.

TP. Ho Chi Minh, ngdy 08 thang 12 ném 2020
Thw ky

Lé Thi Hing

* Cdc thanh vién tham gia budi hop

théng nhét noi dung Bién ban: B
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SO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
TRAN HUU TRANG
Sb: 881/KH-THT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 16 thang 10 nam 2020
KE HOACH

Vé chién lwgc xiy dung va phat trién
treong Trung hoc phd thong Trin Hiru Trang
giai doan 2020 — 2025

Truong Trung hoc phé thong Tran Hitu Trang (sau ddy viét tdt la truong
Tran Hiru Trang) toa lac tai s6 276 duong Tran Hung Pao B, Phuong 11, Quan 5,
dugc thanh 1ap theo cac Quyét dinh va vinh du dugc mang tén liét si, soan gia
cai lwong Tran Hiru Trang:

— S6 146/QD-BM ngay 24/8/1988 vé thanh 1ap truong THPT Tran Hixu Trang
hé B;

— S63327/QD-UBND ngay 19/7/2006 cia UBND Quan 5 vé cho phép chuyén
truong THPT ban cong Tran Hiru Trang thanh truong THPT Tran Hitu Trang
truc thuoc UBND Quan 5;

— S6 1786/QD-UBND ngay 17/4/2015 cia UBND TPHCM vé chuyén cac
treong thudc Quan quan 1y vé truc thusc S Gido duc va Pao tao;

Truong nam & trung tdm khu vuc hanh chinh ctia Quan 5, c¢6 vi tri dia ly
thuan loi, giao théng thuan tién, co diéu kién dé xay dung truong trd thanh
mot trudng THPT dao tao hoc sinh dép tng duogc nhu cau hoi nhap, phu hop
Vi xu thé phat trién gido du cua thé gidi, tro thanh cong dan toan cau. Hon 30 nim
hinh thanh, 6n dinh va phat trién, trong nhitng nim vira qua, nha trudng ludn duoc
su quan tdm chi dao va tao diéu kién cta S& Gido duc va Pao tao Thanh phd
Ho Chi Minh, Quan uy - Uy ban Nhan dan Quan 5, Pang iy — UBND phuong 11,
v6i muc tiéu: chat luong gido duc 1a danh du, uy tin, tat ca loi ich vi hoc sinh
than yéu; tap thé, can bo, giao vién, nhan vién nha truong ludn doan két, phan dau
dua nha trudng ngdy cang on dinh va phat trién.

Chat luong gido duc khong ngimg nang 1én; diém tuyén dau vao 1p 10
6n dinh & mirc trung binh, ty 1¢ tot nghiép pho thong nhiéu nam lién trén mirc 99%,
c6 nam hoc dat ti I1¢ 100%; truong ludn 1a dia chi tin cdy dé Nhan dan Quéan 5, 6,
8, 10, 11 va huyén Binh Chanh giri gdim con em vao hoc.

Véi su quyét tim, doan két phan déu cua cap uy, chi bo Dang luén ludn
thé hién vai tro lanh dao nhiém vu chinh tri, c6 nang luc tap hop quan ching;
cac to chirc doan thé hoat dong t6t, hd tro tich cuc nhiéu hoat dong cia nha truong,
tap thé lanh dao, giao vién, nhan vién, nha truong luon c6 y thic xay dung
nha truong ngay cang 6n dinh va phat trién thé hién qua nhitng thanh tich da dat
dugc mang tinh bén viing, khich 1¢ dang tran trong.

Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh trong vi¢c phéi hop v6i nha truong
giao duc hoc sinh. Khong chi tap trung gidng day van hod, truong con day manh



cac hoat dong giao dyc: ky nang song, ngoai gio 1én 16p, van thé my, ngoai khoa,
t6 chirc nhiéu cau lac bd: thé duc thé thao, k§ nang, hoc tap, cac phong trao
nhim gido duc 10ng nhan 4i, ¥ thirc hudng vé cdi ngudn, gido duc 1y tudng sdng
cho hoc sinh.

Nam hoc 2020 - 2021, trwong c6 57 nguoi, trong do 02 1anh dao; 10 nhan
vién: 45 gido vién, tit ca déu duoc dao tao dung chuyén nganh va dang chuan
(co6 16 giao vién, 02 lanh dao trén chuén dat ty 1& 38,3%). Hau hét gido vién
c6 d6 tudi rat tré, nhiu gido vién gan b6 voi truong tir ngay dau méi thanh lap,
nhiét tinh, nhay bén véi nhitng doi méi cua nganh, di tich lily dwoc nhiéu
kinh nghiém giang day va gido duc toan dién hoc sinh. Truong c6 ca nhan dat
B@ing khen ctia Thu tuéng Chinh phu, B Giao duc va Pao tao; 1,75% lanh dao,
gido vién da dat danh hiéu chién si thi dua cip TP; hon 35 % can b, gido vién,
nhén vién di dat danh hiéu chién si thi dua co so; 17 giao vién da dugc cong nhan
gido vién day gidi cap truong tir nam hoc 2018 - 2019;

Hién nay truong c6 866 hoc sinh (HS) véi 21 16p hoc, nhiéu hoc sinh
Xuit than tir gia dinh lao dong nghéo. Nhin chung chat luong tuyén sinh dau vao
thap hon so véi cac truong trong Quan, diém chuan dao dong tir 22 dén 24,5.
Binh quan 5 nam vura qua, c6 khoang 10 % hoc sinh xép loai hoc luc gioi;
c6 khoang 45 % hoc sinh hoc loai kha.

Sau hon 30 nim xdy dyng va truong thanh, di c6 nhiéu khé khan,
nhung trudong Tran Hiru Trang d4 nd luc ¢d gang, dan khing dinh uy tin nha truong
vé6i nhitng nét noi bat 1a: chat luong cac mit gido duc nim sau cao hon nim trude,
c6 mot s mat da dat va vuot mat bang chung; Nha truong gido duc c6 hiéu qua
hoc sinh yéu vé hoc luc, hoc sinh hay vi pham khuyét diém; gido duc nha truong
da tao suc bat cho hoc sinh vuot kho, vuron 1én bang sic hoc cua chinh minh;
ing dung hi€u qua cong nghé thong tin vao quan ly, day, hoc, kiém tra, danh gia;
co so vat chat tuong dbi hoan chinh va dugc bao quan tbt, canh quan moi truong
hai hoa, xanh, sach, tién lgi; Cac hoat dong va phong trao thi dua t6 chirc nén nép,
c6 tinh gido duc cao, c6 tac dung nang cao chit luvgng day hoc.

* Mot so thanh tich da dat dwoc trong nhirng nim hoc tir 2015 dén 2019:

— Chi bo Pang dugc bang uy Phuong 11 cong nhan trong sach vitng manh,
hoan thanh tét va xuét sic nhiém vy; 100% dang vién hoan thanh t6t
nhiém vu, nhiéu Pang vién dugc ting gidy khen hoan thanh xuét sic
nhiém vu;

— Tap thé nha treong duoc ting cd thi dua “Tap thé lao dong xuit sic”,
“Hoan thanh xuat sac cong tac chinh tri tu tudng”

— Cong doan dat vitng manh xuit sic;

— Chi doan Giéo vién xuat sic nhan Gidy khen cua Quan doan 5.

— Nhiéu ca nhan dugc ting danh hiéu guong dién hinh tién tién, nha gido
tiéu biéu, chién sy thi dua co so;

— Hoc sinh va Chi doan hoc sinh truong hoan thanh tét nhiém vy, nhiéu
hoc sinh dat giai cao trong cac ky thi cap quan, cap thanh phd;

2



Ké hoach chién lwgc phdt trién nha trwong giai doan 2020 — 2025
dé xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lwgc va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac chu truong,
nghi quyét, quyét dinh cua cdp uy, chi bo, Hoi dong truong va hoat dong
cta lanh dao ciling nhu toan thé gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.
X4y dyng va trién khai ké hoach chién lwgc cua trudng Tran Hiru Trang
12 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu
vé dbi méi gido duc phd thong, thuc hién chuong trinh gido duc phé thong
nam 2018, cung cac truong THPT xay dung nganh gido duc phat trién theo kip
nhu cau phat trién kinh té x@ hoi trén dia ban Thanh phé HO6 Chi Minh.
Truong Tran Hitu Trang quyét tim cung nganh gido duc va dao tao Thanh phd
Ho6 Chi Minh phat trién dap tng yéu cau phat trién cta dat nudc trong thoi ki méi,

hoi nhap véi cac nude trong khu vuc va thé giéi.
|. PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)
1. Méi trwong bén trong

1.1. Co sé vat chat

T Sé licu Nam hgoc | Nam hoc | Nam hgoc | Nam hgc | Niam hoc
¥ 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
| Phong hoc, phong hoc bd mén va khdi phuc vu hoc tap
1 | Phong hoc 21 21 21 21 21
a | Phong kién cd 21 21 21 21 21
b | Phong hoc ban kién c6 0 0 0 0 0
Cc | Phong hoc tam 0 0 0 0 0
2 | Phong hoc by mon 03 03 03 03 03
a | Phong kién ¢ 03 03 03 03 03
b | Phong hoc ban kién cd 0 0 0 0 0
Cc | Phong hoc tam 0 0 0 0 0
3 | Khdi phuc vu hoc tip 01 01 01 02 02
a | Phong kién ¢ 01 01 01 02 02
b | Phong hoc ban kién cd 0 0 0 0 0
Cc | Phong hoc tam 0 0 0 0 0
) | KKhoi phong hanh chinh 10 10 10 11 11
quan tri
1 | Phong kién ¢ 10 10 10 11 11
2 | Phong hoc ban kién co 0 0 0 0 0
3 | Phong hoc tam 0 0 0 0 0
11l | Thu vién 01 01 01 01 01
Cac cong trinh,
IV | khoi phong chirc ning 0 0 0 0 0
khac
Cong 36 36 36 38 38




1.2. Can b§ quan ly, gido vién, nhan vién

* Bang 1:
Trinh d¢ dao tao
Nam hoc Tong ~ Déan
: g Ch A
2020 - 2021 s6 | NF O e ot | Pat | Trén
"z chuan | chuan
chuan
Hiéu trudéng 01 00 00 00 00 01
Pho Hiéu trudng 01 01 00 00 00 01
Gido vién 47 27 00 00 31 16
Nhan vién 08 05 00 00 08 00
Cong S7 33 00 00 41 16
* Bang 2 (trong 05 nim hoc gin day):
Sé licu Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
: 2015 - 2016 | 2016 - 2017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020
Tong s6 gido vién 62 53 50 48 54
Ty 1€ gido vién/16p 2.95 2.52 2.38 2.28 2.57
Ty 1€ gido vién/HS 0.070 0.056 0.052 0.050 0.059
Tong 50 glao vien v 6 0 7 0
day gioi cap trudong
Tong sb gido vién
day gioi cap tinh tro 0 0 1 0 0
1€n (n€u co)




1.4. Két qua gido duc

Sé licu Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hoc | Nam hoc

- 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Ty 1& HS hoc luc gioi 11.31% | 12.04% | 9.29% 6.73% 9.71%
Ty 1¢ HS HL kha 49.32% | 50.10% | 48.81% | 53.52% | 51.02%
Ty 1¢ HS HL yéu, kém 2.72% 2.66% 5.25% 3.15% 2.93%
Ty 1¢ HS hanh kiém t6t 85.75% | 85.71% | 78.64% | 87.91% | 87.58%
Ty 1¢ HS HK kha 12.56% | 11.62% | 17.34% | 9.78% | 10.50%
Ty 1¢ HK TB 1.70% 2.66% 4.02% 2.31% 1.92%

2. Piém manh

2.1. V& lanh dao va quan ly:

— Cén b quan 1y dat trén chuan dao tao.

— Ludn cé y thic tu hoc, nang cao trinh d9, boi dudng chuyén mén
va nghiép vu.

— C0 uy tin trong giao vién, nhan vién, hoc sinh, cha me¢ hoc sinh,
lanh dao quan ly cap trén va nhan dan dia phuong.

— Cac doan thé chinh tri trong nha trudng, xa hoi hoat dong hiéu qua
gop phan xay dung truong hoc on dinh, virng manh va ngay cang
phat trién.

2.2. V& ddi ngii can b, gido vién, nhan vién:

— Pam bao s6 luong, 100% dat chuan; 31% trén chuan.

— Tuong ddi tré, sac khoe tét, nhiét tinh, nhay bén véi nhing
doi moi.

— Tudi nghé trung binh 10 nam, di tich liy duoc kinh nghiém
day hoc va giao duc, lam viéc chung vai nhau tai truong nhiéu nam.
— Co tinh than tu hoc, vuron 1én hoan thanh tét cong viéc duoc giao.
2.3. V& hoc sinh:

— Pa s dao dtrc, tu cach tdt, séng co trach nhiém, tu giac chap hanh
nd1 quy nha trudong va phap luat nha nudce.

— (6 duc tinh cham chi, ning dong, tiép can nhanh véi cai méi, ...

2.4. V@& cong nghé thong tin va truyén thong:

— Hé théng théng tin t6t dam bao. Nha trudng dang st dung
nhieu phan mem ti¢n ich phuc vu day, hoc va cong tac quan ly.

— Co6 may vi tinh cho hoc sinh hoc tap va cong tac van phong.

— C6 cong thong tin dién tir (website) caa truong.
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— Trong niam hoc 2020-2021, truong di xa hoi hoa dugc hé thong
02 phong may tinh gan 100 may, thiét bi van phong nhu thué may
photocopy, mua thém may in thay thé cac may da khéng con sir dung.
2.5. V& tai chinh:
— Ngan sach theo duogc cap day du hiang nim theo dinh muc.
— Truong ty cha trong pham vi ngudn tai chinh dwgc cap.
— Viéc xay dung va thuc hién Quy ché chi tiéu ndi bo duogc toan thé
can bo, gido vién, nhan vién théng nhat trong Hoi nghi can bd,
cong chure, vié chitc hang nam da tao thuan loi cho nha truong
chu dong chi tiéu moi hoat dong.
— Trong nhitng nim gan day, nha truong bit dau nhan duoc su
hd tro tai chinh tir cac t chirc, c4 nhan dé trao hoc bong cho hoc sinh
gioi, hoc sinh nghéo vuot khé va té chire cac hoat dong trai nghiém
sang tao cho hoc sinh.
2.6. Vé d6i méi gido duc:
— C6 ké hoach trién khai cac doi mai giao duc hang nam.
— Phat huy ning luc cua doi ngii dé thuc hién chuong trinh gido duc
pho thong 2018.
— Tich cuc ang dung CNTT vao viéc day, hoc va quan 1y, kiém tra
danh gia.

3. Piém yéu
3.1. Ve co sé vat chat:
— Trudng di dugc xay dung hon 70 nim, mot s6 cong trinh hang
muc dang xudng cap, chua c6 diéu kién cai tao, bao dudng dinh ky.
— Dién tich truong nho hep, khong c6 san choi cho hoc sinh,
san hoc mén Gido duc thé chit va An ninh qudc phong bi han ché
do phai hoat dong chung san vdi bai xe, truong khong céd san choi
cho hoc sinh.
— San truong bi ngap nudce khi troi mua.
— Tuy nhién cac phong hoc, phong chtrc ning twong d6i hoan chinh
va duoc bao quan tét, canh quan méi trudng hai hoa, xanh, sach,
tién loi;
3.2. V& ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién:
— Do khong c6 diéu kién tiép xtic nhiéu véi méi truong sir dung
ngdn ngit tiéng Anh nén nhiéu gido vién, nhan vién con han ché
vé trinh d6 tiéng Anh.
— Doi sbng tinh than, tai chinh da duoc cai thién trong vai nam gan
day, tuy nhién van con nhiéu kho khin dbi véi mot sb gido vién nir
hau hét dang trong do tuoi sinh dé hodc nudi con nhé.
3.3. Vé hoc sinh:
— Hoc luc cia mot s6 hoc sinh con yéu, thiéu kha ning ty hoc;
maot sb it HS rat d& bo hoc vi hoc yéu va thiéu dong luc phan dau
trong hoc tap.
— Con han ché vé ky ning séng, ki nang mém, k§ ning hoc tap
hién dai.
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3.4. V& tai chinh:
— Kha ning huy dong cac ngudn tai chinh ngoai ngan sich con
han ché.
— Mot sb quy dinh va dinh mutc hién hanh vé quan 1y tai chinh
chua dap wng nhu cau thuc té t6 chirc cac hoat dong day hoc va
giao duc cua nha truong.

4. M6i treong bén ngoai
4.1. Co hoi
— Céac van ban quy pham phap luat lién quan linh vuc gido duc
va dao tao twong ddi diy du, tao co s phap 1y cho hoat dong
cua nha truong.
— Céc van ban huéng dan cua nha nudc va cia nganh da chi rd
dinh huéng phat trién nha truong.
— Mang lu6i truong THPT trén dia ban phat trién, hoc sinh
t6t nghiép THCS co quyén chon lya vao hoc truong THPT c¢6 co so
vat chat tét, co bé day thanh tich day hoc chat luong cao s& c6
sirc hat dbi véi hoc sinh gioi.
— Nhiéu dia phuong, dong ho ¢6 to chirc khuyén hoc, thac day tét
viéc hoc tap cua hoc sinh.
— An ninh, chinh tri 6n dinh tao co hoi cho viéc phat trién giao duc,
dao tao.
— Cong nghé thong tin va truyén thong phat trién tao diéu kién
nghién citu, hoc tap cho ngudi day va ngudi hoc, gop phan nang cao
dan tri, thuc day nhu cau hoc tap.
4.2. Thach thic
— Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cia cha me hoc sinh
va xa hoi trong thoi ky hoi nhap.
— Chat luong doi ngll can by quan ly, gido vién, nhan vién phai
dap tng dugc yéu cau déi méi cin ban toan dién nén gido duc
trong thoi ki ctia cudc cach mang cong nghiép lan thir 4, thoi dai
cong nghé chuyén doi sé.
— Kha nang trng dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh do
ngoai ngir, kha ning sang tao, chdp nhan sy thay ddi cua can b,
gido vién, nhan vién; k¥ nang su pham, viéc phan cong, phan nhiém
do6i ngii gido vién c6 k¥ nang thich tmg va doi méi khi Bo Giao duc
va Pao tao trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phd thong
nam 2018.
— Yéu cau vé diéu Kién, tiéu chuan, co s& vat chat phuc vu cong tac
quan ly, giang day, hoc tap va lam viéc ngdy cang cao, doi hoi
phai co nguon lyc ddu tu ngay cang 1on trong diéu Kién nha truong
han ché vé co s vat chat.
— Viéc st dung mang Internet va cac phuong tién thong tin
khong ding Luat An ninh mang, khong ding quy dinh cta co quan
quan ly cap trén da lam anh huong dén thoi gian 1am viéc hoc tap,
tac dong xdu dén nhan thac va hanh vi cua mot sé lanh dao,
giao vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

8



5. Xac dinh cac van de wu tién.

— Ap dung céac chuan danh gia Hiéu truéng, gido vién, nhin vién va cac
tiéu chi kiém dinh chat luong gido duc trong truong hoc dé xac dinh mic
d6 phat trién, tién bo vé két qua cua nha truong vé cong tic quan ly,
giang day, gido duc hoc sinh. Tir d6 dé ra nhiing giai phap kha thi, thuc day
nha truong phat trién dung hudng.

— Nang cao nhan thtrc v tu tudng chinh tri, nang cao ning luc chuyén mén,
nghiép vu, trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir cho d6i ngii 1anh dao, giao vién,
nhan vién nha trudng.

— T6 chuc linh hoat, da dang cac hoat dong tap thé. P6i méi phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao, hop tac cua cua hoc sinh. Thyc hién phuong cham “day chir di doi
Véi day nguoi”.

— Ung dung CNTT, van dung da dang cac phuong phap truyén thong
va hién dai trong day — hoc va cong tac quan ly

Il. PINH HUONG CHIEN LUQC:
SU MENH - TAM NHIN - HE THONG GIA TRI CO BAN

Trén c¢& so phan tich thuc trang vé nhirng tdn tai va cac thanh tuu cua
nha truong trong nhirng nim qua, dé nang cao chat lugng gido duc, chuan bi
cac diéu kién cho hoi nhap phat trién trong giai doan 2020 - 2025, trudng THPT
Tran Hiru Trang xay dung chién lugc phat trién nha trudng nhu sau:

1. Sir ménh:

Nang cao chit luong gido duc toan dién, xdy dung truong dat chuin
kiém dinh chat lugng gido duc muc do 1 vao nam 2020 va tiép tuc cung cd
bén ving, sau sic cac két qua di dat duoc, nang cao chat lugng moi mat dé truong
tiép tuc dat chuin qubc gia mirc d6 1 (kiém dinh chat luong dat mic do 2)
vao nam 2025. Sanh vai véi cac truong THPT trong quén vé chét luong, 13 noi
dang tin cay cho hoc sinh c6 uéc mo dat thanh tich tbt trong hoc tap, rén luyén
hanh kiém, k¥ ning sdng, sin sang thich img voi cudc séng trong thoi ky hoi nhép,
thoi ky ctia cude cach mang cong nghé 4.0, chuyén doi sé: 13 su ra doi ciia mot loat
cac cong nghé moi, két hop tat ca cac kién thire trong linh vuc vat 1y, k§ thuat
sb, sinh hoc, va anh huong dén tat ca moi linh vuc trong doi sé)ng cua con nguoi
véi nhirng dot pha cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, robot, Internet van vat, xe ty lai,
cong nghé in 3D, va cong nghé nano v.v...;

Tao dung mdi truong hoc tap an toan, ky luat, ky cuong, nén nép, gidu chat
nhan vin, uy tin vé chat lugng gido duc; phat huy pham chat, ning lyc va tu duy
sang tao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toan dién, tré thanh cong dan
toan cu phu hop véi xu thé phat trién gido duc hoi nhap qudc té.
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2. TAm nhin:

Ap dung nhiéu phuong phap day hoc tich cuc, hién dai dé gido duc hoc sinh
mot cach toan dién, dac bi¢t chu trong gido duc c6 hi€u qua hoc sinh yéu vé
hoc luc, hoc sinh hay mic khuyét diém. Giap hoc sinh phat huy tét ning luc
sO truong ban than, c6 kha ning thi dd vao cac truong Pai hoc, Cao ding,
Trung cép chuyén nghiép, san sang tiép tuc hoc sau Pai hoc va budc vao
cudc sdng, con dudng khoi nghiép voi hiéu qua cao nhat.

La ngdi truong ma moi hoc sinh, cha me hoc sinh uu tién Iya chon dé viéc
hoc tap va rén luyén phu hop voi pham chat, nang luc cua ban than. Lanh dao,
gido vién, nhan vién ty hao, gan bo, sdng tao, cong hién, khat vong vuon td1 mot
ngoi truong cd chat luong gido duc tot.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong: KN2S
KY LUAT — NHAN AI - NANG PONG - SANG TAO
3.1. Ky luat:

— Luén c¢6 tinh than trach nhiém; ddm nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém;

— Hoc tap va rén luyén ban than mét cach tich cuc, hiéu qua;
— Coi trong hoat dong tap thé va lao dong tét;

— Ludn tu nang cao nhan thuc, y thie: trung thanh, trung thuc,
khach quan, dan chu, cong bang, binh dang.

3.2. Nhin ai
— Thuong yéu con nguoi, sdng hoa ddng nhan 4i, hd tro, chia sé;

— Biét quan tam, yéu quy va khong ngirng bao vé méi truong séng,
xay dung van héa van minh hién dai, nghia tinh.

3.3. Niang dong
— Than thé khoe manh, yéu thich cac hoat dong thé duc, thé thao;

— Stc khoe tinh than tdt, luon giir trang thai tam 1y can bang,
tinh than sang suét;

— Tham gia day du cac hoat dong gido duc, hoat dong x4 hoi;

— Chu dong tim toi cai méi, chon loc cai hay dé ung dung kip thoi
cac thay doi trong giai doan hién nay.

3.4. Sang tao:

— Giai quyét cac van dé mot cach thong minh va quyét doan;

— Phuong phap quan ly, day, hoc tap khoa hoc dem lai hiéu qua cao.
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5 PHAM CHAT VA 10 NANG LU'C CAN PHAT TRIEN CHO HOC SINH

Bo Gido duc va Dao tao da ban hanh chuong trinh gido duc phé thong méi theo dinh hudng phat trién pham chat va nang luc hoc sinh.
Theo d6, ¢6 5 phdm chat chi yéu va 10 nang lyc ¢t 16i can phat trién cho hoc sinh.

‘/ Ton trong & phai .\\. / Cham hoc, ham hqc.cétinhthémuho}

5]
. - Lén an sy gianldn @ ! PY Cham lam, phié( tinh tham gia cic
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® .-- hoc tap va lam viéc /.f \ @ Vot kho trong cong viéc
e " i P e
’/ Bao vé ban than, gia dinh, nha trudng, .\. / @ Yéu con ngudi, yéu cai dep, yéu cdi lh»e}l
Sighmiee - | ¥R @ Ton trong sy khac biét gidla con nguai,
(1l 5. nénvan héa
| Khéng dé 161 cho ngudi khic @ J @ b 4
\ @ Sansang hoc héi, hoéa nhip va gitp d3
\. / \ ¥
~ - — ' Trung thuc Cham chi \ moi nguai
7~ " 8 TN ; R [
Yéu thién nhién, di san, o 5 Nhan & | ® Cam thong, dé lugng
yéu con nguoi ‘ Trich nhi¢m ‘
Ghét cdi xdu, cdi ac
Ty haova bdo vé thién nhién, 3 ¥éu nue Rt ® |
w di san, con nguai | . /
-
= Y Muc dich, ndi dung,
Ty lc, ty khing dinh, @ - “. .'j o M1 Cung.
tydinhhuéng, ® @& Tycha phudngtign, thai ¢
tu hoan thién ®, @ vatyhoc

Phat hién, giai phap,
Kién thilc,ky nang, & el 0 ® cinicon 83 phap,
16 chat, danh gia

Nang lyc

thim m§

Nhan biét, phan tich, Tiéng Viét va qgoai ngd

danh gia, tii tao, @ (Doc, Nghe, Noi, Viét)
sangtao

Thiét ké, su dung, ® ® Kién thifc, thao tac
glao tiép, danh gia 0 tu duy, sif dyng cong cy
(o %
Thiét ké, s dung, giao tiép, danh gia @ © Kién thire, kham pha, vin dung

Nguén: B Gido duc va Bdo tao © TTXYN

S T b s

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu, chi tieu
1.1. Muc tiéu

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
tién tién phu hop vai xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

1.2. Chi tiéu

Phén dau ning cao chat luong nha truong qua timg nim va dén nam 2023
dat duoc cac chi tiéu chu yéu sau:

a. Poi ngii can by, gido vién, nhan vién

Nang luc chuyén mon ctua can bd quan ly, gido vién va nhan vién
duogc danh gia kha, gioi trén 90%.

100% giao vién, nhan vién (trir nhan vién bao vé va phuc vu) st dung
thanh thao may tinh va trng dung CNTT trong giang day, cong tac.

Ung dung cong nghé thong tin mot cach hop 1y cho cac tiét day dat trén
70% so tiet.
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Dén nam 2022 c6 ty 18 trén 40% va dén nam 2025 co trén 50% gido vién,
nhan vién, trong d6 Ban 1anh dao truong phai dat 100% co trinh do thac
S

Phin ddu dén nam 2030, trudng cb tir 30% dén 40% mdi moén hoc
c6 gido vién dat trinh do thac sy (trung binh khoang tur 02 deén 03
gido vién).

. Hoc sinh: quy mé phat trién dén nim 2022:

S6 16p: 24 16p

S6 hoc sinh: 960 hoc sinh:

Hoc sinh ¢6 hoc luc Xép loai hang nam:

* Gioi 10%; Kha 55%; Yéu, Kém ludn dudi 2,5%.

Hoc sinh c¢6 hanh kiém xép loai hang nim:

* Kha, Tot 90%; khong c6 hoc sinh hanh kiém loai Yéu.

Hoc sinh thi d6 t6t nghiép THTP hang nim bang hodc hon ti 1& cua

Thanh phd
Hoc sinh thi dd hang nim vao cac truong:

* Pai hoc 50% trd 1én;
* Cao dang, Trung cap chuyén nghiép: 40%.

Doi tuyén hoc sinh gioi cap Thanh pho co trén 20 giai/5 nam.

Poan van dong vién thé duc thé thao cdp Thanh phd co 5
Huy chuong/nam.

Hoc sinh duoc trang bi cac k§ nang sng co ban, ky ning mém, tich cuc
tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

. Tap thé su pham, chi b, doan thé trong nha truong

Pén nam 2022, t6ng s vién chirc, nguoi lao dong: 62 ngu’di

Trudng hang nam dugc cong nhan Tap thé lao dong Tién tlen phan dau

den nam hoc 2022 - 2023 dat danh hiéu Tap thé Tién tién xuat sic
cap Thanh phd.

Cac doan thé chinh tri xa hoi vitng manh duoc cap trén khen thuong;
Hoi ddng truong hoat dong hiéu qua.

Chi bo hing nim dugc cong nhan “Hoan thanh xuit sic nhiém vu”,
“Trong sach, virng manh”.

Pén nam 2025 phan du truong dat chuan kiém dinh chat luong dat
mirc do 2.

. Co sé vat chat

Phong hoc, phong 1am viée, phong phuc vu dugc dau tu, cai tao, stra chira
nang cap kip thoi, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc
dat chuan.

Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cip
theo hudng hién dai.
Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep — An toan”
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2. Phwong cham hanh dgng

' “HQP TAC, TRACH NHIEM, KY CUONG,
CHAT LUQNG GIAO DUC LA UY TiN, DANH DU NHA TRUONG”

IV. CHUONG TRINH HANH PONG:
1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh:

Nang cao chét luong va hi€u qua gido duc toan di¢n, dic biét la chat luong
gido duc dao dirc, 161 sdng, tac phong va chat luong vin hoa. Ddi méi phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh phu hgp v&i muc ti€u, nd1 dung chuong trinh
va dbi tuong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
gin hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 duge nhimng k§ ning
song co ban.

Nguwoi phu trach: Hi¢u truéng, cac Pho hi¢u truong, Trg 1y thanh nién,
Bi thu chi doan gido vién, Bi thu chi doan hoc sinh, t6 truéng chuyén mon,
van phong, gido vién bd mon, gido vién chu nhiém.

2. X4y dung va phat trién ddi ngii.

Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién co6 pham chat chinh tri;
c6 nang lyc chuyén moén kha gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai ngr co ban,
c6 phong cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gin bo v6i nha trudng,
hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

Ngudi phu trach: Cép uy, Ban lanh dao, t6 trudng chuyén mon.
3. Co s& VAt chat va trang thiét bj gido duc.

Xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hoa,
hién dai hoa. Bdo quan va stir dung hi¢u qua, lau dai, tiét ki€m.

Ngudi phu trach: Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng phu trach co s vat chat,
ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin va truyén thong.

Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, day hoc, h¢ thong internet, duy tri va phat trién website clia truong. .
phan ddu dén nim 2023 xay dung dugc thu vién khang trang - dep, gop phan
nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc.

Nguwoi phu trach: Hiéu truong, Phé hiéu trudong, nhém Tin hoc, td trudng
chuyén mon.

5. Huy déng mei ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc.

— Xay dung nha truong vin hod, thuc hién tét quy ché dan chu.
Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, giao vién, nhan vién.

— Huy dong duoc cac nguff)n luc ctia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha truong.

— Ngudn lyc tai chinh, vat chat:
+ Ngéan sach Nha nudc.
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+ Ngoai ngan sach: tir cac ca nhan, nha tai trg, cha me hoc sinh
va cac ngudn tir giang day, dich vu cia nha truong

+ Khuoén vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va
cac cong trinh phu tro.

+ Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day, hoc.

Ngudi phu trach: Ban ldnh dao, Ban chdp hanh Cong doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh truong, 16p.

6. Xay dung thuwong hiéu:
— Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i voi Nha truong.

— X4c 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bo, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

— Pay manh tuyén truyen xdy dung truyén théng nha truong, néu cao
tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung thuong hiéu
cta nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lwoc:

K& hoach chién luge duoc phé bién rong rai to1 toan thé 1anh dao, g140 vién,
nhan vién nha trudng, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc ca nhan quan
tam dén nha trudng. Pong thoi dang tai cong khai trén website nha truong theo dia
chi https://thpttranhuutrang.hcm.edu.vn/, trinh S¢ Gido duc va Dao tao phé duyét
ke hoach.

2. T6 chuc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 b phan chiu trach nhi¢m
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc
sau ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong. Hang nim ra soat
viéc thuc hién ké hoach chién luoc dé danh gia, rat kinh nghiém va diéu chinh
(néu can thiét).

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:

— Giai doan 1: Tir nam 2020 — 30/5/2022: 6n dinh chat luong, cai tao
canh quan moi truong, xay dung truong dat kiém dinh chat luong & mac d6 1.

— Giai doan 2: Tir ndm 01/6/2022 - 2025: Nang cao chét lugng giao duc
hoc sinh, ting cuong bdi dudng doi ngil can bd quan ly va giao vién vé ly luan
chinh tri va chuyén mon, nghiép vy, phin diu trang bi co so vat chat
theo chuan kiém dinh chat luong.

— Giai doan 3: Tir nam hoc 2025 - 2026: chit luong giang day kh4,
trd thanh ngoi truong uy tin cao trong Thanh pho; moi hoc sinh, phu huynh vu tién
lwa chon dé hoc tap, rén luyén.

4. Pbi véi cap ay, chi bd, cac doan thé nha truong:

’ Cép uy, chi bd quan tam, lﬁn}l dao nha truong thuc hién thing loi Ké: hoach
chién lugc phat trién, hoan thanh t6t nhi€ém vu hang nam; luén tao moi dic¢u kién
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thuan loi nhat dé doi ngti can bd, gido vién, nhan vién phat huy tbt nang lyc,
so truong, han ché va khac phuc cac khuyét diém cua ban than.

Cong doan, Poan thanh nién, cac td chtrc, doan thé: phdi hop cung voi
lanh dao nha truong trién khai thyc hién hiéu qua nhiém vu chinh tri cua minh,
g6p phan thuc hién thang lgi K€ hoach chién luoc.

Ban dai dién cha me¢ hoc sinh truong, Chi Hoi khuyén hoc: phéi hop chit ché
vo1 nha trudong trong cac hoat dong gido duc hoc sinh; tich cuc huy dong cac
ngudn lyc trong phy huynh hd tro tich cyc nha truong dé ting cuong va nang cao
diéu kién co s vat chit dap tng t6t yéu cau day va hoc.

5. Poi véi Hiéu truéng:

To6 chure trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung can bd, giao vién,
nhan vién nha trudng. Sau moi hoc ky va moi nam hoc, can ¢t thuc tién tién hanh
ra soat va danh gia thyc hién ké hoach chién lugc dé c6 nhiing di€u chinh cu thé.

6. P6i voi cac Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc trién khai ting phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
nhitng gidi phap dé thuc hién.

7. P6i v6i To trwedong chuyén mén:

T6 chirc thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phdp dé thyc hién
ké hoach.

8. Doi voi ca nhan gido vién, nhan vién, nguwoi lao dng:
Can ctr k€ hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké

hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thuc hi¢n ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. D€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

VI. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1. Ké hoach chién lugc 1a mot van ban co gia tri dinh huéng xay dung
va phat trién gido dyc cia nha truong dung hudng trong tuwong lai, giip nha truong
c6 su dieu chinh hop 1y ké hoach hang nam.

2. Ké hoach chién Iuoc thé hién sy quyét tAm cua toan thé can bo, gido vién,
nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh nha truong nham phan dau xay dung
thuong hiéu truong THPT Tran Hiu Trang, quan 5, TPHCM, dia chi giao duc
dang tin cay, uy tin.

3. Trong qua trinh xay dung va d6i méi dat nudc vai sy phat trién manh mé
cua kinh té xi hoi, ké hoach chién lugc cua nha truong s& c6 su didu chinh
va bo sung. Do d6 ban ké hoach chién luge nay 1a co s nén tang dé nha truong
hgach dinh chién luoc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach
bén vitng.

bé chién lugc phat trién nha truong dat dugc muc ti€u deé ra va cé hiéu qua
cao, ngoai sy no luc cua toan thé lanh dao, gido vién, nhan vién toan truong,
cha me hoc sinh va hoc sinh, nha trudong rat can sy quan tam:
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1. Po6i v6i S& Gido duc va Pao tao thanh phdé HS Chi Minh: quan tim,
chi dao, huéng dan, tao moi diéu kién dé truomg thuc hién ké hoach chién lugc
dé ra; quan tim dau tr moi ngudn lyc @€ nha trudmng cai tao va nang cao diéu kién
co s& vat chat, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cua d6i ngi;
quan tam, chi dao sau sat vé moi mat hoat dong.

2. D6i véi Quan uy-HDND-UBND-UB MTTQVN, Quén 5 va phuong 11:
quan tdm chi dao, giip d¥ nha truong thuc hién né nép trat ty, tri an khu vuc
xung quanh trarong.

3. Bm vol1 Ban dai dién cha me hoc sinh truong: quan tdm chia sé va
phdi hop t6t v6i nha trudong trong cac hoat dong cham lo, hoc tap, gido duc
va rén luyén dao dlrc cho hoc sinh.

Trén day 1a ké hoach chién lugc xay dung va phat trién sy nghiép gido duc
cia truong THPT Tran Hitu Trang, quin 5, Thanh phd Hb Chi Minh trong
giai doan 2020 -2025 d3 dugc théng qua trong cip ty, chi bo, Hoi dong trudng
véi nhigu v kién déng gop va tan thanh véi ti 1&: 100% (dinh kém bién ban).
Trong qua trinh thuc hién, mdi t6, nhém, bd phan, ca nhan thong qua cac
phién hop dinh ky s& riit kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phui hop
véi tinh hinh méi.

Noi nhin:

- 86 Gido duc va Pao tao TP. Hb Chi Minh;
- T6 truéng cac td chuyén mén, VP; H{UN
- Ch tich Cong doan; ‘

- N H
- Trg 1y thanh nién; \\“ . £
- Bi thu chi doan gido vién; o _‘--:r = f’

- Bi thu chi doan hoc sinh truong;
- Website truomg;
- Luu VT, (L.T.Hang).

o PHE DUYET CUA LANHPAO
SO GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO HO CHi MINH
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