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KK HOACH
Chién lrgc xay du ng va phat trién nha trudng
giai doan 2021 - 2025

Can cir Théng tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 6 nam 2020 cua Bj
truong Bé Gido duc va Dao tao vé Ban hanh Diéu lé truong trung hoc co so,
truong trung hoc phé théng va trucng phé théng nhiéu cdp hoc;

Can cu Thong tw 26/2020/TT-BGDPT ngay 26 thang 8 ndm 2020 cia bo
Gido duc va Dao tao vé sira déi, bé sung mét sé diéu cia Quy ché danh gid, xép
loai hoc sinh trung hoc co s6 va hoc sinh trung hoc phé théng ban hanh kém theo
Théong tu s6 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2011 cua Bo trucng Bo
Gido duc va Pao tao;

Can cir Thong tw 22/2021/TT-BGDDT ngay 20 thdng 7 ndm 2021 cia B
Gido duc va Dao tao Quy dinh vé déanh gid hoc sinh Trng hoc co s6 va Trung hoc
phé thong,

Cén cik Nghi quyét Pai héi dai biéu Pdang bé Thanh phé H6 Chi Minh lan
thie XI, nhiém ky 2020 - 2025,

Caén cir Nghi quyét Dai hgi Dang bo huyén Héc Mén lan thir XII, nhiém ky
2020 - 2025,

Truong THPT Pham Vin Séng x4y dung phuong huéng, chién luoc xay
dung va phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 nhu sau:

A. PAC PIEM TINH HINH
I. Tong quan

Truong THPT Pham Vian Sang dugc thanh lép theo quyét dinh s§ 2745
QD/UBND TPHCM ngay 26 thang 5 nim 2012 cta Uy ban nhin dan thanh phd
Hb Chi Minh, toa lac tai s§ 26/1C Ap 3, Xa Xuan Thm Son, huyén Hoc Mén,
thanh phé H6 Chi Minh. Téng dién tich 1a 16.000 m> , g6m c6 khu nha da ning
dién tich 1a 371 m?; khéi phuc vu hoc tap 44 phong; kh01 vin phong va cac phong
chitc ning. Tong s CB-GV-NV trong ndm hoc 2020-2021 1a 115 ngudi.

Maic du con non tré, thanh 18p chua duoc 10 nim nhung tap thé CB-GV-NV
truong ludn nd luc phan d4u hoan thanh xuét sic nhiém vy ting ndm hoc. Nha
trudng trién khai cho tit ca CB-GV-NV ung dung CNTT trong quan ly, day hoc;
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dbi méi phuong phép day hQC theo hudng phat huy gl C;;j;o;g?%TuBCC?ng
hoc; tang cudng déi méi kiém tra danh gid theo Thong tu !

ngay 26 thang 8 nam 2020 cua Bo Gido dyc va bao tao Quan tam gido dyc
tudng chinh tr, dao die, 16i song, rén luyén k§ nang sdng cho hoc sinh thong qu,
cac hoat dong Doan thanh nién.
Vé co cdu ciia nha trruong
Chi bd, Chi tiy thuc hién dang vai tro 1a hat nhén lanh dao chinh tri clia Ding
trong nha truong; 1a ciu ndi gitta Pang véi can b, gido vién, nhéan vién; 14 ¢q
quan chap hanh thuc hién dudng 16i, chu truong, chinh sach cua Pang, phép luj
cia Nha nudc; 1anh dao thuc hién nhiém vu do Pang bd huyén Héc Mén va Sy
GD-DT Thanh phé Hé Chi Minh giao pho, van dung sang tao vao diéu kién thyc
tién ca nha trudng, phit hgp v6i nhiém vu chinh tri ctia Chi bd va td chirc thye
hién ¢6 hiéu qua cac hoat déng gido duc ctia nha trudong.

T chuc Pang: Chi b nha trudng c6 25 dang vién. Hang nam, dang vién dé&y
dugc danh gid phén loai tir hoan thanh tét nhiém vu tré 1én.

Truong c6 11 t6 chuyén mén gdém: Toén, Ngit vin, Tiéng m, Vit ly, Héa |
hoc, Sinh hoc, Lich st, Dia ly, GDCD, Tin-CN, TDTT- QP va 01 t6 Van phong. |

|

Doan thé: tb chirc Cong doan co s¢ c6 nhig hoat ddng chim lo ddi séng cho |
gido vién, nhan vién va bao vé 101 ich chinh déng ngudi lao ddng. Poan TNCS Hd \
Chi Minh trong nha trudng bao gdm cac Chi doan hoc sinh va Chi doan glao vién
cua truong, day la hat nhan trong cac hoat dong phong trao; déu nam, céc td chie \
doan thé déu xay dung chuong trinh, ké hoach cu thé; luén hoan thanh t6t nhiém
vy, chirc ndng ctia minh va dat nhitng danh hiéu thi dua cao & cac cép.

Nha truong xdy dung duge mot tap thé doan két, taim huyét, trach nhiém, tin
tuy, tan tdm véi hoc sinh, xem chit luorng dao tao 1a muc tiéu hang dau cua nhi
trurdng, tao dugc uy tin va niém tin ddi véi cha me hoc sinh; luén duogc su Qquan
tdm chi dao cua S& Gido duc va Pao tao Thanh phd HS Chi Minh, chinh quyén vi
nhan dan dja phu'orng Chi bd nha truorng ludén néu cao tinh than trach nhiém, ¢6 |

nang luc tap hop quan ching. T4p thé can b, gi4o vién, nhan vién nha truong luén |
hét minh vi su nghiép gio duc. Poan thé hoat dong tét, hd tro nha truorng vé nhiéu |
mat. Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh, Gng ho trong viéc phéi hop véi nha |

truong gido duc dao dic hoc sinh.

IL. Pic diém tinh hinh nha trudong

1. Pji ngii can by, gido vién nhan vién nam hoc 2020 - 2021
SO gido vién
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To‘z‘m 115 76
truomg |~
én dat chuan 100%, 17.39% trén chuén; da s8 gido vién c6 tinh
két théng nhét, chia sé cong viéc; dong thuan véi céc cha
ruong.
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Poi ngil gido Vi
than trach nhiém, doan
trrong, chién luge cua nhat

2. Hoc sinh, chit lugng dao tao
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S liéu hoc sinh nam hoc 2020 - 2021
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== “l”‘“*” ] ) Gia | Gia
i - _Boestt ?;l‘;"/ S6HS | dinh | diny
Khoi > Dan & lwu ban | chinh | kh¢
16p Tong ~
I & | N toe | 16P) sdch | khip
10 15 664 | 349 | 15 | 44.26 8 5 13
11 12 522 | 284 11 43.50 3 6 5
12 17 693 | 355 13 43.31 0 6 14
Tong cong | 44 | 1874 | 988 | 39 | 43.58 11 17 32
Két qua dao tao giai doan 2015 - 2020
As - Nam hoc | Nim hoc Nidm hoc | Nim hoc | Nim hoe
N9i dung thue hién 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Téng s6 hoc sinh 1757 1861 1844 1839 1785 |
K&t qui 1én 16p (%) 98.28 99.77 99.28 99.77 99.92
4 - ~ ~ ~
Keét qud hoan thanh Chuong trinh 100% 100% 100% 100% 100%
THPT
Hanh kiém (%): T, K 91.4 90.55 95.19 94.74 98.58
Higu suit dao tao (%) 99.65 99.67 99.04 98.84 99.04
Hoc sinh loai kh4 gidi (%) 439 60.68 69.07 75.91 91.42
Két qua t6t nghiép, ti 18 (%) 95.67 100 99.85 99.80 100
3. Co sé vat chat
A A ) Sé F . A ’
Dién tich 86 S6 phong phong | 86 phong Khoi | Dién tich
truon phong thi nehe i tinh hanh nha tap
& hoc | nghiém & e chanh | Thé duc
nhin
16.000 m? 44 03 02 06 12 371 m?

- Phong y té hoc dudng: 01.

- Phong tu vén tam ly: 01.

- Khu nha vé sinh: 10.

Nam hoc 2020 - 2021 b tri 44 phong hoc day du ban ghe dén quat. Thay thé
thiét bi hu héng; mua sim dung cu, héa chét thi nghiém; b sung tai liéu, sach bao
tham khéo. Trang bi thubc men chdm séc sirc khoe, so ciru ban dau cho hoc sinh va
can b0, gido vién, nhan vién nha truong. Chinh trang canh quan nha trudng, céi




thién diéu kign phuc v ’

truong. ¥ Biang day, hoc tip va céc hoat dong gido duc cta nha

4. Thanh tich

Trong qué trinh I :
nhiéu thanh tich d]é::lg “g]lh' th;lnh va phét trién, nha truong c6 nhiéu cb ghng va dat
: 1 nhén. Tép thé trugmg T 6 the :
Sang duoc ting thuéng: An- Tap thé truomg Trung hoc phé thong Pham Van
- Nam 2020, trudn

' ! , g dUQC con An 12 ) 2 . » A %,
kiém dinh chit lrong gi g nhén 1a trudng chuan quéc gia mic 4o 1; dat

4o duc cip d¢ 2.

- Chi b dugc Huyén g
manh” ndm 2015, nim 201
nam 2017, nam 2020.

y Héc Mén danh gia, xép loai 12 “Trong sach vimg
6, ndm 2018, nam 2019; “Hoan thanh tét nhiém vu”

- Tap theé lao dong XuéE sdc nam hoc 2015 — 2016, tap thé lao dong tién tién
ndm hoc 2016- 2017, tap thé lao dong xuét sic tir ndm hoc 2017 — 2018 dén nam
hoc 2019 —2020. Nam hoc 2015 ~ 2016 nhan Bing khen clia Bo Gido duc va Déo
tao.

- Uy ban nhéin dan thanh phé ting Bé'mg khen hoan thanh xuit sc nhiém vu 2
ndm hoc lién tuc: ndm hoc 2017 — 2018 va nam hoc 2018 - 2019.

- Cong doan: dugc cdng nhan “Viing manh” tir ndm hoc 2015 -2016 dén nam
hoc 2018 — 2019, “Hoan thanh tt nhiém vu” nim hoc 2019 — 2020. Nam hoc 2017
— 2018 nhan Bing khen ctia Lién doan Lao dong Thanh phé H6 Chi Minh.

- Poan Thanh nién Cong sian H6 Chi Minh: “Hoan thanh xuit sic nhiém
vu” tir nam hoc 2015 — 2016 dén nim hoc 2019 — 2020. Nam 2016 nhan Bang
khen cua Trung wong Doan.

- Chi doan gido vién: “Hoan thanh xuit sic nhiém vu” tir nim hoc 2015 -
2016 dén nam hoc 2017 — 2018, nim hoc 2018 — 2019 dat “Vimg manh”, nam hoc
2019 -2020 dat “Hoan thanh xut sic nhi¢m vu”. Nam 2016 nhan Bang khen cua

Trung wong Poan.

III. Mbi truong bén trong
1. Piém manh

- Can bd quan ly tre,
manh dan d6i m¢i phuong p
Cé tinh than tach nhiém ca
Luén thé hién sy néu guong,
huynh hoc sinh va hoc sinh. Quan

ning dong, dam nghi, dam lam, ddm chiu tridch nhiém,
hép quan ly, ting cuong (mg dung CNTT, quyét doan.
o, c6 nhiéu kinh nghiém trong hoat dong giang day.
tao dugc niém ti’n trong ddi ngli nha trudng, phu
tam kip thoi dén doi song cuia CB-GV-NV.
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- Thye hién céng khai, minh biGCh t!‘?ng‘téi ctn’nh th?o\;]lgvd!]gl;, ;l;g.éc '}11";?:}?}
quy ché dan chi co sé. Tao moi di::u kl(;r: tot nhat cho GV- ¥©. 14dp tne
nha trudng 12 mot khéi doan két, thong nhit, -

- 100% gido vién dat chuén, 13,04% gido vién trén chuin, (‘IaA so doi ngﬁ gié?
vién tré, nhiét tinh, chuyén moén vimng vang, c6 y thic ty hoc nang cao tr:r'xh d(_?
chuyén mén va nghiép vy, manh dan ng du}ng CT\’ITT‘ trfmg day PQC, d?{ méj
phuong phép day hoc theo hudng phat trién phdm chat v-a nan‘g luc cﬂu'a ng~uo,1 hg?,
d6i méi phuong phép kidm tra, danh gia theo quy dinh hl}én }Eanh. D(;)? ngl’J caq bo,
gido vién, nhan vién nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu nghe, gan b6 véi nha truong,
mong mudén nha trudng phat trién.

- Pa s6 hoc sinh chuyén cén, thai d6 hoc tap nghiém tic, y thg'rc th’uc hién noi
qui trudng 16p, ¢ y thirc trong viéc rén luyén dao dtrc, tinh than cau tién vuon lén
trong hoc tép, ndng dong va tich cuc tham gia céc hoat dong phong t’réo, quyén loi
cua hoc sinh dugc thuc hién nghiém tdc, cha me hoc sinh hd tro, phdi hop véi nha
truong trong céc hoat dong gido duc.

- Co s& vit chit, trang thiét bi day hoc dugc trang bi déy du, dap tmg duogc
nhu cau day va hoc trong nha truong; canh quan nha truong dam bao xanh, sach,
dep va thoing mat. Pam bao diy du céc phong hoc bé mén, khéi phong hd tro hoc
tdp. Phong hoc va phong bé mén duoc trang bi déy du cac trang thiét bi phuc vu
tt cho hoat déng ctia hoc sinh, gido vién va nhan vién, nha da ning phuc vu nhu
cdu rén luyén thé chit cia hoc sinh, gido vién va nhén vién, san truong rong rai
cho cac hoat déng vui choi, 18 hoi.

- Két quéa danh gia, Xép loai hoc luc, hanh kiém cua hoc sinh trong nha trudong
dép tmg muc tiéu gido duc cla cép hoc. Ngoai ra, cac két qua hoat dong gido duc
nghé ph thdng, hudng nghiép, két quéa hoat dong xa hoi, cong tac doan thé, gido
duc ngoai gio 1én 16p hoc sinh dép tmg nhu ciu theo ké hoach ctia nha trudng va
quy dinh ctia B4 Gido duc va Pao tao.

2. Piém yéu

- Cén b6 quén 1y con thiéu kinh nghiém trong cong tic quan ly, didu hanh;
maot s6 cong viée xir Iy con thién vé tinh cam.

- Mot sb gido vién tré con thidu kinh nghiém trong viéc xir ly céc tinh huéng
su pham, trong quan ly 16p, trong viéc phdi hop véi phy huynh hoc sinh; mét sb
moi 1ap gia dinh, ¢6 con nhé nén chua that S chuyén tm vao céng téc ty boi
dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va viéc thyc hién d6i méi

phuong phap day hoc, d6i méi kidm tra, danh gia.

- Piém déu vao 16p 10 hang ndm déu thip, mot sb hoc sinh chua cé phuong
phép hoc tip dung dan, chua c6 y thic tu hoc, con thy dong trong hoc tap va tham



. 1180, A A . Z #is . \
trong vi€c gido duc daog Mot s6 phu huynh chua phéi hgp tot véi nha truong

A A
- H¢ thong mAay vi

ll'nh b': A A A A Ae . A ,
06 phong may, chy At dau xuong cdp, chua c6 két néi internet day du cho

¢ r A1k . \ :
N aco hé thong wifi toan truong. Sach tham thao chua day du.
IV. Moi truong ben ngoai

1. Co hi

- Nha trug A ’

16 1B Cht Mo duoe su quan tam, chi dao ciia S Gido duc va Pio tao thanh
P (I, cua chinh quyén dja phuong; dugc su tin yéu, ting h cua phu
huynh hoc sinh va hoc sinh.

- Nhu cu gido duc ch4t luong cao rét 16n va ngay cang tang.

- Co che tu chu tai chinh d4 tao didy kién cho nha trudng chu déng hon trong

viéc chon lua va dau ti co sg vét chat, chu dong trong chi tiéu, sir dung ding muc

dich va nhu cau cta nha trudng.

- Ban dai dién cha me hoc sinh ctia nha truong hoat déng theo Piéu 1& Ban dai
dién cha me hoc sinh; hoat déng tich cuc, nhiét tinh cing dong hanh v&i nha
truong trong viée t6 chirc thuc hién nhiém vu ndm hoc va céc hoat dong giao duc.

- Cong nghé thong tin phat trién tao diéu kién thuén loi trong cong tic quan ly
tai chinh, co s& vat chat, phat trién d6i ngii, quan 1y hoc sinh, day va hoc; théng tin
kip thoi dén cha me hoc sinh nhiing ndi dung d6i méi clia nganh gido duc.

2. Thach thirc

- Chét luong d6i ngili can bo quan ly, gido yién, nhan vién can phai dap ung
chuong trinh gido duc pho thong 2018 va yéu cau gido duc thdi ky hoi nhap hién
nay.

- M&i trudng tiéu cuc ngoai x4 héi anh hudng truc tiép dén hoc sinh, 1am cho
mét bo phén hoc sinh ham choi, thich huéng thy, dao dirc giam sit; nhimg tap
quan xAu, hanh vi tiéu cuc, t€ nan bén ngoai x h¢i dnh hudng dén viéc gido duc
dao dutrc hoc sinh trong nha truong.

- Su bung nd clia cong nghé thong tin cling c6 mdt trai ctia nd d6 la viéc
nghién ééc tro choi truc tuyén; game online lam cho mdt bo phan hoc sinh bj anh
huc’m'g ning né vé mit chuyén cén, hoc tép va sirc khoe. Tac dong nay lam giam y
chi phan dau cuia hoc sinh. ‘

Yéu ciu cua hoc sinh va cha me¢ hoc sinh vé hoc tap va hoat ddng cdu lac b
ning khiu, s& thich ngay cang tang doi hoi nha truong khéng ngimg né lyc céi

thién co s& vét chat, chét lugng gidng day v 0 chic cdc hoat dong phong trao, hoc

tap trai nghiém thyc té.
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V. Dinh gis nhirng mjt dat dwrge va nhirng mét chwa dat duge trong thye
hi¢n chién hrge phat trién gido dyc giai doan 2016- 2020

1. Mit dat dwge

- Chét lugng va higu qua gido dyc toan dién dugc nang cao, dic biét |2 chit
luong gido duc dao dirc va chét lugng vin hoa. Phuong phap day hoc va kiem tra,
danh gid hoc sinh pht hgp véi muc tiéu, néi dung chuong trinh va doi tugng hoc
sinh. D6i mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the, gin hoc véi hanh, Iy
thuyet véi thuc tién, gitip hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ niang song co ban.

- D6i m&i kiém tra, danh gid theo huéng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua hoc sinh, bam sat chuan kién thire, k§ nang. Cong tac boi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu — kém, 6n, luyén thi tot nghiép THPT chu dao, dat
hi¢u qua cao.

- Xdy dung nha trudng vin hoéa, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chét, tinh than cho CB-GV-NV nha truong.

.- Xay dung va thuc hién t6t ké hoach dao tao, bdi dudng, 100% CB-GV dat
chuén va trén chuan, diy manh ung dung CNTT trong quan ly va day hoc. Tich
cuc tham gia cac hdi thi gido vién gi6i cum, nganh.

- Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoéa, hién
dai héa. Bao quan va st dung hiéu qua, 14u dai. Huy dong tot nguodn luc x3 hoi hoa
gido duc.

Nguyén nhin

- Sur quan tdm lanh chi dao séu sat c4c phong ban ctia S& Gio duc va Pao tao,
Pang b huyén Hoc Mon; su phoi hop, hd trg cia chinh quyén dia phuong.

- Ban dai di¢n cha me hoc sinh nhiét tinh, ludn ung hé moi chu truong ctia nha
truomg, phéi hop véi nha trudng trong gido duc hoc sinh, chiam lo cho hoc sinh ¢6
hoan canh khé khin.

- Cén bg, gido vién, nhan vién c6 tinh than trach nhiém, déng thuén véi chu
truong va muc tiéu gido duc cta don vi, doan két hd trg hoan thanh tot nhiém vu
dugc giao.

2. Mit chwa dat dwoc

- Mot sb gi4o vién con ngai d6i moi phuong phép day hoc, ngai dbi méi kiém
tra, danh gia; két qua boi dudng hoc sinh gidi chua dong déu & cac by mon.

- Chét luong mot s6 b mén thi tét nghiép con thip so véi mit bang chung
cua Cum, ctia Thanh pho.

- Hoat dong nghién ctru khoa hgc chua duge dau tu ding muec, hiéu qua chua

cao.

Nguyén nhan




- Mot s6 gido vian ¢
viéc d6i mdai phuong phg
sinh gidi dé bdi dugng
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¢, €6 con nhé, khong c6 nhidu thoi gian dé diu tu cho
P day hoc. Biém du vao 16p 10 thip nén rit khé tim hoc
= Mét Sé ié 16 L

éu ot o Si%]ho \:1c11 chura cé phuong phép giang day phu hop véi trinh do con
\ na A A el o 55 ,
{ang day & moy g 38 IETC va nghiép vy ctia gido vién chua déu tay nén hiéu qua
g : 0t 80 bd mén chura cao,

- Nghién ctru khoa hoc 1a m

vung ven, vé&i trudng c6 didm di

Ot hoat dong twong dbi méi dbi véi cac truong
viéc hudng dan hoc sinh nghién ¢

u vao thap; gido vién chua cé kinh nghiém trong
tru khoa hoc.
r A A N
3. Cac van de wu tién cin gidi quyét

- ”Cén bff) quan ly manh dan thuc hién chuyén dbi s trong nha truong. Tiép
tuc chi dao tang cuong tmg dung CNTT trong quan ly, hoat dong day hoc. Tang

cuong day hoc tin hoc theo chuin québc t€ cho hoc sinh. Huéng dan hoc sinh c6-
phuong phép tu hoc, c6 phuong phép hoc online sao cho hiéu qua.

\)

- Ti€p tuc quan tdm, tao diéu kién cho can bd, gido vién, nhan vién hoc tap
nang cao trinh d6 chuyén moén, 1y luan chinh tri.

A \
‘2 on O

Y
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- Chi dao tb chuyén mén d6i méi sinh hoat td chuyén mon, thuc hién day hoc
tich hop lién moén, nghién clru bai hoc, nghién ctru khoa hoc ky thuat, gido duc
Stem, t6 churc ti€t hoc ngoai nha truong.

- Chu trong gido duc dao dirc va gia tri séng, rén luyén ky ning sdng, hiéu biét

x4 hoi, thuc hanh phap ludt; ting cudong cac hoat dong nhim giup hoc sinh vén
dung kién thirc lién mén vao giai quyét cac van dé thuc tién.

- Pbi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia theo dinh huéng phat
trién phdm chit va nang luc hoc sinh.

- PAu tu trang thiét bi dap tmg yéu cau day va hoc dap tmg chuong trinh gido
duc phd théng 2018.

B. TINH HINH CHIEN LUQC
Tam nhin

Phét trién nha trudong theo hudéng tién tién, hién dai; 1a ngdi truong dwoc cha
me hoc sinh, hoc sinh lua chon dé hoc tap; can bd, giao vién, nhan vién ty hao, gin
b6 va cong hién.

Sit ménh

X4y dung mdi truong hoc tép va rén luyén than thign, né nép, ky cuong, chét
g, i vin va doi ngtdoén két, tim huyd, rich nhiém, c6 ning lye. Bho tao
thé he ho sinh c6 trinh d9, co ndn
thich (g trong cudc song.

g luc tu duy sang tao, ning dong, c6 kha nang
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Ao 1xe :
H¢ thong gia trj co ban, cot 15 |
- Tinh doan két.

Tinh than trach nhiém.

Khat vong vuon 1én.

Tinh trung thye.

Long nhan ai.

Su hop tac.
- Tinh sang tao.
Phuong cham hanh djng
“Chat lwgng gido duc la uy tin, la danh dy cia nha truong”,

C. MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

- Tung budc nang cao chat luong gido duc cua nha trudng, xay dung truong
hoc thén thién, tao ra méi trudong lanh manh cho hoc sinh phat huy kha nang hoc
tap va rén luyén.

- Xay dyng d6i ngii su pham ving chuyén man, gi6i nghiép vu; théng nhat
trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, ¢ tim
huyét véi nghé, yéu mén ng6i trudng minh dang cdng tic va dap umg dugc yéu cau
phét trién gido duc ctia nha truong.

- Nang cao chét luong va hiéu qua hoc tap cua hoc sinh trén céc mit “Pic -
Tri - Vén - Thé - My ”; gido duc hoc sinh céc dire tinh: trung thuc, tir tin, c6 khat
vong vuon lén, nang dong thich nghi véi moi trudong; biét ton trong, biét ling nghe
va bay t6 chinh kién ctia minh.

- Xay dyng méi truong su pham hién dai, c6 ddy du co s& vét chét dé phat
trién cac k§ ning, ning khiéu cho hoc sinh; tao 14p méi truong than thién giira thy
va tro, gifta nha trudng va cha me hoc sinh.

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chit luong gido duc, tré thanh mdt trong
nhitng truong THPT tién tién, hién dai, thic ddy dia phuong phat trién nhanh,
manh, bén vimg phi hop v6i xu thé phat trién cia dt nude va thei dai.

IL. Muc tiéu cu thé

1. Tang cuong su lanh dao ctia Cép uy, Chi b, phét huy st manh hé théng
chinh trj cia co s¢ trong lanh dao thyc hién nhiém vy chuyén mon, xiy dung khéi
doan két trong d6i ngli va dam béo hiéu luc, hiéu qua quan i nha nuéc, tit ca
huéng dén su 6n dinh, phét trién clia timg don vi. Tiép tuc hoan thién céc ndi qui,
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quy ché, qui trinh t§ oy ,
chinh. "€ QUAN 1y, quan trj nha truomg, ddy manh cai cach hanh

Thuc hién nehja
Ll °N nghiém K dn o, ' ) o
quy tac g X1t trudn ]QUy CPC din chii co sé, cac quy dinh vé dao dirc nha gido,
Iy, gido vién gwron ngx 10¢, Xty dyng méi truong sur pham than thién, Can by quan
4 ]( & ‘A “ A s , .
pham quy ché, qu gd- " llkong thye hign nhi¢m vy. Khuyén c4o, ngén ngira cic sai
u. e o d,.ql y }nh Ve c.huyén mon; kién quyét xtr Iy c4c trudmg hgp sai pham
quy €he, quy dinh khi thyc hign nhiém vu chuyén mén trong nam hoc.
Tang cudng cong téc kidm tra n
ghi nhan céc phan anh, y kién cia
chat lugng dich vu gido duc.

01 bo nha trudng, thuc hién giam sat, danh gia,
ngudi hoc va gia dinh ngudi hoc dé ning cao

A 2. C%l"lén bi cho cong téc tridn khai chuong trinh, séch gi4o khoa gi4o duc phd
thong moi: dang ky tai khoan, tao didu kién thuan lgi dé gido vién hoc bdi dudng
theo Chuong trinh mé;.

3. Pay manh viéc hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh; tiép
tuc thue hién cude vén dong “MSi thiy c6 gido 14 mot thm guong dao die, tu hoc
va sang tao”. Xay fil_l‘ng tap thé su pham © ky cuong, né nép, trach nhiém, dao dic
va tri thirc, doan két va nghia tinh”; hoan thanh tét cbng tac chinh tri tu tudong, gido
duc dao duc hoc sinh, x4y dung nha trudong 1a méi trudng van hod, dan chu.

4. Téang cuong gido duc dao dirc, 161 sdng, k§ ning séng, gido duc thé chat;
bdo dam an toan trudng hoc; ra soat cic phuong 4n ddm bao an toan tuyét dbi cho
hoc sinh, thuc hién tdt cong tac phong chéng tai nan thuong tich, chdng dudi nudc,
phong chdy chita chdy, dam bao vé sinh méi truong, an toan thuc pham, phong
chéng dich bénh. Trong cong tic phong chdng dich bénh, dam bao an toan tuyét
dbi cho hoc sinh va can b0, gido vién, nhén vién cac co s& gido duc.

Tiép tuc thuc hién dé 4n “Téng thé,phét trién gido duc thé’ chét va thé thao
truong hoc dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2025” theo Quyet dinh 1076/QD-
TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cta Thu tudéng Chinh phu; Pé 4n “Xay dung van
héa mg xtr trong trudong hoc giai doan 2020-2025” cua ngémh Gido duc va DPao
tao”; D& 4n “Tang cudng quan ly, gido duc chinh tri tu tudng d(‘)i’véi hoc sinh, sinh
vién trén méi trudng mang dén nim 2025” trén dia ban thanh pho.

5. Tibp tuc dbi méi ndi dung, hinh thire t0 chirc, phuong phap day hoc, kiém
tra d4nh gi4 theo hudng phat huy néng lyc, phén} Ché}t cla ngudi hQ‘C; t0 chirc c'sic
hoat déng, mo6 hinh gido duc sang tao, 16ng gheg 'dmh hudng nghé nghiép. Dé)’l
manh hoat déng hoc sinh nghién ctru khoa hoc, glaf) duc STEM theo Vin bér‘l sO
3089/BGDDT-GDTrH ngly 14 théng 8 nm 2020 cla B GDDT, thyc hign 3 an
“Gigo duc théng minh va hoc tap sudt doi giai doan 2020 - 2030”.
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udng phét trién n;
6. Thyc hién dbi mai phuong phap daﬁy 20‘;;?‘:;: ta’mg :Lr(‘)rng 5 né:r;gt}:uc
hoc sinh, phat huy tinh chu dong s{:ng }a.o ‘iua g’ thu &, P dang héa 9 h‘uC
hanh, vén dyng kién thirc giai quyct van d({ Atron}{? . mahin o khoa 1. 1 :
thire hoc tép, chu trong hoat dOng tréi qgln%m t/ e P ; e Ty rn c ky
thuét danh cho hoc sinh; gido duc dao dirc va gia tri song, : g séng

hidu biét xa hoi va thye hanh phéap luat.

8 U'ng dung cong nghé¢ thong tin trong da?'z hoc Vi quan ]13 ’glaodduc; ﬁ“UC
hién chuyén ddi sb trong gido duc va dao tao; tiep tuc df:%}: man’ U}?Ag Ung cong |
nghé théng tin va truyén thong trong day, hoc; nang cao h1¢.u qud, chat ,luc,):ng hoat |
dong day hoc truc tuyén, lam nén tang dé xdy dung xa hoi hoc tap, dap tmg np,

cdu tu hoc, tu nghién ctru ctia hoc sinh va nhu cau hoc tap sudt doi ciia ngudi dan,

8. Tich cuc trién khai cong tic boi dudng thubpg xuyén c’ho giao vién, Néng
cao vai tro cia gido vién chu nhiém l6p trong viéc‘: to chtrc, phoi hop gi‘éo duc hge
sinh. Tao diéu kién cho gido vién hoan thién boi dudng theo yéu cau cia tigy
chuan hang chtic danh nghé nghiép. Té chirc khéo séat chat lugng hoc sinh Iép 11;
chu trong x4y dung mdi trudng st dung tiéng Anh cho gido vién va hc,)c,: sinh; Xay
dung mdi truong gido duc than thién, lanh manh, dén chu, an toan, chat lugng va
binh dang; ting cudng cac hoat dong tap thé, hoat dong gido duc ngoai gits 1én 1p.
Thuc hién tét céc cudc van dong, cac phong trao thi dua ctia cua nganh, thanh ph.

9. Tap trung dau tu va xdy dung chinh sach ph hop cho cong tac bdi dudng
hoc sinh gi6i; phu dao hoc sinh yéu dé nang cao chét luong miii nhon va giam
thiéu hoc sinh bé hoc. Néng cao ty 1€ binh quan diém sb cac bo mdn thi tét nghiép
THPT. Tiép tuc thyc hién d& &n “Phd c4p va ning cao ning luc sir dung tiéng Anh
cho hoc sinh pho thong”.

10. Tang cudng x3d héi hoa co s& vat chit, ngudn luc dau tu bao dam chat
lugng céc hoat dong gido duc va dao tao; phat huy hiéu qua hoat dong Hoi khuyén

hoc cac cép va thu hut, huy dong moi nguén dé g6p phan xa hoi hoa gido duc dung
luat va hiéu qua.

~ Phan déu dén ndm 2025 xay dung thanh truong chudn vé didu kién co so vét
chét, truong hoc théng minh va thu vién tién tién hién dai.

II1. Chi tigu
1. D6i ngii can b, gido vién
- Phan ddu dén nim 2025: 22% can bg, gido vién c6 trinh dg Thac sf: 16% cin

bo, gido vién dat trung cép chinh tri; 35% dat gido vién day giéi cip truong; 35%
CB-GV-NV la bang vién.

- 100% vién chirc gido vién du diéu kién dé bd nhiém CDNN theo quy dinh.
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- 95% vién chyre hoan

tha A ‘A

vién va nhéan vién dugc dénl]:ag'?}i] lt:l)tém]wm \;\‘ mdi ndm, 100% c4n bd quan ly, gido
1a Kha, gidi v néng | ¢ G

- 0 uc chuyén mén.
100% GV dat chudp g dyung CNTT v
- 100% can bo, 2140 vig
cong nghé théng tin vao da
dién tir cua Nganh va Webys;

atrinh d4 ngoai nglr.

1, nhan vién sir dung thanh thao may tinh, (ng dung
Y hoc, truy cap, khai thic ¢6 hiéu qua Céng thong tin
te ciia nha truong,

- 100% gido vién thue hién bdi dug
2018, thao giang chuyén d? theo huéng d
thue hién it nhat mét hoat dong day hoc t

2. Hoc sinh

ng thudg xuyén chuong trinh phd théng
01 m&i phuong phéap, mdi to chuyén mén
heo dinh huéng gido duc STEM.

Chét luong hoc tap hang nim:

- Ty 1€ HS 6 Hanh kiém tét va kha > 90%; Hanh kidm yéu < 1.5%.
- Ty 1€ HS ¢6 Hoc luc kha, gidi: 70%.

- Ty 1€ HS luu ban < 2%, bd hoc < 1.5 %,

- Ty 1€ hoc sinh t6t nghiép THPT: > ti 18 chung ctia Thanh phé.

- Trén 95% hoc sinh dugc phd cép boi, phong chéng dubi nuéc va tham gia
ren luyén 01 mon thé thao tu chon.

- T6 chttc cho 100% hoc sinh tham gia hoc nghé, du ky thi ngh& va 98% hoc
sinh ¢6 bang nghé phd thong.

- Hoc sinh gi6i cAp Thanh phé: 10 HS/ 9 mén.

- Hoc sinh dat giai Olympic Thanh phd: 10 HS/ 9 mén.

- Tham gia hoat déng thé duc thé thao cap Thanh phé dat it nhit 01 giai (bong
d4, béng chuyén, cu 16ng).

- 100% hoc sinh tham gia Béo hiém y té.

- 100% hoc sinh hoc gido duc thé chét, gido duc quéc phong dat yéu cau.

- 100% hoc sinh sir dung tbt tin hoc van phong.

3. Co s& vat chat

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

- Mua sém, bb sung trang thiét bi day hoc dép {ing yéu cau giang day cta
Chuong trinh GDPT 2018.

- Pau tu, trang bi thém mé
Chuyén d6i s6, tién hanh giang day
10, 11.

y vi tinh, két ndi mang géc phong may dé thuc hién
Tin hoc theo Chuan quoc té cho hgc sinh 16p

IR

2T




IV. Giii phap chién lrgc

z ’

1. Chinh sich va to chire . ) £
e ad g, Quy che dan cht, Quy ché th chi v |
_ Qlly Ché hool d(':)ng ]l(l)l d()ng trlf(ynbs A téc (mg X[} Vén h' Vaf
hoat dgng ciia nh trudng, Quy ché chi tiéu noi Z(r)n t)hliryc hién dng cac bsgctmn
r M A 4 ANg n ' San-. |
truong hoc, Dy todan thu - chi ngdn sach hang A A ha trudng. t3 che %au,!
s oA titin 1hes & LIA tAp thé su pham nha g, 10 chirc pa.
ban hanh dur thao, t6 chirc lay y kién trong té p v trén bén tin va Websic 0i

nghj chinh thire, sau d6 ban hanh vin ban chinh thirc trén e

- Xay dung cac Qui ché, Quy tic, co ché o C}ua Eheo céfl;;Tvén ban php lugt,
van ban clia Nganh gido duc va huéng dan cu thé cua So GD-DT,

Cap iy Chi b$ o

Cép uy chi bd quan tdm chi dao hoat dong chuyén moén gan l’ién "{éi muc tigy
gido duc ctia nha trudng, trén nén tang chién luoc x4y dung va phat trién giai’ doan
2020 - 2025; dinh huéng gido vién, nhan vién c6 ¥ thirc rén luyén pham chjt dao
dure nha gido bang viéc tu giac hoc tap va lam theo tu tuéng dao dirc phong csch
HO Chi Minh huéng t6i muc tisu chung hoan thanh nhiém vu méi c4 nhan timg
ndm hoc.

Cong doan co sé&

2025, xay dung Ké hoach hoat déng cdng doan hang nim gén lién véi muc tiéu
chung, muc tiéu cu thé, chi tiéu trong timg giai doan thuc hién chién luoc.

- T4 churc ra so4t dinh ky hang qui, hoc ky, ndm hoc d4nh gia ndi dung da thyc
hién, déng thoi dé xuét cac giai phap diéu chinh ké hoach timg giai doan.

Chi doan gio vién

- Trién khai g0p y xay dung chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2020 -

- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vy chién luoc cia Ban chép hanh Chi
doan gi4o vién trén co s& Ké hoach chién lugce phét trién nha truong.

- Thye hign chi dao CAp wy chi bg, phéi hop Poan truong, céc td chirc doan
thé khéc trong nha truong lam tot phong trdo doan va cdng tac thanh nién, tich cuc
tham gia x4y dyng Poan, Pang, thyc hién nhiém vu chuyén mén giang day.

- T6 chirc cac hoat dong, tao moi trudng gido duc rén luyén doan vién, nhim.
g0p phan thyc hién thang loi nhiém vy nam hoc ciia nha truong, |

Doan thanh nién

- Xay dung K& hoach thyc hién nhiém vy chjé

. n lugc cia Ban chip hanh Doan
truong theo ndi dung chinh trong Chién lugc phat t

rién nha trudng,

- Doan thanh nién thuc hién céng tac tuyén truyén, gi4o duc chinh trj tu tudng,
cham lo doi séng tinh than cho thanh nién hoc sinh, chim lo doan vién hoc sinh 06‘
hoan canh kho6 khan; dinh huéng gido duc nghé nghiép, t4 chite céc hoat dng

{

|
|
|
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huong nghiép cho hoc sinh, t§ chyre th

. « R s " am ua . A , , A
chu diem giao duc long Y&u nude cho (¢ e et

tra danh gia theo hu¢

""32 k§ ning ctia hoc sinh; tang cudmg k¥ ning
uyen khich hoc sinh tu hoc; bao dam cén doi
¥ nang va dinh hudng thai do, hanh vi cho hoc

thye hanh, van dung kién tharc, kh
gitra trang bi kién thuc, rén luyén k
sinh.

= T?O diéu ki¢n cho Cf:'lc to chuyén mon, gido vién dugc chi dong lua chon ndi
dung, xdy dung cac chi dé day hoc trong m&i mén hoc va céc cha dé tich hop, lién
mon, dong thoi xdy dung ké hoach day hoc phu hop véi cac chii dé va theo hinh
thire, phuong phap va k¥ thudt day hoc tich cuc; chi trong gido duc dao dirc va gia
tri song, ren luyér‘l k¥ nang Séng, hiéu biét xa hoi, thuc hanh phép luat; tang cuong
ca'}c h?at d@ng~nhém giup hoc sinh van dung kién thirc lién moén vao giai quyét cac
van dé thuc tién.

- Da dang céc hinh thirc hoc tép, cht ¥ c4c hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién ctru khoa hoc; gido duc Stem, tiét hoc ngoai nha trudng, ngoai viéc té chirc
cho hoc sinh thyc hién cac nhiém vu hoc tép.

- T6 chtc cho hoc sinh tham gia hoat d6ng vin nghé, thé duc thé thao, cac hoi
thi nang khiéu, cac hoat ddng giao luu... d€ phat trién ning luc cua hoc sinh.

- Chu trong c6ng tac phu dao hoc sinh yéu; déng thoi, td chitc bdi dudng hoc
sinh gi6i tham gia k¥ thi hoc sinh giéi cAp Thanh phd.

- X4y dung ma tran d@ kiém tra, d4nh gia theo timg chi d¢, timg chuong theo
yéu ciu clia chuong trinh gido duc phé thong, phai dam bao ty 1€ kha ning thong
hiéu, biét, van dung, v4n dung cao. Coi trong dénh gia d gitip hoc sinh v& phuong
phép hoc tap, ddng vién su cb gang, himg thd hoc tap cta cic em trong qua trinh
day hoc.

3. Nang cao ning luc lanh dao, quan ly nha trudng, ning cao chat lwgng
va phat trién doi ngil

- Phin coéng, phan nhiém cu thé, dé cao vai tro chu dong, tich cuc phat huy
kh& ning va chiju trach nhiém cua tung thanh vién tu Lén}} dao truong dén doi ngii
) truéng, cht nhiém. Néng cao vai tro, tréc{h nhlém c(lxa tGAChuyén m(j)n dic biét 1a
to trudng trong viéc didu hanh sinh hoat né nép cua} tc?,, nang ,cao chat lugng sinh
hoat t6 ¢ nang cao pham chét, dao dirc na“l.ng luf:’ nha gido. (;hu trong cong tac chu
nhiém trong cac hoat dong gido dyc toan dién, gido duc k§ néng song cho hoc sinh.
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A A A 2
. , X 3 hoat dong chuyén mén kiem ¢, .
- Thye hién day da cac ké hoach kiém tra 'h‘nodén ) tra ngi
bd, cong téc kiém tra gidm sat cia Ban thanh tra nha -
- Xdy dyng tiéu chudn thi dua trong gido vién, nhan vién dam bao ti,
di¢n, cong bang va kha thi.

h t()én

- Xdy dyng va thye hién tét Quy ché dén chu trong hoat d(”%ng cta nhj m“""g;
thuc hién 3 cong khai theo théng tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang |, Ndm
2017 cua B9 Gido duc va Pao tao.

- Tiép tuc bdi dudng thuong xuyén chuong trinh pho thong 2018, thuc higy
boi dudng chuyén mén cho déi ngil giao vién tai Ch‘é qua sinh hoat & c4c t4 chuyzn
mon, du git' dong nghiép; khuyén khich v tao diéu kién cho gi40 vién than gia
hoc tap dé nang cao trinh dd ly luén chinh tri, trinh d§ chuyén mén, tin hoc, ngog
ngir dé dap tmg viéc tu hoc, tu nghién cfru va nang cao higu qué giang day.

- Xay dung va phat trién ddi ngii gido vién, can bd quan ly gido duc dép (mg
yéu cau phat tridn ciia nha truong trong giai doan mai.

- Ra sodt, sép xép lai dbi nii; xdy dung luc luong can bd quén 1y tan tim, thao
vi€c, ¢d ning luc didu hanh; tham gia chuong trinh dao tao, bdi dudng cén bg quan
ly phit hop véi yéu cdu déi méi gigo duc; bd sung ddi ngii can b quan Iy ké can
hang nam.

4. Xay dung co s& vat chit, tang cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai héa

- Sir dung ngudn kinh phi thuong xuyén va ngudn kinh phi khéc trong viéc

dau tr mua sim trang thiét bj phuc vu cho cong tic quan 1y, cong tac day va hoc.

- Cung cb, kién toan, trang b lai cac
gido vién sir dung 46 dung day hoc hién
thiéu.

phong thiét bi, thi nghiém bao dam 100%
¢d. Bao dam 100% dung cy thi nghiém t6i

- Xay dung ké hoach mua sém @b ding day hoc, sich tham khao hang nam.
Cap nhat qéy du, kip thoi s6 quan 1y tai san, c6 ké hoach str dung hiéu qua db ding
day hoc; t6 chire kiém ké tai san hang nim.
- X4y dung méi truong khang trang,
va td chirc str dung hiéu qua cho cic ho
nhép, phét trién ctia nha trudng.

sach dep, trang thiét bj hién dai, tién ich
at dong gido dyc, dap ung nhu cau hd1

- P4u tu mua sam, bd sung may vi tinh, két néi mang cho 6 phong may.
5. Ning cao chit lwgng quan ly

toan di¢n nha trudng bing cong nghé
thong tin

- P4y manh viéc tmg dung céng nghé théng tin trong cdng tic quén ly, day
hoc, hé théng internet, duy tri va phét trién trang Website, kho hoc liéu dién tu, thu
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vién dién tur cua trudng... G \
) \ A e ]’ I“al] : ‘ ’ 3
Tang cuong cong tac xi h ) nang cao chat lugng quan ly, day va hoc.

TP 01 héa gido dyc hd trg hoat dong gi4do duc nha trudong.
- Can bo, gido vién, nhan vién tich

nghlep vy, nang luc su pham, tham gia c4
yéu cau cong tac trong thoi ky moi

cue ty hoc, ty bdi dudng chuyén mon
¢ 16p bdi dudng chuyén mén dé dap ng

6. Thue hién hi¢u qua chinh sach gido duc,

. r ., h A A s ’ h
xa hdi hoa gido duc uy dong nguon lyc tai chinh,

T Tl}UC ,hl‘efl dety du cac quy dinh vé cong tac tai chinh, sir dung phﬁm mém
Misa quan ly tai chanh.

- BO sung, hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd hang nidm; céng khai minh bach

vé ché d9, chinh sach cho c4n bg, gido vién, nhan vién nha truong.

_ - Thuc hién cong tic xa hoi hoa gido duc: trang bi thém thiét bi phuc vu nhu
cau hoc tap cua hoc sinh, ho trg kinh phi cho hoc sinh c6 hoan canh khé khan, hd
trg cdc hoat dong gido duc cia nha truong.

7. Ting cwdng moi quan hé giira nha truong - gia dinh - x3 hoi, tang
cwong giao luu, hgp tic quoc té

- Phéi hop véi cha me hoc sinh trong céng tac quan ly gido duc hoc sinh. Thuc
hién ché d6 hop dinh ky véi Ban dai dién cha me hoc sinh cua 16p, cua truong dé
thong tin tinh hinh hoat dong cua truong, cua lop.

- Quan hé t6t véi cac td chirc x3 hoi, nghé nghiép, cidc manh thuong quén, tao
ra su giup d& cao nhét doi véi nha truong.

- Tranh thd su quan tdm ung hé cua chinh quyén, cac doan thé & dia phuong
dbi v6i cong tac gido duc hoc sinh.

- Thé ché héa vai tro, trach nhiém va quyén loi ciia cac td chitc, ¢4 nhan va gia
dinh trong viéc giam st va danh gié gido duc, phoi hop véi nha truong thue hién
muc tiéu gido duc, gop phan x4y dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA

I. T6 chirc thuc hién

1.1. P6i voi Hoi dong truong

- Quyét nghi vé muc tiéu, chién lugc, cac dy an, ké hoach va phuong hudng
phét trién ciia nha trudng giai doan 2020 - 2025.

- Giam sat viéc thuc hién cac quyét nghi cia Hoi dong trudng, viée thuc hién
chién lugc phat trién nha trudng trong c4c hoat dong qua timg nim hoc

1.2. Péi véi lanh dao truong

Hiéu truéng
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Hoi dong truong v& viée thuc
n hoc.

hién ke hoach chidy

‘ . L
- Thue hién Quy¢t nghi cua )

g A A e tirng nar

lugc phat trién nha truong theo y o

ocC | tia Ké hoach chién lugc phat trigy nhy

o2 A gido vién, nhan vién nha try
trudng giai dogn 2020 - 2025 dén toan thé can bo,/gld? Vh(m, 4 nhan quan témqn'g’
‘ : ) C ¢ £
co quan chi quan, cha me hgc sinh, hoc sinh va cac to m dén

b . . 5 % At ’ -
- T4 chire trién khai cac nol dung ¢

nha truong.
- Xay dung 19 trinh thuc hién cho tirng nam hoc v
can dat vao K& hoach gido dyc cua nha truong. ’
- Thanh l4p Ban chi dao thuc hién ké hoe}:ch c,hién luqc;o‘f(‘) Ch{fc dimh gid két
qua thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, dé xuat nhirng bién phap dé thuc higy

1 Z 4 4 ~e
a cu the héa cac noj dung

hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Chi dao c4c bo phéan xdy dung ké hoach thyuc hién trén timg mang cong t4c
ma bo phan do6 phu trach.

- Dua vao huéng dan thuc hién nhiém vu cia Bo GD-DT va S& GD-DT, Higy
trudng 1ap ké hoach gido duc timg n3m hoc, t6 chirc thao luén trong Hoi nghi vién
chtrc d4u nam hoc.

- Pinh ky ra soét @& didu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc t€ cia don vi va nhiing thay déi cia c4p trén.

Phé Hiéu truéng phu trach chuyén mon

- Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng td churc trién khai thuc
hién tirng phan viéc cu thé dugc giao phu trach, d?)ng thoi kiém tra va danh gia két
qua thyc hién, dé xuét nhimg bién phap dé thuc hién tét ké hoach.

- Theo ddi chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dd6ng chuyén moén, nghiép
vu; phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mén va nghiép vu cua gido vién;
chi dao x4y dung tinh chuyén nghi€p trong hoat dong ciia td bd mon; xay dung ké
hoach phu dao’h(_)c sinh yéu. Chi dao x4y dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi,
theo ddi d6n doc thuc hién; td chirc cac hdi thao chuyén d& cho cic mén chon.

Phé Hi€u truéng phu trach co sé vat chét

- Theo r}hiém vu duc;)rc phén cong, gitip Hiéu trudng td chic trién khai thuc
hién timg phan Yiéc cy thé dugc giao phu trach, déng thoi kiém tra va danh gia két
qua thye hign, dé xuat nhitng bién phap dé thuc hién tt ké hoach,

- Chi dao hoat dong xdy dung nhan cach hoc sinh, hoat ddng ngoai gio 1én
16p, hudng nghigp, rén luyén k§ nang séng cho hoc sinh; xay d.ung ké hoach reén

luyén hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop g . .

_ ilta gido vién cht
nhiém voi cha me hoc sinh.
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- Chi dao kiém tra, sira chirg b sung cor séy v
dao thuc hién doi méi c4e quy trinh hoq

chuyén nghlcp trong hoat ddng ciia nha;

it chit, trang thiét bj day hoc; chi

at dong hanh chinh; chi dao xay dung tinh
1 Vién,

3. D6i voi cac td chire, doan thé

L e \ (]
boi voi Doan thanh njgn

oc cla tru(‘mg, xdy dung chuong trinh hoat
dong phm hop theo chire nang, nhiém vy, t& chte thuc hién thanh cong ké hoach
chién hroc dé ra.

- Tang cuong cdng tac truyen thong,
nong cbt trong qua trinh hoc tdp va reén |
dung moi trudong hoc tdp van minh, than t

gi4o duc cho luc luong doan vién lam

uyén dé nang cao chét lugng, cung xay
hién.

Ke re A b} >
Doi voi Cong doan co s¢
- Trén co s& ké hoach chién luge caa truong,

dong ph01 hop theo chirc nang,
cong ké hoach chién luge dé ra.

xdy dung chuong trinh hoat
nhiém vy, cling nha truomg td chire thuc hién thanh

- Tang cuong cong tac truyén théng, van dong coéng doan vién tich cuc tham

gia, dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cdng cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién lugc.

Péi véi Ban dai di€n cha me hoc sinh

Phéi hop cung nha truong trong cdng tic truyén théng, tuyén truyén dén
CMHS biét v& ké hoach phét trién nha truong & cing ddng thuan va tham gia, hd

trg nha trudng trong viéc nang cao chat lugng gido duc hoc sinh, x4y dung nha
trrdng theo muc tiéu ké hoach dé ra.

1.4. D6i véi gido vién, nhin vién

Doi véi gido vién, nhan vién giir chire vu t truéng

Mai t6 chuyén mén, tb trudng can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc
ciia nha trudmg dé xay dung ké hoach gido duc ciia t6 theo tung nam hoc. Bao cao
két qué thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc chju trach nhiém vé ké
hoach va chi tiéu cua t6 truedc nha truong. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach, Day 1a co s cho viéc xét thi dua, cdng nhén thanh tich cla td, c4 nhan ddi
V01 su nghiép gido duc cua trudng.
Dbi voi gido vien bd mon, gido vién chi nhi¢m
- Cin ctr k& hoach chién lugc, ké hoach gido dyc ctia nha truong dé xdy dung
ké hoach c4 nhan theo timg nim hoc, thuc hién t6t nhiém vy dugc phén

COng, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thyc hién thanh cong ké hoach
d& ra. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuét c4c giai phap dé thuc hién ké hoach.

>~
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. 74 ,
hong trao thi dua tai 16p, t0 chire ¢4, o
IR y A A dén nhﬁng hQC Sinh ¢4 7
dong rén luyén k§ ning cho hoc sinh; ciudn‘tam chi y e 6 hog
canh khé khain, dong vién tham hai, dé xuat nhz)Atruong, p 0 ”hung
hoc sinh nghéo, vurgt khé trong hoc tap va ren luyén.

- Gido vién chti nhi¢m, xay dyng p

1.5. D6i véi hoe sinh ’
- Thye hién nhiém vu hoc tp, rén luyén theo chuong trinh, ké hoach gjs, dye

cua nha truong; rén luyén than thé, giir gin vé sinh ca nhan.

- Kinh trong cha me, thay gido, co gi4do, can bg, nhan VIenAcpa ‘“ha trudmg 3
nhitg nguoi 16n tudi; doan két, gitp d& 1an nhau trong hoc tép, rén luyén, thire
hién diéu 18, ndi quy nha trudmg; chap hanh phép luét cia Nha nude

- Tham gia cac hoat dong téap thé cta trudng, cta 16p, Doan T%laﬂh nién Cf}ng
san H6 Chi Minh; gitp d& gia dinh va tham gia cac cong tac xd hdi nhu hoat dong
bdo vé mai truong, thuc hién trat tu an toan giao thong.

- Gilf gin, bao vé tai san cua nha truong, noi coéng cong; gbp phan xay dung,
bao v€ va phat huy truyén thdng cua nha trudng.

. e o7 oA A - X
II. Kiém tra, d4anh gia viéc thuc hién ké hoach chien luge
- L9 trinh thuc hién ké hoach:
+ Giai doan 1: tir nam 2020 dén nim 2022.
+ Giai doan 2: tir nim 2022 dén nam 2024.

+ Giai doan 3: tir ndm 2024 dén nim 2025.

- Cubi mdi giai doan t chtc so két d d4nh gia qua trinh thuc hién, rit ra

nguyén nhan, han ché dé khac phuc cho giai doan sau.

- Dinh ki cudi méi ndm hoc thuc hién ra soat danh gi4 lai hé thdng chi tidu caa

mdi niam, tr dé c6 ké hoach thuc hién cho nim hoc sau; ra soat, diéu chinh, bd

sung k& hoach chién lugc cho phit hop véi tinh hinh thuc tidn.
E. KET LUAN

Xay dung chién Iugc phét trién nha trudmg cé ¥ nghia quan trong déi véi viée

phat trién cia don vi. Pay 1a co s& dé moi hoat ddng ctia nha truong di theo muc

tiéu chung, moi dau tr nham muc dich cu thé. Qua trinh thyc hién chién lugc phat

trin doi héi phai kién trl, thudong xuyén ra sodt, danh gig va khai thac hét céc

nguén lyc.

Thyec hién chién lugc phét trién 12 cong viéc cua don vi, tlr can b quan ly, dén

gido vién, nhan vién déu c6 vai tro dong gép vao su thanh cdng chung. Véi tinh

than vuot kho - truyén théng cua truong - tap thé su pham truong THPT Pham Vén

Sang quyét tam thuc hién thanh cong ke hoach di dé ra./.




Lé Thi Thanh Thiy

Niguyén Vin Hiéu




