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THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
TRUONG THPT NGUYEN TRAI

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 1 thang 12 ndm 2020
S6:  KHCL/THPTNT

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN TRAI
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030.

PHAN I

MO DAU
Truong THPT Nguyén Trdi dugc thanh 1ap nim 1954. V6i hon 60 nim xay
dung va phat trién, truong THPT Nguyén Trii da timg budc vuon 1én khang dinh vi
thé ctia minh trong nganh giao duc TP H6 Chi Minh. Nhiing két qua ma nha trudng
dat dugc da ching minh diéu d6.Nha truong dang timg budc phat trién bén viing va
ngdy cang truong thanh, da dang va sé& trd thanh mot ngdi trudng cd chét luong gido

duc tot, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tim nhin
2030 nham xéac dinh r& dinh hudéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua
Hoi déng truong va hoat dong cua lanh dao nha trudng cling nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

X4y dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THPT Nguyén Trii 1a
hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pang va Chinh

phu vé d6i méi gido duc phd théng trong thdi ky hoi nhip qudc té hién nay.
PHAN II

NHUNG NOI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC.
|. PAC PIEM TiNH HINH

1.Moi trwong bén trong



1.1. Hoc sinh

. Hoc sinh Si s6 . Gia dinh
Khéi Is,ﬁ ) " [ pan | TB | S0HS | Giadimh |
op T.sb Nir toc | HS/Gp Iwu ban | chinh sach Khin
10 | 13 | 598 | 285 27 46 0
11 | 13 | 522 | 267 25 40,2 0
12 14 | 598 | 307 22 42,7 0 0
Céng | 40 | 1718 | 859 74 42,3 0

1.2. D§i ngii can b - giao vién - nhan vién

a) Giao vién
S6 gido vién
9 G_iAéIO pang Hop | Trinh d$ chuyén mén
TT| T6bp mon vién vien | Bien | déng
’ ché | thinh |>pH | PH | CP | Khac
T.s6 | Nir giang
1 | Toéan 13 9 2 13 7 6
2 | Vin 12 11 2 12 1 |11
3 | Ngoai ngir 10 8 2 10 10
4 Ly 7 1 | 1| 8 8
5 | Hoa 9 | 1 | 2| 9 2 |3
6 |Sinh 6 5 1 6 6
7 |su 4 4 |1 ] 4 1|3
8 | bia 4 4 1 3 1 3
9 | GDCD 3 2 1 3 3
10 | Thé duc 5 1 | 1] 5 2 | 4
11 | Quéc phong 3 0 1 3 2 !
12 [TamlyGD | 0 | 0 | 0o | o 0
13 | Cong nghé 1 0 0 1 3




14 | Tin hoc 5 4 2 5 1 4
Cong 82 ol 21 82 18 64
b) Can b - Nhan vién
S6 gido vién
TT | B¢ phan 50 lirgng }\)/?énng Bién | Hop BLALL
, ché | dong | >PH | PH | CP | Khéc
T.so | Nir
1 | CBQL 2 0o | 2 2 0 2
2 | TLTN 1 0
3 | Kétoan 1 1 1 1 1
4 | Tha quy 1 1 1 1 1
5 | Thu vién 1 1 0 1 1
6 | TB-THTN 0 0
VP (HV-
7 GV)( 1 1 0 1 1
8 |Yté 1 0 0 1 1
Bao vé 3 0 3
10 | Phuc vu 4 4
11 | Giam thi 1
12 | K§ thuat 1 1 1
cong 16 7 4 8 8 1 6 | 2 7
1.3. Co sé vat chat.
Dién tich 56 ph,bng S6 phong \Sé .| S6 phong ,Dien . Dign ﬁ,Ch
treong thIA nghe nhin phczng v khac tlcrl nha | khu l?an
nghiém tinh an tru
8.000m? 3 3 2 150m? 360m?

Trang thiét bi day hoc:




*May vi tinh: 40

*May chiéu: 2

*Bang tuong tac: 2
1.4. Thuan lgi - Co hgi.

- Nha treong thuc hién tét quy ché dan chu co s, phat huy long nhiét tinh va
tinh than trach nhiém caa doi ngii can b, giao vién-nhan vién trong cong viéc.

- Lanh dao nhiét tinh ning nd, co tinh than trach nhiém va quyét tim dua nha
truong di vao nén nép va dat hiéu qua cao.

- Poi ngii giao vién tré nhiét tinh, tan tdm, yéu nghé hét long vi hoc sinh than
yéu.

- Cha me hoc sinh tin tuéng nhiét tinh hd tro nha trudng cac hoat dong day va
hoc, giao duc toan dién hoc sinh.

- Chinh quyén dja phuong quan tam hd trg cac hoat dong cta nha truong.

- Pa sb hoc sinh chim ngoan .

1.5. Kho khan - Théach thic

- Pa s6 gi4o vién con tré nén con thiéu kinh nghiém trong giang day va gi4o duc
hoc sinh. Ty 1& gido vién nit nhiéu, nhiéu gido vién ¢ con nhé nén con han ché vé
thoi gian danh cho cac hoat dong cua nha treong. Mot s gigo vién nha & xa.

- Hiéu qua day hoc va phuong phéap gi4o duc caa doi ngii chua déu tay.

- Do truong c6 vi tri khéng thuan loi, chua xay dung duoc uy tin nén sé hoc
sinh gioi it chon hoc sinh gioi 16p 9 it chon truong lam nguyén vong 1 khi thi tuyén
sinh 16p 10.

- Nhiéu hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, mot bd phan khong nho c6 y thic hoc
tap chua cao, ¥ thic ky luat thap, hanh vi con tu phat thiéu van minh.

- Mt bo phan hoc sinh Ia con em lao déng nghéo, doi séng gia dinh con nhiéu
khé khin chwa quan tam dén viéc hoc hanh caa con em.

2. Méi trwong bén ngoai
2.1. Co hdi

-Duoc sy quan tdm hd trg va chi dao siu st cua cac cip 1anh dao S& Gido duc
va Pao tao TP HCM, Quéan uy — UBND Quan 4

-Puoc su dé)ng thuan cua Cha me hoc sinh va xa hoi.

2.2.Thach thire



-Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi lan thit 8 Ban Chap
hanh Trung wong khéa XI vé “Dbi méi cin ban, toan dién gido duc va ddo tao”, Nghi
quyét s6 88/2014/QH 13 ngay 28/11/2024 cta Qubc hodi vé “ Doi méi chuong trinh,
sach giao khoa phé thong” dat ra cho nganh gido dyc ndi chung va truong THPT
NQUyen Tréi nhiéu nhiém vy ning né, doi hoi nha truong can cé nhitng thay d6i sau
sac ve€ tu duy va hanh dong trong gido duc va dao tao.

-Doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ciia Cha me hoc sinh va cta xa
hoi.

-Chat lugng d61 ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién nha truong phai dap
g yéu cau do6i méi gido duc.

-Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, doi hoi trinh do ngoai ngi,
kha nang sang tao cua can b, gido vién.

-Nhiéu hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin, mot bo phan khong nhé ¢ ¥ thic hoc
tap chua cao, ¥ thirc ky lut thip, hanh vi con tu phat thiéu vin minh. M6t bd phéan
khéng nhé phu huynh hoc sinh chua quan tdm dén con em va thiéu su phdi hop voi
nha trudng trong viée gido duc hoc sinh. X4 hoi dit ra nhitng yéu cau cang cao, doi
hoi ngudn nhan luc phai duoc nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu dé dap tng
nhu cau thyc tién.

3.Danh gia nhirng mat dat duwgc va nhirng mit chua dat trong thyc hi¢n chién
lwgc phat trién gido duc giai doan 2015-2020

3.1.Mat dat dwgc
-On dinh nén nép, ky cuong vé tac phong, hoc tap va giang day.
-Tao duoc uy tin trong nganh gido duc thanh pho.
-Céc hoat dong ngoai gio 1én 16p, hoat dong ngoai khda phong phu va da dang.
-Khai thac tot tng dung céng nghé thong tin.

. -Doi ngii can bo, gido vién thuong xuyén duoc bdi dudng nang cao trinh do
v€ chinh tri va chuyén mon nghiép vu. Hoan chinh b ti€u chi thi dua Can bo- gido
Vién- nhan vién va hoc sinh.

-Ty 18 t6t nghiép THPT ngang bang ty 1 chung cta thanh phd. Hiéu suat dao
tao gilr vitng ty 1€ cao ( Binh quén trén 95%). Ty 1€ hoc sinh dau Pai hoc- Cao dang
ngay cang cao. Cong tac boi dudng hoc sinh gioi dugc td chirc bai ban, ¢6 nhicu hoc
sinh dat giai cap thanh pho.

Nguyén nhan khach quan, chi quan

-Pugc sy quan tdm cua cac cap lanh dao.
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-Quyét tdm cua tap thé su pham nha trudng trong viéc xay dung hoc hiéu cia
nha truong.

-Puoc sy ung hd nhiét tinh cia Cha me hoc sinh.

Mait chua dugec:

-Co so vat chat di xudng cap.

-Mdt s hoc sinh chua an tim hoc tap tai truong.

-Diém chuin dau vao 16p 10 cua truong di xudng.
Nguyén nhan khach quan, chi quan:

-Kinh phi stra chita co sé vat chat xuéng cap con hanh ché.

-Vi tri clia truong nam trén truc duong Nguyén Tat Thanh xe cd dong duc,
thuong xuyén un tac giao thong.

-Thai d§ irng xtr cia giao vién, nhan vién nha truong véi hoc sinh va cha me
hoc sinh chua dugc chinh chu.

C4c van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo:

-Nang cap co sd vat chat nha trudng.

-Tiép tuc nang cdo chat luong gido duc..

-Thuc hién tot bd quy tic Gmg xir trong nha trudng.

-Xay dung nha truong than thi¢n, hoc sinh tich cuc.
II. PINH HUONG CHIEN LUQC
SU MENH:

“ Xay dung ng6i trudng co nén nép- ky cuong, co chét luong gido duc cao,
phat huy t6i da tiém ning sang tao va nang luc cia mdi hoc sinh”.

TAM NHIN:

Xay dung moéi truong gido duc tién tién, than thién, tich cuc, 13 noi gido duc
nhan cach, dao dirc; noi gido vién va hoc sinh thuc hién khat vong vuon tdi xuét sic.

GIA TRI COT LOI:
-Tinh than trach nhiém.
-Long tu trong.
-Long nhéan ai.

-Tinh than doan két va su hop téc.



-Tinh sang tao- Khat vong vuon Ién.
PHUONG CHAM HANH PONG

“Trach nhiém, doan két, hop tac, nang cao chit luong giao duc”.
MUC TIEU CHIEN LUQC
1.Muc tiéu chung

-Nang cao chat luong gido duc hoc sinh.

-Moé1i truong hoat dong nang dong, than thién.

-C6 nhan thuc gia tri dao duec, hiéu biét va tén trong.

-Biét hop tac, giao tiép hiéu qua va hoc tap sudt doi.

-Co6 kha nang tim kiém, phat trién va van dung kién thuc. C6 tinh than phat
trién lién tyuc, san sang lam viéc va thich tmg v&i hoan canh.

-Nhan thire tot veé doi méi gido duc toan dién nha trudng. Doi méi quan 1y 16p
hoc bang phuong phéap gido duc ky luat tich cuc.
2.Muc tiéu cu thé

Pén nim 2025 nha truong dat dwoc

-On dinh nén nép- ky cuong vé tac phong, hoc tip va giang day.

-Tao dyng duoc uy tin trong nganh gido duc thanh pho.

-Céc hoat dong ngoai khoa phong phu da dang.

-Khai thac tot tng dung coéng nghé thong tin.

-Ty 1€ t6t nghiép THPT cao hon ty 1& chung cta thanh phd, ty 1& dau Pai hoc-
Cao dang trén 60%.

-Thu hat hoc sinh ding ky tuyén sinh vao truong vuot hon nhu cau tuyén sinh
cua truong.

-Hoan chinh bd ti€u chi thi dua Céan bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh.
3. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
3.1. Thuc hién ké hoach giao duc, ddi méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwong phat trién nang luc hgc sinh

-Déiﬁ moi phuong phap day hoc, gido vién chu dong trong viéc thiét ké bai
giang va to chirc cho hoc sinh hoat dong mot cach chu dépg dé c6 thé tu linh hoi tri
thire va ren luyén nhitng ky nang thyc hanh, van dung kién thie. Xay dung va thyc
hién ké hoach gido duc theo hudng phat huy nang luc hoc sinh trén co sé bao chuan
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kién thtrc, ky nang va chuong trinh gido duc phd thong. Tich cuc st dung cc hinh
thirc day hoc trén co s& tng dung cong nghé thong tin va truyén thong nhu: day hoc
truc tuyen, st dung phan mém day hoc......

-Chu trong viéc giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tip & nha, & ngoai
16p hoc.

-D6i méi céc hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p, hoat dong tap thé, gido duc
hoc sinh nhitng k¥ ndng song co ban. Cha y cac hoat dong gido duc trai nghiém, hoat
dong nghién ctru khoa hoc cia hoc sinh.

-Khuyén khich t6 chirc, thu hit hoc sinh tham gia cac hoat dong gop phan phat
trién nang lyc cia hoc sinh nhu: Van hoa- van ngh¢, thé duc — thé thao, cac hoat
dong giao luu, cac hdi thi nang khiéu.......

-P6i méi kiém tra danh gia theo huong chu trong danh gia pham chat va ning
luc cua hoc sinh. Chu  dong két hop mot cach hop 1y, phu hop gitra hinh thirc tu
ludn voi tric nghiém khach quan, giira kiém tra ly thuyét va thuc hanh. Céc hinh
thue kiém tra, danh gia déu hudng téi phat trién nang lyc cua hoc sinh, dé giup 45
hoc sinh vé phuong phap hoc tip, dong vién su cb ging va tao himg tha hoc tip cua
hoc sinh.

B¢ phan phu trach: Hi¢u trudng, pho hi€u trudng, gido vién chud nhiém, gido
vién bo mon.
3.2. Nang cao ning luc linh dao, quan ly nha truwong, nang cao chat lugng va
phat trién doi ngii

-Tang cuong pham chat chinh tri, nang luc chuyén moén va nghiép vu su pham
cho giao vién.

-Tao dong luc lam viéc cho can b, gido vién va nhan vién.

-Xay dung nha trudong thanh to chire hoc tap.

-Xay dung, hd tro viée tu hoc nang cao trinh d§ cua can b, giao vién, nhan
vién. Trién khai, tdng cuong cong tdc boi dudng thuong xuyén hang nam theo ké
hoach cua S& Giao duc va Dao tao.

-D6i méi hoat dong day hoc cua giao vién, tang cudng hoat dong cua hoc sinh
trén 16p hoc. Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong day va hoc

-Quan tam chia sé va gido vién dé gitip ho phat trién nghe nghiép va nhan cach

khi duoc phan cong nhiém vy, ting budc ning cao doi sdng vat chat, tinh than cho
Can bd- gido vién, nhan vién.

-Xay dung chuan dao dtrc nghé nghiép, chuan tu tudng chinh tri, chuan trach
nhiém nha gido.



-Danh gia va khen thudng: chi trong muc tiéu phat trién gido vién, nhan vién
hon 1a ki€ém soat hg, khuyén khich tinh than hgp tac cung phat trién gan vi¢c danh
gia hiéu qua cong viéc voi chién lugce phat trién nha truong.

Bo phin phu trach: Hiéu truong, T6 truong chuyén mon.

3.3. Xay dung co sé vat chat, ting cwong thiét bi day hoc theo hwéng da dang
hoa va hién dai hoa

-Xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc dé)ng b0o, chu6a3n hoa, hién

dai, tirng budc tiép can thiét bi va cong nghén hién dai, khai thac internet trong day
va hoc.

-Trang bi mdi phong hoc dﬁy du thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc: hé théng
am thanh, dén quat ding ti€u chuan.

Bo phan phu trach: Hiéu truong, Pho hiéu truong phu trach co s vat chat, ké
toan, nhan vién thiét bi.

3.4. Nang cao chit lwong quin 1y toan dién nha trwong bang coéng nghé thong
tin

-T6 chirc hé thong thong tin, co ciu to chirc nha trudng tré nén tinh gian, linh
hoat va hi¢u qua.

-Khai théc triét dé cac nguén luc thong tin, nguén luc vat chét va nguén luc tai
chinh.

-Boi udng va tu boi dudng thudng xuyén vé st dung thiét bi va khai thac cong
nghén thong tin.

Hé thong cong nghé thong tin dugc to chire khoa ho5cgiupl co cdu nha trudng
tinh gidn, linh hoat, giip viéc quan 1y c6 hi€u qua, viéc truy tim thong tin can thiét
v6i thot gian nhanh nhat vai chi phi hgp 1y.

B6 phan phu trach: Hi¢u truéng, Pho hiéu truéng, nhan vién cong nghé
thong tin.
3.5.Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng ngudn lwc tai chinh, xa
hoi hoa gido duc

-Ngoai ngudn ngan sach Nha nudc cip can phai huy dong ngudn tai tro ngoai
ngan sach Nha nudc ma nha truong duoc phép huy dong trong khudn khoé thyc hi¢n
xa hdi hoa giao duc. Bac biét chu trong ngudn dong goép ciia cac manh thuong quan
la cha me hoc sinh.

-Minh bach va cong khai viéc huy dong va str dung ngudn lyc nay.

Phéan bd ngudn vén theo nhu ciu va nhiing han myc wu tién.
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-Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat vé tai chinh.

Nang cao chét luong, hiéu qua cong tac tai chinh.

-Dam bao doi séng tdi thiéu cho can bo, gido vién, nhan vién ctia nha truong.
B6 phan phu trach: Hiéu trudng, ké toan, gido vién chii nhiém.

3.6.Tang cwdong moi quan hé gilia nha truwdng- gia dinh- xa hoi, ting cuong giao
luru hgp tac bén ngoai.

3.6.1.Quan hé cong dong

-Nhan thuc day du sy can thiét quan hé cong ddng, mo rong cac quan hé dbi
ngoai nham khai thac cac ngudn ngoai luc, ciing ¢d hiéu qua ngudn ndi lyc.

-Mo rong quan hé hop tac voi chinh quyén dija phuong Quan 4 va phuong 18
quan 4, mé rong quan hé vadi cac doan thé.

-Huy dong céc nguén luc tir: Cha me hoc sinh, Ban Lién lac cuu hoc sinh.

-Thich nghi véi su thay ddi cia méi trudng hoat dong dé chi dong khai thac
cac nguon luc phat trién nha truong.

-Thuc hién t6t mbi quan hé gitta cac thanh vién trong nha truong, gitia nha
truong va cong dong bén ngoai 1a yéu té tiém ning cung cip nguodn luc cho nha
truong.

B6 phan phu trach: Chi uy, lanh dao nha truong, toan thé can bo, gido vién
nhan vién.

3.6.2.Van hoéa nha trudng
Xay dyng van hoa nha truong:

-Nuéi dudng bau khong khi céi mé, dan cha, tin ciy va ton trong 1dn nhau.

-Mdi can bo, gido vién ,nhan vién biét rd cong viéc minh phai 1am, hiéu ro
trach nhi€m, luon co6 y thirc chia sé trach nhiém, tich cuc tham gia vao cac quyét dinh
day hoc.

-Luén coi trong con ngudi, cd vii sy nd luc hoan thanh cong viéc va cong nhan
su thanh cong cua modi ngudi. Xay dyng vin hoa nha trudng, nét riéng cia vin hoa
nha truong s€ thu hut sy quan tdm cua cac bén lién quan, tir d6 tao co hoi thu hut
ngudn dau tu cho nha truong.

B¢ phan phu trach: Lanh dao nha truong.
3.6.3.La4nh dao va quan ly
-Chuyén dich tiri vai trd quan 1y sang vai trd nha ling dao va quan 1y.
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-C6 niém tin ddi vé6i 1anh dao va quan Iy hoat dong nha truong.

-Dbi méi vé tu duy quan ly giao duc: Chuyén tir tu tuéong quan 1y ménh 1énh
hanh chinh sang quan 1y chu yéu bang phap luat.

-D6i mbi phuong thirc quan 1y gido duc: chuyén tir mot chiéu, tir trén xudng
sang hinh thirc tuong tac.

-Dbi méi phuong thite quan 1y gido duc tir tp trung quan lidu bao cip sang
phén cap, dan chu, tu chu va tu chiu trach nhiém.

-Quan 1y 14y nha trudng lam co so:

+ Cén bd quan 1y nha trudng phai ra quyét dinh phu hop voi quyén tu
chu vé nhan su va tai chinh.

+ Gido vién phai c6 nang luc lam viée tap thé, giai quyét van dé va
hoach dinh ké hoach thuc hién,

3.6.4.Xay dwng thwong hi¢u

-Day manh viéc nang cao chat luong day va hoc cia nha truong. Tao su tin
nhiém cua hoc sinh, cha me hoc sinh va xa hoi do61 vo1 nha truong, tirng budc xay
dung thuong hi¢u cua nha truong.

-Tuyén truyén va xdy dung truyén thng cua nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cua céc thanh vién trong nha truong trong qua trinh xay dung thuong
hiéu.

-Xay dung va quang ba thuong hiéu nha trudng can sy tham gia tich cuc cia
moi thanh vién trong nha trudong.

Bo phéan phu trach: Linh dao nha truong, tap thé su pham nha truong.
II.TO CHUC THUC HIEN
3.1.Pho bién ké hoach chién lwoc

-Vin ban Ké hoach chién lugc phat trién truong THPT Nguyén Trai thong qua
Ho1 dong truong THPT Nguyén Trai va duge S¢ Giao duc va Pao tao Thanh phé H6
Chi Minh phé duyé¢t.

-Pho bién K& hoach chién lugc voi toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha
truong.

3.2.T6 chirc thye hién

3.2.1.D6i véi Hi¢u truéng
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-T6 chie trién khai thuc hién ké hoach chién luge phat trién dén toan thé can
b0, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 14p Ban chi dao, Ban Kiém tra va danh
gia thyc hién ké hoach tirng nam hoc.

-Xay dyng chuong trinh hanh dong ca giai doan 2021- 2025 va xay dung ké
hoach hoat dong cho tirng ndm hoc.

3.2.2.P6i véi cac Phé Hiéu truéng:
-Thuc hién nhiém vu dugc phan cong, dé xuat nhimg giai phap thuc hién.
3.2.3.DP6i v6i T6 trwéng chuyén mén

Té chic thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién trong t6. D& xuét cac giai phap thuc hién ké hoach.

3.2.4.P6i véi Ban Chap hanh Céng doan

H6 tro don doc can bo, gido vién, nhan vién thuc hién ké hoach. Pé xuat hinh
thirc khen thudng dong vién.

3.2.5.D0i véi can bg, gido vién , nhan vién

Can ct ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong, mdi can bo,
gido vién, nhan vién xay dung ke hoach cong tic ca nhan theo timg hoc ky, tung
nam hoc. Cudi mdi hoc ky, cudi nam hoc bao céo két qua thuc hién ké hoach dén
lanh dao nha trudong, d¢ xuat cac bién phap thuc hién.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO HIEU TRUONG

Lé Cong Triéu
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