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_ THANH PHO HO CHf MINH _ Déc lap — Tir do — Hanh phic
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S6433/KH-NTT Thanh phé Ho Chi Minh, ngayUSthang S nam 2021

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG NGUYEN TAT THANH
GIAI POAN 2021 — 2025

I. TONG QUAN VE TRUONG

Truong Trung hoc phd thong (viét it 1a THPT) Nguyén Tét Thanh dugc
thanh 13p theo Quyét dinh sé 506/QP-UBND ngay 30 théng 01 nim 2011 cua
Uy Ban Nhan Dan thanh phé H6 Chi Minh. Trudng & ngay vi tri trung tam clia
Quén 6, toa lac tai s 249C Nguyén Vin Luéng, phuong 11, cach trung tdm
thanh phé tam 10km. Hoc sinh (viét tit 13 HS) ciia trudng c6 diém diu vao thép
(dimg thtr ba trong 4 truong THPT cong 1ap cia Quan 6) gia dinh hoc sinh ¢6
hoan canh khé khan, it chim lo phdi hop véi nha trudng trong viéc quéan ly va
gido dye cic em; nhiéu hoc sinh phai sdng trong hoan canh khong du ca cha va
me, thiéu sy chim lo vé mit tinh cam cta gia dinh.

Qua 10 nam hinh thanh, xay dung va phat trién, truong THPT Nguyén T4t
Thanh d3 trai qua ching duong diy khé khin thir théach, song ciing c6 nhidu
thuén 1¢i va dat duge nhiéu thanh qua dang ghi nhan. Hién nay, trudng THPT
Nguyén T4t Thanh di va dang thé hién su phat trién bén vimg, khing dinh vai
trd, vi thé quan trong trong su nghi€p gido duc cia Quan 6 ndi riéng va cua
thanh phd H6 Chi Minh néi chung.

Ké hoach chién luogc phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 xac dinh
18 dinh huéng muc tiéu chién luge va cac bién phap chi yéu trong qua trinh van
déng va phat trién; co sé quan trong cho cac quyét sach ctia Hiéu trudng, tap thé
lanh dao, toan thé can bd-gido vién-nhan vién (viét tit 12 CB-GV-NV) va HS
nha truedong. Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cia truong la hoat
déng cd y nghia quan trong, gép phan thuc hién t6t ké hoach phat trién Gido duc
va Do tao ciia nha trudng giai doan 2021 - 2025, phat trién kip theo yéu ciu
phat trién kinh té - x& hoi cia dit nudce, hoi nhép v6i cac nude trong khu vuc va
quéc té

1.1. Cin et xdy dung ké hoach

Nghi quyét s6 29, Khéa XI ctia Ban Chip hanh Trung wong Déang vé “Déi
moi cén ban, toan dién gido duc va dao tao”; Luat Giao duc sb 43/2019/QH14
ngdy 14/6/2019 (c6 hiéu lgc 01/7/2020); Nghi dinh sé 84/2020/ND-CP ngay



2

17/7/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot s diéu cua luft gido duc (c6 higu
luc 01/9/2020);

Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bé Gido duc va
bao 'tao ban hanh diéu 18 truong trung hoc co sd, truong trung hoc phé thong va
truong phé théng 6 nhidu cép hoc (c6 hidu lye tir 01/11/2020); Thong tw s
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B Gido duc va Dao tao ban hanh quy
dinh v& kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuin quoc gia dbi voi
truong trung hoc co so, truong trung hoc phd théng va truong phé thong co
nhidu cap hoc; Thong tur s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B6 Gido
duc va Do tao ban hanh chuong trinh gido duc phé thong.

Nghi quyét Chi b truong THPT Nguyén Tét Thanh nhi¢m ky 2020-2025.

1. 2. Piic diém tinh hinh

1.2.1. Piic diém vi tri, dién tich

Truong cé mot co s, véi dién tich mit bang 11.432m?; dién tich san xay
dung 9.108m?; dién tich x4y dung khéi nha chinh 2.223,5m? gom 5 khu vuc: A,
B, C, D, E phuc vu hoc tép va rén luyén thé duc thé thao, ning khiéu cho HS;
trudmg di didu kién dat chuéin qudc gia. Trudng tiép gidp v6i hém 249C Nguyén
Van Ludng, xung quanh dién tich trudng dugc bao boc béi hém rong khoang
4m, ndm trén khu d4t biét lap. Truong c6 hai cbng chinh réng 8m; 01 cong
huéng ra duong Nguyén Vin Luéng, 01 cong chinh huéng ra dudng Hau Giang.

1.2.2. Pjc diém chung vé nhan lyc

V& tinh hinh d6i ngfi: Téng s6 CB-GV-NV 1a 123 nguoi, trong d6 01 Higu
trudng va 3 PHT; 104 GV (17 GV Toan; 11 GV Vit li; 10 GV Héa hoc; 07 GV
Sinh hoc; 15 GV tiéng Anh; 14 GV Ngit van; 05 GV Lich sir; 05 GV bia li; 04
GV Coéng dan; 04 GV Cdng nghé; 06 GV Tin hoc; 06 GV thé duc; 04 GV Quédc
phong va An ninh) va 15 NV (01 ké toan; 01 tai vy; 01 thiét bi; 01 y t&; 01 van
thur; 01 vi tinh; 01 hoc vu; 01 thu vién; 03 phuc vu; 03 bao vé).

Piu nim hoc 2020-2021, tit ca CB-GV truong dugc dao tao ding nganh
nghé va dat chudn; vién chitc quan 1y, gido vién c6 hoc vi thac si 30 nguoi; GV
dang & d6 tudi tuong ddi tré, ghn b6 vai trudng tir ngdy dau méi thanh 14p, nhiét
tinh, nhay bén véi nhimg d6i méi ca nganh, tich liy duge nhiéu kinh nghiém
giang day va gi4o dyc toan dién HS. Truong c6 09 céan bd, GV da dat danh hiéu
chién si thi dua thanh phé; hon 43 CB-GV-NV di dat danh hiéu chién si thi dua
co s0; 15 GV d3 duge cong nhan GV day giodi cap truong; 29 GV dugc cong
nhén GV chi nhidm giéi cAp truong; nhiéu CB-GV-NV di duge cac doan thé &
Trung vong dén dia phuong khen thudng vi dat duge nhiéu thanh tich.

V& tinh hinh HS: Phin déng xudt than tir gia dinh tiéu thuong, kho khan
v& tai chinh; chét luong tuyén sinh déu vao thap hon so v6i cac truong trong khu
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61% HS hoc loai kha; khéng qua 01% HS xép loai hoc luc yéu, kém.

Sau 5 ndm thuc hién ké hoach chién luorc giai doan 2016-2020, du nhiéu
kho khin, nhung thay va trd nha truong da nd luc cb ging, dan khang dinh uy
tin, chat lugng cdc mit gido dyc ndm sau cao hon nam truée, cé mét s6 mat da
dat Va vuot mit bang chung ctia Thanh phd; Nha trudmg gido duc cé hiéu qua
HS yéu vé hoc luc, HS hay vi pham khuyét diém; gido duc nha truong da tao

stic bat cho HS vugt kho, vuon 1én bang stc hoc ctia chinh minh.

Co s vét chat nha truong hoan chinh va én dinh, canh quan mai truorng hal
hoa xanh, sach, dep, tién loi. Cac hoat dong va phong trao thi dua t6 chiic nd

nép, cb tinh gido dyc cao, c6 tac dung ning cao chat lugng day va hoc.

vambge | T | CVoakin [ TS0 [hitn |
2016 - 2017 3 130 15 54 2314
2017 - 2018 3 128 15 54 2.348
2018 - 2019 3 129 15 54 2.354
2019 - 2020 3 126 15 52 2.250
2020 - 2021 3 126 15 50 2.222
1.2.3. Pic diém chung vé co s& vat chit
Nam | Nim | Niam Nim Niam
TT S& licu hoc hoc hoc hoc hoce
- 2016 - | 2017 - | 2018- | 2019 - | 2020 -
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
y |[oughecphbngbymbn | o | 55 | g0 | 55 | g
va khoi phuc vu hoc tap
1 | Phong hoc 46 | 46 46 46 46
A | Phong kién ¢ 46 | 46 46 46 46
B | Phong ban kién cb 0 0 0 0 0
C | Phong tam 0 0 0 0 0
2 | Phong hoc bo mon 3 3 3 3 3
A~ | Phong kién o6 3 |3 | 3 3 3
B | Phong ban kién c6 0 0 0 0 0
C | Phong tam 0 0 0 0 0
3 | Khi phuc vu hoc tap 1 1 1 1 1
A | Phong kién c6 1 1 1 1 1
B | Phong ban kién cb 0 0 0 0 0
C | Phong tam 0o J o | 0 0 | o




Nam | Nam | Nam Nam Nim
TT S8 lie hoc hoc hoc hoc hoc
ki ¢ 7 2016 - | 2017 - | 2018 - | 2019- | 2020 -
’ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
S B e
qp | Xhoi phong hanh chin TN [T T T R
quan tr1
1 | Phong kién cb 13 13 13 13 13
2 | Phong bén kién cb 0 0 0 0 0
3 | Phong tam 0 0 0 0 0
I | Thu vién 1 1 1 1 1
Céc cong trinh, khbi
IV :
phong chirc ning khéac ) ! . y L
Cong 65 65 65 65 65
1.2.4. Két qua hoc tip, rén luyén trong giai doan 2016-2020
) Nim hoe | Nim hoc | Niim hoc | Nim hoc | Nam hoc
S6 lidu 2015 - 2016 - 2017- 2018 - 2019 -
2016 2017 2018 2019 2020
Loai Gioi 334% | 4,79% | 4,39% | 597% 6,58%
Loai Khé 42,6% | 48,44% | 59,92% | 61,46% | 61,33%
Loai Yéu, Kém | 6,6% 497% | 2,09% | 0,63% 0,53%
Hanh kiém Tét 63% 67,98% 76% 74.94% | 82,84%
Hanh kiém Kha | 29,38% | 253% | 20,1% | 20,39% | 15,51%
Hanhkiém TB | 5,88% | 6,04% 3,9% 4,64% 1,64%

Ngoai ra, nha truong da td chirc thuc hién cac hoat dong Ngoai khoa,
Hudng nghiép, ngoai gid 1én 16p phong phil, da dang va thu hiit HS tham gia day
dt. Cac td chitc Poan thé (Cong doan, Poan Thanh nién, Hdi chir thap dé, Chi
héi khuyén hoc,...) ¢6 nhidu hoat déng cu thé theo ké hoach chung cuia S¢ Gido
duc va Dao tao, Quan Uy Quan 6 tao khong khi sbi ndi, tac ddng tich cuc dén
tinh thin cbng tac va hoc tip cho GV va HS trong 5 nam qua.

II. PANH GIA VA PHAN TICH

2.1. Panh gia nhirng mit dat dugc va nhirng han ché trong thwe hién
chién lwoc giai doan 2016-2020

2.1.1. Mat lam dwoc

Doi ngii GV tré, ning dong va tam huyét; da sb HS tich cuc hoc tip, va
hoat dong phong trao; doi ngii quan ly va luc luong cdt cén, tré doan két va toan
tdm toan y; trang thiét bi co s& vét chat dam bao yéu cau phuc vu cong tic day
va hoc theo quy dinh.

2.1.2. Han ché
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Tinh hinh HS diu vao ¢6 diém tuyén khéng cao so véi céc trudng trong
quan; nhiéu HS c6 hoan cénh khé khan, y thic ky luat va hoc tap chua cao;
nhiéu HS 14 con em dan tdc Hoa, co nhiéu nép sinh hoat dac thu din dén kho
khin trong cong tdc quan ly va giao duc; mot s6 phu huynh chua quan tdm dén
viéc hoc tdp cia con em minh, con khoan cho nha truéng, do do viéc phéi hgp
con gap nhiéu khoé khin. Thiéu khéng gian, san hep nén sinh hoat va vui choi
gap nhiéu kho khin; da sb GV tré, con thiéu kinh nghiém trong quan 1y 16p,
trong gido duc HS; doi ngii t6 trudng chuyén mén, can bd chi chét da sb con
non tré, thiéu kinh nghiém quan 1y va hoach dinh phuong huéng phét trién nha
truong.

2.1.3. X4c dinh cdc van dé wu tién

Qé’in cling cb hé théng quéan 1y, co cdu t6 chirc trong nha truong; ning cao
hiéu qué giang day va hoc tap; néng luc su pham va nghié€p vu chuyén moén GV;
tang cudng co s¢ vat chét, img dung cong nghé théng tin (viét tit 13 CNTT)
trong day — hoc va quan ly; xay dung méi truong gido duc tin cdy va van hoa
nha truong; nang cao chét luong doi ngii CB-GV-NV; quéan 1y nguén luc tai
chinh; quan h¢ cong ddng dén cu khu vuc.

2.2. Phén tich tinh hinh bén trong

Noi dung Thé manh Diém yéu

Can bo quan ly ludn tu hoc Ning luc chuyén mén,
nghiép vy, Ung dung khoa
hoc va cong nghé chua dap

ung yéu cau dé1 mdi toan

ndng cao trinh d§ chuyén
moén va nghiép vy, quan ly

Léanh dao va ;
truong hoc theo ké hoach dai

quiéin Iy

han va ngén han, chi tiét va
dinh hudng 10 rang.

dién giao duc va dao dao
hién nay.

Tai chinh

Ngan sach dugce cip day du
hang nim theo dinh mirc;
Truong tu chi trong pham vi
nguf’in tai chinh duoc cép;
viéc x4y dung va thuc hién
Quy ché chi tiéu nédi bd da
tao thuén lgi cho nha trudong
chu dong chi tiéu moi hoat
dong.

Kha ndng huy dong cac
nguén tai chinh ngoai ngan
sach con han ché; ngudn tai
chinh nha truong han hep,
kho dép tmg dau tu mua sim
trang thiét bi, dic biét hé
théng ha tang thong tin, thiét
bi va cong nghé.




Noi dung

Thé manh

Diém yeu

As re
Poi maoi
giao duc

Phat huy dugc nang luc cua
d6i ngii dé thuc hién cac dbi
ma&i gido duc; tich cuc Ung
dung CNTT vao viée dbi
m&i day hoc va quan ly.

- M6t bd phan gido vién con
han ché kha ning tmg dung
CNTT va tdi chinh dau tu
thiét bi céng nghé doi mai
giao duc. ,

- Co s& vat chit va thiét bi
cong nghé cua nha truong cii
va chua dép tmg yéu cau day
va hoc.

P0oi ngii
CB-GV-NV

-GV 100% dat chuén, sirc
khée tt, nhiét tinh, nhay bén
v6i nhitng d6i méi, c6 kinh
nghiém giang day va gido
duc; c6 tinh thdn tu hoc,
vuon lén hoan thanh cong
viéc duogc giao. Tép thé su
pham nha truong ning dong,
nhiét huyét va trach nhiém.

Con han ché vé trinh do
ngoai ng, tin hoc; doi sbng
con kho khin, hau hét dang
trong do tudi sinh san hoac
nudi con nho.

Hoc sinh

Pa sb dao duc, tu cach tot, y
thitc ty giac chdp hanh néi
quy nha truong.

Sirc hoc han ché, thiéu kha
nang tu hoc, thiéu dong luc
phén d4u trong hoc tép.

Han ché vé ngoai ngr.

Co s vit chat,
thiét bi.

Co s& vat chit diy du, dat
chudn va trén chuan kiém
dinh chét lugng.

- Trang thiét bj va cong nghé
da cti, chét luong khéng dam
bao yéu cu day va hoc.

- Cong trinh nha vé sinh
dang ding cu xdm chua dap
mg yéu cau cua HS.

Thong tin

Nha truong dang sir dung
nhidu phin mém tién ich
phuc vu day hoc va cong tac
quan ly; ¢6 may vi tinh cho
HS hoc tdp va cong tac nha
trrong; co6 website
truong.

cua

- Thiéu nhén vién dap (mg
yéu cdu va nang luc khai
thac, s dung thiét bi va
cong nghé.

- Hé théng may tinh trang bi
trong phong hoc vi tinh duoc
trang bi dd lau nam, dang
dén hu hong va xudng cap.




2.3. Phan tich tinh hinh bén ngoai

Noi ﬁdung

Thoi co

Thach thire

Co ché,
chinh sach

Cac vin ban huéng din cua
Nha nuoc va cia Nganh da
chi r& dinh huéng phat trién
nha truong.

Ché do chinh sach chua theo
kip v6i thuc tién. Mét sb quy
dinh va dinh mirc hién hanh
vé quan ly tai chinh chua dap
tmg nhu cau thyc t& t6 chiic
cac hoat dong day hoc va
gido duc cua nha truong.

\
Kinh té dia
phuong, gia
dinh HS

Trudong nim gén trung tam
hanh chinh, kinh t, vin héa
cua quan cling la dong luc
phat trién nha truong, Pa sé
PHHS c6 nghé mua ban nho,
tiéu thu céong my nghé, thu
nhip dam bao cudc sdng gia
dinh.

Da s gia dinh céc em co
hoan cénh khé khin, thudc
dién ho nghéo, cin nghéo;
Truong moi thanh 14p va di
vao hoat dong g?m 10 nam,
strc hiit d6i véi HS gidi chua
cao.

g Al 4
Van hoéa, xa
hoi

An ninh, chinh tri dia phuong
6n dinh tao co héi cho viée
phét trién gido duc cia nha
trieong; x4 hoi dang rit quan
tdm va déu tu cho phat trién
gido duc.

Da 56 con em thudc gia dinh
nguoi Hoa, chi yéu budn
ban nho 1&, it chu trong viéc
hoc van hoa cao; cac loai té
nan ngoai x3 héi it nhiéu da
anh huéng dén hoc dudong,

Cong nghé

CNTT va truyén théng phat
trién tao diéu kién nghién curu,
hoc tdp cho GV va HS, gop
phan nang cao dén tri, thuc
day nhu céu hoc tap.

St dung mang internet
khéng dang dén dd 4anh
huéng dén thoi gian hoc tap,
tac dong xdu dén nhén thic
va hanh vi ciia mot s6 HS.

Quan hé cong
dong, quoc teé

-Mbi trudng va xu hudng
toan cau hoa gido duc thuén
loi. Phu huynh hoc sinh quan
tdm va ung ho.

-Nhiéu 6 chirc qubc té dugc
Nha nudc cho phép hoat dong
tai dia phuong gép phan tao
dieu kién cho HS vui choi,
giao luu hoc tap va du hoc.

Quan hé qudc té cong ddng
cang ngay cang mé rong, du
nhap cac 18i sbng thidu vin
minh 4nh hudng viéc rén
luyén hanh kiém cta HS.
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IIL. PINH HUONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025
“Hém nay cdc em ty hao vé nha trieong,
ngay mai nha truong tu hao vé cdc em”

3.1. TAm nhin

Néng cao chét lugng giso duc toan dién, xdy dyng truong dat chuén quéc
gia muic 46 1 vao nam 2025 (kiém dinh chat luong gido duc dat cap do 2); 1a
mot trudng chit luong gido duc ciia Thanh phdé H6 Chi Minh; 14 noi tin cdy cho
HS ¢6 hoai bao, khat vong vuon t6i thanh cong; 12 noi ma GV, nhéan vién tdm
huyét gén bé va trach nhiém; 1a noi phu huynh vu tién lya chon va HS phat huy
nang luc va thich img dugc cude song.

3.2. Sir ménh

Tao dung méi truong né nép — ky cuong, chét luong gido duc tin ciy va
hiéu qua, HS c6 khé nang thich tng va tu duy sang tao; doi ngli CB-GV-NV va
HS c¢6 co hodi phat trién tai ning, tu duy sang tao; HS phat huy nhing pham chat
va nang luc; phong céch van héa gido duc hién dai mang dam ban sic dan toc;
phong cach giao tiép va truyén dat méi mé 1a nén tang dé nang cao chét luong
gio duc clia nha trudng; huéng téi sir ménh gido duc HS thanh nguoi cong dén
todn cau.

3.3. Gia tri cot 16i

Nhitng phdm chét chii yéu: yéu nudc, nhan 4i, chdm chi, trung thurc, trach
nhiém.

Nhig ning luc chung: nang luc tu chi va tu hoc, nang luc giao tiép va
hop téac, nang luc giai quyét van dé va sang tao.

Nhitng ning luc chuyén moén: niang luc ngdén ngit, ning lyc tinh toan,
néng lyc tim hiu tu nhién va x4 hoi, ning luc cong nghé, ning luc tin hoc, ning
lyc thim m¥, ning luc thé chét.

3.4. Muc tiéu chién luge

3.4.1. Muc tiéu chung

Xay dung nha trudng cd uy tin vé chét luogng gido duc, 1a mo hinh gido
duc hién dai, tién tién phit hop v6i xu thé phat trién clia dat nude va thoi dai.
Hoan thanh muc tiéu xdy dung trudng dat kiém dinh chit luong gido duc cép do
2 va chuén quéc gia mirc d6 1 trong ndm 2025.

3.4.2. Muc tiéu cu thé

* Péi vdi Péi ngii vién chive quén Iy, gido vién, nhin vién

DPén nim 2025 nha trudng tao dung méi truong gido duc an toan, uy tin
trong nganh, trong khu vuec. Khéng dinh & mic én dinh né nép — ky cuong vé
tac phong, hoc tap va giang day; HS va phu huynh HS an tim va tin tuong.
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Dén ndm 2025 nha trudong dat dugc: méi trudng gido duc tin cdy, nd nép
ky luat t6t, chét luong gido duc tiép cén céc trudng tép du trong Thanh phé Hb
Chi Minh. Trong d6, phan déu:

- Nang luc chuyén mén cua vién chirc quan ly, GV va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 80%.

-100% GV st dung thanh thao may tinh va ing dung CNTT va c4c phan
mém trong giang day.

- 86 tiét day sir dung CNTT trén 90%.

- (C6 trén 30% vién chirc quan 1y va GV ¢6 hoc vi thac si.

* Déi voi HS

- Qui md 16p hoc c6 45 16p, mdi 16p khéng qua 45 HS.

- Hoc luc kha, gidi trén 80% (trong d6 trén 10% hoc Iuc gioi).

- Hoc luc yéu, kém duéi 1%.

- Ti 18 tt nghiép THPT cao hon ti 1é chung toan Thanh phd.

- 90% HS 16p 12 sau khi t6t nghiép THPT c6 ching chi MOS va chimg
chi Ngoai ngit [ELTS 4.0 (hay tvong duong) tré 1én.

-Ti 1€ HS tring tuyén Pai hoc, Cao dzcing it nhat 85%; trong dé 10% —
20% cac trudng Dai hoc thudce tdp diu cia Thanh ph.

- Trén 50% céac tiét hoat dong ngoai khoa, gido duc ngoai gio 1én 1dp,
huéng nghiép c6 chét lugng tét duge thyc hién théng qua hoat ddng trai nghiém
tham quan di ngoai va tiép xtc thuc té.

* Poi vai co sé vat chit

Cé4c phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning duogc trang bi ning cip
theo huéng chuan hod, hién dai héa phi hop véi yéu cau dbi méi nang cao chét
luong day va hoc; phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duge trang bij cac
thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén; xdy dung moéi truong Xanh —
Sach — Pep.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

4;.‘1. Thue hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién niing lwe va pham chat HS

Dinh huéng “Phat huy tinh tich cuc, nang luc tu hoc, sang tao va phat
trién kjﬁ1 nang” cua HS’; ddi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap th,é, gfm
hoc vdi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp HS c6 dugce nhitng k§ néng song co
ban; dau tu chit lugng bai giang cling nhu chu trong su tuong tac gitra GV va
HS trong qua trinh giang day; da dang hoa hoat dong ngoai khoa, ngoai gio 1én
16p va hudng nghiép dé nang cao gido duc dao dirc, gido duc ly tudng, phim
chit, nhan cach va 16i sbng cho HS; két hop phuong phip su pham véi diéu
kién, doi séng thuc té va hoat dong trai nghiém, hoat dong dua Di san vao day
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hoc; d4nh gia HS theo dinh huéng phat trién phdm chét, ning lyc HS, khuyen
khich hoc tap, phat huy nhitng diém manh; chi trong phat trién kha ning st
dung ngoai ngit, dic biét 13 tiéng Anh cho HS; trang bi day db trang thiét bi t6i
thiéu phuc vu cong tic gidng day.

Phin eong thwe hién: Hiéu trudng, cac Pho hiéu truéng, Chi tich Cong
doan va to truéng chuyén mén.

4.2. Nang cao ning luc lanh dao, quin ly nha trwdng, ning cao chat
lwgng va phat trién déi ngi

Phat trién ddi ngfl nha gido di vé s6 lugng, dap ung yéu cau chuyén mén,
dinh huéng chinh tri theo dudng 13i, chii truong cua Péang va chinh sach, phéap
luat ctia Nha nuée; tao didu kién cho CB-GV-NV dugc hoc tip nang cao kién
thitc, chuyén moén, k¥ niang ing dung CNTT vao cong tac gidng day va quan ly;
tao moi truong lam viéc than thién dé tAt ca cac CB-GV-NV gin b6 va tham gia
tich cuc vao qua trinh x4y dung, phét trién nha truong; t6 chirc hoc tap va chia
sé thong tin, kinh nghiém 14n nhau giita GV trong trudng hodc cac truong khac
trong va ngoai khu vuc; khen thudng kip thoi nhitng sang kién giang day, quan
ly.

Chuyén dich tir vai trd nha quan 1y sang vai trd nha lanh dao va quan ly;
6 niém tin, quyét tim dbi voi cong tac lanh dao va quan ly cac hoat dong trong
nha truong; ting cuong trach nhiém ca nhéan timg thanh vién trong nha truong;
chia sé, trao dbi thang thén giira Hidu truéng va cac luc lugng trong nha trudng.
Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich tinh tur chiu trach nhiém trong thuc
thi nhiém vu, ting cudng y thirc trach nhiém x4y dung tap thé nha truong. Phat
huy va duy tri khéng khi c6i md, tinh than doan két, dan chu, hop tac, tin cdy va
ton trong 14n nhau; chia sé kinh nghiém va trao ddi chuyén mon; khuyén khich
hop tac, sang tao va d6i méi.

Nha trudong thé hién sy quan tdm, co mdi quan hé hop tac chit chg, 161 kéo
cdng ddng clng tham gia gidi quyét nhimg van dé cia gido duc; timg bude ning
cao doi sdng vat chit va tinh thdn d& GV chuyén tim déu tu cho cong tac giang
day; tao ra mdt moi trudng hoc tip than thién, co loi nhét cho HS; HS duoc ton
trong, dugc thira nhan va cam théy minh c¢é gia tri, tu théy ro trach nhiém cua
minh ciing nhu nd luc hoc tap dat két qua cao nhiét.

Péy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xdy dung “Hinh anh
truong THPT Nguyén T4t Thanh”.

Phén cong thwe hién: Hiéu truong, cac Pho hiéu truong, Ban chép hanh
Cong doan, Tb trudng chuyén mdn, Ban chap hanh Chi doan GV, Tro ly thanh
nién.
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4.3. Xay dyng co sé vat chét, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang héa va hién dai héa

Ludn dam bao co sé vat chét trang thiét b gido duc theo huéng chuin
hod, hién dai ho4; tb chirc quan ly va sir dung hiéu qua; thuong xuyén trao ddi,
dé xuét véi cac cap giai quyét nhimg van dé con kho khin cia nha truong, van
dong sur ing ho ctia cac manh thudong quan dé duoc cung cép hodc hd tro thém
trang thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc; khai thac triét dé cac nguén luc théng
tin, ngqfin luc vat chat va ngudn lue tai chinh nhim tao 18p, tich liiy mot cach hé
théng, ddy da, kip thoi, chinh x4c 13 diéu quan trong trong phat trién nha truong,

Bo6i dudng va tu bdi dudng thuong xuyén dinh ky vé viéc str dung co s¢
vét chat, thiét bj va khai thac théng tin; tridn khai rong rdi viéc tmg dung CNTT
trong cong tdc quan ly, giang day; dong vién CB-GV-NV tu hoc hoic theo hoc
cac lop| boi dudng do nha truong va cic cap td chuc, dé sir dung hiéu qua cac
trang thiét bi CNTT hién dai, c4c phan mém tmg dung CNTT phuc vu cho giang
day, hoc tép va quan ly.

Phin cong thwe hién: Hiéu trudng, cac Phé hiéu trudng, Chu tich Cong
doan, phu trach CNTT, thiét bj va Té truéng chuyén mén, t6 Cong doan.

4.4. Nang cao chat lwgng quéin ly toan dién nha trwong bing céng
ngh¢ thong tin

Phat huy va duy tri diéu kién cO s& vat chat hién ¢6, timg budc dau tu
trang thiét bi, co s& ha tﬁng thong tin theo dinh huéng “Truong hoc thong
minh”. ??rién khai c6 hig¢u qua Chuong trinh chuyén d(:“)i s6 québc gia trong nganh
Gido duc; cac nhiém vy, giai phap trong tam phat trién Chinh phu dién tir theo
Nghi quyét s6 17/NQ-CP ngay 07/03/2019 ciia Chinh pht; ddy manh tmg dung
CNTT trong cac hoat dong gido duc va dao tao theo Quyét dinh s6 117/QD-TTg
ngay 25/01/2017 cia Thu twéng Chinh pha phé duyét De 4n “Tang cudng ting
dung CNTT trong quén ly va hd tro céc hoat dong day - hoc, nghién ciru khoa
hoc gop phﬁn ning cao chat lugng gido duc va dao tao giai doan 2016-2020,
dinh huéng dén nim 2025”.

Tang cudng ng dung CNTT trong dbi méi noi dung, phuong phap day,
hoc, thi va kiém tra danh gid, quan ly gido duc, quan tri nha truong; dp dung
day, hoc tryc tuyén; phét trién kho hoc liéu s6, ngan hang cdu héi truc tuyén
ding chung, kho bai giang e-learning trong don vi. Tang cudng vai trd clia céc
t6 chuyén mén trong nha truong gitip Hiéu truéng danh gia noi dung hoc lidu sb
triede khi dua vao sir dung; ra soat, danh gi, hoan thién cac mo hinh, giai phap,
phuong phéap tmg dung CNTT d6i méi ni dung, phuong phép day hoc, dic biét
1a day hoc truc tuyén dam bao hidu qua, phu hop didu kién don vi.

Tqién khai céc bién phap d&m bao an toan an ninh thong tin déi v6i cac hé
thong CNTT (phan clmg, phan mém, wesbite...). Thuong xuyén ra soat, khic
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phuc cic nguy co mét an toan, an ninh thong tin. Piy manh tuyén truyén toi
toan thé can b, GV va HS k¥ nang nhén biét, phong tranh cac nguy co mét an
toan thong tin khi sir dung céc phin mém tryc tuyén va thiét bi c4 nhén nhu dién
thoai thong minh, may tinh, may tinh bang, may tinh c4 nhén. Ra soat, va lién
tuc bdi dudng k¥ ning tmg dyng CNTT cho GV, can bd quan ly gido duc va HS.
Nbi dung bbdi dudng gén lidn v6i nhu clu thyc tién vé trién khai tmg dung CNTT
trong nha trudng nhu sau:

e K§ nang sir dung CNTT quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT
ngay 11/3/2014 ciia B§ Thong tin va Truyén théng; néng cao nhén thic va k¥
ning vé an toan thong tin.

o K§ nang khai thac sir dung c6 hiéu qua cac phan mém quén ly trong
nha trudng; k§ nang quan 1y, khai thac st dung c6 hiéu qua co s& dir liéu nganh.

e K¥ néng day-hoc truc tuyén: k§ ning xay dung hoc liéu, khai thac cac
ngudn hoc liéu, k¥ ning tim kiém thong tin trén Internet; k¥ ning sir dung céc
phan mém trinh chiéu, phin mém soan bai giang e-learning, cau hoi trac nghiém
truc tuyén, phan mém md phéng, thi nghiém ao, phan mém day hoc dé d6i moi
n6i dung, phuong phap day hoc trén 16p hoc; k¥ nang tham gia cac hoat dong
day hoc truc tuyén d6i voi HS.

Phén cdng thue hién: Hiéu trudng, cac Pho hiéu truéng, Ban chép hanh
Céng doan, Ban chip hanh Chi doan GV, Tro ly thanh nién, Ban chép hanh
Poan trudng, T truéng chuyén mon, Trudng cac bd phén va GV chu nhiém.

4.5. Thye hién hi¢u qua chinh sach giao duc, huy dong nguodn lwc tai
chinh, x4 hgi héa gido duc

Chép hanh nghiém chinh sach, quy dinh vé tai chinh ctia Nha nude; huy
dong va sir dung cac ngudn vén mdt cach minh bach va cong khai; cac thanh
phan nhén sy cia truong tham gia lap ké hoach tai chinh; phéan bd ngudn vbn
theo nhu cdu va nhimg han muc vu tién; tich cyc huy dong nguén luc tai chinh,
x4 héi hoa gido duc hiéu qué theo quy dinh hién hanh; ting cudng cong tac kiém
tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh; ning cao chét luong, hiéu qua cong tac tai
chinh.

Phéin cong thwe hién: Hiéu truong, cic Pho hiu truong, Chu tich Cong
doan, Ké toan, Thii quy, Ban thanh tra nhan dén.

4.6. Tang cwong moi quan hé giita nha trudng — gia dinh — xa hoi,
ting cuong giao lwu, hop tac quéc té

M3i thanh vién nha truong phai nhan thirc su can thiét quan hé véi cong
dong, m& rong cac mbi quan hé déi ngoai nhim khai thac cac ngudn ngoai luc,
cung cd hiéu qua nguén ndi luc; tich cuc thich nghi voi su thay ddi clia moi
trudng hoat dong dé chu dong khai thac céc nguon lyc phét trién nha trudng;
xdy dyung méi quan hé than thiét v6i cac Ban nganh lién quan trén dia ban; mbi
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quan hé gifra cac thanh vién trong nha truorng, glu’a nha truong ve6i cong dong
bén ngoal 14 nhitng yéu t6 tiém ndng cung cap ngudn lue cho nha truong; xay
dung va quéng b4 thwong hiéu nha tredng can su tich cuc tham gia cia moi
thanh vién trong nha truong. Phan ddu giao luu, hop tac voi céc trudong trong
nudc va ngoai nuée it nhat méot 1an trong ndm hoc.

Phén cong thwe hién: Hiéu truéng, cic Pho hiu truong, Ban chap hanh
Cong doan, Ban chdp hanh Chi doan GV, Tro ly thanh nién, Ban chép hanh
Doan truong, tb trrdng chuyén mén, Trudng céc bo phan va GV cha nhiém.

V. TO CHUC THUC HIEN

5 1. Phé bién chién lwge

Ke hoach chién luogc duoc pho bién rong réi dén toan thé CB-GV-NV nha
truong, co quan chi quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chic c4 nhan
quan tdm dén nha truong.

Phan cong thye hién: Tap thé lanh dao, Hoi dong truong, can bd chu
chét va To truéng chuyén mén, truéng bd phan, cing toan thé Hoi dong su
pham nha truong.

5.2. Phin cong nhiém vu va trién khai

Higu truong thanh 13p Ban chi dao va danh gia thuc hién ké hoach, ra
soat, diéu chinh trong tirng ndm hoc. Chi b lanh dao, chi dao cac td chirc Poan
thé, bo | phan nha truong xay dung ké hoach tmg nam hoc, hoc ky, thang va céc
ké hoach chu diém, trong do Iong ghep cac ndi dung va chi tidu chién lugc d2 ra
pht hop véi timg giai doan phat trién ctia nha truong;

Pho hi€u truéng phy trach chuyén mén 1én ké hoach thuc hién hang nim
theo timg ndi dung va chi tiéu chién luge wu tién dit ra & mdi giai doan;

Phé hiéu truéng phu trach quan sinh - co sé vat chét 1én ké hoach str dung
trang thiét bj hiéu qua; kip thoi ghi nhan, bdo cdo stra chita, bd sung trang thiét
bi dép tng nhu cau day va hoc ciia GV va HS; ké hoach nang cao y thirc trach
nhiém c4 nhan HS trong hoc tip va rén luyén, trong yéu cau tao dung thuong
hiéu “Hmh anh HS THPT Nguyén T4t Thanh”;

Hleu trudng va tip thé lanh dao, quan ly t6 chue Hoi nghi ra soét, danh
gia, rat kmh nghiém, dé xuét giai phap hang nam;

To trudng va trurdng cic bd phan hang nam td chirc ra soat, danh gia va dé
xuat véi Hiéu truéng diéu chinh cac ndi dung va chi tidu chién lugc phu hop,
16ng ghép vao ké hoach nim hoc cia t0, bd phan dé thuc hién;

Phén ddu dén nim 2025, moi thanh vién trong nha trudng phai co ban
thue hién tét va hiéu qua d6i méi rd rang trén linh vuc chuyén mon ctia minh;
trudng dat chuén kiém dinh chuén quéc gia mirc d6 1;
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MB3i c& nhan cin ctt trén ké hoach chién lugc phat trién cta nha trudng,
1&n ké hoach hoat déng timg nidm hoc, T6 trudng va Hiéu truong duyét; l1am co
s& danh gia mirc 46 d6i mai va hiéu qua cong téc clia ca nhan.

5.3. Theo ddi, kiém tra danh gia

Tép thé 1anh dao, Hiéu truong va Ban chi dao thuong xuyen bam sét,
kiém tra ké hoach chién Iugc, ké hoach nam hoc cia truong, cac t6 chuyén mon
va bd phén; diéu chinh cc ni dung va chi tiéu phu hop thuc tién nha trucmg,

Céc ¢4 nhén, tb chuyén mon theo nhiém vu dugc phan cong, kiém tra, bao
c4o theo timg hoc ky va danh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuit nhitng giai
phap dé thuc hién va diéu chinh (néu co);

Hiéu trudng to chirc ra soat, diéu chinh, bd sung ké hoach chién luoc sau
timg giai doan sao cho sat voi tinh hinh thuc té phat trién clia nha trudng.

VL. KET LUAN VA KIEN NGHI

Ké hoach chién lugc 14 mét van ban c6 gia tri dinh hudéng xdy dung va
phét trién gido duc clia nha trudng trong tuong lai, gitip nha truong co su didu
chinh hop Iy ké hoach gido duc nha trudng mdi nam hoc. Ké hoach chién lugc
con thé hién su quyét tim cia toan thé CB-GV-NV va HS x4y dyung thuong hiéu
nha trudng, dia chi gido duc tin cdy. Trong thoi ky hoi nhap, su phét trién manh
mé vé kinh t& - xa hdi, k& hoach chién lugc ciia nha trudng s& c6 su diéu chinh
v& b6 sung. Tuy nhién, ban ké hoach chién luge nay la co s6 nén tang dé nha
trueong hoach dinh chién Iugc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo
mot cach bén vitng. S& Gido duc va Pao tao TP.HCM chi dao, gidm sit, tao moi
didu kién thuan loi cho nha trudng thuc hién t6t ké hoach chién luge. Céc 6
chitc chinh tri, x4 hoi trong khu vuc thuong xuyén quan tdm, ing hd vé vat chit
va tinh than kip thoi.

Dé dat duge cac muc tiéu @2 ra trong ké hoach chién Iwge phat trién nha
trudmg giai doan 2021-2025, toan thé CB-GV-NV va HS truong THPT Nguyén
T4t Thanh quyét tm phén ddu: mx3di thanh vién nha truong ludn khéng ngimg
hoc tap, ¢6 tu duy dbi méi, tich cyc quan tm bdi dudng ddi ngii ké can, dap ting
yéu ciu vé ning luc trong tinh hinh mdi; mdi thay gido, co gido thuc sy 1a tAm
guong dao dire, tu hoc va sang tao, c6 tinh than trich nhiém cao, yéu thuong
HS, chan thanh va hop tac cing déng nghiép. HS doc 1ap va chii dong trong hoc
tap, biét xac dinh o “hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé chung sbng, hoc dé tu
khéang dinh minh”. Hém nay cdc em tu hao vé nha truomg, ngay mai nha truong
tu hao vé céc em.

Tép thé nha truong phai luén doan két nhat tri, phat huy cao tinh than
trach nhiém, chi déng sang tao, khéc phuc kho khin, guong mAu thuc hién tbt
duong 16i, chi truong ctia Pang va chinh sach, phép luat cia Nha nudc; cung cb
va hoan thién t6 chitc bé may, co ché 1anh dao va quan ly nha truong; khong
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ngung nang cao hi€u lyc va hiéu qua quan ly; vira dam bao sy lanh dao tép
trung, thong nhit ciia Chi b va Hiéu trudng; vira phat huy quyén lam chu tap
thé, su ‘nang dbng sdng tao cuia cac t6 chirc doan thé va ¢ nhan trong moi hoat
dong, nham huéng dén muc tiéu nang cao chit lugng day va hoc, nang cao doi
sbéng cua CB-GV-NV nha truong; cai tién va xay dung co s& vét chét dap ung
yéu cau ngdy cang cao cho hoat dong giang day va hoc tép trong nha trudng.
T4p thé nha truong quyét tdm x4y dyng méi truong giao duc than thién, an toan
va tin cdy; méi trudng xanh, sach, dep va vin minh, hoan thanh muc tiéu dé ra.
Trén déy la ké hoach chién lugc xdy dyung va phét trién su nghiép gido
duc cta truong THPT Nguyén T4t Thanh giai doan 2021-2025 dugc théng qua
trong Hoi dong gido duc cua nha truong va tan thanh 100%. Trong qu trinh
thuc hién, mdi bo phén, ca nhan théng qua cac phién hop giao ban dinh ky sé& rat
kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phit hop véi tinh hinh thuc t&./.
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