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Truong THPT Nguyén Hitu Hudn dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s6
114/QD ngay 13 thang 2 nam 1962 cua B6 Gido duc va theo Quyét dinh sé
1862/QD-UB ngay 06 thang 5 ndm 2002 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi
Minh cho phép dbi tén cac Truong Pho thong trung hoc va Trudng Phé thong cap
2-3 thanh Truong Trung hoc phé thong. Truong toa lac tai sé 11, Poan Két,
phuong Binh Tho, quan Thu Duc, thanh phé H6 Chi Minh. Truong c6 dién tich
khuén vién 15.800 m? véi 50 phong hoc va co so vat chat dam bao cho viéc thuc

hién céc hoat dong day va hoc. é
La mdt trong nhitng truong THPT ¢o truyén théng day tt - hoc tét, nhiéu TF

. WUNG
thé hé hoc sinh da hoc tip, truong thanh, thanh dat da va dang doéng gop sirc minh SOUY

cho su nghiép bao vé va xdy dung dét nu6e. Trong nhiing ndm qua, dugc sy quan 2~
tam chi dao cua ldnh dao céc cép, su dinh hudng ding dén cua nhiéu thé hé lanh
dao nha truong, su nd luc phén dau cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh da giup nha truong dat nhimng thanh tich cao, chét lugng gido duc toan dién
cua nha truong khong ngung tang 1én, ludn ding trong tbp 10 céac trudong THPT
trén dia ban thanh phd vé moi mit.

Viée xay dung K& hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021 -
2025 la nhiam dinh hudng céc chi tiéu, myc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu trong qud trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho cic quyét sach
cta Hoi dong trudng va hoat dong cia Ban lanh dao ciing nhu toan thé gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc cia
truong THPT Nguyén Htu Huén 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi Quyét ctia Pang, chinh sich ctia Chinh phu vé d6i méi gido duc
phé thong va clng véi toan nganh Gido duc Pao tao thanh phé phan déu theo kip
yéu cau phat trién kinh té - x& hoi cla dit nude, hoi nhap véi cac nude trong khu

vuc va quoc té.



A. PAC PIEM TINH HINH

I. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Moi trwong bén trong
1.1. Tinh hinh ddi ngi
1.1.1. Giao vién

Giao S6 gido vién Tinh trang
vién . Hop | Trinh d6 chuyén mén | Thira | Thiéu
ol Bién | don
TT | Tébdmén | T. e b
. | N ché | thinh PH | CP | Khéc
So . bH
glang
I | Toan 18 1] 05 | 18 / 07 | 11 ] / / / /
2 | Ngit van 13 13] 06 | 13 / 07 | 06 | / / / /
3 | TiéngAnh | 11 [ 09| 01 | 11 / 04 | 07 | / / / 02
4 | vatly 1005] 03 | 10 / 05 | 05 | / / / /
5 | Hoa hoc 1006] 04 | 10 / 07 | 03| / / / /
6 | Sinh hoc 05104 | 03 | 05 / 02 | 03| / / / /
7 | Lich sur 05 04| 02 | 05 / o1 | 04 | / / / /
8 |[Pialy 04 |04 ] 02 | 04 / 0 |04 / / / /
9 | GDCD 03 |02] 03 | 03 / 03 | 0| / / / /
10 [ Congnghé | 05 |04 | 01 | 05 / 0 [05] / / / /
11 | Tin hoc 06 | 04| 02 | 06 / 02 |04 ] / / / 02
12 | TD-ANQP | 10 [ 01| 04 | 10 / 03 [07 ] / / / /
Tong so 100 | 67 | 36 | 101 | / 41 |59 | / / / 04
1.1.2. Can bg - nhan vién
, Sb can bd - nhan vién
S6 lugng ) . - -
Pang o Trinh dd chuyén mon
5 g .. | Bién | Hop
T B0 phan . vién 5 s Trén
T.S6| N ché | dong PH | CP | Khac
PH
1 |BGH 03 / 03 | 03 / 03 / / /
2 | Kétoan 01 01 01 01 / / 01 / /
3 | Thu quy 01 | ol / 01 / 01 / / /
4 | Thu vién 01 | o1 / 01 / / 01 / /
5 |CNTT 01 / 01 | o1 / / 01 / /
6 | Van thu 01 | 01 / 01 / / 01 / /
7 | Hocvu 01 01 / 01 / / 01 / /




\\ =

8 |Yté 01 | ol / / 01 / / / 01
an ly hoc
g |Quanlyhe 03 | o2 | /| /o3| s/ o3| /| 1
sinh
10 | Bao vé 03 / / 02 01 / / / 03
11 | Phuc vu 08 07 i / 08 / / / 08
Téng sb 24 | 15 | 05 11 13 | 04 | 08 / 12
1.2. Chat lwgng gido duc
BANG THONG KE THANH TiCH HQC SINH
Néi d Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
L 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Téng s6 hoc sinh 1979 1926 1955 1949 1974
Két qué Ién 16p 100% 100% 100% 100% 100%
Két qua tot nghiép 100% 100% 100% 100% 100%
Hanh kiém kha, tot 100% 99.12% 99,95% 100% 99.95%
Hoc luc kha, gioi 96.89% 95.67% 96.67% 98.51% 99.04%
01 HS vao 01 oidi 01 HS vao
Hoc sinh gidi Quéc | déi tuyén L1 4oi tuyén 01 giai ba
) " khuyén By /
gia du thi cap Khich du thi cap 01 giai KK
QG QG
74 giai 86 giai 62 giai 112 giai 159 giai
09 giai 13 giai 07 giai 15 giai 26 giai
Hocsinh gidi TP | nhdt, 20 | nhat,22 | nhit, 19 | nhét, 37 nhat, 51
giai nhiva | gidinhiva | giainhiva | gidinhiva | giainhiva
45 giaiba | 51 giaiba | 36 giaiba | 60 gidiba | 82 giai ba
23 huy 23 huy 23 huy 23 huy
chwong chuong chuwong chuwong
Hoc sinh Gioi 04 HC 03 HC 07 HC (Khéng tb 01 HC
Olympic mién Nam | vang, 08 | vang, 07 | vang, 06 | chycthi) | vang 10
HC Bac va | HC Bac va | HC Bac va HC Bac va
11 HC 13 HC 10 HC 12 HC
dong dong dong dong
49 huy 52 huy 56 huy 130 huy
Thi Olympic thang 4 | chwong chwong chwong (Khéng to chwong
Tp. HCM 20 HC 25 HC 12gc | chueth)) | 36pC
vang, 15 vang, 17 vang, 28 vang, 53
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BANG THONG KE THANH TiCH HQC SINH

Noi dung Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
) 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
HC Bacva | HC Bacva | HC Bac va HC bac va
14 HC 10 HC 16 HC 41 HC dong
dong dong dong
03 gidi 10 giai 18 giai 18 giai 26 giai
02 giai ba 01 giai 02 giai 01 giai 04 giai
va 01 giai | nhat, 01 nhét, 05 nhét, 07 nhét, 09
Thi mdy tinh bd thi | khuyén | giainhi, 03 | gidinhiva | giainhiva | gidinhiva
cép Thanh pho khich giaibava | 11giaiba | 10 giaiba | 13 giaiba
05 gidi
khuyén
khich
04 giai ba 04 giai
Hoc sinh nghién cuu / / / 01, giai
khoa hoc nhat, 03
giai nhi
1.3. Thanh tich nha trwong
THANH TiCH TIEU BIEU
Néi dung Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
’ 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
o Trong sach, | Trong sach, | Trong sach, Hoar: th;anh Dang cho
Chi b0 us N ~ Xudt sac s .
’ vitng manh | virng manh | vitng manh i két qua
nhi€ém vu
. . Vitng manh | Vitng manh | Vimg manh | Viing manh | Vimng manh
Cong doan £ Lo ob L b bl A, L
- Xuat sac - Xuat sac - Xuat sac - Xuat sac - Xuat sac
Poan TNCS | Vimng manh | Vimg manh | Viing manh | Viing manh | Ving manh
HCM - Xudt sic - Xudt sic - xudit sic - Xuét sic - xudt séc
Tép thé lao | Tap thé lao | Tap thélao | Tapthélao | Tap thé lao
TRUONG dong xudt | dongxudt | dong Xudt dong xudt | dong xuat
sic. sic. sic. sic. sac.
1.4. Co sé vt chat
Chi danh S6 lwgng Dién tich/ Qui cach ky thuit/ Cong nang
Phong hoc 50 (7 x 12 = 56 m?) / Pung chuan, kién c6
Phong TN Ly 01 (7 x 12 = 84 m?) / Dung chuan, kién c6
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Chi danh S6 lwong Dién tich/ Qui cach k§ thuit/ Cong niing
Phong TN Hoéa 01 (7 x 12 = 84 m%) / Dung chuan, kién ¢
Phong TN Sinh 01 (7 x 12 = 84 m?) / Dung chuén, kién ¢
Phong STEM 01 (7 x 12 = 84 m?) / Dung chuén, kién ¢
Phong Vi tinh 03 2 phong (7 x 12 = 84 m?), 1 phong (7x8=56m?)
Phong Nghe nhin 02 1 phong: 84 m?; 1 phong 56 m?

Hoi truong 01 12 x 25 =300 m? kién cb
Thu vién 01 8 x 14=112m? kién cd

Nha thi ddu TDTT 01 12 x 25 =300 m? kién cb
Phong HT 01 3,5 x 7=24,5m? kién cb
Phong PHT 03 3,5x7=24,5m? kién cb
Phong Gido vu 01 3,5x7=24,5m? kién cd
Phong Tai vu 01 3,5 x 7=24,5 m? kién co
Phong nghi GV 02 3,5x 7 =24,5m? kién co
Phong Cong doan 01 3,5 x 7 =24,5m? kién ¢
Phong TB-KHXH 01 3,5x 7=24,5m? kién cb
Phong chi bo 01 3,5x7=24,5m? kién c6
Phong Y té 01 3,5x3,5=12,25 m* kién cd
Phong quan ly HS 01 3,5x3,5=1225m?* kiéncd
Phong tu van 01 3.5x7=24,5m? kién cb
Phong tiép phu huynh 01 3,5x3,5= 12,25 m? kién cb
Phong vé sinh GV 04 3,5x 7=24,5m? kién cb
Phong vé sinh HS 08 5x7=235m? kién cd

1.5. Piém manh

Doi ngti dat chuén dao tao, 36% CB-GV trén chuén (45 thac si). Chét luong
chuyén mén nghiép vu su pham dap Umg dugc yéu cau d6i méi phuong phép giang
day.

Gi4o vién giau kinh nghiém tan tAm v&i cong viée, tan tuy vi hoc tro, nhiét
tinh, gan bé va mong muén nha truong ngdy cang phat trién. Gido vién tré co
mong mudn déng gép cho nhiing thanh cong cua nha trudong, ham hoc tap nang
cao trinh do chuyén mon cua ban than.

Lanh dao truong nhiét tinh, nang dong, cé tinh than trach nhiém, lam viéc
ding quy ché, cé ké hoach, phuong phép lam viéc khoa hoc va du bao tt tinh
hinh; duoc su tin nhiém va tin tudng cla gido vién, nhan vién nha truong cling nhu
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cha me hoc sinh; c6 y thitc hoc hoi, tim toi, quyét tim d6i méi quan 1y va ning cao
chat luong gido duc truong.

Doi ngli nhan vién duge dao tao ding chuan theo yéu cau cla cong viéc
dugc phéan cong phu trach.

Chét lugng hoc sinh: hoc sinh ¢6 diém diu vao kha cao, cO y thirc vuon 1én
trong hoc tép, tich cuc tham gia cédc phong trao thi dua, rén luyén dao dic tac
phong. Trong nhitng nim gan ddy ty 18 hoc sinh cham, ngoan va ¢6 hoc luc kha,
gidi cao. Pa s6 dugc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc, c4 nhan hoc sinh c6
y thirc xem trong trach nhiém hoc tap cta ban than, trach nhiém d6i véi gia dinh va
x4 hoi.

T6 chirc day - hoc: thuc hién ndi dung chwong trinh nghiém tic, t& chirc
kiém tra dénh gia hoc sinh vira strc, cong bang, khéch quan theo dung quy ché va
tién do. T chirc va quan ly tdt hoat dong day hoc, m¢ rdng mdi truong hoc tap ra
ngoai 16p hoc, ngoai nha truong; két qua hoc tap cua hoc sinh kha — giéi va hiéu
qué cong tac dao tao hoc sinh gioi dat két qua cao.

Co s& vat chat: trudong 16p duge xdy dung méi, co sé vat chat kién cb, phong
hoc dat chuén, thong thoang. Trang thiét bi dugce dau tu day du, phong thi nghiém
dat chudn, céc phong ban duoc trang bi may méc day du. Hé théng may chiéu,
méy lanh trang bi ddy du ¢ cac 16p dam bao cho viée mg dung cong nghé thong
tin cla gido vién vao giang day va moi truong thuén loi cho viéc hoc.

Tai chinh: minh bach, cong khai chi tiét, rd rang, day du. Xay dung ké hoach
chi tiéu noi bd ¢6 tinh dan chu, hop ly. Ti 18 thit thu rat thdp, khong lam thu déi
véi bat ky hoat dong nao duogc t6 chirc trong nha truong. Dam bao thu cac khoan
thuc hién theo vin ban hudng dan cta cap trén. Tinh than dong gép tai luc clia mot
s6 gido vién cé thu nhap cao va manh thudng quén ctia nha trudng 1a nhiing thé hé
cuu hoc sinh da thanh dat 1a kha tot.

Théng tin: kha nang tiép nhan théng tin, truy cap, xir ly thong tin dép tmg tot
céc yéu cdu trong quan ly va day hoc. Cach thic truyén dat thong tin dén cac doi
tuong duoc thuc hién da dang véi su hd tro tdt clia viéc ung dung céng nghé.

1.6. Piém yéu

Lanh dao, quan ly cong tac gido duc chinh tri tu twdng chua phong phua va
sang tao; danh gid chat luong gido vién con mang tinh dong vién khich 1¢, chua
thuc chét dé cé duoc hinh thirc gido duc manh tay, con ca né trong xir Iy cong viéc
su vu hang ngay; dé ton tai hién tuong mot vai cd nhan chua thé hién tt tinh ky

'Y
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luat trong cong viéc dd gay nén tdm ly so bi trong ndi bo khi gido vién thuc hién
nhiém vu cua minh.

Mot sb gido vién con chu quan trong thuc hién nghi€p vu quy dinh vé
chuyén mén, thiéu su nghién ctru cac vin ban chi dao ctia nganh, vin ban quy dinh
cta don vi nén c6 dan dén mot vai sai pham trong quy ché chuyén mén va dé bj xur
li. Sinh hoat t6 chuyén mén van con ning tinh hanh chanh, chua di sau vao viée to
chirc cac hoat dong day hoc phét huy tinh tich cuc cua hoc sinh. D61 ngli gido vién
tré con han ché vé hiéu biét tdm ly ltra tudi hoc sinh, giai quyét cong viée con
mang tinh tu phét. Gido vién chuyén c6 kinh nghiém, tim huyét con mong, thiéu.

Mot sb hoc sinh ¢6 phuong phép hoc chua khoa hoc, ¢6 nhu cau hoc thém &
céc trung tAm ngoai gio dé luyén tap, nang cao két qua hoc ctia ban than va dugc
cha me nuéng chiéu qua muec.

Té chirc day- hoc: thuc hién dbi méi phuong phép chua dong b, mot sb it
giao vién con lung ting trong viéc thuc hién d6i m&i phuong phap va chua chu
trong truyén dat phuong phap hoc tap cho hoc sinh. Céng tac boi dudng hoc sinh
gioi 0 cac mon khoa hoc xa hoi con gap nhiéu kho khan & khau phat hién ngudn
hoc sinh yéu thich b mon. Hoat dong st dung cua cac phong thi nghiém chua
nhim muc dich nghién ctru, con mang tinh chét dap tmg noi dung chuong trinh.

Co s& vat chét: chua c6 du phong hoc bd mén, thu vién chua dat chét luong
cao. Cong tac quan ly, sir dung va bao tri thiét bi & cac phong bd moén hién c¢6 con
han ché vi khong c6 can bd chuyén trach. Céc thiét bi thi nghiém du diéu kién, du
do tin cdy dé phuc vu day hoc theo phuong phdp méi con thiéu.

Tai chinh: ngudn kinh phi con han hep, kinh phi danh cho viéc tu bd, phat
trién co s& vat cht doi khi bi dong va thiéu ngudn. Thu nhdp cta mét so it gido
vién, nhan vién con chua dap img du so voi muc song cuia khu vue. Viée xdy dung
céc ché do chinh sach nham ghi nhan, dong vién tinh than tich cuc cua gido vién
chua thoa dang.

Thoéng tin: viéc luu trit thong tin cia mot s6 bd phan chua khoa hoc, chua co
tinh chuyén nghiép. Cong tac phan tich dir liéu thong tin va khai thac ngudn théng
tin chua dugc quan tam dung muec.

2. M6i trudong bén ngoai

2.1. Co hoi

Co ché - chinh sach: Pang va Nha nudc nhéan thie rd sy tat yéu, can thiét va
quyét tdm cao trong viéc d6i méi gido duc, khong nhing thé hién trén quan diém

ma con dé ra muc tiéu va mot sé giai phap phat trién gido duc duoc thé hién ro
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trong Van kién dai hoi XIII ctia Pang Cong san Viét Nam va Luét Gido duc nim
2019. Phuong thirc quén ly gido duc ldy co s¢ lam trung tAm, cung véi co ché tu
quan, tu chu, tu chiu trach nhiém da mo ra cho nha truong hudng di thong thoang,
ning dong, l1a dong luc quan trong gitp cho co s¢ gido duc c6 mot sirc manh vuot
trdi dé phat trién nha truong.

Kinh té: kinh té thi truong dinh huéng XHCN va xu thé toan cdu hoa dem
lai nhiing co hdi thuc day nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s&
vat chét duoc hoan thién ngay cang hién dai... dap tng cac yéu cau doi méi. Moi
nguoi c¢6 co hoi phat trién va dong goép nhu nhau, phét huy duoc tinh sang tao cla
timg thanh vién trong hoi ddng su pham nha truong va kha ning déng gop cua xa
hoi cho su nghiép gido duc cao hon.

Van hoa: tdn trong va luén hudng vé gia tri dich thyc, gian di trong sinh
hoat, trung thuc thang thin trong cong viéc, néi va lam gén lién voi thye tién; y
thirc t6t viéc xdy dung né nép, tac phong, trat tu ky luét cia hoc sinh, tép trung
quan tdm dén céc mdi quan hé than thién gifta ngudi voi ngudi va véi maéi trudng.

X2 hoi: du luén xa hoi dong tinh véi quan diém cua nha truong trong viéc
xdy dung phong trdo “Dan chi - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém®. Su phoi
hop gitra nha truong - gia dinh - x& héi khong nhiing nang cao hiéu qua giao duc
ma con thiic ddy kha ning hop téc, cai thién manh mé van hda Gng xu, giao tiép
trong nha truong. Doi song va dan tri ctia ngudi dan néng cao, quan tdm nhiéu hon
cho giao duc va chét luong hoc tap ctia con em.

2.2. Thach thire

Co ché - chinh sach: ché do luong va uu dai ddi véi gido duc tuy di duoc
Nha nuéc quan tAm nhung chua tuong xung v6i lao dong nguoi thay; giao quyén
tu ch cho don vi gido duc cong lap, nhung chua triét dé nhét 1a tu chu vé tai chinh
va nhan su. Viéc dép ung yéu cAu vé chét luong gido duc cuia thoi dai s€ tao nén
thach thitc khong nho cho doi ngli gido vién trong qua trinh d6i méi ndi dung
chuong trinh, phuong phép giang day, ning luc lam viée tap thé, ky ning giai
quyét van de.

Kinh té: do ngudn kinh phi han hep, chénh léch gitta cung va cau 16n nhu
yéu cau vé trang thiét bi, co so vat chét, nhan luc phuc vu cho gido duc thi nhiéu
nhung kinh phi thi cé han. Ché do chinh sach theo quy dinh chung cing nhic,
khéng pht hop thue té hoat dong cua don vi. Kinh té thi trudng voi nhitng mat tréi,
da 1am cho hoc sinh coi trong vét chat — thuc dung; phéan hoa giau ngheo ngay cang
tang.
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Vian hoéa: nhitng tdp quan xau, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xa hoi tac dong
vao moi ngudi, tao nén mdt stre 1 trong qué trinh hinh thanh nép sdng tot dep trong
nha truong. Cac luat 1€, quy dinh, chuan muc x3 hdi, cing véi nhitng quan niém
khéc biét nhau gitra cc thanh phan trong xa hdi khong theo kip v6i nhing hanh vi
tiéu cuc xay ra hang ngay. Hay noi khac hon chua c6 su théng nhit quan diém vé
céc chuan muc dao duc giita cac thanh vién trong nha trudng.

X3 hoi: su bung nd clia cong nghé thong tin cling c6 mit trai cta n6 do la
céc tro choi game online lam cho mét bo phan hoc sinh bi dnh hudng néng né vé
mit chuyén can, hoc tap va stic khée. Tac dong ndy lam giam y chi phin déu cta
hoc sinh. Ky vong cua phu huynh va yéu cAu cao cua xa hoi dbi véi chat lugng
gido duc cua truong, doi hoi doi ngli phai gioi chuyén mon, vimg nghiép vu, co
dao dirc nghé nghiép. C4c loai hinh truong chét luong cao, trudong Quéc té, Dan
1ap, Tu thuc phét trién manh, véi diéu kién day hoc cao, cling la thach thic 16n véi
gido duc cong lap.

II. CAC VAN PE VE CHIEN LUQC

1. VAn dé chién lrgc

Trong chién lugc phat trién nha truong nhimg van dé ma lanh dao nha
trudng can phai quan tim:

+ Cong tac tu tudng chinh tri cho doi ngili vién chuec.

+ Phét trién chat luong doi ngii su pham.

+ Ngubn can bd quéan 1y tur tb trudng chuyén mén trg 1én.

+ Td chic cac hoat dong dé bdi dudng nghiép vu cia gido vién theo
chuong trinh gido duc nam 2018.

+ Cong tac dao tao hoc sinh chuyén, boi dudng hoc sinh gioi, nghién ctru
khoa hoc, khoi nghiép trong hoc sinh va hoc ngoai ngir thir hai trong hoc sinh.

+ Tang cuong chét luong céac hoat dong xa hdi, cau lac bd van - thé - my,
cac hoat dong trai nghiém...

+ Co s vat chat dé dép ung yéu cau doi méi phuong phép day va chuong
trinh gido duc nam 2018.

+ Ngudn luc tai chinh dé thac diy chét lugng céc hoat dong gido duc va on
dinh doi séng gido vién.

+ Ung dung cong nghé thong tin, vén dung da dang céc phuong phap
truyén thdng va hién dai trong céng tac quan ly, trong day hoc va cac hoat dong
giao duc khéc cua nha truong.
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+ Thuc hién Dé 4n "Nang cao nang luc, kién thure, k¥ nang tng dung Tin
hoc cho hoc sinh ph thong Thanh phé H6 Chi Minh theo dinh huéng chuén qudc
té, giai doan 2021 - 2030".

2. Nhirng nguyén nhian danh huwong dén chit lwong dao tao cia nha
truong

2.1. Nguyén nhan chii quan

DPdi v6i hoc sinh: mot s6 hoc sinh chua c6 théi quen tu hoc, chua tu chu
trong hoc tap, chua c6 phuong phép hoc tép thich hgp; thuong ldy hoc thém bén
ngoai dé nang cao két qua hoc tap.

DP&i véi cha me hoc sinh: hau hét phu huynh déu quan tam dén viéc hoc tap
clia con em nhung céch thuc hién chua dung nhu: chua xac dinh duge néng luc
thuc su cta con em minh, cir cho di hoc thém la an tdm hogc tram sy nho thay;
cach giao duc nuéng chiéu con céi qua mtrc lam kim ham sy phat trién cac k¥ ning
can rén luyén cho c4c em nhu: tu chi trong hoc tap, phat trién céc k§ nang song,
k¥ nang mém...

Pbi véi gido vién: mot s6 chua thuong xuyén quan tdm, chua chi dong
trong viéc tiép can va st dung hay bd sung hop ly cac phuong tién, trang thiét bi va
cong nghé thong tin trong day hoc. Tép trung vao viéc hoan thanh chuong trinh
hon 14 sdng tao, nhay bén chi tdm vao phuong phap giang day mdi. Chi tap trung
vao truyén thu kién thirc ma it quan tdm gido duc dao duc hoc sinh, tu van, hd tro
céc em hoc tip va rén luyén nhan céch; it c6 thoi gian dé didu chinh cac k§ ning
can thiét trong nghiép vu chuyén moén nhu: giao tiép Gmg xu, can than, ky ludng
trong cong viéc, hop tac, tiép can va tu vén hoc sinh...

Pdi véi nhan vién: chua chi dong, sang tao, nhay bén trong cong viéc hang
ngay; kha nang hop tac, phéi hop trong cong viéc con han ché; thuong chi hoan
thanh cac cong viéc cu thé don gian; chua c6 tinh chuyén nghiép trong cdng viéc,
trinh d6 va ky nang luu trlt, bao quan sip xép... cin duogc cht ¥ bdi dudng thuc
hanh thém.

Pi voi can bd quan 1y va can bd ¢dt can: thuong chl tdm vao cong viée cu
thé, hoan thanh ké hoach dé ra; it nght dén viéc ban than can phai tu dao tao hay
tham du céc khéa huén luyén dé nang cao k¥ ning lanh dao, chi dao va quan ly.
Trong cong tac to chirc thuc hién ké hoach ctia truong hay ctia to chuyén moén chua
cht trong nhiéu vao yéu t6 tam ly, cong téc hd tro, gitip d& va huén luyén gido vién
dé giup ho hoan thanh nhiém vu. Chua kién quyét trong viéc td chirc phan cdng
nhiém vy, con dé tinh trang thich thi lam, khong thich thi néi du ly do dé khong




11

lam hay lam qua loa cho xong viéc. Luc luong t6 trudng chuyén mon tuy viing tay
nghé vé chuyén mén nhung con né nang, ca né khi dong nghiép khong nhan nhiém
vu. It td chtic cac hoat dong dé nang cao kha ning lam viéc theo nhém trong to.
Chua chua tdm vao viée kiém tra, cac hoat dong chuyén mén, hoat dong ngoai khoa
cua t va danh gia rat kinh nghiém vé viéc tham gia céc hoat dong do Poan Thanh
nién hodc Chi doan gi4o vién hodc Cong doan t6 chire.

2.2. Nguyén nhan khach quan

Su lanh dao, chi dao ctia co quan quan ly gido duc cap Bo thuong thay doi,
chua ¢ tinh nhat quan cao nhat 14 viéc t6 chiic kiém tra, danh gi thi ctr hang nam
l[am cho co s& kho khin trong viée dinh hudng hoat dong 1au dai.

Co ché tu quan, tu chi, tu chiu trdch nhiém vé nhan sy, tai chinh, két qua
hoat déng va co ché quan ly gido duc chua tuong thich véi thuc té.

3. Cac vAn d@ cin chi trong giai quyét truée

Néng cao chat lugng doi ngii: tré hoa, chudn hoa doi ngii gido vién, dic biét
giao vién day chuyén, du tam, du tAm, dap Ung yéu cdu nang cao chét lugng va
thanh tich céc giai hoc sinh gioi cac cap; nang cao kha ning td chirc, huéng dan
hoc sinh nghién ctu khoa hoc, xay dung cho hoc sinh niém dam mé hoc tap va
nghién ctru. D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop tac cua hoc sinh.

Tao diéu kién Day - Hoc: quan tdm dau tu dén diéu kién lam viéc tién nghi,
day du, pht hop véi yéu cau doi méi phuong phap, nang cao hiéu qua, chat luong
Day — Hoc va dap ung t6t chuong trinh gido duc phé thong 2018.

T chirc bd may quan 1y ¢6 co cdu td chire tinh gon, hop 1y, hidu qua, di s6
lugng, dam bao chét luong va déng bd vé co cau.

Xay dung hé thong thong tin luu trix s liu, chat ché. Str dung mang quan ly
ndi bo, lién két thong tin thong sudt gitra cic bo phan; tich cuc Gmg dung cong
nghé thong tin vao quan ly céc hoat dong trong nha trudng; nang cao chit lugng
thong tin va tinh hiéu qua cua Website truong.

Xay dung va thuc hién co ché tu chu tai chinh, tu chiu trach nhiém vé nhan
su. Cai tién ché do luong, thudng, thu hit gido vién gioi, gido vién toan tam, toan y
v61 hoc sinh va cong viéc cua truong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tim nhin

Truong THPT Nguyén Hitu Huén s& tré thanh mot ngdi truong cé chat
luong gido duc tét, dao tao ra nhitng con ngudi manh khoe vé thé chét, ning luc tu
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duy tot, c6 ky ning séng tdt, ddp ung cho viéc tiép tuc hoc 1én cao; la noi hoc sinh
lua chon dé hoc tap va rén luyén; noi gido vién, hoc sinh luén c6 khat vong vuon
t6i xudt sic, thanh dat va hanh phic.

2. St ménh

Xay dung duge mdi truong hoc tap, rén luyén than thién, nén nép, ky cuong,
chét luong, doi ngli tdm sau, giau duc, ste try, du tai dé moi can bo, glao vién,
nhén vién va hoc sinh déu cé co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao, tiém luc
ctia minh; gitp cho hoc sinh phat huy hét nhirng ning luc tiém 4n von c6 clia chinh
minh, v&i mot van héa gido duc hién dai mang dam ban sic dan toc, v6i cach giao
tiép, truyén dat méi mé 1a thanh phan tién phong cho su néng cao chét luong gido
duc cua nha truong

3. Cac gia tri ¢t 16i ciia nha trudng

Tinh than yéu nudc, 1ong nhén 4i, cham chi, trung thye, trach nhiém.

Tinh than doan két, su sang tao, nang dong, hop tac va khat vong vuon Ién.

4. Phuong chim hanh dong

Dan chil, than thién, dbi mdi, sang tao, chét lugng va bén viing.

C. XAC PINH MUC TIEU CHIEN LUQC

I. MUC TIEU CHUNG

Xay dung mot nén gido duc tién tién, mang dam ban sic dan toc, lam nén
tang cho sy nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa, phat trién bén viing dat nude.

Pio tao ngudn nhan lyc chét lugng cao, c6 di ndm pham chat, kién thirc, k¥
nang nghé nghlep thoi dai, ¢6 tu duy doc 1ap, sang tao, chii dong va hop tac.

Phét trién doi ngii su pham viing chuyén mén, gioi nghiép vu; théng nhét
trong tu tuéng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6 tim
huyét véi nghé, yéu mén ngdi truong minh dang cong tac va dap ung dugc yéu cau
phat trién gido duc ctia nha trudong; ding ky va dat kiém dinh chét lugng gido duc
cap do 1.

Xay dung truong hoc ¢ ddy di co s vat chit dé phat trién céc k¥ nang,
nang khiéu cho hoc sinh; tao 14p méi truong hoc tap than thién gitia thay va tro,
gitta nha trudng va cha me hoc sinh.

II. MUC TIEU CU THE

1. Poi ngii can bd, gido vién

Phim chét chinh tri va dao dirc: nhan thirc tu tuéng chinh tri v6i trach nhiém
cia mot cong dan; chép hanh day du cac quy dinh cuia phdp luét, chi truong chinh
sach cua Pang va Nha nudc; chép hanh quy ché ctia nganh, quy dinh cta nha
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trudng; c6 dao dic, nhin cach va 161 séng lanh manh, trong sdng cta nha gido;
doan két trong quan hé dong nghiép.

Trinh d6 chuyén mon: gido vién nam vimg muc tiéu, ndi dung co ban cla
chuong trinh, sach gido khoa ctiia mén hoc theo chuong trinh gido duc 2018; co
kién thirc co ban va chuyén siu dam bao ddy dd, chinh xéc, c6 hé théng; ¢ kién
thire co ban vé tam 1 hoc su pham; ¢ kién thtrc v& kiém tra, danh gia két qua hoc
tap, rén luyén cua hoc sinh; co kién thurc phé thong vé chinh tri, x3 hoi va nhan
van, cong nghé thong tin.

Nghiép vu su pham: lap ké hoach gido duc trong nam hoc phu hop véi déc
diém cua truong va 1ép dugc phan cong giang day; phat huy duoc tinh nang dong
sang tao, chu dong hoc tap cua hoc sinh; biét cach hudng dan hoc sinh tu hoc; str
dung hinh thirc kiém tra danh gia phu hop voi déi twong hoc sinh; biét khai thac va
str dung tot thiét bi, dd dung day hoc; ngén ngit giang day trong sang, trinh bay rd
rang, mach lac cac ndi dung cua bai hoc; td chtic cac budi ngoai khéa hodc tham
quan hoc tap, sinh hoat tap thé thich hop; thuong xuyén trao d6i gép y véi hoc sinh
vé tinh hinh hoc tip; Umg x{r v&i dong nghiép, cong dong ludn giit dang phong
cach nha gido.

Chi tiéu:

25% gi4o vién 6 trinh d 1y luan trung cap chinh tri.

45% gi4o vién co trinh d§ Thac si vé chuyén mén nghiép vu.

100% nhan vién van phong du chuén.

100% gido vién tham gia thuc hién t6t cong tac boi dudng thudng xuyén.

95% gido vién thuc hién t6t d6i mdi phuong phap giang day.

100% vién chirc dat chudn theo yéu cau chtc danh nghé nghiép phu hop
v6i diéu kién nha trudng.

2. Hoc sinh

Chi tiéu:

+ Hang nim ¢6 trén 99% hoc sinh hoc luc kha, gioi; trén 99% hoc sinh c6
hanh kiém kha tbt.

+ Ty 18 hoc sinh khéi 12 tét nghiép: 100 %.

+ Ty 18 hoc sinh khi 12 dau Dai hoc theo nguyén vong 1: 90% .

+ S6 luong giai hoc sinh dat dugc & ky thi gidi cép tinh, hoc sinh gioi
Olympic khu vue, Olympic thang 4 Thanh phd Ho Chi Minh, nghién ctru khoa hoc

tdng qua tung nam hoc.
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+ Diém chuin tuyén sinh 16p 10 & c4c mdn chuyén hing nam tang 0,25
diém.

+ Trong 5 nam c6 hoc sinh dat giai cép Quéc gia ¢ linh vuc hoc thuat.

+ 100% hoc sinh duogc hoc va 70% dat chimg chi Tin hoc qudc té.

+ 100% hoc sinh sir dung va giao tiép bang tiéng Anh, trong d6 80% hoc
sinh dat bac 3 ve ngoai nglr theo khung Chau Au.

+ Hoc sinh tich cuc tham gia cac hoat dong chinh khoa, ngoai khoa, trai
nghiém dat 95%.

3. Co sé vat chit

Chinh trang mdi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

Trang bi du hé théng may chiéu, méay lanh cho toan thé céc phong hoc.

Stra chita nang cap san choi bdi tp va bd sung trang thiét bi phuc vu day,
hoc dat chuan.

X4y dung thu vién dat muc xuét séc, b6 sung tai liéu tham khdo mdéi kip dap
ng nhu cau tim doc cta hoc sinh va gido vién.

Céac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang duoc trang bi néng cap dap
tng tot chuong trinh gido duc pho thoéng nam 2018, trang bi camera tat ca cac hanh
lang, phu song wifi toan truong.

1. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao chat lwgng, hi¢u qui cong tac gido duc va xdy dung hoc
hiéu

Co cau chuong trinh hop 1y danh cho hoc sinh chuyén, d6i méi phuong phap
dao tao dé phét huy nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop tac, thuc hién
t6t day hoc mén ty chon, tang thyc hanh, rén luyén kha nang tu hoc cho hoc sinh.

Chu trong day hoc tich hop, kién thuc lién mon, nghién ctru bai hoc va
huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc nham phat huy nang luc moi ¢4 nhan,
nang cao ning luc nghién ciru khoa hoc, 4p dung vao thuc tién.

Phat trién hinh thuc day, hoc qua mang internet; giang day béng tiéng Anh
cho mot s6 moén hoc khi duogc yéu ctia nganh.

Tich cuc déi méi cac hinh thirc kiém tra, danh gia nhdm huéng téi phat trién
nang luc ctia hoc sinh; yéu cau hoc sinh phai hiéu va van dung téng hop kién thic,
k¥ nang, giam viéc ghi nhé may moc.

T chic cac hoat dong cung ¢6 van héa nha trudng, phat trién truyén thong
nha truong.

2. X4y dung va phat trién di ngi

M

MO oM
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Phat trién doi ngil can bd quan ly, gido vién dam bao di vé sd lugng, chat
lugng va co cAu nhim dap Umg t6t hiéu qua gido duc theo chuong trinh gido duc
ndm 2018.

Tap trung dao tao, boi dudng doi ngil gido vién tré dé tao ngudn gido vién
day chuyén.

Tao diéu kién, dong vién gido vién c6 ning luc hoc sau dai hoc. Té chire cho
gido vién tu dang ky cac chi dé tr hoc, tu nghién ciru. Ddng thoi té chie boi
dudng nghiép vu cho gido vién hing nam nhim thuc hién t6t chuong trinh gido
duc ndm 2018 va phuc vu cong tac gido duc cua nha truong.

Xay dung ké hoach dé dua gido vién tham gia dao tao chuyén nganh khoa
hoc tu nhién va khoa hoc x@ hoi dé day chuong trinh gido duc phé thong ndm
2018. Dang ky chi ti€u tuyén dung bd sung gido vién day tin hoc va gi4o vién tiéng
anh dé khic phuc tinh trang thiéu gido vién cua truong.

3. Xay dung co sé vat chét, thiét bi, cong nghé

Téap trung chinh stra co s& vat chét, ddu tu trang thiét bi, timg budc hoan
thién phong hoc bo moén, phong may tinh...

Theo dudi du 4n stra chita trudng giai doan tiép theo va dé nghi cac cdp quan
tam xdy dung nham dap tng yéu cau doi mai toan dién nha trudng.

Can cr vao Théng tu 13/2020/TT-BGDPT dé c6 16 trinh dam béo tiéu
chuan co s& vat chat t6i thidu con thiéu dé dau tu phong bd médn Am nhac, My
thuat, Céng nghé, phong truyen thong, phong khoa hoc x4 hoi.

Thuc hién cong tac xa hoi hoa dé dinh hudng xday dung truong hoc théng
minh trong giai doan 2020-2025; Xay dung thu vién tién tién hién dai.

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thdong tin

Dung cac phr?m mém theo quy dinh ctia nganh trong viéc thu hoc phi, cong
tac td chure, quan ly diém s6 hoc sinh, cong tac tai chinh, céng tac khao thi, tuyén
sinh, thu vién dién ti, cdng thong tin dién tir, day hoc tryc tuyén...

Hoan chinh trang Web cla truong, thuc hién thong tin chinh thuc dén xa
hoi, cha me hoc sinh va hoc sinh.

Phét huy tot nang luc cua T4 tin hoc trong vai trd 13 dau tau dé ho tro cho
céc to chuyén mon trong viéc 4p dung cong nghé théng tin vao viéc giang day co
hiéu qua, sang tao; tung budc tién dén viéc hudng dan hoc sinh dung coéng nghé
thong tin dé tra ctru tai liéu phuc vu cho viée hoc tap.

5. Huy dong cic ngudn lye hd tro nha truong
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Bao gém: Nguf‘m nhéan luc - Nguc")n luc tai chinh - Nguém luc thong tin -
Ngudn lyc vt chét.

Déy manh xd hoi hoa gido duc, phat huy nguén luc huy dong tir cac manh
thuong quan 1a hoi khuyén hoc, cac to chire gido duc lién két, cuu hoc sinh ctia nha
truong.

Tim ddi tac lién két gido duc phii hop véi phép luat va thye tién gido duc.

6. Lanh dao va quan ly

Quan tam bdi dudng doi ngil tai chd vé ning luc quén ly, nang luc t6 chirc
lam viéc.

Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop gitra ban dai dién CMHS va nha
truong trong thong tin gido duc, quan ly hoc sinh, khen thudng va xu li ki luét hoc
sinh.

Pbi méi td chic va quan ly, thue hién nguyén tic tap trung dan chu, xy
dung nha trudng “Dan chu, ky cuong, tinh thuong va trach nhiém”.

IV. TO CHUC THUC HIEN

Chién lugc phét trién Truong THPT Nguyén Hitu Huén trong giai doan
2021 - 2025 duoc toan trudng gép y va diéu chinh bd sung hang nim. Hang nam
nha truong xay dung ké hoach nam hoc phai can ctr vao ké hoach chién luoc, cac
hoat dong trong truong, hoat dong cta ting ca nhan déu nhém dén viéc thuc hién
muc tiéu chién luoc dé ra.

1. Lo trinh thuc hién

1.1. Giai doan 1: tir nam hoc 2021 - 2022 dén hét nam hoc 2023 - 2024

Xay dung ké hoach chién lugc, trién khai quan triét trong toan thé cén bo,
gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh; chuén bi quy trinh hoat dong
cho tirng bo phan.

Chu trong tap trung vao hoat dong cua t6 chuyén mén va codng tac chu
nhiém. D4y manh d6i méi phuong phap giang day, bdi dudng xay dung luc lugng
gido vién tré viing vé chuyén mon, gioi vé nghiép vu dé giang day cac 16p chuyén;
quan tdm cong tac hd trg, giip d& trong chuyén mon, nghi€p vu va st dung trang
thiét bi day hoc.

Chu dong va nang chit luong cong tac day hoc sinh chuyén, bdi dudng hoc
sinh gioi, nghién ctru khoa hoc va khoi nghiép trong hoc sinh.

Nang cao trinh do chuyén mon cta gido vién; td chirc hoc tap cac bai hoc
d6i moi nha trudng cho toan thé cén bd, gido vién, nhan vién trong trudng; xay
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dung céac chu dé tu hoc, tu nghién ctru cho gido vién ty chon va tu nghién clru trén
hé théng LMS cuia Bo Gio duc.

Xay dung ké hoach cong téc gido vién cht nhiém, xay dung 16p tw quan, ban
can sy 1ép chi dong trong hoat dong, sinh hoat 1ép va mdi truong 16p hoc thén
thién, hoc sinh tich cuc.

Lap céc nhom hd tro cac hoat dong trong toan truong, lén ké hoach tap huén
cho cac luc lugng nong cbt dé 18 chuc tét cac hoat dong trai nghiém, ngoai gio 1én
16p, hudng nghiép va cac hoat dong gido duc ky ning cho hoc sinh.

Chén chinh nén nép va ki cuong trong céc hoat dong gido duc dé xay dung
moi truong gido duc lanh manh, cai cach hanh chinh triét trong cdng tac quan ly,
ci tao co s& vat chat hoan chinh.

Xay dung ké hoach thuc hién chuong trinh gido duc nha trudng, t6 chuyén
mon va hudng dan danh gia hoc tép, rén luyén cho hoc sinh theo chuong trinh gido
duc nam 2018.

Trién khai Dé 4n "Nang cao ning luc, kién thtrc, k§ nang tmg dung Tin hoc
cho hoc sinh phé thong Thanh phé Hd Chi Minh theo dinh hudng chudn qudc té,
giai doan 2021 - 2030"

Dfiy manh viéc xay dung cac ngufin luc hd tro tai chinh tir cac luc luong
bén ngoai (cong tac xa hoi hoa).

1.2. Giai doan 2: tir nam hoc 2024 - 2025 dén nam hoc 2025 — 2026

Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé phat huy céc thanh qua va khic phuc cac
han ché cua giai doan 1.

Tap trung toan luc dé hoan thanh muc tiéu chién luoc véi hidu qua cao. Tiép
tuc thuc hién ddi méi toan dién, thuc hién giang day va hoc tap thanh cong theo
chuong trinh gido duc 2018 theo chi dao ctia nganh.

Trong mdi giai doan s& tién hanh danh gid so két nhimg két qua dat duoc,
nhiing han ché, rut két kinh nghiém, diéu chinh céc chi tiéu cho phu hop voi thuc
té va trién khai cac ké hoach cu thé cho giai doan tiép theo.

Tiép tuc trién khai Dé 4n "Nang cao nang luc, kién thuc, k§ niang tng dung
Tin hoc cho hoc sinh phé théng Thanh phé HS Chi Minh theo dinh huéng chuén
qudc té, giai doan 2021 - 2030".

Chuén bi tdng két rat kinh nghiém va xay dung chién lugc giai doan mdi.

2. T chitc theo ddi, kiém tra danh gia viéc thwe hién

Pé chién luoc phét trién nha truong tro thanh hién thyuc doi hoi phai ¢ sy
dong tdm, nhét tri cta tap thé su pham nha truong dé tao nén sirc manh tong hop;
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mit khéc viée t6 chirc hoat dong phai hét sirc chu d4o, céi md, nhanh chong thich
nghi voi nhitng thay d6i, nhimg tac dong tlir bén ngoai véi ngudn lyc bén trong dé
co cau hoat dong dugc diéu chinh linh hoat, khong bi xo cliing nhim dat duoc hiéu
qua cao trong qua trinh phat trién.

2.1. T chire

Thanh lap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc gém: Bi thu chi bg,
Hiéu truong, Pho hiéu trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dfing, Bi thu chi
doan gido vién, T6 trudng chuyén mon.

Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién
ké hoach chién lugc theo chirc nang, nhiém vu cta ting thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai
doan trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2.2. Pho bién ké hoach chién luge

Ké hoach chién lugc dugc trinh co quan cht quan phé duyét, phd bién rong
rii dén toan thé CB — GV — NV, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc ca
nhén quan tdm dén nha truong.

2.3. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao

a. Hiéu truong

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, lanh dao va chi dao thuc hién.

T chire trién khai thuc hién K& hoach chién luge dén timg cén b, gido vién
va nhan vién nha trudng. T chirc kiém tra va dénh gia thuc hién Ké hoach timg
nam hoc.

b. Pho Hiéu truwong phu trach chuyén mon

Phé ban, theo ddi chi dao kiém tra danh gia cac mit hoat dong chuyén mon,
nghiép vu; phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mon va nghiép vu cua giao
vién; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua t6 bd mon; chi dao
xay dung ké hoach ddo tao hoc sinh gidi, theo dai don dbe thuc hién.

¢. Phé Hiéu triwong phu trach hoat dong hoc sinh — CSVC

Phé ban, chi dao hoat dong xdy dung nhan cach hoc sinh, hoat dong trai
nghiém, ngoai gio 1én 16p, huéng nghiép, ren luyen k§ néng séng cho hoc sinh; chi
dao hoat dong phdi hop gitta gido vién chi nhiém véi cha me hoc sinh; chi dao
kidm tra, stra chira b6 sung CSVC; chi dao thuc hién d6i méi cac quy trinh hoat
dong hanh chinh; chi dao xdy dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua nhan
vién.

d. Thu ky Hpi dong

.
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H3 trg cic phé ban dé ndm tinh hinh thyc hién; theo ddi, tong hop, tham
muu d& xult céc y kién va ghi nhan céc ndi dung trong cac budi hop rut kinh
nghiém tir céc bd phan thanh vién. Tém lugc cac ndi dung can thiét dé théng béo
trong toan hoi dong.

e. Chii tich Cong doan

Chi dao hoat dong ciia céc to trudng cong doan, van dong xdy dung dao dirc
16i séng, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong CB-GV-NV.

Lam cong tac tu tudng theo ddi dong vién CB-GV-NV khac phuc khé khin
trong do coi trong yéu t6 tam ly dé tao dong luc lam viéc trong gido vién, t6 chirc
chc hoat dong kiém tra danh gia theo cac tidu chi da dé ra.

f. Bi thu chi doan GV — Tro Iy TN

Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi GVCN, cha me hoc sinh dé c6
cac chuong trinh huén luyén k¥ nang, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc; thanh
1ap va duy tri hoat dong cac cau lac bd hoc thuét, CLB k¥ nang mém, CLB nghé
thudt... Duy tri va phat trién cac hoat dong van - thé - m¥ hang nam cua truong.

Phat hién va xay dung luc luong nong cbt tir cac chi doan 1op dé xiy dung
va td chirc tot cac hoat dong phong trao, thuc hién t6t cong tac thong tin tuyén
truyén, thu nhan va xit Iy cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

g. Tb truwéng chuyén mén

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé khac phuc
cac ton tai cua td; td chirc phan cong hd trg chuyén mon, nghiép vu trong t6, cac
hoat dong d6i moi phuong phép giang day, hd tro sir dung cac phuong tién, thiét
bi day hoc... Kiém tra danh gia, xép loai, rat kinh nghiém céac hoat dong cia td bo
mon.

h. Té truwéng cong doan

Phéi hop vdi t6 truéng bd mon thudong xuyén vén dong ddng nghiép tich cuc
d6i moi phuong phap giang day; manh dan dé xuét cac yéu cau can khéc phuc, dé
xudt khen thudng céac cd nhén tiéu biéu trong to.

i. Gido vién chii nhiém

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, t6 chirc cac hoat dong rén luyén k¥
nang cho hoc sinh; quan tdm chua y dén nhing hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan,
dong vién tham hoi, dé& xuét nha truong cap hoc bdng cho nhitng hoc sinh ngheo,
vuot khé va khen thuéng hoc sinh dat thanh tich trong hoc tap va rén luyeén...

3. Phuong thire kiém tra, danh gia
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Dua trén c4c van ban phéap quy hién hanh, cdp nhat nhiing vén ban méi theo
timg thoi diém dé kip thoi didu chinh ké hoach hoat dong cla trudng cho ding
hudng. Cu thé:

Nghi dinh s 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 cua Chinh pht vé dénh gia,
xép loai chét lugng can bg, cong chure, vién chuc;

Cin ct Diéu 1& trudong Trung hoc (Ban hanh kém theo Théng tu
$6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 9 nam 2020 cta B truong Bo Gido duc va
Dao tao);

Can ctr Thong tu s6 39/2013/TT-BGDDT ngay 04 thang 12 nam 2013 cua
Bo truong Bo GDPT hudng dan vé thanh tra chuyén nganh trong linh vuc Giéo
duc;

Can ct Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B
GDDT ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc pho thong;

Can ctr van ban s 4530/BGDPT-NGCBQLGD ngay 01 thdng 10 ndm 2018
cia BO GDDT hudng dan thyc hién Théng tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018;

Can ctr Thong tu sb 58/2011/TT-BGDDT, ngay 12 thang 12 ndm 2011 cua
Bo GD&DT ban hanh Quy ché danh gi4, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc
sinh trung hoc phd thong; Thong tu s6 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nam
2020 ctia B GDDT ban hanh Thong tu stra dbi, bd sung mot sé diéu cia Thong tu
58/2011/TT-BGDDT;

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhén
dat chuan quéc gia dbi véi truong trung hoc co sé, truong trung hoc phé thong va
truong phéd thong c6 nhiéu cép hoc; Hudng dan sé 5932/BGDDT-QLCL ngay 28
thang 12 nam 2018 cua Bo Gido duc va Dao tao vé viéc hudng dan tu danh gia va
dénh gid ngoai co sé gido duc pho thong, co sé gido duc thuong xuyén.

Céc vian ban ctia Bd Gido duc, UBND céc cip vé ké hoach nam hoc.

Bién phap thue hién

Dua vao danh gia cua cé nhan, tap thé nhan xét. Nhirng ndm hoc sau thuc
hién viéc xét duyét dé didu chinh ké hoach chién lugc theo dinh huéng phat trién
cua nha truong.

Trén co sé tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu véi hoat

dong thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghiém.
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Hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra ding muc dé nang cao chét luong
hoat dong.

M&i nam hoc thuc hién danh gia ddi méi hoat dong nha truong mot lan vao
cudi hoc ky I1.

4. Céc hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chat lwgng va hiéu qua

4.1. Doi v6i hoc sinh

Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p dugc xem xét mdi nim dé
danh gia, xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

Duy tri va c6 bién phap hd tro céac cau lac bd hoat dong cho hiéu qua.

M>bi chi doan 16p thuc hién mot cong trinh thanh nién vé méi trudng su
pham.

Phét huy céc tro choi dén gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé my
dugc quan tam dau tu va tao diéu kién hoat dong.

Xay dung tiéu chi danh gid vé ndi dung Gido duc dao duc 16i séng, van hoa
ung xur cho hoc sinh.

4.2. P6i voi tap thé CB-GV-NV

Céc hoat dong thuc tién cta gido vién trong sudt nim hoc: hdi giang, thao
giang, bdi dudng hoc sinh gioi, huéng dan nghién ctru khoa hoc...

Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cua t6 bd mon, ctia nha trudng,.

Tham gia céc hoat dong phong trao ctia cdc doan thé cong doan, chi doan
giao vién.

Két qua hoc tap ctia c4c 16p dugce phan cong phu trach.

Can ctr két qua thi dua cudi ndm hoc lam co s& dé danh gia.

V.KET LUAN

Chién luoc phat trién nha truong 1a sy ky vong cuia tdp thé can b, gido vién
va nhan vién truong THPT Nguyén Hiru Huan d6 la mong mudn nha truong trd
thanh mdt trung tdm dao tao chat luong cao & bac trung hoc pho thong trong khu
vuc.

- Mot ngdi truong ma bat ky hoc sinh bac trung hoc nao cling mong mubn
duoc vao hoc.

- L4 noi dang tin cdy dé hoc sinh trao ddi kién thic, phat trién néng khiéu,
rén luyén k¥ ning séng, rén luyén thé chat.
- Cung g cho xa hdi, cac truong dai hoc trong va ngoai nude ngudn nhan

luc ¢6 day du tri thitc va nang dong, dap Gmg véi nhu cau xa hol.
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Pé chién luge phat trién nha truong duge thanh cong, mdi can bo, gido vién
va nhan vién can tap trung y chi, théng nhat quan diém, da dang héa phuong phéap
va sang tao trong cong viec. Mdi ngudi can phai biét tran trong thanh qua lao dong
cua tap thé nhim tao ra khong khi than thién, hop tac trong nha truong. MBbi thanh
vién can nang cao y thuc trach nhiém, cung tap thé hoan thanh cdc muc tiéu da
duoc xac dinh.

VI. KIEN NGHI

Pé chién luoc phat trién nha truong dat dugc muyc tiéu dé ra va c6 hiéu qua
cao, ngoai nd luc cua tap thé su pham nha truong va cac em hoc sinh, nha truong
rét cAn su quan tdm ho tro:

- ¢ Gido Duc va Pao tao: Lanh dao S0, cdc phong ban chuyén mon quan
tAm va hd tro nhimg van dé kho khan cua truong trong qua trinh thue hién nhu: céac
hoat dong thudc linh vyc chuyén man, tai chinh, t6 chire nhan su...

- Qudn ity — Uy ban nhén din Thanh phé Thii Pirc: quan tam chi dao, giup
dd nha truong xay dung né nép trat ty, an toan truong hoc va an toan giao thong
trong khu vuc xung quanh truong.

- Cdc trwong ban trong khu vwe: quan tam chia sé kinh nghiém quan ly, t6
chirc thuc hién cac hoat dong gido duc cling nhu cac phuong thirc hoat dong dé
phat huy tinh sédng tao cua gido vién trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

HIEU TRUONG

“Nguyén Pire Chinh




