SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG THPT MARIE CURIE

Sé:  /KH-MC Tp. Ho Chi Minh, ngay 22 thang 11 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT MARIE CURIE
GIAI POAN 2021 - 2025

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Hoi nghi Trung wong 8 - Khoa
XI vé “Po6i mdi can ban, toan dién gido duc va dio tao, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi
cha nghia va hoi nhap qudc t&” va Nghi quyét sé 33-NQ/TW cua Hoi nghi
Trung uong 9 - Khoa XI vé “Xay dung va phét trién vin hoa, con nguoi Viét
Nam dap tng yéu cau phat trién bén vimg dat nudc”; truong THPT Marie Curie
xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong dugc xay dung nham xac dinh
rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong truong
va hoat dong cua lanh dao ciling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién
va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong
THPT Marie Curie 1a hoat ddng c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
quyét vé doi méi gido duc pho thong caa Thanh phd.

Co s& phap li dé xay dung chién lugce phat trién cua trudng giai doan
2021-2025:

- Nghi quyét s 29-NQ/TW cua Hoi nghi Trung wong 8- Khoa XI vé
“D6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia
va hoi nhap quéc t&”;

- K& hoach thuc hién Két luan sé 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban
Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Trung uong vé doi
mai can ban, toan dién gido duc va dao tao

- Nghi quyét s6 51/2017/QH14 ctua Qudc hoi vé doi méi chuong trinh,
sach gido khoa giao duc pho thong bao dam chat luong, hiéu qua, ding 16 trinh.

- Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT vé diéu 1é truong THCS, THPT va
truong phd thong co nhiéu cép hoc.
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- Quyét dinh s6 216/QD-BGDDPT vé ban hanh ké hoach thuc hién muc
tiéu phat trién bén ving linh vuc gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh
huéng dén nam 2030

- Nghi quyét cua Pai héi Pang bo S¢ Gido duc va Pao tao 1an tha VII
(nhi¢m ky 2020-2025);

Cin ¢t vao tinh hinh thyuc té cta cua nha trudng va két qua dat duoc trong
giai doan 2015-2020, truong THPT Marie Curie dinh hudng chién luoc phat
trién tir ndm 2021 dén nam 2025 voi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

A- PAC PIEM TiNH HINH
I. MOi trwong bén trong
1. Piém manh

- Truong THPT Marie Curie 1a mdt trong nhiing ngdi trudng c6 quy mo
16n va c6 truyén thong lau doi nhat (102 nim thanh lap) tai thanh phé H6 Chi
Minh. Nhiéu cyu hoc sinh thanh dat, dang giir nhiéu chirc vu quan trong & nhiéu
linh vuc khac nhau trong xa hoi. Cong tac dan van dugc CBQL thuc hién tdt, vi
vay tiém nang hd trg tinh than, tai chanh tir phia phu huynh, cuu hoc sinh, cac
don vi gido duc trong va ngoai nudc kha 16n.

- Poi ngii CBQL nha trudng ning dong, xay dung mbi quan hé ot véi cac
cép, nhan dugc sy quan tdm cua lanh dao thanh phé, lanh dao S¢ Gido duc, cac
phong ban truc thudc; su hd tro tich cuc cua chinh quyén dia phuong va cha me
hoc sinh trong viéc cham lo cong tac an ninh trat tu va khuyén hoc cho cac em,
quan tdm chia sé nhitng thuan lgi, khé khin, cing phdi hop to chuc t6t hoat
dong day va hoc trong nha truong.

- Poi ngii can bo, giao vién, nhan vién:

Trinh d¢ dao tao
Tong | Bién | Hop . . Ch Ghi
. . N N D ua A
s6 | ché | abng | MW Tt | Pt | Tren | oy
i chuan chuan
chuan
Hicu 01 01 00 Kinh 00 01 01
truong
Phohieu | o 03 01 Kinh 00 03 03
truong
L 147 11 Kinh: 145
Giao vién 158 98 . 00 158 52
Khac: 02
Nhan vién 35 07 28 12 Kinh 00 07 00
Cong 197 158 39 101 02 00 158 56
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- B01 ngli can bo quan ly c6 nang luc, cod tadm nhin chién lugce khoa hoc,
lap ké hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thyc té. Cong tac

t6 chtre trién khai ki€ém tra ddnh gia sau sat, thuc chat va dé1 moi.

- Poi ngii gido vién tré dudi 30 tudi (chiém ty 16 40% gi4o vién) nhiét
tinh, nang dong, dugc dio tao chinh quy, c6 chuyén mon viing vang, quan Iy tét
hoc sinh, dap tng kha ning ung dung CNTT trong giang day. Tap thé thiy co

gido c6 tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh trong cOng tac, tan tuy vdi hoc sinh,
yéu nghé, khong ngimg tu dudng, rén luyén vé ban linh chinh trj, phadm chit dao
duc, 16i séng, luong tim, tay nghé, chu dong sang tao, gan bo véi nha trudng,
mong mudn nha trudng phat huy nhiing truyén thong tot dep dé xay dung
truong hoc ngay mot di 1én, khang dinh thuong hiéu vé chét lugng chuyén mdn

va nghiép vu su pham dap tmg duoc yéu cau d6i méi giao duc.
- Chat lrgng hoc sinh cudi nim hoc 2020-2021:
+ V& hanh kiém:

TOT KHA TRUNG BINH YEU
STT »
SL Ti 18 SL Ti 18 SL Ti 18 SL Ti 18
Khéi 10 1189 1129 94.95 55 4.63 3 0.25 2 0.17
Khéi 11 1123 1075 95.73 37 3.29 9 0.8 2 0.18
Khéi 11 991 966 97.48 23 2.32 2 0.2 0 0
Téng 3303 3,170 95.97 115 3.48 14 0.42 4 0.12
+ Vé hoc lue:
HOQC LUC DANH HIEU
, ) TRUNG , ,
[9p] <
STT % GIOI KHA BINH YEU KEM HSG HSTT
SL | mite | SL | Tilg | SL | Tilg | SL | Tilg | SL | Ti1e | SL | Tile | SL | Tiwg
Kllg" 1189 | 271 | 22.79 | 656 | 55.17 | 243 | 2044 | 18 | 271 | 1 | 0.08 | 270 | 22.71 | 656 | 55.17
thl‘" 1123 | 246 | 21.91 | 611 | 5441 | 232 | 2066 | 33 | 246 | 1 | 009 | 245 | 21.82 | 610 | 54.32
Khéi
" 991 | 294 | 29.67 | 592 | 59.74 | 101 | 1019 | 4 | 294 | © 0 293 | 2957 | 593 | 59.84
Téng | 3303 | 811 | 24.55 | 1,859 | 56.28 | 576 | 1744 | 55 | 811 | 2 | 0.06 | 808 | 24.46 | 1859 | 56.28
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- Thanh tich cac Ky thi cAp Thanh phd nim hoc 2020-2021:

14 Giai Ba.

phé: 03 Giai Nhi, 06 Giai Ba.

Vang, 10 Huy chuong Bac, 21 Huy Chuong Pong.

+ Ky Hoc Sinh Gi6i 12 cAp Thanh phd: 03 Giai Nhat, 15 Giai Nhi,
+ Ky thi Hoc sinh Gioi giai toan trén may tinh cim tay cap Thanh
+ Ky thi Olymic Thang 4 Thanh phé H6 Chi Minh: 09 Huy chuong

+ Ky thi Khoa hoc K thuat cip Thanh phd: 01 Giai Nhi, 01 Giai Ba.

+ “Ho1 khée Phu Déng” dugc nha truong t6 chirc vao dau nam hoc

thu hat gan 1000 luot hoc sinh tham gia va bo sung cac em hoc sinh ning
khiéu vao cac doi tuyén cua truong du thi cdp Quan va thanh phd. Trong
nam, hoat dong thé thao hoc dudng dat 22 Giai Nhat, 22 Giai Nhi, 16 Giai

Ba cép Thanh phd.

- Ve co sé vat chat gom:

Dien | >0 E’:iong < oh S6 | s, | Diéntich | Dientich
tich truong - O PRONG | oang vi | 2° P | nha an GV | khu ban trd
, nghiém | nghe nhin tinh chuc nang (m?) (m?)
(m°) (L,H,S)
21,106,8 03 02 03 50

- Phong Y té: 1
- Phong Nha hoc duong: 00
- Phong Tu van tam 1y: 1

- Phong Ho tro hoc sinh hoa nhap: 00

- Nha da nang: 1

- Ho boi: 00
- Trang thiét bi day hoc:
+ May chiéu: 28 cai.

+ Bang tuong tac: 2 cai.

+ Tivi: 26 cai.
+ May thu vat thé: 8 cai.
+ B0 thi nghiém di dong: 01 bd

+ Thu vién dién tia: 00

+ Phong thi nghi¢ém NCKH, STEM: 00
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Trong subt qua trinh phat trién, dic biét 14 trong giai doan d6i méi gido
duc, nha truong lién tuc cing ¢d, hoan thién bd may va thé ché lanh dao quan ly,
khong ngimg nang cao hiéu luc va hi¢u qua quan ly, vira ddm bao su lanh dao
tap trung, thdng nhit cta chi bd, ban lanh dao, vira phat huy quyén chu dong
sang tao cua cac td chirc doan thé, tung budc nang cao chat luong day va hoc,
xay dung moi truong su pham xanh - sach - dep.

2. Piém han ché

- Té chikc qudn Ii ciia Ban gidm higu: Viéc tng dung cong nghé thong
tin trong quan 1y va giang day con nhiéu han ché

- Di ngii gido vién, céng nhdn vién: Mot s gido vién chua c6 nhiéu doi
moi trong phuong phap giang day, chi coi trong gidng day kién thic moén hoc
ma chua c6 sy tich hop cao trong viée gido duc ki ning séng, ki ning tmg xir va
g1do duc toan dién ddi vé6i hoc sinh. Trinh d6 nhan vién bao vé va phuc vu con
thap. Nha nuéc di dau tu ngin sich va quan tam doi séng gido vién nhung
nhiing bién dong, bat on vé kinh té 1am cho doi séng can bd, gido vién, nhan
vién con gip nhiéu kho khan.

- Chit lwong hoc sinh: S6 luong hoc sinh toan truong qué déng (hon
3300 hoc sinh); Hoc sinh chi duoc hoc 1 budi/ 1 ngay nén chat lugng hoc tap
ctia HS chua cao. Mit khac, do anh hudng tir cac mang thong tin va mot s6 bicu
hién ti€u cuc bén ngoai tdc dong khién cho mot s6 hoc sinh chua c6 nhan thirc
sdu sic vé gia tri sdng, vé van hoa (mg xt, vé ki ning sdng nén két qua nhin
chung chua cao.

- Co s¢ vit chit:

Co so vat chat — ky thuat chua dap tng kip thoi yéu cau day hoc (55
phong/85 16p). Phong hoc & khu vuce diy C xudng cap, nghiéng lun,va khong
dugc sir dung. Phong thao giang chua dugc dau tu ding mirc. Truong da ting
cuong CSVC, thiét bi day hoc (TBDH) hang nim nhung chua d¢am bao dong bo
cho tat ca cac 16p va yéu cau d6i méi phwong phap giang day.

I1. Moi trudmg bén ngoai
1. Co hoi

- Viéc ra doi cia Nghi quyét 29 Hoi nghi 1an tha 8 Ban Chap Hanh Trung
Uong Pang Cong san Viét Nam khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién Giao duc
va Pao tao dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudng Xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té, gop phan tao
chuyén bién can ban, manh m& vé chat luong, hi€u qua gido duc, dao tao cua
nha truong. Tu do, nha truong dugce su quan tdm chi dao sat sao cua So Gido
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duc va Pao tao TPHCM, cua Quan uy, chinh quyén dia phuong va su hd trg cua
cac ban nganh doan thé.

- Vi doi ngli cén bo, gido vién c6 nang luc chuyén moén virng vang, ky
nang su pham tot, nhiét tinh, ndng dong, truong THPT Marie Curie nhan dugc
su tin nhi¢m ngay cang cao cua dong ddo phu huynh va hoc sinh.

2. Thach thirc

- Phu huynh hoc sinh va x3 hoi doi hoi ngdy cang cao vé chit lugng gido
duc: mudn con em khong dung lai ¢ viéc tot nghi¢p THPT ma phai thi dau vao
cac truong Pai Hoc va Cao dang.

- Viéc d6i méi phuong phéap va ki thuat day hoc, d6i méi kiém tra - danh
gia doi héi gido vién phai nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu.

- Viéc day hoc tich hop cling gay kho khan, bd ngd cho gido vién.

- Nhiéu truong THPT ¢ Quan 3 va thanh phd déu c6 su dau tu cao vé chat
luong gido duc doi hoi tap thé su pham nha trudong phai nang cao kha nang tng
dung CNTT trong gidng day, trinh d§ ngoai ngit, kha ndng sang tao cua minh.

- Mot s6 cha me HS do mai lo kiém séng, it c6 thoi gian quan tim dén
viéc hoc tdp cua con em, thi€u phdi hop véi nha truong trong viée day do cac
em.

- C6 nhiéu loai hinh giai tri hdp dan (tro choi dién tir, mang internet...) 16
cudn HS, lam cac em xao nhang viéc hoc tap.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién

- Nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha trudng

+ To chuc linh hoat, da dang cac hoat dong tap thé. Poi moi phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao, hop tac cua cua hoc sinh. Két hop gidng day van hoa va reén luyén k¥ nang
song, trao doi nhan cach cho hoc sinh.

+ Giam s6 luong 16p toan truong.

+ Nang cao s6 luong hoc sinh trang tuyén vao céac truong dai hoc va cao
dang.

+ Kién quyét khong dé hoc sinh ngdi nham 16p.

+ Nang cao nang lyc, k¥ nang tmg dung Tin hoc cho hoc sinh.

- Nang cao trinh d6 do1 ngt.

+ Nang cao nhdn thirc vé tu tudng chinh tri, ning cao ning luc chuyén
mon, nghiép vy, trinh do tin hoc, ngoai ngtr cho doi ngili can bd, gido vién, nhan
vién nha truong.
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+ Ap dung cac chuan danh gia CBQL-GV-NV va cac tiéu chi kiém dinh
chat lugng truong hoc dé xac dinh muc do phat trién, tién bd vé két qua cua nha
truong v€ cong tac quan ly, gidng day, gido duc hoc sinh. Tur d6 d€ ra nhiing giai
phap kha thi thiic day nha truong phat trién dung hudéng.

+ Ung dung CNTT, van dung da dang cac phuong phép truyén théng va
hién dai trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Pau tu co s& vat chit — trang thiét bi hién dai phuc vu viéc day hoc.

- Tang cudng hop tac trao d6i giao luu qudc té.

1. Panh gia nhirng mat dat duwgc va nhirng mat chwa dat duwgc trong thuc
hi€én chién lwgce phat trién gido duc giai doan 2015-2020
1. Mat dat dugc:
- Thanh tich cua trwong:
+ Tap thé Lao dong Xuat sic tir ndm 2015-2016 dén 2020-2021.
+ Cong doan co sé virng manh xuat sac nhiéu nam lién (2015-2021).
+ Bang khen cua Tong lién doan lao dong Viét Nam (2016-2017).
+ Tap thé dién hinh hoc tdp va 1am theo tdm guong dao dirc HO Chi
Minh nam 2017.
+ Bang khen TW Poan “Hoan thanh xuét sic cong tic Poan va phong
trao thanh nién tir nam hoc 2015-2016 dén nam hoc 2020-2021".
- Két qua hoc tip ciia hoc sinh
e XEP LOAI HQC LUC

TONG ) : TRUNG , )
56 HS GIOI KHA BINH YEU KEM
2929 198 1517 1082 127 05
Niam 2015-2016
Tile 6.76 51.79 36.94 4.34 0.17
2807 233 1537 919 111 07
Nim 2016-2017
Tile 8.3 54.76 32.74 3.95 0.25
2849 277 1679 825 66 02
Nim 2017-2018
Tile 9.72 58.93 28.96 2.32 0.07
2797 364 1637 745 47 04
Nim 2018-2019
Tilé 13.01 58.53 26.64 1.68 0.14




2991 8.33 1675 448 33 02
Nam 2019-2020
Tilé 27.85 56.0 14.98 11 0.07
3303 811 1859 576 55 02
Nam 2020-2021
Tilé 24.55 56.28 17.44 1.67 0.06
e XEP LOAI HANH KIEM
TONG . .| TRUNG , ,
soHs | TOT KHA | o YEU KEM
2929 2642 251 32 04
Nim 2015-2016
Tile 90.20 8.57 1.09 0.14
2807 2648 132 22 05
Niim 2016-2017
Ti l¢ 94.34 4.70 0.78 0.18
2849 2697 138 11 03
Nim 2017-2018
Ti le 94.66 4.84 0.39 0.11
2797 2658 121 13 05
Niim 2018-2019
Ti 95.03 4.33 0.46 0.18
2991 2919 52 13 07
Nim 2019-2020
Ti le 97.59 1.74 0.43 0.23
3303 3170 115 14 04
Niim 2020-2021
Ti l¢ 95.97 3.48 0.42 0.12

- Nguyén nhan dat dwoc cac thanh tich trén:

+ Puoc su quan tam chi dao ctia S¢ Gido duc va Pao tao, cac ban
nganh doan thé va chinh quyén dia phuong céac cap.

+ Su doan két nhat tri trong viéc thuc hién nhiém vu day hoc cua tap
thé can bo, gi4o vién, cong nhan vién cua nha trudng.
2. Mat chua dat duoc

- Mot sd giao vién chua c6 nhiéu d6i méi trong phuong phap giang day.
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- S luong hoc sinh toan trudng qua dong; hoc sinh chi duge hoc 1 budi/
1 ngay nén chét lugng hoc tap chua cao.

- Cac 16p tiéng Phap, Nhat dau vao thap, y thirc hoc tap, rén luyén chua
t6t, gay kho khin cho viéc gido duc ctia nha trudng.

- COng trinh xay dung diy nha C di trién khai tir naim 2012 d&én nay
nhung dy 4n van chua thuc hién duoc dyu 4n do nhiéu nguyén nhan khach quan
3. Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Trién khai thuc hién cic ndi dung chuwong trinh hanh dong ctia Thanh
uy va ké hoach cua Uy ban nhan dan thanh phé thuc hién Nghi quyét 29 - Hoi
nghi 1an 8 — BCHTW.

- Tiép tuc tng dung CNTT, van dung da dang cac phuong phap truyén
théng va hién dai trong day hoc va trong cong tac quan 1y.

- T6 chuc linh hoat da dang cac hoat dong tap thé. P6i mdi phuong phép
day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cyc chu dong, sang
tao. Thuc hién day chitr di doi véi day nguodi, chi trong gido duc long yéu nudc,
long tu hao dan tdc ; tao chuyén bién manh m& vé nhén thuc y thirc ton trong
phap luat , ty hao ton vinh lich sir van hoa dan tdc.

- Naéng cao nhan thtic vé tu tudng chinh tri, ndng cao ning luc chuyén
mon, nghiép vu, trinh dg tin hoc, ngoai ngt cho doi ngii can bg, gido vién, nhan
vién nha truong. Chuan bi d6i ngii gido vién va nhan vién phuc vu cho céng tac
thay d6i chuong trinh, thay doi sach gido khoa theo hudng day va hoc tich hop
cua B0 gido duc.

- Tang cuong cac giai phap nang cao két qua gido duc cua nha trudng,
nang cao ti 1¢ HS kha gioi, HS tring tuyén dai hoc, cao dang va giam thiéu HS
yéu kém.

- Tiép tuc trang bi CSVC cho cac phong hoc phuc vu cho nhu ciu doi
ma&i1 phuong phap day hoc theo hudng tich cuc, hién dai.

- Chuén bi co s& vat chat, doi ngil giao vién va cac diéu kién can thiét dé
trién khai chuong trinh GDPT 2018 va thay SGK tir nim hoc 2022-2023.

B - PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

Phan ddu dén nam 2025, truong THPT Marie Curie s& 1a mot trong nhimg
trudng co uy tin vé chét luong gido duc, noi phu huynh va hoc sinh lya chon dé
hoc tap va reén luyén, noi gido vién va hoc sinh luoén c6 khat vong vuon cao. Voi
cdc muc tiéu cu thé sau:

- C6 mdi trudng gido duc, hoc tap, lam viée, truyén cam hing, sang tao
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va hd tro 1an nhau giita thdy va tro, gitta cac thanh vién trong trudng; phat huy
nang luc ca nhan va trao d6i hop tac véi cac truong trong va ngoai nudc hiéu
qua nhét, ¢6 kha nang hoi nhap khu vuc va quéc té;

- Co su gén két voi céc truong Cao déng, DPai hoc, céac trung tdm nghién
ctru ... trong va ngoai nudc; dinh huéng cong viéc va nghé nghiép twong lai cho
hoc sinh; ddo tao ngudn nhan lyc chat lugng cao nham thda man nhu ciu hoc tap
gin voi viée lam cua ngudi dan va phat trién cua cong dong; dap tmg su nghiép
Cong nghiép hoéa - hién dai hoa dat nudc.

- LA ngoi trudng ma mdi hoc sinh, phy huynh wu tién lwa chon dé hoc tap
va rén luyén. Can bo, gido vién, nhan vién tu hao, gin bo, sang tao, cong hién,
khat vong vuron toi mot ngdi trudong xuat sic.

- Tao dung dugc moi truong hoc tap an toan, than thién, dam bao chit
luong gido duc toan dién dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat huy tiém ning.

2. Stt ménh

Tao dung mdi trudng hoc tap an toan, né nép, ky cuong, giau chat nhan
van, uy tin vé chat lugng gido duc; tao ra thé hé hoc sinh phat trién toan dién vé
dao dirc, tri tug, thé chat, tham my va cac k¥ ning co ban, c6 kha ning hoi nhap
tdt, co tinh nang dong va sang tao cua con nguoi Viét Nam xa hoi chu nghia, cé
ban linh, nhiét huyét, dap tmg yéu cau phat trién ctia su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai héa dat nude.

3. Hé thong gia tri cdt 16i ciia nha trudong

Truong THPT Marie Curie tu hao huéng dén tuong lai véi nén tang gia tri
va nhan van dugc duc két bai cac tiéu chi sau:

- Tat ca cac thanh vién cia trudng déu c¢é long tir trong, phai tu biét thé
hién dé moi ngudi tén trong minh va cung ton trong nhau vi nhimg thanh tyu,
cong hién ma minh dem lai cho nha truong, cho nguoi khac ciing nhu cho tap
thé. M&i ngudi déu 6 16i hay, hanh dong t6t va thanh qua méi.

- Tap thé su pham nha truong ludn vi lwong tam Va trach nhiém, nd luc
chinh phuc moi dinh cao tri thic, cing hudng dén muc dich rén luyén, tu dudng
dé cong hién hitu ich cho xa hoi.

- Cung xay dung moi truong giao duc, moi truwong lam viéc than thién,
hop tdc giita thay va tro; giita 1anh dao voi gido vién — cong nhan vién; gitta mdi
ca nhan v6i ca nhan; gita mdi ca nhan véi ting tap thé; gitta nha trudng véi
cong dong.

- Moi thanh vién trong trudng ludn thé hién thdi dg cau thi dé phat trién,
d6i thoai dé tién 18n, phé binh dé tién bo, d6i méi dé chinh phuc va sang tao dé
cau toan.
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- Chui dong don dau va thich iing véi nhu cau phat trién khong ngimg cia
kinh té xa hoi, khoa hoc cong nghé, liy nén tang doi méi dé tiép can véi xu
hudéng tién bo cua tri thic nhan loai.

- Xay dung quan niém hoc tdp cho hoc sinh: “Hoc dé biét, hoc dé lam,
hoc dé chung sdng, hoc dé tu khang dinh minh”. Mdi hoc sinh phai ludn trung
thuee va sang tao trong hoc tap, trong thi cir va trong cudc song.

- Luén thé hién thdi dé chan thanh d¢ hicu biét 1n nhau; tinh than kién
dinh, trung thuc, doan két dé phat trién bén vitng. Mdi gido vién phai ludn trung
thuc va tan tam trong nghia vu thiéng liéng cua nha gido. Toan trudong ludn
trung thuc va tan tim vdi st ménh, muc tiéu nha truong dat ra, vi tuong lai nha
truong phat trién.

4. Phuwong chim hanh djng

Tir ndm 2020 dén nam 2025 Truong THPT Marie Curie quyét tim thuc
hién phuong cham hanh dong la: “Xdy dwng va nhdn rong moi truong tién
tién, thin thién, phdt huy toan dién siec manh ciia thdy tro trwong THPT
Marie Curie. Gdin gido duc tri thirc, dao dirc véi gido duc truyén théng vin
héa, dao tao nghé nghiép, gido duc thé chdt; rén luyén ly twéng, nhéin cdch
16i séng, Nang cao tay nghé dji ngii”.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC
|. Muc tiéu chung

Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, phit hop voi xu thé
phat trién cta thanh pho tién tién, hién dai. Gan gido duc tri thic, dao duc voi
gido duc truyén thong van hoa, dio tao nghé nghiép, gido duc thé chat; rén luyén
Iy tuong, nhan cach 16i song cho hoc sinh.

I1. Muc tiéu cu thé
1. Poi ngii can by, gidao vién, nhan vién

- Xay dung doi ngii CB-GV-NV du vé s6 luong, co tu tuéng chinh tri,
phém chat dao duc tdt, co nang luc chuyén mon khé gidi, ¢é trinh do tin hoc, co
phong cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén hoc sinh, doan két thong
nhét hoan thanh xut sic nhiém vu cia truong. Cu thé:

+ P6i véi Can b0 quan ly: 100% c0 trinh d6 Pai hoc trd 1én; 100% t6t
nghiép trung cap 1y luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan 1y gido
duc; c6 chimg chi ngoai ngir va tin hoc. Panh gia chuan Hiéu trudng, Pho Hiéu
treong hing nim déu duoc xép loai Xut séc.

+ Poi v6i Gido vién: 100% trinh d6 dao tao dai hoc trd 1én, 100% gi&o
vién c6 trinh d§ ing dung cong nghé thong tin vao giang day, 100% giao vién co
chtng chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu dugc danh gia chuin nghé nghiép tur
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loai Kha tr¢ 1€n, trong d6 c6 50% gido vién dugc Xép loai xuét sic. 100% to
chuyén mon c6 gido vién day gioi cap truong, 40% t6 chuyén mon c6 gido vién
day gid1 cap Thanh pho.
+ Doi v6i nhan vién: 100% nhan vién c6 trinh d dat chuan trd 1én theo
nhiém vu dugc giao; hoan thanh tot nhiém vu.
2. Hoc sinh
- Qui mo:
+ Lop hoc: tir 70 - 80 16p.
+ Hoc sinh: khoang 3000 hoc sinh.
- Chit lwong hoc tip:
+ Trén 80% hoc luc kha, gidi (trong d6 20% hoc luc giodi).
+ Ti 1€ hoc sinh ¢c6 hoc luc yéu, kém duoi 2%.
+ Ti 18 hoc sinh tring tuyén dai hoc, cao dang: Trén 80%.
+ Ti 1¢ dat giai trong cudc thi HSG cac cap duoc nang cao.
- Chit lwong dgo dirc, ki niing song:
+ Chét luong dao dirc: 99% hanh kiém kha, tét.
+ Tang cuong trang bi cho hoc sinh cac ki ning song co ban, tich cuc
tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Cong tdc gido duc chinh tri tw twong: Trién khai thyc hién Ké hoach sé
3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019 vé thuc hién B¢ an “Tang
cuong quan 1y, gido duc chinh tri tu tuong ddi voi hoc sinh, sinh vién trén mai
truong mang dén nim 2025 trén dia ban thanh phd véi cac noi dung trong tam:

+ Pay manh cong tac tuyén truyén, giao duc théng minh qua khdng gian
mang

+ Phat trién va quan ly céc trang thong tin gido duc chinh tri tu tuong doi
véi hoc sinh trén moéi treong mang.

+ Xay dyung va phat trién doi ngii cong tac vién quan ly , gido duc chinh
tri tu tudng doi voi hoc sinh trén moi truong mang.

3. Co sé vit chat

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sta chita nang cép,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan. Xay dung méi day
C theo ti€u chuan bao ton.

- Céc phong tin hoc, phong thuyc hanh, phong thao gidng dugc trang bi
theo hudng hién dai.

- Xay dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”.
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4. V& kién toan t6 chirc bd may

- Tiép tuc kién toan co ciu to chirc theo hudong gon nhe, linh hoat, dé)ng
bd vé co cdu, day du vé sd luong va dat hiéu qua cao; phu hop véi yéu cau doi
moi theo hudng nang cao chit luong gido duc va co ché tu chu truong hoc.

- Tiép tuc hoan thién quy dinh vé hinh thirc béo cdo, thong tin lién lac
ctia Nha truong qua mang, han ché hd so gidy to, cong van.

- Tiép tuc thuc hién hé thng vin ban phan cip quan 1y cu thé va quy
dinh r0 chtrc nang, nhi€ém vu cung voi1 trach nhiém va quyén han cua cac ban,
cac bo phan chirc ning, cac to bd mon trong Nha trudng.

D - CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I. Thue hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién niing luc hoc sinh

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
luong gido duc dao duc va chit luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phil hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong
hoc sinh. Pi mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc vo1 hanh,
li thuyét véi thuc tién, gitp hoc sinh c6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban, kha
nang tu kiém tra, kha nang phan bién va lam viéc theo nhém ...

Ung dung va thyc hién cac phuong phap day hoc theo huéng tich cuc
huéng dén sy chi dong sang tao, phat huy ning luc ctia hoc sinh nhu phuong
phap day hoc theo du an, day hoc tich hop... Thuc hién kiém tra danh gia nang
lwc hoc sinh dudi nhiéu hinh thire va theo cdu triic ma tran dé nham danh gia
ding nang luc hoc sinh.

1. Thue hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phap day hoc

- Poi méi hoat dong day hoc ctia GV: d6i méi ndi dung, phuong phap
giang day va d6i moi cach kiém tra, danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh.

- Chuyén tor viéc truyén thu kién thire sang td chirc cac hoat dong hoc
tap; tr d6 hinh thanh céc nang luc , phém chit cho hoc sinh; tang cuong hoat
dong cua HS trong gio hoc .

- Ung dung CNTT va khai thac cic ngudn tai nguyén gido duc trén
Internet trong day hoc. Yéu cau 100% gido vién str dung c6 hiéu qua cong nghé
thong tin trong gidng day.

- Y&u cau gido vién biét c4 thé hoéa hoc sinh trong qua trinh giang day;
huéng dan hoc sinh hoc theo phuong phap méi “Lay hoc sinh 1am trung tam”
phat huy tu duy sang tao va nang luc tu hoc, biét 1am viéc theo nhom. ..

- Huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc; giup hoc sinh chu dong tu
kham pha kién thirc trong hoc tap.



14

- Chu trong khau bdi dudng va ding ky gido vién gioi cac cap; khuyén
khich céc gido vién dang ky thao giang day t6t. Cac gido vién dat gido vién gioi,
CSTD céc cdp ngoai viéc thuc hién nghia vu giang day chuyén mon, phai dong
gop cac hoat dong khac cho nha truong (Boi dudng HS gioi, phu dao HS yéu,
kém, tham gia cac hoat dong, cadc phong trao ctia doan thé, hd tro mot sb cong
tac khac cua nha truong, ...).

- C6 ké hoach giang day tdt cac mon hoc tu chon dé phat trién dugc hét
tiém nang, phat huy duoc hét nang luc, s& truong cua hoc sinh. Co ké hoach boi
dudng hoc sinh gioi, ngay tir du nim hoc dé tham du cac ky thi hoc sinh gioi.

- Tao diéu kién dé gido vién linh hoat trong qué trinh cu thé hoa “phan
phdi chuong trinh” giang day, chii dong trong viéc giang day dua trén chuong
trinh, chuén kién thtc ki nang duoc Bo Gido duc va Pao tao quy dinh.

- Lén ké hoach t chirc thao giang cap truong, cap to dé vira phat huy stc
manh cua t6 chuyén mon vira tic dong manh vao ngudi dy gid dé ho phan tich,
rat kinh nghiém, van dung cho ca nhan minh, thuc day viéc phat trién chuyén
mon.

- T nam hoc 2022-2023, du kién t6 chirc day hoc 2 budi ddi véi hoc
sinh 16p 10 (néu du diéu kién dé to6 chuc day va hoc), dap tng yéu ciu cua
chuong trinh GDPT 2018.

- Tiép tuc trién khai thyc hién hiéu qua ké hoach 1038/KH-GDDT-CTTT
ngay 02 thang 04 nim 2019 vé trién khai Quyét dinh 1076/QD-TTg ngay 16
thang 6 nam 2016 cua Tha tudng chinh phu phé duyét dé an “Tong thé phat trién
gido duc thé chat va thé thao truong hoc dén nam 2020, dinh huong dén nam
2025

+ Tiép tuc nang cao chat lugng gido duc thé chat trong cac nha truong;
bao dam thuc hién day du, c6 hiéu qua nodi dung, chwong trinh mén hoc gi4o duc
thé chat.

+ Bao d¢am 100% hoc sinh, sinh vién thuong xuyén tham gia tap luyén thé
duc, thé thao va dat tiéu chuan danh gi4, xép loai thé luc theo do tudi.

+ Tiép tuc tdng cuong va chuin hoa co s vat chit, trang thiét bi, dung cu
phuc vu gido duc thé chét va thé thao truong hoc. Phat trién doi ngil gido vién,
giang vién thé duc, thé thao dat tiéu chuan va trinh d6 dao tao dé bao dam 100%
cac co s& gido duc phd thong c6 du gido vién, giang vién thé duc, thé thao theo
quy dinh.

+ Tiép tuc da dang hoa cac hinh thirc to chirc hoat dong thé thao trudng
hoc, phét trién cau lac bd cac mdn thé thao; tiép tuc td chirc day boi, t6 chirc day
v thuat ¢6 truyén Viét Nam cho hoc sinh.
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2. P6i méi kiém tra danh gia theo hwéng phat trién niing luc hoc sinh

- Tiép tuc d6i méi cach kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
tap trung vao ndi dung va hinh thire kiém tra. Panh gia két qua hoc tap cta hoc
sinh théng qua nhiéu hinh thirc khac nhau.

- Dé kiém tra phai dat yéu cau, danh gia ding thuc chit, phan loai dugc
trinh d hoc tap cua hoc sinh.

- Noi dung kiém tra phai phu hop voi dic thu bo mén va chuong trinh
trén co s& can cir vao diéu kién cu thé vé dbi tuong hoc sinh, vé CSVC, thiét bi
day hoc ctia bd mon; can chl trong phﬁn sang tao, ing dung va lién h¢ thuc té
cua hoc sinh.

I1. Nang cao niing luc linh dao, quén 1y nha truwong, nang cao chat lwong va
phat trién ddi ngii

- Xay dung d6i ngii gido vién, CB-GV-NV va can bg quan ly dam bao
chat lugng va du vé sd luong. Hoan thién co ché quan 1y, tao mdi truong 1am
viéc tbt dé st dung hiéu qua ngu@)n nhan luc hién c6; tao dong luc lam vié¢c cho
CB-GV-NV trong truong.

- Xay dung nha truong tré thanh t6 chire hoc tap voi nguyén tac tu hoc,
tu boi dudng 13 chu yéu; doi méi hoat dong day hoc cua GV; ung dung CNTT
trong day hoc va boi dudng. Pinh ky danh gia chat luong cong tac cia CB-GV-
NV dua trén nhitng tiéu chi cu thé. C6 ché do khen thudng va ky luat dung dan,
kip thoi.

- Xay dyng va hoan thién hé théng van ban vé quan 1y theo huéng phan
cong, phan cap ro rang vé trach nhiém va quyén han clia ca nhan va tap thé.

- Quy hoach, boi dudng va dao tao CB-GV-NV c6 nang luc va trinh do
cao dap ung yéu cau phat trién truong. Quy trinh tuyén dung vién chirc dam bao
cong khai, minh bach, tiéu chi tuyén dung chu trong nang luc chuyén mén.

- C6 ké hoach phét trién ngudn nhan lyc: dau tu dé phat trién d6i ngi
gido vién cot can; tuyén dung sinh vién chinh quy, tot nghiép loai kha giéi, co tu
cach dao dirc tét, co kha nang va trién vong trong cong tac giang day.

- Tao moi truong lam viéc ndng dong, thi dua lanh manh, nang cao thu
nhdp cho gido vién, nhan vién; dé cao tinh than nd luc, hop tac va chia sé véi
nha truong trong diéu kién lam viéc tot nhat cé thé dé mdi CB-GV-NV déu tu
hao, muén cong hién va gan két v6i nha truong.

I11. X4y dung co s& vt chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang hoa va hién dai hoa

- DAy nhanh tién do xay dung khu C theo du an da dugc duyét, dam bao
da phong hoc, phong lam viéc, phong chirc nang, phong thuc hanh; hién dai hoa
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cac phong bd mén, phuc vu cho viéc ddy manh tmg dung CNTT trong giang
day, trong viéc d6i mdi phuong phap day va hoc. Pau tu ning cap va trang bi
day du cac thiét bi hién dai cho cac phong thuc hanh hién c6 (Phong thuc hanh
Ly — Cong nghiép, phong thuc hanh Sinh — Nong nghiép, phong thuc hanh
Hoa), nham tang chét lugng, hiéu qua thuc hanh, nghién ctru cho hoc sinh. Bao
quan va st dung hiéu qua, lau dai.

- Tiép tuc phan dau xay dung thanh truong dat chuan vé diéu kién co so
vat chat dua trén céac tiéu chuan cua Thong tu 13/2020/TT-BGDPT. Tir d6 xay
dung c6 10 trinh dam bao diéu kién theo tiéu chuan quy dinh d6i véi truong
THPT. DPinh hudng xdy dung truong dat Tiéu chuin co so vat chat mac do 2
theo hudéng dan.

- PBam bao cung cép kip thoi, dﬁy du sach, bao, tai liéu tham khao phuc
vu cho gidng day, hoc tap. Xay dung thu vién dién tir trong tuong lai; tao moi
truong hoc tap, nghién ctru cho hoc sinh, gido vién.

- Pay manh ung dung céng nghé thong tin trong moi hoat dong ciia nha

truong trén co s nbi mang internet cho tat ca cac phong ban trong nha trudng, cac
phong thao giang, thu vién, tu van tam 1y... Xay dung website trudng hién dai,
phong ph; két ndi hoc sinh, phu huynh, cac doan thé trong trudng; tich hop tra ctru
cac dir liéu khac trén website cta truong; dic biét phu huynh hoc sinh c6 thé theo
ddi, cap nhat tinh hinh hoc tap va chuyén can cua hoc sinh qua mang internet.
IV. X4y dung hé thong truwong hoc, 16p hoc théng minh, xiy dung hé thong
quan tri gido duc va kiém tra, danh gia thong minh. Ning cao chit lwong
quan Iy toan dién nha truwong bing CNTT va ning cao ning lwec CNTT cho
hgc sinh

- Xay dyng dong bo hé thong mang, quan 1y va khai thac c6 hiéu qua
website cta truong. Cac théng tin vé tuyén sinh, cong tac quan 1y dao tao, quan
Iy hoc sinh dugc cong khai trén website; xay dung dién dan trao ddi trén website
ctia truong dé nang cao hiéu lyc va hiéu qua ciia cong tac gido duc - ddo tao va
quan 1y hoc sinh. Pam bao khau luu trit, thong ké, tong hop, bao cio sb licu
chinh xac, kip thoi.

- Tiép tuc xdy dung ké hoach dinh huéng xay dung truong hoc thong
minh trong giai doan 2021-2025, trién khai thuc hién ké hoach s6 2619/KH-
SGDDT ngay 01 thang 10 nim 2021 cta S Gido duc va Pao tao vé thuc hién
Pé an “Pé an giao duc thong minh va hoc tip sudt doi tai Thanh phd HO Chi
Minh giai doan 2021 - 2030" nam 2021 va giai doan 2021-2025: Xay dung hé
théng truong hoc, 16p hoc théng minh; xay dung hé théng quan tri gido duc va
kiém tra, danh gia trong gido duc théng minh; hoan thién kién tric cong nghé
thong tin, phat trién ha ting k¥ thuat cho gido duc thong minh.
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- Tiép tuc hoan thién c4c tiéu chi thu vién tién tién hién dai thuc hi¢n theo
huéng dan 11185/GDTH vé hudng dan thyc hién tiéu chuan thu vién trudng pho
thong. C6 ké hoach ra soat, kiém tra va khac phuc cac han ché dé dam bao tiéu
chuan thu vién tién tién.

- Xay dung hoan thién ha tang, dam bao du dicu kién van hanh cac hé
théng thong tin trang thong tin dién tor cia cac co s¢ gido duc, céng dich vu
cong, hé thong phan mém dung chung phuc vu cong tac chi dao diéu hanh.

-Pam bao an toan thong tin cho cac hé théng théng tin. Pay manh cac
giai phép co tinh dung chung, tich hop va theo hudng trién khai théng nhat trong
pham vi nha truong.

- Tt ndm hoc 2021-2022, nha truong da ky hop doéng voi Trung tim thong
tin va chuong trinh gido duc trién khai trang thong tin cta nha trudng tai dia chi:
thptmariecurie@hcm.edu.vn, xay dung quy ché hoat dong cua trang thong tin
dién tir, dam bao cung cap day di thong tin dén phy huynh va hoc sinh.

- Tiép tuc phdi hop véi buu dién thanh phd dua vao sir dung dich vu cong
chuyén phat nhanh hd so hoc sinh (PCCI).

-Phéi hop véi Viettel trién khai phan mém K120nline phuc vu cong tac
hoc, thi truc tuyén, ¢ két ndi véi co sé dit liéu cua nganh va dam bao theo céc
quy dinh vé hé théng day va hoc truc tuyén theo Thong tu 09/2021/TT-BGDDT.

- Trién khai ké hoach day hoc tin hoc theo chuan quéc té nam 2021-2022
nham thuc hién dé an “Nang cao nang luc, k¥ nang tmg dung Tin hoc cho hoc
sinh pho thong Thanh phé H6 Chi Minh theo dinh huéng chuan quéc té, giai
doan 2021 - 2030”.

-Nang cao nhan thic vé vai tro cta k¥ ning tng dung cong nghé thong
tin cho xa hoi, doi ngili quan 1y gido duc, nha gido, phu huynh va hoc sinh. Van
dong cha me hoc sinh tao diéu kién cho hoc sinh tham gia cac ky thi ching chi
Tin hoc qudc té.

- TH chuc day hoc Tin hoc theo chuin quéc té theo cac md hinh day hoc
tang cuong Tin hoc cho hoc sinh khéi 10 va day hoc tin hoc theo chuin quéc té
theo chwong trinh nha truong, doc 1ap véi chuong trinh Tin hoc phd thong trén
co s¢ dap g nhu cau, tu nguyén cua hoc sinh va su déng thuan cua cha me hoc
sinh.

- Sb hoa ho so hoc sinh, s6 diém, sb lién lac, két qua hoc tap, kiém tra
danh cta hoc sinh lién thong va quan 1y dong bo trén hé théng phin mém
vietschool.
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- Tung bude xay dung ho so dién tir ctia hoc sinh va gido vién trong nha
truong, thudng xuyén cap nhat dir liéu gido vién va hoc sinh 1én hé thdng co so
dir li¢u toan nganh.

V. Thuec hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh,
xa hoi hoa giao duc

- Pam bao ngudn tai chinh cho moi hoat déng cuia nha truong, khai thac
va str dung hiéu qua cac ngudn kinh phi. Huy dong cac ngudn luc hop phap tir
bén ngoai nha trudng tham gia vao viéc phat trién nha truong.

- Thuyec hién t6t quy ché dan chi co sd. Xdy dung co ché quan 1y tai chinh
theo hudng tu chu hach toan, cong khai, minh bach céc khoan thu, chi, thuc hién
nghi€ém tac luat ngan sach va cac van ban quan 1y tai chinh cua nha nudec.

- St dung nguén luc tai chinh c6 hi€u qua, tiét kiém cac khoan chi (dién,
nudc, dién thoai, van phong pham...).

- Chim lo tot doi sdng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan
vién, timg budc nang cao doi sdng ciia cong chirc, vién chiic.

- M6 rong hoat dong cac td6 chic doan thé, thanh lap cac quy huy dong
ngudn luc nhu qui hoc bong Marie Curie, quy hoc bong “Tiép stc dén truong”,
quy tai tro... Tim kiém su hd tro tai chinh tir Ban dai dién Cha me hoc sinh, cac
Manh Thuong Quan, cic to chtic, ca nhan va mang ludi cyu hoc sinh cua
truong.

VI. Ting cwdng mdi quan hé giira nha truwong — gia dinh — xa hdi, ting
cuwong giao lwu, hop tic quoc té

- Duy tri va nang cao chat luong cac mdi quan hé, giao luu di co, dong
thoi tiép tuc tim kiém va mé rong hop tac, giao luu, trao ddi van hoa véi cac co
s& gido duc trong va ngoai nudc.

- Xay dung cac chuong trinh, du an hop tac cu thé véi cac dbi tac chién
lugc dé thuc hién cac muc tiéu phat trién ctia Nha truong.

- Trién khai manh mé& cic chuong trinh giao luu vin hoa (Anh, Phap,
Nhat), dao tao lién két qudc t& nham ting cudng hoat dong trao ddi gido vién,
hoc sinh, sinh vién quéc té.

- Tim kiém va tranh thu cac nguon thu ngoai ngan sach nha nudc; phat
huy chu trrong xa hoi hoa giao duc cua Pang va Nha nudec.

- Trién khai thuc hién hiéu qua ké hoach 1108/KH-GDDT-CTTT ngay
15 thang 04 nam 2020 vé trién khai thuc hién Dé an “X4ay dung vin hoa Gng xir
trong truong hoc giai doan 2020 - 2025” cua nganh Giao duc va Pao tao™:

+ Tiép tuc xay dung va thuc hién b quy tic ung xu trong truong hoc theo
quy dinh quy tic Gmg xtr do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh; phu hop véi diéu
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kién, dic trung cta nha truong va hang nim duoc diéu chinh, bd sung hoan
thién.

+100% d6i ngli CB-GV-NV va hoc sinh dugc tuyén truyén, pho bién, hoc
tap vé van hoa ing xur trong truong hoc, gia dinh, cong dong. Thyuc hién nép
séng van minh trong trudng hoc. Va co6 su tham gia, cam két thuc hién cta doi
ngii CB-GV-NV, hoc sinh.

+ Tiép tuc phan dau va gilt viing trudng hoc dat tiéu chuan xanh, sach,
dep, an toan, lanh manh, than thién.

- Tiép tuc thyc hién K& hoach s6 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27
thang 8 nam 2019 vé thuc hién Pé an “Tang cudng quan 1y, gido duc chinh trj tu
tuong ddi voi hoc sinh, sinh vién trén moi trudng mang dén nam 2025” trén dia
ban thanh phd.

E- TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo, g140 vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtic ¢4 nhan quan tim dén nha truong.

2. To chirc thue hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 b phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1: Ttr nam 2021 — 2023.

- Giai doan 2: Tir nam 2023 — 2025.
4. P6i v6i Hiéu truéng

Tb chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bo, gido
vién, cong nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach ting nam hoc.

5. Pdi v6i cac Phé Hiéu truéng

Tuy theo nhiém vu dugc phan cong, giap Hiéu truong to chirc trién khai
timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké
hoach, dé xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

6. P6i véi to trweéng chuyén mon

T6 chie thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh giad vi¢c thuc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.
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7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién
Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc.

DUYET CUA CO QUAN LANH PAO HIEU TRUONG

Nguyén Ping Khoa



