SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc
TRUONG THPT LONG TRUONG

3 TP. Ho Chi Minh, ngay 03 thang 9 nam 2022
S6: 262/KH-TrHLT

KE HOACH
CHIEN LUQC TRUNG HAN PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 -2025 & TAM NHIN DPEN NAM 2030

I. BOI CANH

1. Pic diém tinh hinh

- Tinh hinh phat trién kinh te x4 hoi nhat la thoi dai cong nghiép 4.0 doi hoi nha truong
phai thay d6i dé dap tmg duge yéu cau doi hoi ctia xa hoi.

- Céc chu truong, chinh sach déi moi gido dyc: dé an phat trién tin hoc qudc té trong nha
trudong, dé 4n nang cao ndng luc sir dung Tiéng Anh cua hoc sinh thanh pho... doi hoi hoat dong
giao duc cua nha truong phai thay d6i mai co thé dap ung dugc.

- Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 s& duge trién khai ddi voi bac THPT tir ndm hoc
2022 - 2023.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 — 2025 va tam nhin dén nam
2030 nhiam xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac bién phap chu yéu dé lam co 50
quan trong cho nhiing quyét sach cua Hoi dong truong, Lanh dao trudong cing nhu toan thé can bo
gido vién cong nhén vién nha truong timg budc dua nha truong phat trién dap ang dugce yéu cau
khi thue hign chuong trinh Giao duc pho thong 2018 dong thoi dap tmg dugce ki vong cua xa hoi.
theo kip dugc sy phat trién cua gido dyc thanh phd va cua dat nudc.

1.1. Tinh hinh bén trong:
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CHAT LUQNG HQC SINH NAM HOC 2021 — 2022

o Két qua xép loai hanh kiém

Khdi Si s6 Tét Kha Trung binh Yéu

10 471 354 108 9 o

11 378 316 54 8 .

12 390 377 13 0 g
Toan truwong 1239 1047 178 17 gy

A > A .
* Ket qua xép loai hoc lue

Khdi St s6 Giéi Kh4 Trung binh Yéu Kém |
10 471 45 162 212 54 oo S
11 378 58 149 ioh iz Mg e 7 |
12 390 117 219 54 ar T w
|_Toan trwomg | 1239 220 528 408 i e
CO SO VAT CHAT
Chi danh So6 lrong Quy cach ]
Dién tich khuén vién trrong 17.625m? ensbeegailn .
Phong hoc 36 (7x 8m = 56m®)/diing chuan
Phong thuc hanh Ly + P.chuén bi 2 (9x 8m=72m?) + (4,5 x 4m) = 18m?
/ding chuén =
Phong thuc hanh Hoéa + P.chuan bi 2 (9 x 8m =72m?) +( 4,5 x 4 m)= 18m?
/diing chuén RS
Phong thyc hanh Sinh + P.chuén bj 2 (9x8m=72m?) + (4,5 x 4m) = 18m> |

: \
/dlng chuan ‘

ﬂ(‘)ng hoc vi tinh 3 (9 x 8m = 72m2)/dL'1ng chuan AR

| Phong Lab 1 (9 x 8m = 72m?)/ding chuén :
Phong hoc nghé 3 (9 x 8m = 72m?)/ding chuan
Thu vién 3 118,4m? |
Hoi truong 1 300m> 1

1.1.1 Diém manh:

- Dai ngii can bo - gido vién — cong nhén vién nha truong du vé sb luong va co ciu céc
mon hoc, dat chuin v& trinh dd chuyén mén, nghiép vu.

- D0i ngii can b - gigo vién — cong nhén vién yéu nghé, nhiét tinh cong tac, ¢o tinh than
trach nhiém, gén b6 véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién; chat lvong chuyén moén va
nghiép vu su pham da sé dap g duge yéu cau ddi moi gido duc.,

- Truong c6 nhiéu cay xanh, bong mat tao méi trudmg hoc tap tot cho ca thay 1an tro.

1.1.2 Diém han ché

- M6t s gido vién con cham d6i mai trong day hoc.



- Pbi mai sinh hoat to chuyén mon con chua dong bo ¢ tat ca cac bo mon.

- Chét lugng hoc sinh dau vao con yéu, nhiéu hoc sinh con luoi hoc, thai do hoc tap va
rén luyén chua tot.

- Doi séng cua phy huynh hoc sinh con kho khan, viéc quan tdm cham soc hoc sink va
phdi hop gido duc hoc sinh con han ché.

- Cosovat chat chua that sy dong bo, con thiéu nha tap thé duc thé thao, phong hoc bd
mon, ban nghé cic phong hoc chua dat chuin, may chiéu cac phong dang thiéu va hu hong nhiéu.
céc day phong hoc dang xudng chp ... chua dap tng tot dugc yéu cau, doi hoi khi thyc hién
chuong trinh gido duc phd thong 2018.

1.2. Tinh hinh bén ngoai

a. Thoi co

- Chuong trinh gido duc pho thong mdi chuén bi thyc hién cho 16p 10 vao ndm hoc 2022
~2023, 16p 11 vao nam hoc 2023 — 2024 va 16p 12 vao nam hoc 2024 - 2025 .

- Cac chu truong doi moi gido duc: dé 4n nang cao nang luc str dung Tiéng Anh cua hoc
sinh thanh phd, dé an phat trién tin hoc qudc té trong nha truong, d& an chuyén doi 54 =7,

- Truodng budce dAu c6 su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh trong kKhu vuc.

- Doi ngii can bd - gido vién - cong nhan vién tré, duge dao tao bai ban, c6 nang luc
chuyén mon va Ki nang su pham kha tot.

- Nhu cau gido dyc chat lugng cao rat lon va ngay cang tang. .

- Khu Céng nghé cao cua thanh ph sat canh nha truong dang phat trién, qua trinh do thi
hoa trong vung dugc day manh, chat lugng dan cu ngay cang tang.

b. Thach thirc

- Doi hoi ngay cang cao v& chét lugng gido duc cuia cha me hoc sinh va xa hoi trong thoi
ki hoi nhép.

- DOoi ngii can bd - gido vién — cong nhan vién phai dap ung dugc yéu cau cua chuong
trinh sach gido khoa mai.

- Poi hoi ing dung cong nghé¢ thong tin trong giang day, quan ly; trinh do ngoai nglr
ngay cang cao; kha nang sang tao ctia doi ngili can bg - gido vién — cong nhan vién.

- Céc truong THPT trong thanh phd Thu Dirc va trong toan Thanh phd va ca nude phat
trién nhanh ca vé so lugng va chét luong.

2. Céc vén dé chién luge | ,

- Dbi mdi phuong phap day hoc, kiém tra va danh gia theo hudng phat trién ning luc
cua nguoi hoc.

- D6i méi qua trinh day hoc tu truyén thy kién thirc sang hinh thanh pham chét va ning
luc cho nguoi hoc.

- Xay dung co s¢ vat chat nha truong dap ung dugc doi hoi khi thuc hién chuong trinh
giao duc pho thong mai.

- Nang cao chét luong doi ngil can bo - giao vién — nhan vién.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong day — hoc va cong tac quan ly, cai cach hanh
chanh trong cac hoat dong cua nha truong.

- Ap dung cac chudn vao viéc danh gia cac hoat dong cua nha trudmg vé cong tac quan ly.
giang day. ;

- Thuyc hién chuyén ddi sd trong gido duc.

I1. PINH HUGNG CHIEN LUQC:

1. Sir ménh

Xay dung mdi truwong hoc tap né nép, ky cwong, thin thién va cé chat lugng giao duc
cao dé moi hoc sinh déu co co hi phat trién tai ning va tu duy sang tao.

2. H¢ thong gia tri co ban cia nha truong
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Ky luat

Trung thye

Nhan ai

Nang dong

Tu tin

Tinh than hop tac

Sang tao

Khat vong vron Ién

Yéu nuwée

3. Tam nhin

Xay dwng trweong hoc hanh phic, la mjt trong nhitng ngoi truong co nén nép hoc tap, ki
lugt 101, than thign ma hoc sinh la chon dé hoc tdp va rén luyén dé tré thanh nguwoi cong dan
o ich cho xd hji sau nay.
II. MUYC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

1.1.Xay dung doi ngii su pham vitng vé chuyén mén. gioi vé nghiép vu, yéu nghé, mén tre.
¢6 tdm huyét va y thtc trach nhi¢ém cao trong cong viée; tu giac, chu dong sang tao trong viéc
thuc hién nhiém vu, hoan thanh tt nhiém vu dugc giao.

1.2 Nang cao chat luong va hi¢u qua hoc tap cua hoc sinh trén céac mat “dic — Tri — Thé -
My”; gido duc hoc sinh ¢4 y thire t6 chire ki luat, tuan thi ndi quy nha truong, phap luat nha nuéc:
trung thue va tu gidc trong hoc tap; tu tin, ¢6 y thirc nd luc va cé khat vong vuon 1én trong hoc tap
va cudc song; nhay bén thich nghi véi méi truong dang nhanh chong thay doi; biét ton trong thay
¢d, quy mén ban bé ; biét ling nghe va biét trinh bay chinh kién cua minh.

1.3.Tiép tuc mo rong s6 16p 1én 36 I6p, giai quyét nhu cau chd hoc cho hoc sinh cac
phudng trong quan, dap mg nhu cau hoc tap va dao tao nguon nhéan luc ¢ chat lwgng phuc vu
cho cong nghiép hoa tai dia phuong.

1.4 .Xéy dung truong hoc hanh phic, ¢6 d?iy du co s vat chét phuc vu cho viéc day va hoc,

2
A

phat trién cac ki ndng , nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moi truong théan thién gitra thay va tro,
moi trudng tin twdng va hop tac gitta nha truong va phu huynh hoc sinh.

1.5. Cai cach hanh chanh, thyc hién chuyén déi sd trong cong tac quan li, trong hoat dong
day va hoc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1 DJi ngii can bg - gido vién — cong nhan vién

e SO lwong:

- Ban Giam hiéu: 3

- Gido vién: 70

- Cong nhan vién: 14

e Chit lwgng

- 100% gido vién dat chuan dao tao theo quy dinh.

- Trén 25% can b quan ly va gido vién, trong dé 100% trong Ban Gidm hi¢u c6 trinh do
sau dai hoc. :

- Nang luc chuyén mén cua cén bo - gido vién — cong nhén vién dugce danh gié kha, gioi
trén 80%.

- 100% can b$ quan ly va gido vién sir dung thanh thao mady tinh va biét img dung cong
ngh¢ thong tin trong day hoc va trong cong tac quan ly.

- 70% 0 t0 chuyén mén co gido vién dat trinh do sau dai hoc, 90% 16 truong chuyén
mon ¢6 trinh d§ sau dai hoc.

2.2 Hoc sinh




e Quy mé:

- SH1op:36

- Sisd HS/16p: 30 — 36 HS

- Hoc sinh hoc 2 bubi/ngay

- Tbng sb hoc sinh: 1200

e Chat lwong hoc tip

- Hoc sinh hoc lyc tir trung binh tro 1€n: 95%

- Hoc sinh ¢6 hoc lyc kha gioi: 60%, trong do ¢6 20% hoc luc gioi.

- Ti1é tét nghiép THPT : 100%

- Thi d dai hoc, cao dang: trén 90%

- Thi hoc sinh gioi, Olympic cap thanh phd: 10 giai tro 1én.

- Trén 80% hoc sinh ¢o chimg chi MOS, chimg chi Tiéng Anh quoc té.

e Chit lwgng gido duc dao dirc, Ki ning song:

- Chét luong gido dyc dao dirc: 98% hanh kiém kha tot, khong c6 hanh kiém yéu

- Hoc sinh dugc trang bi cac ki nang song co ban, tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi,
tinh nguyén.

2.3. Co sé vit chat

- Thuong xuyén diu tu stra chita va nang cdp cac phong hoc, cac phong chirc nang; trang
bi cac thiét bi day, hoc va lam vigc dat chuan.

- Nang cép, trang bi cac phong tin hoc, thi nghiém thyc hanh theo hudng da nang, hién
dai dap ung y€u cAu doi moi phuong phap day hoc.

- Lap k& hoach xin dy an xay méi nha tap thé duc thé thao, thu vién dién tir, phong hoc
bd mon, khu vue phuc vu ban tru.

- Xay dung mdi truong su pham “Xanh — Sach — Dgp — An toan™.

3. Phwong chim hanh djng:

“Chét lwgng gido duc la danh dy cua nha truong”

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Dbi méi day hoc, kiém tra va danh gia

- Dbi méi phuong phap giang day, day hoc qua mang internet trén hé thong LMS, day
hoc phat trién nang luc ctia ngudi hoc, ting cudng day hoc trai nghiém: tiét hoc ngoai nha truong.
mo rong khong gian 16p hoc. ]

- DGi méi kiém tra, danh gia: da dang hinh thirc kiém tra qua thyc hién dy an, chuyén d¢.
kiém tra qua internet. Chd trong danh gia qua trinh cua nguoi hoc, ghi nhan dugc su tién bo cua
nguoi hoc.

- Phu trach: Hiéu trudng, cac Pho hi€u truong, td truong chuyén mon.

2. Phat trién doi ngi

- BO6i dudng, phat trién can bo ngudn quy hoach dé c6 thé déap tng duoc nhu cdu can bd
quan li cia nha truong trong nhimg nam tiép theo.

- Tao diéu kién, dong vién gido vién co nang luc hoc sau dai hoc.

- Tb chirc cho gido vién — cdng nhan vién ty dang ki cac chu dé tu hoc, ty nghién ciru.

- T chirc va tao didu kién cho can b - gido vién — cong nhan vién dy cac 16p boi dudng
vé chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc.

- Phu trach: Hi¢u trudng, cac to truong chuyén mon

3. Co s& vat chit, thiét bi, cong nghé:

- Tap trung tu bo, stra chita co sO vat chét, dau tu trang thiét bi, tmg budc hoan thién
phong hoc by mon.

r

- Lap ké hoach tu stra cac ddy phong hoc: son, chéng tham ...



- Lép du an dé nghi cdp trén xay méi nha tdp thé duc thé thao, thu vién dién i, cdc
phong hoc bd mén dap rng yéu cau thuc hi¢n chuong trinh Gigo duc 2018,

- Xay dung h¢ thong day hoc qua internet trén hé théng LMS, tang cuong (ng dung
CNTT trong quan trj, hoat dong day hoc nhim trién khai Dé an Giso duc thong minh, Dé an
Chuyeén doi s6, D& 4n Cai céch hanh chanh cua thanh phé .

- Phy tréch: Hiéu truong, Pho higu truéng phu trach co sg vat cht.

4. Huy d9ng ngudn lye tai chinh:

- St dung hop ly, hiéu qua ngudn vén ngan sach.

- Huy dong ngudn vén ngoai ngén sach tir xa hoi va phu huynh hoc sinh.

- Phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.

5. H¢ thong thong tin

- Déy manh tin hoc hda tit ca céc hoat dong cua nha truong, ¢ nhan su phu trach trang
web cua truong; ting cudng cac hinh thirc thong tin qua mang : web, facebook, Zalo ...

- Phu trach: Hiéu trudng, to truong tin hoc, can bo thiét bi thong tin.

6. Quan hé véi cong dong

- Thuc hién ki két lien tich v6i chinh quyén dia phuong cac cap dé dam bao an toan bén
ngoai treong hoc.

- Phéi hop chét ché véi phu huynh hoc sinh trong cac mat hoat dong giao duc cua nha
truong.

- Phu trach: Héu trudng, cac Phé hi¢u trudng, Gido vién — cong nhan vién.

7. Lanh dao va quan ly

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, thuyc hién nguyén tic tap
trung dan chu, x4y dung nha truong “dén chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém”,

- Phu trach: Hiéu truong, Chi bo .

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Co ciu t chirc

- Thanh 1dp Ban Chi dao thyc hién Ké hoach Chién lwge gdm: Hoi ddng truong, Bi thu
chi b, hi¢u trudng, cac Phé Hidu truong, Chu tich Cong doan, Thu ki Hoi déng, Bi thu Chi doan
gido vién, Trg ly Thanh nién va cac T4 truong chuyén mon.

- Ban Chi dao chiu trach nhiém lanh dao. diéu hanh viée trién khai viée thuc hién Ké
hoach chién luge theo chire nang, nhi¢m vy cia timg thanh vién, :

- Ban Chi dao ciing ¢6 trach nhiém duc két, rat kinh nghiém dé diéu chinh Ké hoach
chién luge sau timg giai doan trién khai thuce hién sat voi thuc té nha truong nhim dat dugc muc
tiéu da dé ra.

2. L9 trinh thye hi¢n ké hoach chién lrgc

2.1.  Giai doan 1: Tir nim 2021 — 2022,

a. Vé co sé vat chat:

- Hoan thién son méi, chéng thim cac day phong hoc day C; thay m¢i ban ghé dung
chuan cho 40% s phong hoc.

- Trang bi, tu sira trang thiét bi dap ung duoc yéu cau thuc hién chuong trinh Giao duc
2018 cho hoc sinh khéi 16p 10. :

- Lap ké hoach xin du an xdy nha thi dau, thu vién dién tur, cac phong hoc b6 mon, khu
vue phuc vu bén tra.

b. Vé nhan lue:

- 100% CB, GV hoan thanh dat chuan c4c 16p boi dudng Chuong trinh Gido duc 2018.

- 60% TTCM hoc cao hoc.

-20% GV hoc cao hoc.

c. Vé chat lwgng gido duc:



- 100% hoc sinh tot nghi¢p THPT.
- 40% hoc sinh ¢6 ching chi tin hoc qudc té.
2.2. Giai doan 2: Twr nam 2022 - 2025

a.Vé co s& vit chat:

- Hoan thién son md&i, chéng thim cac ddy phong hoc day A; thay mdi ban ghé ding
chudn cho 40% s6 phong hoc.
; - Trang bi tivi thong minh cho cac phong nghe nhin thay thé cho may chiéu da xudng
cap.

- Trang bi, tu stra trang thiét bi dap ung dugc yéu cau thuc hién chuong trinh Gido duc
2018 cho hoc sinh toan truong.

- Nang cép, trang bi m&i may tinh cho 2 phong tin hoc dé o thé trién khai D¢ an Tin hoc
quéc té cho hoc sinh.

b. Vé nhan lyc:

-100% CB, GV hoan thanh dat chuan céc 16p bdi dudng Chuong trinh Giao duc 2018.

- 80% TTCM hoc cao hoc.

- 30% GV hoc cao hoc.

¢. V& chat lwgng giao duc:

- 100% hoc sinh tot nghiép THPT.

- 80% hoc sinh c¢6 ching chi tin hoc qudc té.

2.3. Giai doan 3: Tir nim 2025 - 2030

a. V& co s& vt chat:

- Hoan thi¢n son mai, chéng tham toan bo cac day phong hoc; thay méi ban ghé ding
chuén cho toan b s6 phong hoc.

- Trang bi tivi thdng minh cho cac phong nghe nhin thay thé cho may chiéu da xudng cap.,
tirng bude trang bi tivi thdng minh cho cac 16p hoc.

- Xay dung nha thi dau da nang, thu vién dién tir, khu vuce phuc vu ban tru.

b. Vé nhan lyc:

-30% GV c6 trinh do sau dai hoc.

- 100% CBQL, TTCM hoc cao hoc.

¢. Vé chat lugng giao dyc:

- 100% hoc sinh tot nghiép THPT.

- 100% hoc sinh ¢6 ching chi tin hoc qudc té, chimg chi Tiéng Anh qudc té.

3. Chi dao thyc hién

- DPéi véi Hiéu truong: T6 chirc trién khai ké hoach chién lugc dén ting can bg - giao vién
— ¢ong nhén vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong timg
nam hoc.

- Déi voi cac Pho hiéu truong: Theo nhiém vy dugc phan cong, giup hi¢u truong tricn
khai tirng phan viéc, dong thoi kiém tra va déanh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg
bi¢n phép thyc hién.

- Dbivéi to truong chuyén mon: Td chue thue hién ké hoach trong ting to; kiém tra, danh
gia viéc thuc hién ké hoach cta timg thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuadt cac giai phap dé
thue hién ké hoach.

- Déi véi ca nhan can bd - gido vién — cong nhan vién: Céan cu ké hoach chién lugc ké
hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao
céo két qua thuc hién ké hoach nam hoc theo tirng hoc ki, nam hoc. P& xuét cac giai phap dé thyuc
hién ké hoach.

4. Hé thong thong tin phan hoi:



- Tuhoc sinh, phy huynh hoc sinh, cac cép chinh quyén dia phuong va can b - gido vién
— cOng nhén vién nha truong,

- Phu trach: Hi¢u trudong, cac Pho hiéu truong

S. Phwong thirc d4nh gia sy tién b¢

a. Tiéu chi danh gia:

Duya trén cdc van ban phép quy hién hanh, cap nhat nhitng van ban méi theo timg thoi
diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dOng cua trudng cho ding hudng. Cu thé 14 cac vin
ban:

- Cac vin ban ciia nganh Gido duc va Dao tao;

Tiéu chi kiém dinh chét lugng truong trung hoc pho thong;

Chién lugc phat trién nganh gido duc tir nay dén nam 2030;

Céc vén ban vé xay dung truong chuan quoc gia, cac quy chuan vé phong hoc by mon;:

- Céc vén ban vé chién lugc phét trién kinh té - xa hoi cua Chinh quyén dia phuong cac
cép va ké hoach nam hoc cua nganh Gido duc va Pao tao Thanh pho.

b. Bi¢n phap thuc hién:

- Trong hai ndm déu, dua vao danh gia ciia ca nhan va tap thé nhan xét. Nhirg nam hoc
sau, thyc hién xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién luge theo dinh hudng phat trién cua nha
truong. :

- Trén co s¢ ty dénh gia, Ban Chi dao phén cong cac thanh vién kiém tra, ddi chiéu voi
hoat dong thyc té dé c6 két luan va rut kinh nghiém,

- Sau hai ndm thyc hién, hinh thanh quy trinh ty kiém tra, danh gia dung theo céc tiéu chi
quy dinh dé ning cao chét lugng hoat dong.

- Mbi nam hoc, thue hi¢n danh gid cong tac doi méi hoat dong nha truong mot 1an vao cudi
nam hoc. ,

VI. KET LUAN

- K& hoach chién luge phét trién nha truong la mot van ban cé gia tri dinh hudng viéce
xdy dung va phat trién nha truong trong nhitng nim tiép theo, giup nha truong c6 su diéu chinh
hop ly trong timg ké hoach ndm hoc hang nam.K¢é hoach chién lwgc phét trién nha truong cling la
ky vong cua tap thé sur pham nha truong huong t6i dé tro thanh mot trung tdm dao tao hoc sinh ¢
chat luong bac THPT dap ng nhu cau vé ngudn nhan lyc ¢6 chat lugng phuc vu yéu cau cong
nghi€p hoa, hién dai hoa dja phuong.

- Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng con thé hién quyét tam cia toan thé can bo -
gido vién —nhan vién va hoc sinh ctia nha truong xay dung cho minh mét thuong hiéu, dia chi giao
duc déang tin cdy dbi véi PHHS.

- Trong thoi ki hdi nhap, nén kinh té - xa hoi cua dia phuong va dit nudce ¢é nhiéu thay
doi, ké hoach chién lugc phat trién ciia nha trudng tat nhién s& ¢6 nhimg diéu chinh va bé sung.
Tuy nhién, ban ké hoach chién luge nay 1a co so nén tang dé nha truong hoach dinh chién luge
phat trién gido duc cho tirng giai doan tiép theo mot cach bén virng.

- Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 — 2025 va tdm nhin dén nam 2030 c¢6
tinh kha thi cao vi:

e Dugc xay dung chii yéu dua trén nén tang cac ngudn ndi luc hién ¢6 cia nha truong.

* Phu hop véi xu thé phat trién cua xa hdi va myc tiéu phat trién cua Nganh.

* Phuong phap té chuc thuc hién rd rang, don gian, céc hoat dong lam nén dé kiém tra.
danh gia da dugc hinh thanh.

* Thoi gian cac hoat dong dugc phan bé rai déu trong sudt cac nam hoc.

e Mo ra huéng phat trién cta nha truong trong nhitg nam tiép theo.

- D@ ké hoach chién lugc phat trién nha truong thanh hién thyuc, doi hoi timg can b -
giao vién — cong nhén vién phai déng tam, hiép luc, tap trung y chi, théng nhét quan diém dé quan
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triét va trién khai thuc hién ké hoach mdt cach tu giac va sang tao va moi nguoi can phai biét tran
trong nhitng thanh qua lao dong cua tap thé, tao ra khong khi than thién, hgp tac trong toan trudng
cung hoan thanh nhiém vy chung.

VII. KIEN NGHI

- Déi v6i Thanh pho: Quan tam dau tu cho nha trudng vé co s& vat chat va kinh phi to
chure, hoat dong phu hop v6i thuc té nha truong.

- Dbi véi So Gido duc va Dao tao: Quan tdm chi dao, hd trg nhing van dé kho khan cua
truong trong qué trinh thyc hién nhu cac hoat dong chuyén moén, tai chinh, t6 chirc kiém dinh, to
chirc nhan su..

- D01 v6i Thanh phé Tha Dirc: Quan tdm chi dao, giup do truong xay dung nén nép trét
tw an toan giao thong khu vuc quanh truong.

- Dbi véi cac truong ban trong khu vie: Quan tam chia sé kinh nghiém quan ly, t6 chirc
thuc hién cac hoat dong gido duc dé phat huy tinh sang tao cua gido vién va hoc sinh trong qua
trinh thyc hién nhiém vu.

- Ddi véi truong: Tét ca can b - giao vién — cong nhan vién va hoc sinh quén triét day
du ké hoach chién lugc da xay dung va quyét tam thyuc hién thanh cong ké hoach, xay dung nha
truong xing dang voi st ménh, tAm nhin va hé théng cac gia tri co ban da dé ra.

Duyét cia HD truong
/(/ :
nC— ~
Ngu}d,@l’? Mx M

Noi nhan:
- So Gido duc va Dao tao (dé bdo cdo)
- Ban lanh dao nha truong
-  Hoi déng truong
- Cdc t6 chuyén mon
- Cdc doan thé
- Luu VT




