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S6' Giso duc va Dao tao Thanh phé H6 Chi Minh
TRUNG TAM GDKT TONG HQP VA HUONG NGHIEP
PHAN HIEU THPT LE THI HONG GAM

KE HOACH

Chién Lwgc XAy Dung Va Phat Trién Nha Truong

Giai Poan 2021-2026
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SO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOLCHU NGHIA VIET NAM ./
THANH PHO 1O CHI MINTI Doe lip — Ty do — Hanh phic K
TRUNG TAM GIAO DUC KY THUAT g2
TONG HOP VA HUONG NGINEP
LE THI HONG GAM

SG6: 16-1 /KH-LTHG Thanh ;thi o Chi Minh, ngay 20 thang 01 nam 2022

KIE HOACH
CﬂuenIUOC\ay(hnu,va[ﬂhﬂllujlnhdtruunLLLU(huu12021—2024

Can cr Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 nam 2020 cua
B truong Bo Gido duc va Dao tao vé Ban hanh Piéu 1¢ truong trung hoc co s,
truong trung hoe pho thong va truong phd thong nhiéu cap hoc:

Can cir Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bd Thanh phd Ho Chi Minh lan
thir X1, nhiém ky 2020 — 2025;

Can ct Nghi quyét Pai hoi Dang bé Quén 3 lan tha X1, nhiém ky 2020 —
2025;

) Phan hiéu THPT Lé Thi Hong Gim xdy dung phuong huéng, chién luoc
# xay dung va phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025 nhu sau:

A. DAC DIEM TINH HINH
I. Téng quan

Phan hiéu THPT Lé Thi Hong Gam toa lac tai Quan 3, duoc thanh lap theo
quyet dinh so 2327/QD-UB ngay 23 thiang 6 nam 2003 cta Uy ban nhan dan
Thanh pho Hb Chi Minh vé cho phép thanh 14p phan hiéu Trung hoc phd thong
Lé Thi Hong Gam ctia Trung tdm Gido duc K§ thuét tong hop va Huong nghiép
Lé Thi Héng Gam truc thude S& Gido dyc va Dao tao Thanh pho Ho Chi Minh.
Qua 18 nam xay dung va phat trién, Phan hiéu THPT Lé Thi Hong Gim d trai
qua chdng duong day kho khan thir thach, song cling ¢4 nhiéu thuén loi va da dat
duoc nhiéu thanh cong. Hién nay, nha truong da va dang thé hién su phat trién
bén vimng, khang dinh vai tro, vi thé quan trong trong su nghié€p giao duc cua thanh
phb H6 Chi Minh.

Ké hoach chién luge xdy dung va phat uten nha truong giai doan 2021-
2025 nham xac dinh ro dinh huong muc tiéu chién lugce va cac giai phap chu yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s0 quan trong cho céc quy€t séch ctia
hiéu trudng, ban 1anh dao ciing nhu toan thé Can bd quan ly giao dyc, gido vién,
nhén vién va hoc sinh trong nha trucmg Viée xdy dung va trién khai Ké hoach
chién lugc xay dung va phat trién cla trucmg, Phén hiéu THPT L& Thj Hong Gam
la hoat dong co y nghia quan trong, gop phan thyc hién tot ké hoach phat trién
Gido duc va dao tao clia nha trudng giai doan 2021-2025 theo kip yéu cau phat

men kinh té, x4 hoi cta dit nudce, hoi nhép voi cac nude trong khu vire va qudc
té.
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I1. Piic diém tinh hinh nha truong

1. D§i ngit can b, gizo vién

, nhin vién

POI NGU CBQLGD, GIAO VIEN, NHAN VIEN

R

| ' Yéu ciu cua
S6 lwong ~ CTGDPT Trinh d¢ Tilé (%) |
2018
Doi nga [T | s
iHiénl\f'= . Thinh ' Tren| Dat
| T VI giang/ | Thira| Thiéu|> DH| BH |CD| TC [Khad | % | %
i | co |chue chuan| chuan
| ' |HDPLD
- i
| B CARg.quend | sl o lolol3|ololo] o]0
| gido duc | i !
iH. Gido vién | a5 | 40| 5 0| 13|14 (31]0]0| 0] 31 | 69
| Ngir vin 6 (s | 1 ol 1|1 |5]0]lo0o]o0
Todn 66| 0 o]0 |4]|2|0|l0]o0
Ngoai ngir 1 5|5 o lo|1]|2]3|olo]|o
Giaoducthéchat | 4 | 4 0 0l 0| 22]0l0]0
e 11 ool 1]lo]1]o]o]o
quoc phong
 |KT&PL | 2 | 2 0 0| 0 1 | 1]0]0]O0
Nhom —
mon Lichsa | 3 2 1 0 1 0 31]0101] 0
KHXH
Pialy | 3 | 2 1 0| 1 0 [3]0]0]0
lvatly | 55| 0o oo | 2]3[oflo]o
Nhom
mon Hoahoc | 5 5 0 0 0 1 4 100 1| 0
TN
L Sinhhoc| 3 | 1 2 0| 2] 1|2]0|lo0]o0
Cong nghé 0 0 0 0 2 0 O[O0 O
Am nhac 00 0 0 1 0O l0f[O0|O0O]|O
| My thuat 0|0/ O 0| 1 oo fo|lo]oO
| Tin hoc 2 2 0 0 ] 0 2 0[O0} O
:' Tiéng déan toc
| thiéu s/ Ngoai 0 0 0 0 1 0 000} O
| ngir 2
Vs Nnanvien |16 4 | 12 | 2| 4 |0 |2]1]5]%8
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Yéu ciu cia
S6 hrong CTGDPT Trinh dj Til¢ (%)
2018
I i)@l Ilgﬁ T || i | ' T i - i
[ . 1nn
f Hicn| vién| .. T ; . I A
s |chiie gidng/| Thira| Thi¢u| > DH| DH | CD| TC|Khdg = | o
HDLD
e t 11l o lololololo|l1]o
vién; thu quy
| Nhan uia .
| NAhan viéncoso | . l 5 0 0 0 o lolols
| vat chat
1 1h3 16 ANo
(Nhanviéncong | | o1 g | g | 1 |0 |ololo]o
| nghé thong tin
Nhan vién van | 0 | 0 1 | o olol1lo
thu
Nl}an vién ké | 0 I 0 1 0 : ololo
toan
Nhan vién y té 1 |0 1 0| 1[0 ]O0]0]1]0O
Nhdnwiengo: | o | o | o |l g |o | e |2 ]2|2]0
vu; giam thi
Nhén vién bao v¢; 5 0 5 0 0 0 o lolo 5
phuc vu
2. Hoc sinh, chat lugng dao tao |
B BANG THONG KE THANH TiCH HQC SINH
Tir ndm 2016 dén 2021
Sé lie Nam hoc Nam hoc Nim hoc | Nam hoc | Nam hoc
— 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Téng s6 hoc sinh 1035 1011 1020 981 1001
Két qua lén 16p 97,89% 08,96% 08.84% 99,03% 94,81%
Két qua tot nghiép 98,38% 98,38% 91,04% 99,34% 99,72%
Hanh kiém kha, tbt 91,29% 90,80% 91,38% 93,89% 91,43%
Hoc luc khé, gioi 52,57% 43,91% 53,08% 55,25% 61,12%
Hiéu suét dao tao 97,3% 97,42% 98,14% 98,48% 97,9% -

,,,,,



Cn SO vat thdl

CO 50 VAT CllAT TRAN(‘ TII][ T Bl DAY HOC
T £ . = =
C'hl ddllll S6 lwong Dié¢n tiLh/an cacll ky thuat/_gf)_r_lg nang
| Phong thi nghiém Ly- %Omz/phong:, Co khu vue chuan bj thue hanh
e ’ 01
| Hoa Ly-Hoa 30m?
; Phong vi tinh 02 S50m?/phong
| Thu vién 01 50m?
- i 290m?/2 ctra ra vao/300 chd ngoi
. uon , : S
{ QLIS 123m?%/2 ctra ra vao/100 cho ngoi
Phong hop bod mon 0l 30m?/phong/ding chung cac bé mon
| Phong gi4o vién 01  |80m/60 chd ngdi
Phong hoc 26 56m?*/phong/trang bi 2 may lanh
Phong truyén théng 01 45m?*/phong
Vin phong Poan 01 30m?/phong
| 4. Thanh tich
. Tin thé Nim hoc Niam hoc Niam hoc Nim hoce Nam hoc
I ap the 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
| i Trong sach | Trongsach | Trong sach H?an ﬂ.]fi i Dang cho
Chi bd z " . tot nhi€ém !
| . viing manh | viitng manh | virng manh i X€t
i Vi Vi Vit Vir
| g ting ing ing R e
. Cong Poan manh, xuat | manh, xudt | manh, xuat | manh, xuat Hoax:é‘;hanh
| sac sac sdc sdc
~ Poan TNCS b L 2 A, 2 L L £
HCM Xudt sdc Xuat sac Xuat sac Xuit sdc Xuat siic
TRUONG Tién tién Xudt sic Xudt sic Tién tién Xuit siic

1. Diém manh

II1. M6i truong bén trong

Do6i ngli Can b quan ly gido duc, gido vién, nhan vién nha truong: 64, trong
do6: can bo quan ly gido duc: 03 ; Giao vién: 45; Nhéan vién: 16 nguoi. Trinh do
, chuyén mon cua doi ngii can bd quan ly giao duc va gido vién: 100% dat chudn,
Ltrong d6 co: 17 thac sT(17/48, chiém 35,4% trén chuén); ¢6 nang lye va trinh dg
chuyén mon viing vang, ¢d y thirc trau ddi chuy8n mén, nghiép vy, khong ngimg

Boi ngli gido vién: duge dao tao chinh quy, co nhi¢u gido vién 16n o,
iau kinh nghiém giang day va quan ly hoc sinh. D&i ngli gido vién tré nhiét tinh,




nang dong, co nang luc chuyén man (61, thanh thao trong vi¢e (ng dung cong
ngh¢ thong tin trong giang day. Tap thé thay ¢o gido ¢o tinh than trach nhi¢m cao,
nhi¢t tinh trong cong tdc, tin tyy voi hoe sinh, yéu nEhf_ khong ngimg tu dudng,.
rén luyén vé ban linh chinh i, phéim chéit dao dire, 16i song, luong tam, tay n‘ghn.
chu dgng, sang tao, Etm b6 voi nha truong, ludn phat huy nhiing truyén thong tot
dep cua truong dé ticp tuc xay dung va phat tr ién nha tr udng ngay mot di lén.

DO1 ngli nhan vién: nhié¢t tinh, 6 trach nhi¢m, ¢ tay nghé vimg, g gén bo vai
nha trudng va mong mudn nha truong phat trién,

Co so vat chat: du dap img duge nhu ciu co ban cho hoat dong giang day,
hoc tap.

Céac 10 chire doan thé: Chi bo dinh hudng nhiém vy trong tam, tao moi diéu
kién thuan loi dé cac td chirc doan thé hoat dong; cha trong cong tac giao duc
chinh tri tu tuong trong doi nga, g:op phdn ning cao vé mat nhén thirc cia tap the
Can bd quan ly gido duc, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Cong doan phbi hop
v6i chinh quyén lam (6t cong tac thi dua, chdm lo doi bﬂnb, phat huy dugc quyen
lam chu cua nguoi lao dgng. Poan thanh nién voi nhiéu chuong trinh thiét thuc,
tao duogc san choi lanh manh va thu hit doan vién thanh nién tham gia. Ban dai
dién cha me hoc sinh c6 nhiéu hoat dong thiét thuc ho tro hoat dong giao duc cua
nha truong.

2. Piém yéu

Dai ngli gido vién, nhan vién: Mot bd phé,n nhé gido vién con cham trong
viéc doi mdi phuong phap gidng day, c!uan ly, glao duc hoc sinh theo xu hudng
gido duc trong thoi dai hién nay. M6t s0 giao vién tré chua phat huy dugc vai tro
tién phong, xung kich trong nhiing hoat dong chung ctia truong; Van con thiéu
gido vién co hiiu cac bd mon: Cong nghé, Sinh hoc, Lich su, Dia ly

Chat lugng hoc sinh: Pau vao hoc sinh thz’ip, dia ban dan cu phuec tap. Nhiéu
em con ludi hoc, hoce sinh ¢6 phuong phap hoc chua khoa hoc, con ¢ lai, chua chu
dong trong viéc Uep thu, linh hoi tri thic; nhiéu gia dinh ¢ hoan cinh khoé khin
nén phai lo kiém sbng nén it c6 su quan tdm dén con em.

Co s& vat chat: Chua dong bo va hién dai; phuong tién, thiét bi, dung cu
phuc vu day va hoc con cii va thiéu. Khdng c6 bii tap, sn choi cho hoc sinh do
dién tich chat hep

Céc doan thé: Da s6 kiém nhiém nhiéu cong tac nén gap kho khan vé thoi
gian, anh hudng dén chat lugng cdng vige duge giao.

1V. Mbi trwong bén ngoai

1. Co hoi

- Pugce su chi dao siu sat cua SO Gido duc va Dao tao Thanh phé H6 Chi
Minh; su quan tdm cua chinh quyén dja phuong.

- Co ché chinh sach va thé ché quan 1y gido duc da ¢6 sy thay doi gitp nha
truong tu chu trong cong tac.

- Nén kinh té tri thirc va qua trinh toan cdu héa lam tang nhu céu hoc tap.
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- Cong nghé thang tin pht trién manh cho phép gido vién co dicu ki¢n ticp
can va thy huong cac phuong tién, phuong phédp day hoc hién dai, tién tién.

- Pugc phu huynh va hoce sinh tin nhiém, ho tro va tao moi diéu kién dé to
chue hoat dong gido duc hoce sinh.

2. Thach thue

n v s g0t 4 5 5 A A .
- Neuy co tut hu trude nhiing doi hoi ngay cang cao vé chat lugng giao
duc trong thoi ky moi.

- Ung dung cdng nghé théng tin trong giang day, trinh d ngoai ngtr, kha
nang sang tao cua Can bd quan ly gido duc, gido vién, nhan vién.

- Tinh hinh suy thoi kinh té thé gioi va khu vyc anh hu‘cmg nhiéu dén nén
kinh té nudc ta, thu nhap cua cac gia dinh khong ¢ 6n dinh hosc giam sat, lam giam
s6 lugng hoc sinh.

V. Panh gia nhirng miit dat dwge va nhirng mét chua dat dugc trong
thuc hién nhiém vu giao duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat dugc — Nguyén nhan khach quan, chit quan
- Puoc su quan tdm chi dao cta nganh, dia phuong

- Tap thé Cén b6 quan ly gido duc, gido vién, nhan vién doan két, nd luc
phan dau vi su phat trién ctia nha truong.

- Tranh tha dugc su gitp d& cua cap trén va céac luc luong xa hoi khac.

- Né nép — ky cuong ctia nha truong dugce gitt viing va phat huy

2. Miit chua dat dwoe — Nguyén nhan khach quan, chii quan

- Chét luong doi ngfi gi4o vién chua dong déu

- Chét lugng hoc sinh gidi ctia cac bd mén con thép so v6i mit bang chung
trén dia ban Quan 3

3. Céc vAn dé wu tién cin gidi quyét

- Tlep tuc ning cao chat luong ddi ngli CB — GV — NV dap tng yéu céu
phét trién gido duc. Nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tich cuc doi méi phuong phap day hoc va danh g g,n hoc sinh theo hudng
phat huy tinh chu dong, sang tao, phat trién nang lyc ctiia moi hoc sinh; tang CLrong

céc td chiic hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning song trong chuong trinh gido dyc
trai nghiém sang tao.

- Xay dung, néng cdp co s& vat chit theo hudng hi¢n dai hod vai quy hoach
hop 1y va mua sém mai trang thiét bi hién dai dé dap ‘mg dugc yéu cau doi madi
gido duc. Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao
dung moi truong an toan va than thién,

- Tang cuong (ng dung CN'TT trong day hoe va cdng tac quan ly.

- Ap dung, cic chuan vao wg,c, danh gia cac hoat dong cta nhd truong vé
cong tac quan Iy vé giang day clia gido vién.



- Xay dung, cung ¢d va duy tri mét mdi truong hoc tap, rén luyén than thién,
né nép, ky cuong, chat lwong, nhan van;

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

Tam nhin
Xay dung, cung ¢b va duy tri mot moi truong hoc tap, rén luyén than thi¢n,

né nep, ky cuong, chat lugng, nhan vin; La moi truong giap mm Cén bd quan ly
giao duc, gido vién, nhan vién va hoc sinh c¢é co hgi phat trién tai nang, tu duy

sang tao.

Sir mang

Tich cuc doi moi phuong phap day hoc, gido duc hoc sinh séng cé ly tuong,
trau doi nhan cach, ren luyén suc khoe, hoc tap sang tao.

Hé thdng gia tri co ban, ¢6t 16i

Yéu nude, Poan két, Nhan i, Sang tao, Trung thuc, Khat vong vuon 1én

Phuwong cham hanh ddng

“Chat lugng gigo duc la uy tin va danh dy cta nha truong”

C.MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

Xdy dung nha truong c6 uy tin vé chét luong giao duc cao cua thanh phd,
la m6 hinh gido duc toan dién tién tién phu hop voi1 xu the phét trién cta dat nude
va khu vue.

II. Muc tiéu cu thé

- Dén nam 2025, la mot trong nhting trudng co chét lugng gido duc toan
dién cao cua thanh pho;

- Xay dung truong dat chuan vé didu kién co s& vat chét theo qui dinh tai
Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua B$ Gido dyc va

Do tao vé quy dinh tleu chuén co s& vat chét cac truong mam non, tiéu hoc, trung
hoc co s@, trung hoc phd thong va truong phd thong ¢ nhiéu cép hoc.

I11. Chi tiéu phan dau trong giai doan chién lwoc
1. Chi tiéu danh hiéu thi dua tap thé

Danh hiéu thi dua tap thé: Tap thé Lao dong xuét séc.
2. Chi tiéu vé danh hiéu thi dua Doan thé

- Chi bo: Hoan thanh t6t nhiém vu

- Coéng doan: Hoan thanh xuét séc nhiém vu

- Chi doan: Xuét sic

3. Chi tiéu v& thi dua hoc tip

- Duy tri si s6: 97%

- Hieu suat dao tao: 97 %



- Lén 1ap thang: 98%

- Hoc lye: Gioi 15%, Kha 50%, TB 34%, Yéu 1%

- Hanh kiém: Tt 60%, Kha 35%

- Tét nghiép THPT: 97%

- Khong co hoc sinh luu ban;

- Ti 1€ hoc sinh dau Dai hoc, Cao dﬁng trén 70%;

4. Chi tiéu thi dua Khae

- Cé quy md hoc sinh dn dinh trén 1200 hoc sinh;

- Thu vién : Pat chuan

- Kiém dinh CLGD : Dat Cép d¢ |

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Chinh sach to chire

a) Hoan thién cac quy ché, quy dinh ciia nha trudong

+ Tiép tuc hoan thién Quy ché lam viéc nhdm tao sy chuyen bién trong viéc
thuc hién nhiém vu gido duc, chén chinh viéc thuc hién nén nép theo yeu cau glao

duc, cong tac t6 chue, diéu hanh céc hoat dong cua nha trudng di vao nén nép,
khuén kho theo yéu cau Diéu Ié cua truong trung hoc phd théng.

+ Xay dung Quy ché ph01 hop nha trudng - gia dinh - x& hdi trong viée
chdm sdc, gido duc hoc sinh nham néng cao trach nhiém cua mdi bén tham gia.

b) Hoan thién co ciu t6 chirc bd may ctia nha truong hop Iy

+ Can cu Piéu 1é truong T rung hoc phd théng, Thong tu lién tich sb
35/2006/TTLT-BGDDT-BNV, yéu cau ciia chuong trinh GDPT 2018, don vi xac
dinh dinh muc lao dong theo quy dinh.

+ C6 su phan cdng cu thé rd rang vé chirc ning, quyén han, nhiém vu gitta
' céc b phan nham thuc day bd may hoat dong nhip nhang, khong tring 1dp chong

| chéo.
| ; L - , = i . . . . .
i + Xuat phat tir nhiing chirc nang, nhiém vu cla nha truong duge giao ma

| x4c dinh quy mo cac bd phan thuc hién.
! via & - ” ' sy oK w g ks
I + Hoan thién quy ché lam viéc, trong do quy dinh chi tiét m6i quan hé phdi

horp gilta cac ca nhan, by phén, doan thé.

+ Bau chon ngudi vao cac chiic danh chii chét clia timg bd phan doan the
| phai 14 nguoi ¢ nang luc, am hiéu va tim huyét véi nhiém vu duoc giao. Biét to
. chuc, quan i diéu hanh hoat dong trong linh vuc dugc giao. Biét phdi két hop véi
- cac bo phéan khac,

+ Quy dinh o trach nhiém va quyén han tuong xtng trach nhiém cho mdi
¢4 nhan.

R



2. Thue hién ké hoach giang (lay, d6i mai phwong phap day hoe va
kiém tra ddanh gia theo hwéng phit trien niang lye hoe sinh

a) Trén co so chuong trinh khung ctia B§ Gido duc va Dao tao, cdc 1o
chuyén mén chu dong xdy dung ké hoach day hoc, phan phdi chuong trinh chi
tiét theo dac diém tinh hinh cua trng nhém 16p theo hudng thyce hign cac muc ticu
cu thé: boi dudng hoc sinh gioi, phat trién nang lue ca nhén cta hoc sinh.

b) Thuc hién doi méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich
cuc, tu giace, chu dong, sang tao cua hoc sinh, bien qua trinh hoc tap thu dong
thanh qua trinh tu hoc ¢6 hudng dan va quan ly ctia gido vién.

Céc giai phap cu thé thuc hién ddi moi phuong phap day hoc:

* Day trong tam, sinh dong, dé hiéu; noi dung bai day dam bao tinh co ban,
thiét thue, khoa hoc.

* Giam gio giang ly thuyét trén 16p, ting cudng gior tu hoc, tu nghién ciru,
thi nghiém, thuc hanh.

* T6 chirc hop ly cho hoc sinh lam viéc cé nhén va theo nhém, tang kha
nang hop tac, biét phat huy tri tué tap thé.

* Xay dung mdi truong hoc tap than thién, hoc sinh duoc khuyén khich,
dong vién, cam thong, chia sé, dugc bay to y kién riéng ctia minh.

* Khuyén khich gido vién thao giang, du gio trao ddi chuyén mén giita
thanh vién t0, cum chuyén mon.

* Céc to chuyén mén bién soan dé cuong hudng dan on tap va tai liéu hd
tro giang day nham thong nhat cao vé trong tdim mai bai, lidu luong va cac noi
dung cén luyén tap.

* Ung dung cong nghé thong tin, str dung phuong tién truc quan, nghe nhin
mot cach hop ly, hi€u qua trong day hoc.

Dén nam 2025, 100% gigo vién déu ing dung cdng nghé cao vao viée giang
day va chuyén qua trinh truyén thu kién thac thanh day hoc sinh cach hoc mét
cach khoa hoc va sang tao.

¢) Tich cuc déi mai céc hinh thirc kiém tra, danh gla nham huong t6i phat
trién nang luc cia hoc sinh; yéu ciu hoc sinh phai hiéu va van dung tong hop kién

thue, k§ nang, giam viéc ghi nhd may méc. Kiém tra dénh gi& dé gitip d& hoc sinh
cai tién cach hoc hiéu qua hon.

d) Nang cao chat luong gido duc, khéng con hoc sinh luu ban, sé hoc sinh
kha-gioi: > 70%.

3. Néng cao ning lye lanh dgo, quéin ly nha truong, ning cao chat
lwgng va phat trién d6i ngii

a) X4y dung ké hoach chién lugc phat trién truong giai doan 2021-2025.

b) Tao diéu kién cho Cén b quén 1y gido dyc quan ly, & t1Lr0'ng chuyén

mon, ngudi ding dau cac t6 chire, phong ban ttong truong tham gia céc 16p boi
dudng chinh tri, chuyén mon, nghi€p vu, hoc ning cao trinh do.
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¢) Xay dung lue luong quan ly ¢o pha im chat chinh tri (oL doan ket, tan tdm,
thao viée, co nang luc dicu hanh.

d) Xdy dung bd may va co ché quan ly tinh gian, hi¢u qua, thong Suot.

e) Nang cao nang lue ddi ngii Cén bo quan ly gido due quan ly, ting cuong
tinh tu chu, ty chiu trach nhi¢m cua 0 truong chuyén mon va cac doan thé, phat
huy tinh chu dong, sang tao ctua moi thanh vién dé hoan thanh nhiém vu dugc
0140.

f) Giao cac td chuyén mon to chie xdy dung cic chuyen de¢ boi dudng
thuong xuyen thiét thue voi timg bd mon vao timg thoi diém thich hop. Xay ding
va thuc hién cong tac kiém tra noi bo.

9) Tao didu kién thudn lgi vé thoi gian dé doi ngii hoc tap nang cao trinh do
nghiép vu.
h) Hoan thién co cdu td chire cua truong trén co SO Xxac dinh churc nang

nhi¢m vu cua cac bd phan, ca nhan. Tang cuong kha ning tham muu, sir phdi hop
dong bd cua cac bd phan.

i) To chirc danh gia gido vién theo chudn nghé nghiép. Két hop chuén nghé
nghiép giao vién va cc van ban vé thi dua khen thudng dé xay dung hé thong tiéu
chi danh gia Can bd quan ly gido duc, gido vién cin ¢t trén co' sO d6 danh gia va
phan loai doi ngli mdt céach sat thye dé co chinh sach khen thudng, su dung va
thay thé phu hop.

j) Ra sodt, xay dung va hoan thién cac qui dinh quan ly vé chuyén mon, to
chire, co so vat chét va cac cong viéc lién quan téi cac hoat dong cua truong.

k) Thuc hién tdt cong tac quy hoach Cén bd quan ly gido duc quan ly ké
can. Dén nam 2025, c6 100% Can bd quan ly gido duc, gido vién, nhin vién dat
chuan theo céc quy dinh ctia nganh, trong do c6 40% Can bd quan ly giao duc,
gi4o vién, nhan vién co trinh do trén chuan.

1) Céc thanh vién Ban giam hi¢u dat chuén nghe nghiép Hiéu trudng, pho
hiéu trudng tir mirc kha trd 1€n; 100% gido vién dat chuan nghé nghlep gido vién ¢
muc dat tro 1én, trong d6 60% gido vién dat chudn nghé nghiép gido vién ¢ muc kha
tro [én.

4. Xay dung co so vat chit, ting cuwong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa

a) Tham muu v&i cac cap lanh dao trong viée xdy dung va cai tao trong.
Sap xép lai cac phong hoc, cac phong chire nang ph hop voi tirng thoi diém.

b) Lap ké hoach sira chita, nang cp, trang thiét bj hign dai theo timg mdc
thoi glan cu thé theo hudng dau tu trang thiét b trong diém, tranh tinh trang, dau
tu dan trai, khong hiéu qua.

c¢) Néng cép phong hoc b mon, nha vé sinh ...Quy hoach h¢ thémg mang

cay xanh cua truong. Tiép tuc duy tri ngoi truong c¢6 canh quan su pham xanh,
sach, dep, an toan, van minh, hién dai.




d) Pinh huéng xay dung truong hoc thong minh trong giai doan 2021 -2025,
xdy dung thu vién tién tién, hién dai.

5. Nang cao chat lwgng quin 1y toan dién nha trudng bing cong nghé
thong tin

a) Ap dung cong ngh¢ thong tin vao vigc qmn ly toan dién nha trudng:
Dung cac phan mém theo quy dinh ctia nganh trong vigc thu hoc phi, cong tac to

chirc, quan ly diém s hoc sinh, cong tac tai chinh, cong tac khao thi, tuyén sinh,
cong thong tin dién b,

l?) Thiét 14p va hoan chinh trang Web ctia truong, thyc hién thong tin chinh
thirc dén xa hoi, cha me hoc sinh va hoc sinh.

¢) Phat huy tt nang luc cua Té tin hoc trong vai tro la dAu tau dé ho trg
cho céc t6 chuyén mén trong viéc ap dung cong nghg thong tin vao viéc glang day
c6 hi¢u qua, sang tao; timg budce tién dén viéc hudng dan hoc sinh dung cong nghé
thong tin dé tra cltu tai liéu phuc vu cho viéc hoc tép.

Pén nam 2025, quan ly toan dién nha trudng todn dién bang cong nghé
thong tin.

6. Thuc hién hi¢u qué chinh sach gido duc, huy dong nguodn luc tai
chinh, xa hoi hoa giao duc

a) Chat lugng 1a myc tiéu hang diu clia nha truong, nén cén tép trung tri
tué d& thuc hién hiéu qua céc chinh sach gido duc trong diéu kién ngudn ngén sach
con han hep.

b) Viéc tan dung céc kinh nghiém va mé hinh gido duc cua céc nudc tién
tién, tich cuc d6i moi phuong phap day hoc, thuc hién tiét kiém, chong tiéu cuc
trong gido duc, trong dung nhén tai tham gia giang day, dao tao va nghién cuu
khoa hoc...la nhiing giai phap can duoc chu trong nhdm sir dung ti wu cdc ngudn
dau tu va hd trg dé nang cao chét luong gido duc.

¢) Tir chat luong gido duc dugc phat tr ién bén viing, tich cyc huy dong cic
ngudn luc tai chinh tir dia phuong, hoi khuyén hoc, cac to chirc gido duc llen két,
cac manh thudng quan, cac nha hdo tdm, cyu hoc sinh ..

d) Phat huy hiéu qua va mo rong moi quan hé gitta nha truong vOl cac
trudong ban trong hoc tap, trao d6i kinh nghiém trong chuyén mén va quan ly.

e) Khuyen khich ca nhan va to chtre chinh tri xa hoi trong truong thiét lap
cac méi lién két co hidu qua voi céc t6 chirc, ca nhan bén ngoai phuc vy nhiém vu
day va hoc cua truong.

) Huy déng dugc cac ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao vigc phat
trien nha truong:
+ Nguon lyc tai chinh:
*Ngén sach nha nudc.

eNgoai ngén sach: cdc t6 chire XF, céc doanh nghi¢p, cha me hoc sinh.



+ Nguon luce vt chat:

eKhudn vién nha truong, phong hoc, phong lam vige va cde cong trinh
phu tro.
*Trang thict bj giang day, cong nghé phyc vu day hoc.
7. TAng cwdong moi quan h¢ giita nha truong - gia dinh - xa hoi, ting
! : Ry B g-8
cuong giao luu, hop tac quoc té
a) Phat huy vai tro, trach nhiém va quyén loi cua cac t6 chtrc, ca nhan va
gia dinh trong viéc giam sat va danh gia gido dyc, phoi hop vGi nha truong thuc
hién muc tiéu gido duc, xay dung mai trudng gido dyc lanh manh va an toan.
b) Phdi hop tt véi Cha Me hoc sinh va cac lye lugng xa hoi trong viéc
dong thudn, ung hd va cling véi nha truong thuc hién cac nguyén ly giao duc.
¢) Tao moi lién két gan bo nha trudng - gia dinh - dia phuong - cac nha tai
tro trong cac mat:
* Gido duc hoc sinh 1dng yéu nudc, tén trong phép luat, hiéu thao véi cha
me, kinh trong thay c6, quy men ban be.
* Giup d& hoc sinh ¢6 hoan canh déc biét.
* Vén dong céac ngudn quy trao ting hoc bong cho hoe sinh khé khan.
* Xay dung va phat huy tac dung cua Quy Khuyeén hoc, Qu¥ khen thudng.
* Bao cdo, tu van, k¥ ning sbng, bao céo cac dé tai nghién ctru khoa hoc.
* Tai tro cho cdc mat hoat dong cla trudng.
V.TO CHUC THU'C HIEN
. Chién luoc phat trién Trung tam Gido duc K§ thuét tong hop va Huéng
) nghiép Phan hiéu THPT Lé Thi Hong Gam trong giai doan 2021—- 2026 duoc toan
- truong gop y va diéu chinh bo sung hang nam. Hang nam nha truong xdy dung
ké hoach nam hoc phai can cr vao ke hoach chién luge, cac hoat dong trong
truong, hoat dong cua ting ca nhén déu nham dén viéc thuc hién muc ti€u chién
luoc dé ra.
2. L6 trinh thuc hién:
a) Giai doan 1: TUr nam hoc 2021-2022 dén hét nam hoc 2022-2023
Téap trung vao mot sd trong diém:
* Pat kiém dinh chét luong gido duc (dat mire 1)
* Thuc hién Dé an “Gido dyc thong minh va hoc tap suot doi tai Thanh phé
Hb Chi Minh giai doan 2021-2030” nam 2021 va giai doan 2021-2025 tai don vi
theo Ké hoach s6 2619/KH-SGDDT ngay 01 thang 10 ndm 2021 cua S& Gido dyc
va Dao tao Tp, H6 Chi Minh
n * Bat diu thuc hién d6i méi toan dién, thue hién giang day va hoc tap thanh
eong theo chuong trinh gido duc 2018 theo chi dao cua nganh.
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Trién khai thye hi¢n D¢ an “nang cao ning luc, kién thac, ky nang (mg
dung tin hoc cho hoc sinh pho thong Thanh phu [16 Chi Minh theo dinh hudng,

chuan quoc &, giai doan 2021 - 2030™ theo Quyét dinh 762/QD- JBNID ngay 08
thang 03 nam 2021,

* Trién khai thuc hién Dé an chuyén dbi sb theo U“)’U ‘“”h 50 2393/0D-
UBND ngay 3/7/2020 vé phé duyét Chuong trinh Chuyén doi 56 cua TPHCM

* Day manh doi mai phuong phap day hoc. C 'hén chinh nén nép va ki cuong
trong cac hoat dong gido duc dé xay dyng moi truang gi4o duc lanh manh, cai
cach hanh chinh tri¢t dé trong cong tac quan 1y.

* Cai tao co so vat chat hoan chinh.

* Hoan thdnh viée thue hién chuong trinh giang day phan ban. Ndn;__, cao
chat luong va s6 luong hoc sinh gioi, hoc sinh dau vao Dai hgc - Cao déng.

* Thuc hién ké hoach 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02 thang 04 nam 2019
vé trién khai Quyét dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cua Thu tudng
chinh phu phé duyét dé an “Tong thé phat trién gido duc thé chét va thé thao
truomg hoc dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2025”

~ *Thuc hién ké hoach 1108/KH-GDBT-CTTT ngay 15 thang 04 nim 2020
vé trién khai thuc hién Pé 4n “Xay dung van hoa (mg x(r trong truong hoc giai
doan 2020 - 2025” cta nganh Gido duc va Pao tao”.

#* Ké hoach s6 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019 vé thue

hién Dé an “Tang cuong quan ly, gido duc chinh tri tu tuong dbi véi hoc sinh,
sinh vién trén méi trudng mang dén nam 2025” trén dia ban thanh pho.

b) Giai doan 2: Tur ndam hoc 2023-2024 dén hét nam hoc 2024 - 2025
Tap trung toan luc dé hoan thanh muyc tiéu chién lugc véi hiéu qua cao.

Trong méi giai doan s& tién hanh danh gia so két nhimg két qua dat duoc,
nhimg han ché, rat két kinh nghiém, diéu chinh cac chi tiéu cho phu hop voi thuc
té va trién khai cac ké hoach cu thé cho giai doan tiép theo.
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