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SO GIAO DUC VA DAO TAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TRUONG THPT HO THI BI e
Sé: 25 /KH-THPT.HTB TP.HE Chi Minh, ngay ©1 thang o3 ndm 2022
KE HOACH

chién lwge xay dung va phit trién nha trueong
giai doan 2021 - 2025

Cén civ Thong tw s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 06 nam 2020 ciia
B¢ truong B Gido duc va Dao tao vé Ban hanh Diéu 1¢ truong trung hoc co so,
truong trung hoc pho thong va truong pho thong nhiéu cap hoc;

Céin cir Nghi quyét Pai héi dai biéu Pdang b TP. Ho Chi Minh lan thir XI,
nhiém ky 2020 - 2025;

Céin cir Nghi quyét Pai héi dai biéu Pang bé Huyén Héc Moén lan thir XII,
nhiém ky 2020 — 2025.

Truomg THPT H6 Thi Bi xdy dung phuong hudng, chién lioe xdy dung va
phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 nhu sau:

A. PAC PIEM TIiNH HINH
L Téng quan

Ngay 19 thang 08 nam 2019 Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ban
hanh Quyét dinh s6 3519/QD-UBND vé viéc thanh lap Truong THPT Ho Thi Bi
tai sb 32, duong Tan Hiép 28, xa Tan Hiép, huyen Hoc Mon. Ngay 05 thang 09
nam 2019, S& Gido duc va Pao tao thanh phé H6 Chi Minh ban hanh Quyet dinh
sb 2355/QD-GDPT-TC cho phép hoat dong gido duc Truong THPT H6 Thi Bi.
Trai qua gén hai nam di vao hoat dong, nha truong hién c6 Chi bd co so, Cong
doan co sd, Chi doan gido vién, Poan truong va Ban dai dién cha me hoc sinh;
nha trudng timg budce chinh trang, hoan thién co s& vat chat, xay dung doi ngl
can bo gido vién, nhan vién, on dinh cac hoat dong day va hoc nhim dap Umg
nhu cau hoc tap cua hoc sinh trén dia ban huyén Hoc Mon va vung lan can.

1. Pic diém tinh hinh nha truong

1. Co 56 vit chat

Khuén vién truong khoang 16.000m2; bao gbém: 45 phong hoc, 4 phpng thi
nghiém, 4 phong day ngoai ngir, 4 phong day tin hoc, 4 phong day nghé, 1 thu
vién, 1 nha da néng, 1 phong truyén thong, kh01 van phong, 2 phong bao v¢, 36

phong vé sinh; hé thdng cap nudc, hé théng cap dién, hé théng phong chay chira
chay, cin tin, ciy xanh, tuong rao bao quanh.
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2. Doi ngii can by, gido vién, nhan vién

" Hop . Trinh do Thinh
Sie?o S6 | dong (jilgf chuyén mon giang,
TT | Tb bd mén fién, Gy X,éc tap neuol
nhan | T | 0 e |0 oyl 0B [Rhde 120
iy | T thoi (i) PH d()ljg
han (nir)
Can bé quanly | 2 / z
1 |Toén 13 6 13 | 2(0) 7
2 |Ngit Van 8 7 8 | 3(3) 6
3 | Tiéng Anh 7 6 7 |22 7 2(2)
4 |VatLy 5 4 5 |2 ] 3|2 1(1)
5 |Hoa Hoc 6 3 6 I(1) | 3 3
6 |Sinh Hoc 3 2 31| 1 ]2
7 |Lich Su 4 2 4 1 |3
8 |PiaLy 3 | 30 1(1) 3
9 |GD.Cong dan 3 3 3 1 2
10 |Céng nghé 1 0 1 1(1) 1 1(0)
11 |Tin hoc 4 3 o 4 1(1)
12 | Thé duc.QP 6 3 6 6 1(0)
Gido vién 63 | 39 | 63 |I3(10)| 15 | 48 6(4)
1 |Congnghé TT | 1 1
2 |Thiét bi Thiéu
3 | Thu vién 1(1)
4 | Van thu HV 1 1 I 1
5 |Kétoan 1 1 1 1
6 |Tha quy Thiéu
1 |Yt&GDKT 11
2 |Baové 4(0)
3 |Phuc vu 4(4)
Nhdn vién 3 , 3 2 7 | 10(6)
Toan truong | 68 | 42 | 68 17150 1| 1 |100)
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- Nha truong hién co 11 t6 bo mén va bd phan vin phong, Tdng sb can b,
gido vién, nhén vién la 68 (42 nti, 61 7%) Trong d6 can bd quan ly 02 giao vién
63, nhan vién 03. Ngoal ra, con co sO gido vién tap sy 13 (10 nif) s6 hop dong
thinh giang: 06 (4 nit), 6 hop ddng lao dong: 10 (6 nib).

- Chi b6 nha trudong duge thanh 1ap ngay 29 thang 10 nam 2019, hién c6 22
dang vién (32,3%). Trong do, cap uy chi bo 03, dang vién l1a can bo quan ly 02,
dang vién 1a gido vién 18, dang vién nhéan vién 02; ding vién la nir 10.

- Cong doan co s& duogc thanh 1ap ngay 10 thang 10 nam 1019, s6 to cong
doan 12, so cong doan vién 62 (38 nir), Ban chap hanh céng doan 05 (02 niY), Uy
ban kiém tra cong doan 03, Ban thanh tra nhan dan 03.

- Chi doan gido vién, nhan vién dugc thanh lap ngay 28 thang10 nam 2019,
s6 doan vién thanh nién 23 (15 nit), Ban chap hanh chi doan gido vién 03.

2. Hoc sinh, chit lwong dao tao
2.1. 86 liéu vé hoc sinh ciia nha truong
Nam hoc 2019-2020 nha trudng c6 15 16p 10 véi 621 hoc sinh (nit 337).

Nim boc 2020-2021 nha truong c6 30 16p 10,11 vai 1272 hoc sinh (nit 700).
Trong d6, khoi 10 co 15 16p, 658 hoc sinh (ntr 349); khéi 11 ¢6 15 16p, 614 hoc
sinh (nir 351).

2.2. Két qua xép loai hoc sinh cdc khoi 16p nhitng nam gan ddy

Nam hoc 2019-2020:

- S hoc sinh d4u nam 646, cudi nam 624, giam 22 ti 1€ 3.5%.

- Hanh kiém tét 66.3%, kha 28.0%, trung binh 5.0%, yéu 0.6%.

- Hoc luc gioi 4.8%, kha 42.1%, trung binh 46.8, yéu 5.9%, kém 0.3%.

- Hoc sinh gioi 4.8%, tién tién 42.0%, 1én 16p thang 93.3%, 1én 16p sau kiém
tra lai va rén luyén he 97.3%, hiéu suat dao tao 94.0%.

Nam hoc 2020-2021:

- 86 hoc sinh dau nam 1286, cudi nam 1272, giam 14 ti 1¢ 1,9%.

- Hanh kiém tét 73.0%, kha 19.9%, trung binh 5.2%, yéu 2.0%.

- Hoc luc gidi 5.0%, kha 39.3%, trung binh 50.2, yéu 5.3%, kém 0.2%.

- Hoc sinh gidi 5.0%, ‘Eién tién 38.9, 1é1} 1ép thang 93.2%, 1én 16p sau kiém
tra lai, rén luyén h¢, hiéu suat dao tao (cho két qua).

4. Thanh tich

- Nam hoc 2019-2020: Uy ban nhan dan thanh ph ting danh hi¢u “Tép thé
lao dong xuat sac”. Huyén doan Hoc Mén tang gidy khen “Poan trudong da dat

s |
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thanh tich xuét sic cong tac Doan va phong trao thanh nién khu vuc truong hoc
nam hoc 2019-2020".

- Nam hoc 2020-2021: Uy ban nhan dén thanh phé tang danh hiéu “Tap thé
lao dong xuat sac”. Huyén uy Hoc Mon tang giay khen “Pon vi hoan thanh xuat
sic viéc thuc hién Quy ché dan chu ndm 20207. Uy ban nhan dan huyén Hoc
Mon tang giay khen “Dat thanh tich xuat sac trong hoat dong Thé duc Thé thao”.

I11. Moi trwong bén trong

1. Diém manh

- Can bd quan 1y don vi ¢6 ban linh chinh tri viing vang, tAm huyét xdy dung
nha truong; c6 kha ning quan ly cac ngudn lyc cua don vi, c6 kha nang du bao
tinh hinh, xay dung ké hoach sat voi thuc té, cé tinh kha thi; lam viéc nghiém tuc,
khoa hoc trén tinh than hop tac; duge sy tin tuong cua doi ngti gido vién.

- Pa sb gido vién ngudi dia phuong, duge dao tao can ban vé chuyén mon,
nghiép vy, ngoai ngft, tin hoc; hau hét tudi doi con tré, nhiét tinh, trach nhiém,
yéu nghé, gan bo véi don vi va mong mudn nha truong phat trién; kha nang day
hoc va gido duc cla gido vién dap tmg dugc yéu cau doi moi gido duc.

- Pa sb hoc sinh chuyén can, y thitc thyc hién ndi quy trudng 16p; tinh than,
thai do hoc tap nghiém tac; no luc vuot qua kho khan, vuon 1én trong hoc tap va
rén luyén, ndng dong, tich cuc tham gia hoat dong phong trao; dugc trang bi kha
day du phuong tién dé hoc tap, duoc su quan tAm, ho trg cia gia dinh.

- Nha truong duge xdy moi, ¢ vi tri thuan lgi vé giao thong; khudn vién nha
truong rong rai, thoang mat; co day du phong hoc va phong chire nang.

2. Diém yéu

- Can bo quan ly nha truong con thiéu, con dm dom, bao bién cdng viéc,
chua danh nhiéu thoi gian cho cong tac kiém tra, giam sat, tham 16p, du gio chan
chinh céc sai sét trong chuyén mon, nghi¢p vu.

- Poi ngl gido vién chua 6n dinh, da s6 gido vién con tré, chua co nhiéu
kinh nghiém trong day hoc va quan ly hoc sinh; nang luc va két qua lam viéc cua
gido vién chua deu tay, hoat dong t6 nhom chuyen mon chua dong bo; doi song
mot bo phan gido vién, nhan vién con kho khan.

- Piém tuyén sinh dau vao thap, kha nang tu hoc va trinh do ngoai ngir cua
hoc sinh han ché; mét by phan hoc sinh bi 16i kéo vao céac t&€ nan cua xa hdi;
thanh phan xuét thén hoc sinh khac nhau, nhiéu hoc sinh khé khan trong cudc
sbng, it duge sy quan tam gido duc cua gia dinh. -

- D dung, thiét bi, phuong tién day hoc con han ché, chua dap g yéu cau
d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, to chirc cac hoat dong rén luyén
k¥ nang cho hoc sinh trong giai doan hién nay.



IV. Méi trwong bén ngoai
1. Co hoi
- Pugc su quan tdm va chi dao séu sat ctia lanh dao nganh Giao dyc va bao

tao thanh phd, cta lanh dao Huyén uy huyén Hoc Moén, su phdi hop clia ban
nganh, doan thé dia phuong, su ung hd va phdi hop ciia cha me hoc sinh.

- Cach mang khoa hoc cong nghé, nhat la cong nghé thong tin, truyén thong,
kinh té tri thirc phaét trién, tao diéu kién thuan loi dé doi mdi cén ban, toan dién va
dong bo cac yéu t6 co ban clia chuong trinh gido duc va quan ly gido duc.

- Qua trinh hoi nhép quéc té vé giéo duc dang dién ra quy mo toan cau tao
co hoi thuan loi dé tiép can véi cac xu thé mon tri thirc méi, mé hinh gido duc va
quan ly gido duc hién dai, tranh thu cac ngudn luc dé phét trién gido duc.

- Pét nude 6n dinh vé chinh tri, thanh tuu kinh te, x4 hoi ludn phat trién;
toan xa hoi quan tAm, chdm lo, mong mudn doi mai, phét trién giao duc dao tao;
day la tién dé co ban dé thuc hién doi méi can ban, toan dién gido duc.

2. Thach thirc

- Cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc Va hoi nhép qubc té doi hoi phai
¢6 nguon nhéan luc chét luong cao, trong khi ngudn luc quéc gia va kha nang dau
tu cho gido duc dao tao cua Nha nudc va phan dong gia dinh con han ché.

- Khoang cach giau ngheo glua céc nhom dan cu, su phat trién khong déu
giftta cac thanh phan kinh té dan dén thiéu binh dang vé co hoi tiép can va diéu
kién dé tham gia hoat dong gido duc gitra cac nhom déi tuong ngudi hoc.

- Gi4o duc khong theo kip su phat trién nhanh cta kinh té x hoi va khoa
hoc cong nghé; stc i trong nhén thirc, tac phong quan liéu trong u’ng Xt voi gido
duc, bénh thanh tich, hu danh, chay theo bang cAp cham dugc khic phuc.

- Kinh té thi truong phét trién nay smh nhiéu nguy co tiém 4n, tham nhap 16
séng khong lanh manh, x6i mon ban sic van hoa dan tdc; céc loai dich vy gido
duc kém chat lugng, lam dung day thém, hoc thém, chay truong, chay diém.

V. Panh gia nhitng mat dat dwoc va nhirng mit chwa dat dugc trong 02
nam hoc 2019-2020 va 2020-2021

1. Mdt dat dwec

- Ban hanh quy ché, quy dinh, ndi quy td chitc va hoat dong cua don vi; xay
dung, trién khai, t6 chtic thuc hién ké hoach ndm hoc, ké hoach hoat dong to
nhém va bd phan xay dung lich cong tac hoc ky, hang thang, hang tuan, Thanh
lap hoi dong tur van va céc ban cdng tac ciia nha trudng, phan cong nhi¢ém vu ca
nhan, t6 nhom, bd phan dé to chtic thyc hién céc nhiém vu ctia nha trudng.

- Thuc hién nghlem tuc cong tac tuyén sinh 16p 10, td chirc, sap xép 16p hoc
theo quy dinh; pho bién, quén triét cdc ndi dung lién quan dén hoc sinh theo Diéu
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& truong pho thong va ndi quy nha truong; thuc hi¢n chi dao cua So GDBT vé
cong tac chuyén mon dau nam hoc. ‘Quan tam déi voi hoc sinh dau cép, huéng
dan, giap do hoc sinh quen dan v6i to chire va hoat dong cuia nha truong.

- Xay dung ke hoach day hoc, thuc hién chuong trinh gido duc phé théng
theo hudong phat trién nang luc hoc sinh, pht hop vai diéu kién nha truong va kha
ning cta hoc sinh; thuc hién hinh thirc, phuong phap, k¥ thuét day hoc tich cuc,
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, kha ning tu hoc cta hoc sinh. Pam
bao chuén kién thirc, k§ ning va tién do thyuc hién chuong trinh da dé ra.

- Té chirc kiém tra dinh ky tap trung cac mon hoc chu luc, kiém tra hoc ky
theo hudng dan ciia S& GDDT; dam bao an toan, nghlem tuc, dung quy ché trong
cac khau ra dé, coi kiém tra va cham bai; ndi dung kiém tra tiép can véi danh gIa
ning luc hoc sinh, tang dan céu hoi van dung, cau hoi l1en hé. Pam bao thuc cht,
khach quan, cong bing, dénh gia dung nang luc va su tién bo ctia hoc sinh.,

- T6 chirc day hoc 2 budi/ngay, ting thoi luong cho hoat dong gido duc; ndi
dung day hoc va hoat dong gido duc tap trung vao viéc tang cuong On tap kién
thtrc, rén luyén ky nang; phu dao hoc sinh yéu han ché luu ban bo hoc, boi dudng
hoc sinh gioi tham gia du thi cac cép; to chirc cac hoat dong trai nghlem thue té,
huéng nghiép, nghién ctiru khoa hoc, giao dyc ki nang sdng va gia trj song.

- Tiép nhan gido Vlel’l thuyén chuyén, tuyen dung vién chtrc trung tuyen hop
dong lao dong theo nhu cau don vi; xay dung Dé an vj tri viée lam nhu cau nhan
su cua truong ba nim tiép theo; quan tim xdy dung doi ngll vé s6 luong, chat
lugng, co cAu, tao diéu kién dé gido vién hoc tdp nang cao trinh do. Thyc hién
ché @6, chinh sach ctia Nha nudce véi gido vién, nhan vién, nguoi lao dong.

- Tiép tuc thu’c hién d6i méi co ché tai chinh glao duc, huy dong va st dung
hiéu qua cac nguon lue cia nha nude va xa hoi dAu tu cho gido dyc. Tiép nhan,
bao quén, sir dung co sO m01 clia nha trudong, dam bao diéu kién co s& vat chat dé
day hoc; didu chinh, sép xép dé st dung hiéu qua phong hoc va phong churc nang.
Cung cdp nudce sach, cai tao canh quan theo chudn xanh, sach, dep, an toan.

- Xay dung ké hoach kiém tra ndi bd truong hoc, tap trung cac ndi dung: xay
dung ké hoach va t6 chtrc thyc hién cua to truong va gido vién chu nhiém, thuc
hién ké hoach glang day, d6i méi phuong plap day hoc, hd so sb sach cua gido
vién bd mon; kiém tra viéc thuc hién quy ché td chirc va hoat dong, quy ché dan
chu, quy ché chi tiéu, thuc hién cong khai va cic qui dinh khac cua trudng.

- Trién khai vin ban hudng din cong tic y té truong hoc; van dong hoc sinh
tham gia bao hiém y té, bao hiém tai nan; trang bi thuéc men cham séc st khoe
ban déu; ting cudng phong chdng dich bénh va dam bao an toan lao dong.

- Trang bi, cdp nhat hé théng hd so, sO sach theo ddi hoat dong gido duc
trong truong theo Thong tu s6 12 ngay 28/03/2011 ctia B6 GDDT; sir dung céc
phan mém quan ly co s¢ dit liéu dung chung theo hudng dan cta S& GDDT.
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- Trién khai, phat dong va tham gia cac phong trao thi dua day tot hoc tdt,
hoi thi van héa van nghe, thé duc thé thao, hoi trai truyén thong cac cap, t6 chirc
tuyén duong khen thudng nhiing tap thé va c4 nhan dat thanh tich xuét séc.

- Phéi hop véi dia phuong dam bao an ninh trat ty, phong chdng té nan xa
hoi, bao luc hoc duong; dam bao vé sinh truong 16p, an toan vé sinh thyc pham;
phOI hop v6i cha me hoc sinh trong cac hoat dong giao duc cua nha truong.

2. Mgt chwa dat duoc

- Viéc ban hanh vin ban to chirc cac hoat dong clia nha truong chua day du;
xay dung chlm'ng trinh, ké hoach gido duc, cong tac chua sat voi dac diém, tinh
hinh thuc té ctia don vi.

- Viée d6i méi phuong phap, hinh thuc, ky thuat day hoc va d6i méi kiém
tra danh gia hoc sinh tuy c6 nhiéu no lyc nhung van chua dem lai hiéu qua & mot
s6 bd mon, mdt so 16p hoc.

- Hoat dong giao duc o budi hai gop phan ning cao chét luong day hoc va
gido dyc toan dién hoc sinh nhung chua that sy da dang, phong pht va dem lai
hiéu qua nhu mong mudn.

- Mot s6 hoc sinh chua y thire, bi 101 kéo boi céc té nan x& hoi; mot bo phén
hoc sinh thiéu chuyen cin, nd luc, cb gang trong hoc tap va rén luyén nén két qua
gido duc con han ché.

Nguyén nhdn han ché, khuyét diém

- Piém tuyén sinh dau vao thép, mdt bd phan hoc sinh hoan canh kho khan;
mot s6 cha me hoc sinh thi€u sy quan tdm, phoi hop véi nha truong trong quan ly
va gido duc hoc sinh.

- Can bo quan ly, gido vién, nhan vién nha truong con thiéu, chua on dinh,
da sb gido vién con tré, chua cé nhiéu kinh nghiém trong giang day va phdi hop
dé quan 1y hoc sinh.

- Thiét bi, d6 dung, phuong tién gido duc va day hoc con thiéu thén, chua
dap ung dugc yéu cau doi hoi cia do6i mai gido due trong giai doan hién nay.

- Cong tac quan ly hoc sinh chua that déu tay, phdi hop chua dong bo; viec
kiém tra, chdn chinh va xut ly céc sai pham ctia hoc sinh chua that quyét liét.

3. Cdc vin dé wu tién can giai quyét

Téng cwong cong tdc gido duc dao dite, day chit di doi voi viée day nguoi:
Tang cuong gido duc dao due, 161 sdng cho hoc sinh; nang cao nhén thug, trach
nhiém cua can bo, g1a0 vién, nhan vién va cac luc lugng gido duc bén ngoai nha
trrong; xay dung ké hoach cong tac quan ly hoat dong gido duc dao dire hoc sinh
phu hop véi déc diém, tinh hinh nha truong; thuc hién viéc cai tién noi dung, da
dang hinh thtrc, dbi mai phuong phap trong cac hoat dong gido duc dao duc hoc
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sinh. Tao moi truong hoc tap, giao tiép tot, thiét lap mdi quan hé bén viing giira
gia dinh, nha truong va xa hodi; can b, gido vién, nhan vién guong mau, tam
huyét voi viée gido duc hoc sinh thanh céng dan tdt; thuc hién thuong xuyén va
nang cao chét lugng viéc kiém tra, danh gia hoat dong gido duc dao dtrc hoc sinh;
gfin véi gido duc gid tri song, ky ning song, ly tudng song va long yéu nude.

Néng cao chadt lwong, hiéu qua day hoc theo huéng hién dai va héi nhép:
Thue hién chuong trinh gido duc pho thong hién hanh theo dinh huéng phat trién
nang luc va pham chét hoc sinh; dam bao chuan kién thuc, k§ ning bé mén, soan
giang theo hudng phat huy tinh tich cuc va chii dong ctia hoc sinh; t6 chtic day
hoc phan hoéa theo nang luc, rén luyén phuong phap tu hoc, tu van dung kién thirc
vao thuc tién; déi mai hinh thire, da dang phuong phép, linh hoat cac khau lén
16p, tan dung phuong tién, do dung day hoc. Tép trung day cach tu duy, tu hoc,
tu cép nhat tri thire, k¥ ning dé phat trién nang luc; img dung cong nghé thong
tin, tang cudng cac hinh thtc truong hoc két ndi, day hoc tryc tuyén; nang cao
trinh dé chuyén mon, nghiép vu cua gido vién qua tu hoc, du gio, tap huén, bdi
dudng; sinh hoat td nhom theo hudng nghién ctru bai hoc, thao luan chu dé.

Péi méi kiém tra, danh gid hoc sinh, thic ddy déi méi phwong phdp day hoc
Ban hanh Quy ché danh gid, xép loai hoc sinh; thuc hién nghiém tic viéc xay
dung dé kiém tra dinh ky, hoc ki theo ma tran, viét cau hoi phuc vu ma tran; dé
kiém tra bao gdm cac cau hoi, bai tap theo cac mirc d6 yéu céu nhan biét, thong
hiéu, van dung va van dung cao; két horp hop li gura hinh thirc tu ludn véi tric
nghlem khach quan, gitta kiém tra i thuyét v6i kiém tra thuc hanh. Nang cao yéu
cau véan dung kién thic lién mon vao thire tién, ting cudng cau hoéi mo gan véi
tinh hinh thoi su; xay dung ngudn hoc liéu cau hoi, bai tap, tai liéu tham khao c6
chét luong; chi dao td chire thi, kiém tra an toan, chat chg, nghiém ttc, danh gia
khach quan, cong bang két qua hoc tép cua hoc sinh; d6i moi hinh thue kiém tra
theo huéng chdm céc bai viét, san pham, dé tai khoa hoc, du an nghién ctu.

Coi trong gido duc kj ndng, givip hoc sinh thich vmg véi méi truong song:
Nang cao nhan thuc can bd, gido vién, nhan vién vé su can thiét, tAm quan trong
cua giao duc ky nang; bién soan chuong trinh, ndi dung, td churc giao duc ky
nang séng cho hoc sinh qua cac hoat dong phu hop véi thuc tién; to chic tap
huén, bdi dudng, b tri gido vién c6 nang luc phu trach céng tac gido duc ky ning
séng cho hoc sinh. Pdy manh phong trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”, thanh lap cac cau lac bd ren luyén k¥ nang; tich hop noi dung gido
duc k§ ning vao cac mon hoc, qua céc tiét sinh hoat tap thé, hoat dong ngoai gio
1én 16p; d6i méi kiém tra danh gid viée gido duc k¥ niang séng cho hoc sinh thang
qua céc hoat dong trai nghiém; tuyén truyén dén phy huynh vé su can thiét gido
duc k¥ ning, huy déng ngudn luc dau tu dé thyuc hién gido duc k§ ning.

Néng cao chdt lwong di ngii gido vién, ddp g yéu cau déi méi gido duc:
Tang cuong cong tac quan ly va nang cao dao duc nha gido; coi trong cong tac
g1a0 duc chinh tr1 tu tuong, dao dic nha gido, tac phong gido vién; ra soat, sdp
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xép doi ngili gido vién bao dam cic quy dinh vé dinh mtc, sb lu‘(mg, chuan gi4o
vién; xdy dung quy ché 1am viéc cu thé, khoa hoc, kha thi nhim nang cao hiéu
qua cac hoat dong trong nha trucmg Thuc hién bdi dudng doi ngi giao vién va
can by quan ly phuc vu viéc trién khai chuong trinh gido duc pho thong mai; tang
cudng chi dao, kiém tra viéc thuc hién quy ché, quy dinh vé dao duc nha gido;
thuc hién ché d6, chinh sach va danh gia gido vién, gén voi thi dua, khen thuong
tao déng luc cho ddi ngll nha gido lam vige; xay dung, cung cd hoat dong to
nhém chuyén mén, nang cao y thire tu hoc, tu rén, sdng tao cua gido vién.

Tiép tuc dau tu co s6 vdt chat, sir dung hiéu qua thiét bi, do dung day hoc:

St dung hi¢u qua nguoén kinh phi Nha nudc két hop céc ngudn huy dong hop
phap khac tir x4 h¢i hoa gido duc; van dong, huy déng cic nguon luc dé xay
dung, cai tao canh quan cua don vi dat chuan xanh - sach - dep, an toan; kiém tra
tinh hinh sur dung co so vat chét, thiét bi day hoc, kip thoi stra chira, bb sung dap
ung yeéu cau day hoc. Tang cuomg boi dudng, nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu cliia nhan vién quan Iy thiét bi day hoc; quan tam dau tu va tan dung tHi
da co s& vat chat nha truong dé té chue day hoc, t6 chiic hoat dong 2 bubi/ngay:;
chudn bi co sé vat chat, thiét bi, dd ding day hoc dé thuc hién chuong trinh, sach
gido khoa gido duc pho thong méi; ra soat cac tiéu chi ve co s& vat chat, thiét b
day hoc cua nha truong dé duoc cong nhan dat chuan qubc gia ding quy dinh.

Thue hién cai cdch hanh chinh gan voi doi méi cong tac quan ly gido duc:
P61 moi cong tac bién soan, ban hanh, quén triét, trién khai van ban (chuong
trinh, k& hoach, quy ché, quy dinh, hucmg dan) theo huéng bai ban, khoa hoc co
tinh kha thi, dem lai hiéu qua; chan chinh tinh trang lam dung hd so, sd sach
trong nha truong; thiét lap website, xay dung cic phan mém, khai thac cac
phuong tién hién dai trong cong tac quan ly nha truong. Phéan cong nhiém vu cac
thanh vién nha tru’ong ding nguoi, dung viée, bao dam tinh 6n dinh va su phat
trién; quén triét ddy du chic ning, nhiém vu ting vi tri, chtrc danh theo qul dinh
tai cdc van ban hién hanh; khoi ddy phong trao d6i moi, ph01 hop vé1 cac t6 chirc
doan thé trong d6i méi cong tac quan ly tai don vi; kiém tra, ra soat va quan i
hoat dong day thém, hoc thém, viéc thuc hi¢n cac khoan thu chi theo quy dinh.

Tang cuong kiém tra, gzam sat, ngan ngua tham nhung, lang phi, tiéu cuc:
Tiép tuc nang cao nhén thirc veé vi tri, vai tro cong tac kiém tra ndi bo truong hoc
trong tién trmh gido duc, dao tao; quan triét, trién khai, to chure thuc hién cac van
ban chi dao vé cong tac kiém tra, giai quyet khiéu nai, t6 cédo; xay dung ké hoach
kiém tra dam bao trong tam, trong diém, bam sat v6i ké hoach thuc hién nhiém
vu cua don VI Xay dung luc luong lam cong tac kiém tra, boi dudng chuyén mon
nghiép vu vé cong tac kiém tra ndi bd truong hoc xu ly két qua kiém tia va tap
trung khic phuc cic han ché, thiéu sét, vuong méc cta don vi sau qua trinh kiém
tra; thuc hién cong tac tiép cong dan, xu Iy don thu va giai quyet khiéu nai, t6
cao, phan anh, kién nghi theo tham quyen ting cuong cong tac kiém tra, giam sat
dé nang cao hiéu qua cong tac phong, chéng tham nhiing tai don vi.
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B. PINH HUONG CHIEN LUQC

Tam nhin

Giai doarl 2020-2025, tAm nhin dén nam 2030, Truong THPT Hb Thi Bi
mong mudn xay du’ng mdi truong gido duc 6n dinh va phat trién, dé gido vién va

hoc sinh lya chon dén giang day va hoc tap; phan dau de dugc cong nhén truong
dat kidém dinh chit luong gido duc cép do 2, dat chuan quéc gia cap do 1.

Str ménh

T6 chure glang day, hoc tép va cac hoat dong giao duc theo muc tiéu, chang
trinh trung hoc pho thong; dao tao nhimg hoc sinh khoé vé thé luc, vimg vé tri
thuec, du pham chét, nang luc, ¢6 y chi, nghi lyc va khat vong vuon Ién dap ung
yéu cau xay dung dia phuong va d4t nude trong thoi ki hoi nhap quc té.

Hé thong gia tri co bén, cbt 16i
- Tu chu va chu dong,
- Doan két va hop tac,
- Trung thuc va uy tin,
- Ky luat va trach nhiém,
- Nang dong va sang tao,
' _ Nhan ai va khoan dung,
- Khach quan va cong bang.
Phwong chim hanh dong
- “Chat luong gido duc la danh du ctia nha truong”
- “Tu duy gido duc ludn thay dbi theo nhu cau xa hoi”
C. MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

Cung ¢6 tinh than doan két noi bo, phat huy stc manh tap thé xay du‘ng
“truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”; thi dua day t6t hoc tot, t1ep tuc doi
maoi cong tac quan ly nha tmO’ng, d6i mai phuong phéap day hoc va kiém tra danh
gia; coi trong giao duc truyen théng, dao durc va k§ ning song cho hoc sinh; ting
cuong dau tu co s& vat chét theo hudéng hién dai, nang cao chat lu(mg g1ao duc;
phén du dén nam 2025 nha trudng dugc cong nhan dat chuén quéc gia”.

ey

II. Muc tiéu cu the

(1) Tao su chuyén bién vé ¥ thire t6n trong, chap hanh phép luat cia vién
chtc, nguoi lao dong va hoc sinh; hoc sinh c6 tinh yéu qué huong dat nudc, niém
tu hao dan tdc; co y thuc t6 chire ky luét dé hoan thanh nhiém vu hoc tap; 18
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phép, kinh trong nguoi I6n, doan két, giup d& ban be; ang xu c6 van hoa; ning
dong, sang tao, tich cuc rén luyén dé tro thanh cong dan tot.

(2) Thue hién tét cac cude van dong, cac phong trao thi dua cua nganh gido
duc; thuc hién nghiém quy ché dan chu co so, cac quy dinh vé dao dirc nha gido,
quy tic Umg X1 trong trudng hoc xdy dung mdi truong su pham théan thién; can
bo quan ly, gido vién guong mau trong thuc hién nhiém vy; ngan ngua, xu ly
nghiém sai pham quy ché, quy dinh vé chuyén mén; nghép vu.

(3) Tiép tuc d6i méi hinh thirc, phuong phép day hoc theo hudng phat huy
nang luc, pham chat ngudi hoc; td chirc hoat dong, mé hinh gido duc sang tao,
16ng ghép dinh hudng nghé nghiép, day manh hoat dong hoc sinh nghlen cuu
khoa hoc, dua phuong phap day hoc dinh hudng gido duc STEM dén hoc sinh;
ting cuong cac hoat dong tap thé, gido duc ngoai gio 1én 16p.

(4) Pdi méi kidm tra danh gia theo dinh huéng phat trién nang lyc, pham
chit hoc sinh; ddi méi ndi dung, phuong thirc ddnh gia hoc sinh, phat huy tinh
tich cuc, chi dong, sang tao va ren luyen phuong phap tu hoc; chu trong danh gia
qua trinh day hoc, danh gia cudi ky cudi nim; ndi dung k1em tra can dugc lua
chon phu hop, c6 tinh gido duc, phu hop véi thue té cudc song.

(5) T6 chire day hoc 2 budi/ngay dap ting muc tiéu glao duc toan dién; to
chte 6n tap kién thic, rén luyen k¥ ndng, phu dao hoc sinh yéu, boi dudng hoc
. sinh gio1 phu hop tung nhém déi twong hoc sinh; ting cuong hoat déng van hoa,
van nghé, thé duc, thé thao; trai nghlem thuc flen gido duc hudong nghi¢p, nghién
ctru khoa hoc, gido duc ki nang sdng, gia tri song cho hoc sinh.

(6) Nang cao chit luong ddi ngii can bg, gido vién va nhan vién; nang cao
hiéu qua quan li giao duc theo hudng néu cao trach nhiém ngu’m dimng dau trong
diéu kién dugc giao quyen tu chu; thuc hién boi dudng, tap huén can bd quan ly,
giao vién dap g yéu cau, nhiém vu nam hoc va cong viée duoc giao; chu y
cong tac bdi dudng, huéng din gido vién, nhan vién tu bdi dudng.

(7) Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan ly; thuc hién
chuyén doi s6 trong giao duc dao tao; tiép tuc day manh tng dung cong nghé
thong tm va truyén thong trong day hoc; nang cao hiéu qua, chét luong day hoc
truc tuyén, dap tmg nhu cAu tu hoc, tu nghién ctru ctia hoc sinh; vén dong céc luc
luong thuc hién xa hoi hoa trong img dung cong ngh¢ thong tin.

(8) Tiép nhan, béao quan stir dung hiéu qua co sor vat chét va thiét bi day hoc;
dam bao co s vat chat dé to chiic day hoc; b tri, sap xep diéu chinh phong hoc,
phong chirc néng, thu vién, nha tap; mua sam bo sung thlet bi, may tinh dam bao
day hoc va quan ly; quan tam dén nha vé sinh va cung cap nude sach; thyc hién
kidm tra tinh hinh co s& vat chat, sir dung thiét bi day hoc.



III. Chi tiéu
Chi tiéu phin d4u hang nim

(1) Bam bao chi tiéu tuyen sinh 15 16p moi khéi, 16p hoc si s6 45 hoc sinh;
36 16p ctia nha truong dugc t6 chire hoc tap va rén luyén o bubi hai 1a 100%.

(2) Hoc sinh hanh kiém khé - t6t trén 80%, hanh kiém yéu dudi 5%; hoc luc
gioi trén 5%, hoc luc yéu - kém dudi 5%, 1én 16p trén 95%; bo hoc dudi 2%.

(3) Tham gia cac ky thi hoc smh gioi cap thanh phd va dat giai véi ti 1€ 20%
(so v6i s6 hoc sinh du thi); hiéu suit dao tao hang nam cua truong trén 90%.

(4) C6 trén 95% hoc sinh tham gia phd céap boi, phong chéng dudi nuée va
tham gia rén luyén mot mon thé thao tu chon theo ké hoach cua nha truong.

(5) Thuc hién diy du ché do ddi véi hoe sinh thude dién chinh sach; van
dong tai tro, gitp do khong dé hoc sinh c6 hoan canh khé khan ma phai nghi hoc.

(6) Khong c6 can bd, gido vién, nhan vién vi pham phép luat, vi pham cac
quy dinh vé dao dirc nha gido; khong vi pham quy dinh vé day thém hoc thém.

(7) Gido vién dat chuén nghé nghiép 100%, trinh do trén chuén 25%, ching
chi ngoai ngit, tin hoc theo quy dinh, trinh do 1y luén chinh tri trung cap 10%.

(8) Tat ca cén bd, gido vién tham gia boi dudng chinh tri trong he, thuc hién
boi dudng thuong xuyén va tap huén, bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu.

(9) Tt ca gido vién thuc hién ding, du ké hoach day hoc va gido duc, dam
bao chuén kién thitc va k¥ niang cua chuong trinh gido duc phd thong hién hanh.

(10) Tét ca gido vién terc hién s6 diém dién ti, tham gia hoat dong chuyén
mon trén “Truong hoc két ndi” va cong thong tin dién tir ciia nganh gido dyc.

(11) T4t ca gido vién kham sirc khoe dinh ky hing nam, tham gia bao hiém y
té, bao hiém x4 hoi; tham gia cdc cude van dong cuia nganh va cua thanh pho.

(12) Tét ca céc t6 bd mon deu tham gia thi gido vién day gioi cap truong.
Tham gia thi gido vién day gioi cap cum va cap thanh phé va co6 ca nhén dat giai.

(13) Danh hi¢u thi dua ca nhan cudi nam dbi véi CB- GV NV: Lao dong tién
tién 95%, Chién s thi dua cap co s& 15%, Chién si thi dua cAp thanh phé 2%.

(14) Xép loai cudi nam nha truong dat “Tap thé lao dong tién tién” trd 1én;
Coéng doan, Chi doan gido vién, Doan truong “Hoan thanh tdt nhiém vu” trd 1én.

Chi tiéu phan dAu dén nim 2025

(1) Nha truong dat danh hiéu thi dua “Tap thé lao dong XUt sac” duorc nhén
Bing khen cua Uy ban Nhan déan thanh phé; c¢6 doan thé xép loai ¢ Xuat sac”

(2) Thuc hién dang ky danh gid ngoai va dugc cong nhan dat klem dinh chat
luong gido duc mire d§ 02 va nha truong dugc cong nhén dat chuan qudc gia.
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IV. Gii phap chién luge
1. Chinh sdch va té chire

- Xay dung co ché tu chii va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bé may, nhan
sy, tai chinh va quy ché chi tidu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén
khich phat trién ca nhan va ting cudng hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé thong céc quy ché, quy dinh vé cac hoat dong trong nha
truong, dam bao sy thong nhat, mang tinh dic thu cua truong.

- Xay dung quy ché hoat dong nha truong phu hop vai dac diém, tinh hinh
tirng giai doan, xdy dung quy ché dan chu trong nha tru’orng dam bao toan thé can
bo, gido vién, nhéan vién thuc hién quy ché dan chi da dé ra.

- Kién toan co cau to chirc, phan cong phan nhiém, bé tri lao déng hop 1y,
phat huy nang luc, sé truong cla timg can bg, gido vién, nhan vién dé dap ung
yéu cau cdng tac cta nha truong va tuan thua cac quy dinh.

- Thuc hién viée phan cap quan ly theo hudng ting quyén chu dong va tu
quén cho céc td chuyén moén va cac bo phén trong nha truong.

- Thuc hién Ké hoach s6 3035/KH-SGDDT-CCTT ngay 27/08/2019 vé thue
hién Pé an “Ting cudng quan ly, gido duc chinh tri tu tuéng dbi voi hoc sinh,
trén moi trudng mang dén nam 2025 trén dia ban thanh pho.

- Thue hién Ké hoach sé 1108/KH-SGDPT-CCTT ngay 15/04/2020 vé trién
khai thuc hién DPé 4n “Xay dung vin hoa ng xUr trong truong hoc giai doan
2020-2025” ciia nganh Giao duc va Dao tao thanh phé.

- Thuc hién K& hoach s6 1038/KH-SGDDT-CTTT ngay 02/04/2019 vé trién
khai thuc hién D& an “Tong thé phat trién gido duc thé chét va thé thao trudong
hoc dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2025”.

2. Thuc hién ké hoach gmng day, déi moi phwong phdp day hoc va kiém
tra danh gid theo hwong phat trién pham chit, ning luc hoc sinh

2.1. Thue hién dving, linh hoat, sang tao chwong trinh, ké hoach gido duc

- Pam bao chuan kién thuc, ky nang trong chuong trinh gido duc pho thong,
cht dong xay dung va thuc hién ké hoach gido duc dinh hudng phat trién nang
lyc hoc sinh theo huong tinh gian dé tang cuong k¥ ning van dung kién thire, phu
hop véi diéu kién thuc té clia nha truong va kha nang hoc tap cua hoc sinh.

- Chi dao t6 nhém chuyén mon xay dung va thyuc hién thiét ké tién trinh day
hoc vdi cac ndi dung, chu dé day hoc, chu dé tich hop, lién mdn phu hgp-va theo
hinh thirc, phuong phéap va k¥ thuét day hoc tich cuc; danh thoi luong cho luyén
tap, On tap, thi nghiém, thuc hanh, td chire hoat dong trai nghiém sang tao.

- Huéng dan t6 nhom chuyen mon Xay dung ké hoach day hoc gido duc;
tién hanh phé duyét, don dbc thue hién nham khac phuc han ché, yéu kém cua



14

nam hoc trude; to chirc, quan ly cac hoat dong chuyén mén qua mang theo hudng
din tai Cong van so 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 cua Bo GDDT.

_ P4y manh hoat dong trai nghi¢m, cac chu dé gido duc theo dinh huéng
STEM phu hop thuc tién; cac phuong phéap day hoc tich cue, giao duc STEM khi
trién khai phai chuan bj day du, chu ddo. Chu trong noi dung giao duc hoc sinh vé
dao duc va gié tri song, rén luyén ky nang, hiéu biét xa hoi, thuc hanh phap luit.

i Tié’p tuc thue hién da dang, hop Iy cdc phirong phdp day hoc tich cuc

Déi méi phwong phdp day hoc

- Thyc hién Van ban s6 3535/BGDPT-GDTrH ngay 27/05/2013 cua
BGDPT vé 4p dung cic phuong phap day hoc tich cuc, sang tao; chu y viéc to
chitc day hoc theo huéng phan hoa phu hop cac doi tugng hoc sinh khac nhau;
khac phuyc 16i giang day, truyen thu ap dat mot chiéu, ghi nhd may moc.

- Té churc thuc hién da dang chu dé day hoc theo dinh hudng gido duc
STEM theo van ban 2998/GDDT-GDTrH ngay 18/08/2017 cua BGDDT nhim
trién khai thuc hién Chi thi sé 16/CT-TTg ngay 04/05/2017 cua Thu tuéng Chinh
pht vé viéc ting cuong nang luc tiép can cdch mang cong nghiép lan tha 4.

Déi méi hinh thire t6 chire day hoc

- Pa dang hoéa cac hinh thirc hoc tap, cht y cac hoat dong trai nghiém,
nghién ciru khoa hoc; str dung cac hinh thirc day hoc trén co s ung dung cong
nghé thoéng tin va truyén théng nhu: day hoc truc tuyén, truong hoc két ndi... Coi
trong viéc giao nhiém vy, huong dan hoc sinh hoc tip & nha, ¢ ngoai nha truong.

- Tich cuc trién khai cong tac nghién ctru khoa hoc dbi voi hoc sinh trung
hoc; ting cuong td chire cac hoat dong nhu thi nghiém - thuc hanh cua hoc sinh.
Tiép tuc thuc hién tdt viéc stir dung di san van hoa trong day hoc. Tiép tuc mo
rong mo hinh truong hoc gén v6i van hoa, san xuét, kinh doanh tai dia phuong.

- Khuyén khich td chure va thu hat hoe sinh tham gia cac hoat dong gdop phan
phat trién nang luc nhu: van hoa védn nghg, thé duc thé thao; thi thi nghiém thyuc
hanh; thi k¥ nang st dung tin hoc van phong; thi giai toan trén may tinh cam tay
va cac hoi thi va hoat dong chuyén moén khic do So GDDT trién khai thuc hién.

Cai thién diéu kién thuc hanh, ndng chat lirong day hoc ngoai ngit

- T6 ngoai ngi t6 chic tdt noi dung sinh hoat chuyén moén trong truong; ra
so4t ndi dung giang day va st dung tai liéu day hoc; chu trong cong tac kiém tra,
du gio tham 16p cua lanh dao nha truong, td trudng chuyén mén; chui trong tap
huin, bdi dudng nham déap (mg nhimg yéu cAu m6i vé chuan nang luc ngoai ngil.

- Quan tim t6 chirc cdc hinh thirc hoat dong ngoai khoa (CLB ngoai ngfr, do
vui, ké chuyén, lam bao tuong, thi hung bién, ...); ting cuong st dung trang bi
thiét bi day hoc ngoai ngfr, huéng dan hoc sinh st dung céc hinh thtre hoc tap, tu
hoc ngoai ngft trén internet, tham gia cac hoi thi ngoai ngtt danh cho hoc sinh.
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- Thuc hién ké hoach day hoc véi gido vién nude ngoai theo huéng dan tai
Van ban 2234/GDDT-TrH ngay 22/06/2017 cia S¢ GDPT; Chuong trinh, giao
trinh, tai liéu giang day dugc thAm dinh, duge phép xuit ban va khéng vi pham
cac quy dinh ctia Luat Giao duc, Piéu 1é nha trudng vacac van ban huéng dan.,

- Nang cao néng luc gido vién va diéu kién vat chit dé té chtc day hoc hiéu
qua chuong trinh Tiéng Anh theo Dé 4n “Day va hoc ngoai ngit trong hé théng
gido duc quoc dan giai doan 2017-2025” va Pé 4n “Phé cap va nang cao ning luc
stt dung Tiéng Anh cho hoc sinh phé théng thanh phé giai doan 2011-2020”.

2.3. Kiém tra dénh gic nhdm phdt trién pham chat, ndng liee hoc sinh

- T chirc an toan, chit ché, nghiém tac, ding quy ché & tht ca cac khiu ra
dé, coi, chAm va nhan xét, danh gia hoc sinh; dam bao thuc chat, khach quan,
trung thuc, céng bang, danh gia dung nang luc va su tien by cua hoc sinh.

- Cht trong déanh gia qua trinh hoc, tang cuong danh g,la thong qua san
pham; két hop hinh thirc tu ludn va tric nghlem khach quan, kiém tra ly thuyét va
thuc hanh, nang cao yéu cAu van dung kién thirc lién mon vao thuc tién.

- Thuc hién nghiém tac viéc bién soan dé kiém tra giira ky, cudi ky theo ma
tran. Dé kiém tra theo 4 muc do yeu cAu: nhan biét, théng hiéu, van dung, van
dung cao. Can c(t muc do phat trién nang luc cua hoe sinh & timg hoc ky va tung
khéi lorp, gido vién va nha truong xac dinh ti 1é céc cau hoi, bai tap theo 4 muc do
- yéu cau trong cdc bai kidm tra trén nguyén tic dam bao sy phu hop voi dbi tuong
hoc sinh va tang dan ti 1& cau hoi, bai tap ¢ muc do van dung, van dung cao.

- Giang day dén dau to chuc kiém tra danh gid dén do, két hop viéc kiém tra
kién thirc méi va on tap kién thirc cii. Doi voi cac mon khoa hoc thue nghiém can
tang cudng cau hoi dudi dang giai thlch hién tuong va thuc hanh thi nghiém. Dbi
voi cac mon hoc khoa hoc xa hoi can yéu cau kha ning tong horp va van dung
kién thirc vao thuc tién, khuyén khich ra dé dang cau hoi “m¢” . Béi véi moén
Tiéng Anh I6p 10-11 tiép tuc duy tri kiém tra k§ ning nghe cua hoc sinh.

_ Chidm bai kidm tra c6 nhan xét dé hoc sinh rat kinh nghiém; danh gia phai
co tac dung giup diéu chinh phuong phap day va hoc. Hoan thién viéc thuc hién
so diém dién tir, dam bao diing quy ché, thuc hién dung quy trinh huéng dan.

3. Nang cao ndng lyc lanh dgo, quin ly nha truong, nang cao chit lwong
va phat trién doi ngii

3.1. Teing cuong quan ly doi ngil gido vién, cdan bg quan [y

- Chu dc")ng ra Soét doi ngii, b tri sap xép dé dam bao vé sb luong, chat
lu'ong, can dbi vé co ciu gido vién, nhan vién. Tang cuong cong tac kiém tra,

diéu chinh nhitng sai sét, 1éch lac; bién qua trinh kiém tra thanh qu4 trinh tu kiém
tra, ty danh gia cuia gido vién trong viéc nang cao chét luong giang day.
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- Tiép tuc bdi dudng gido vién vé nang luc nghién ctru khoa hoc va huong
dan hoc sinh nghién ctu khoa hoc; nang cao nang luc cda gido vién chu nhiém
16p, can bo phuy trach cong tac Doan, gido vién tu van truong hoc.

- Tb chic x4y dung céac chuyén dé boi dudng thuong xuyén; ndi dung boi
dudng thiét thuc phu horp véi timg déi tugng trong nha truong. Thuc hién kiém
tra, dinh gia cong tac bdi dudng thudng xuyén chinh xdc dua vao cdc cin cu,
minh chimg va két qué thuc hién cac nhiém vu day hoc, giao duc.

- X4y dung, hoan thién tiéu chi danh gia, xép loai gid day cua gido vién;
nang cao chat lugng, phat huy hi¢u qua hdi thi gido vién day gioi.

3.2. Ndng cao chat lwong doi ngii can b quan Ly, gido vién

- bo1 ngu can bo quan ly dugc dao tao, bdi dudng va tu bdi dudng dé qua
hoat dong diéu hanh, quan tri nha truong thé hién dugc ning luc xay dung va
thue hién ké hoach glao duc; nang luc trién khai doi méi phuong phap day hoc,
kiém tra ddnh gid, to chic cac hoat dong trai nghiém séng tao; ddi méi sinh hoat
chuyén mén o timg td bd mon; chi dao cong tac chu nhiém 16p, cong tac Poan,
céc hoat dong phdi hop voi gia dmh va cong dong; thuc hién tng dung CNTT
trong day hoc va quan ly hiéu qua; td chire trién khai nhiém vu ndm hoc dung quy
dinh; thuc hién cong khai dan chu, khong c6 nhiing quyét dinh quan ly trai quy
dinh va khong phu hop.

- Nang cao chit lugng hoat dong cua t6 nhom chuyén mén, boi dudng doi
ngii gido vién; ting cudng cac hinh thirc boi dudng giao vién , ho trg hoat dong
day hoc qua trang mang "Truong hoc két noi". Tiép tuc dbi méi sinh hoat to
nhom chuyen mon dua trén nghién ctiru bai hoc. Chu trong xdy dung déi ngli giao
vién ¢t can & cac moén hoc; ting cuong t6 chirc sinh hoat chuyén mén tai truong,
cum truong, theo hudng din tai Coéng van s6 5555/BGDPT-GDTrH ngay
08/10/2014 ctia B6 GDPT. Nang cao chat lugng va phat huy hiéu qua cta héi thi
gido vién day gioi. T4 chuc tot va dong vién gido vién t6 chire day hoc theo céc
chui dé tich hop, lién mon.

4. Xdy dung co so vit chit, ting cuwong trang thiét bi day hoc theo huwéng
da dang hoa va hién dai hoa

- C6 ké hoach xdy dung nha truong dat chudn vé co s& vat chat, dam béao
didu kién theo Thong tu 13/2020/TT-BGDPT; dinh huéng xdy dung truong hoc
thong minh, thu vién tién tién, hién dai trong giai doan 2021-2025.

- Thuong xuyén t6 chuc kiém tra tinh trang co so vat chét, dam bao diéu
kién day hoc; thuc hién viéc mua sam, stra chita thiét bi day hoc giup giaoVién
thuc hién doi méi hoat dong day hoc hiéu qua. Dau tu mua sam, stra chita co s&
vat chét, thiét bi day hoc phai gén véi str dung va cong tac tuyén dung, boi dudng
£1ao0 vién dé khai thac su dung hiéu qua trang thiét bi; gan véi dinh hudng trién
khai chuong trinh giao duc pho théng mai.
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- Tiép tuc thuc hién d6i méi co ché tai chinh gido duc, huy dong va su dung
hi¢u qua cac ngudn lyc ciia nha nude va xa hoi dau tu gido duc. Su dung hiéu qua
nguoén ngan sach nha nudc két hop voi cac nguon huy dong hop phap tir cong tac
x4 hoi hoa gido duc dé ting cudng co s6 vat chat. Tang cvf(mg thue hién xa hoi
hoa gido duc, van dong, huy dong cac nguén luc xi hoi dé xay dung, cai tao canh
quan dat tiéu chuéan xanh, sach, dep, an toan.

- C6 giai phap xay dung truong chuan quf)c gia; xdy dung ké hoach, 1§ trinh
thuc hién cong tac xdy dung truong chuan quoc gia giai doan sau nam 2015-2020
gan voi chuong trinh muc tiéu quoc gia vé xay dung nong thén mai.

- Tan dung t8i da co s& vat chat nha truong dé td chtrc day hoc 2 bubi/ngay
theo huéng két hop day hoc vin hoa véi to chire cac hoat dong trai nghiém. gido
duc dao dire, gido duc thé chat, ren luyén ky nang séng cho hoc sinh.

5. Nang cao chit lwong qudn Iy toan dién nha truong bang céng nghé
thong tin

- Chu trong ung dung cong nghe thong tin trong to chtc day hoc; tang
cuong SU’ dung mo hinh day hoc két hop gitra 16p hoc truyén thong véi 16p hoc

tryc tuyén. Tang cudng Ung dung cdng nghé théng tin va truyén théng trong t6
chitc va quan i cac hoat dong chuyén mon, quan ly két qua hoc tap clia hoc sinh.

- Tang cu’(mg mdi lién hé gitta nha trudng véi cha me hoc smh va cong
-ddng; str dung sO diém, hoc ba dién tir. St dung thong nhéit s liéu vé: truong,
16p, hoc sinh, glao vién... toan nganh va trong bdo cao; tham gia hoi nghl hoi
thao, tap huén, boi du:cmg gido vién, can bo quan li bing hinh thtc tryc tuyén.

6. Thuc hign hi¢u qua chinh sdich gido duc, huy dong nguon lyc tai
chinh, xa hoi hoa gido duc

Nhfrng nam toi, can diy manh cong tac thong tin, tuyén truyén trong toan xAa
hoi vé chu truong, noi dung xa hoi hoa gido duc ctia Pang va Nha nudc. Nang
cao nhén thuc cho can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh vé cong
tac x4 hoi hoa gido duc dé gop phan xay dung nha trudng. Phdi hop chit ché véi
ban nganh, doan thé dia phuong, cac don vi, doanh nghlep dong trén dia ban.
Quan ly, st dung hiéu qué, cong khai, minh bach cac nguén hd tro. Tlep tuc doi
méi cdng tac quan ly, thuc hién viée tu chi va tu chiu trach nhiém vé to chiic bd
may, nhan suy, tai chmh va hoat dong gido duc dao tao. Tang cudng cong tac
nghlen ctru ly luéan va téng két thyc tién cong tac xa hoi hoa gido duc trong nén
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia.

7. Tang cuong moi quan hé giita nha trwong - gia dinh - xd hoi, tang
cuwong giao lwu, hop tac quoc té

Nang cao nhan thuc vé y nghia va tdm quan trong cua cong tac ph01 hop 3
moi trudng trong hoat dong gido duc hoc sinh. Xac dinh ndi dung phéi hop gura
nha trudng, gia dinh va xa hdi trong gido duc hoc sinh, bao gdm: giao duc pham
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chét chinh tri tu tuéng, phap luét, gido duc pham chat, nang luc, gido duc gia tri
séng, k§ ning sbng; phéi hop trong xay dung méi trudong van hoa lanh manh,
trong cong tac x hoi hoéa gido duc. Xac dinh trach nhi¢m cua ting moi truong
trong cong tac phdi hop gido duc hoc sinh: trach nhiém cua nha truong, trach
nhiém ctia gia dinh, trach nhiém cta xa hoi. Xay dung co ché phéi hop gitta nha
trurong, gia dinh va chinh quyén, cac doan thé, t6 chirc xa hoi & dia phuong.

Thiét 1ap cac méi quan hé giao luu, hop tac védi cac co so glao duc trong va
ngoeu nuée. TS chirc hdi nghi, hdi thao, dién dan dé md rong 11101 quan hé¢, tim
kiém dbi tac, quang ba hinh anh nha truong. Tim kiém cac ngudn hoc bong tao
diéu kién cho glaﬂ vién, hoc sinh tham gia hoc tdp nang cao trinh do. Khuyén
khich va tao diéu kién dé gido vién va hoc sinh tham gia céc su klen cac hoat
déng van hoa, thé thao, khoa hoc, gido duc cua cong dong, khu vue, qudc té.

D. TO CHU'C THU'C HIEN, KIEM TRA, PANH GIA
I. Té chirc thwe hién ké hoach chién luoc

1. Péi véi Hpi dong truong

- Thanh 14p Ban Chi dao thuc hién ké hoach chién luge gom: Bi thu chi bg,

Hiéu truéng, Pho Hiéu tru’cmg, Chu tich cong doan, Tro ly thanh nién, Bi thu chi
doan gido vién, Thu ky hoi dong, To truong chuyén mon, T truéng vin phong.

- Trién khai ké hoach chién luoc dén toan thé can b, gido vién, nhan vién,

hoc sinh, cha me hoc sinh, cac to chirc va ca nhan c6 lién quan dén nha truong.

- Ban chi dao c6 trach nhiém chi dao, didu hanh, tb chtrc thuc hién ké hoach
chién lugc phat trién nha truong theo chire nang va nhiém vu duge phén cong.

_ T4 chtrc kiém tra giam sat, ddnh gia két qua, so keét cong tac thue hién qua
timg nam hoc, timg giai doan, rut ra bai hoc kinh nghiém va diéu chinh ké hoach.

- Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién luoc phat trién nha
truong sau timg giai doan thyc hién dé sat voi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2. Péi véi linh dao truong

2.1. Hiéu truong

T4 chire trién khai ké hoach chién luoc dén céan bo, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh. Lanh dao, chi dao, diéu hanh, t6 chtc thuc hién cac
nhiém vu trong ké hoach chién lugc phét trién nha truong. To chirc kiém tra,
danh gia két qua thuc hién ké hoach chién lugc qua tirg nam hoc, ting giai doan.

2.2. Pho Hiéu truong 5y

Giap Hiéu trudng trién khai, té chue thuc hién nhimg coéng viée cu thé duoc
phéan cong; kiém tra, danh gia két qua, dé xuat giai phap dé thuc hién hi¢u qua,

3. Poi voi té chire, doan thé



3.1. Chi bo nha truong

Lanh dao xay dung ké hoach chién luge phat trién nha truong dung voi
dudng 16i, chu truong clia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, qui ché,
quy dinh cua nganh giao duc. Lanh dao don vi thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu,
nhiém vy, giai phap da dé ra trong ké hoach chién luge phat trién nha truong.

3.2. Céng doan co so

Trén co sé ké hoach chién lugc ciia nha trudng, xay dung chuong trinh, ké
hoach hoat dong phu hop véi chire nang, nhiém vu cua té chirc Cong doan co s6.
Tuyén truyen gido duc, van dong cong doan vién tich cuc thuc hién, dé xuat giai
phap dé thuc hién thanh céng cac muyc tiéu, chi tiéu trong ké hoach chién luoc.

3.3. Poan thanh nién

Trén co s& ké hoach chién luge ciia nha truong, xdy dung chuong trinh, ké
hoach hoat déng phu hop voéi chirc nang, nhiém vu cua t6 chirc Poan thanh nién.
Tuyén truyen giao duc, van dong doan vién thanh nién tich cuc tu du’(mg, rén
luyén gdép phén thuc hién thanh cong muc tiéu, chi tiéu cua ké hoach chién luoc.

3.4. Cdc t6 chuyén mon

Xay dyng ké hoach hoat déng t6 chuyén mén, cht trong cic bién phap nham
thuc hién céc yéu cau chuyen mén, nghiép vu; day manh hoat dong dbi moi
. phwong phap day hoc, kiém tra danh gia hoc sinh; str dung hiéu qua thiét bi, do
dung day hoc; danh gia, phén loai gido vién khach quan, cong bing, chinh xac.

3.5. Van phong nha truong

X4y dung ké hoach hoat dong cia t6 vin phong va cac bd phén, chu trong
cac bién phap nang cao chét luong phuc vu hoat dong day va hoc; tiép tuc thuc
hién cai cach hanh chmh day manh tng dung cong nghé thong tin trong cac hoat
dong; thiét 1ap hd so, sb sach khoa hoc, ding quy dinh déap ung yéu cau d6i moi.

4. Poi véi gido vién, nhan vién

4.1. Gido vién

- T6 chtre cac hoat dong day hoc, giao duc theo ké hoach gido duc cta nha
truomg va ké hoach gido duc cua t6 chuyén mon; quan ly hoc sinh trong cic hoat
dong gido duc do nha truong td churc; tham gia cac hoat dong chuyén mon; chiu
trach nhiém vé chat luong, hiéu qua gido duc.

- Trau dbi dao dirc, néu cao | tinh than trach nhiém, gilt gin pham chét, danh

du, uy tin cua nha gido; guong mau trude hoc sinh; thucmg yéu, doi xit cong bing
va tén trong nhan cach cta hoc sinh; bao v¢ cac quyen va loi ich chinh dang cua

hoc sinh; doan két, giup d& déng nghiép.
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- Hoc tap, ren luyén dé nang cao st khoe, trinh d¢ chinh tri, chuyen mon
nglnep vu, ddi méi phuong phap day hoc, gido duc; tham gia tap huén, bdi dudng
vé chuyén mon, nghi€p vu.

- Phéi hop véi Doan thanh nién, gia dinh hoc sinh va cac t6 chire lién quan
dé t6 chirc hoat dong gido duc.

- Thue hién céc quy dinh ctia phap luét va ciia nganh giao duc, thuce hién cac
nhiém vu do Hiéu truéng phéan cong, chiu sy kiém tra, danh gia cua Hiéu truong
va céc clp quan ly gido duc.

4.2. Nhan vién

Xay dung ké hoach cong viéc phu hop véi timg vi tri viée lam va yéu céu
ctia ting cap hoc; thuce hién ké hoach cong viec duoc duyét.

Phéi hop véi gido vién, nhén vién khéc trong qua trinh trién khai nhiém vy,
phuc vu céc hoat dong day hoc va gido duc trong nha truong.

Quan ly, bao quan hd so, s sach, thiét bi day hoc, gido duc theo quy dinh;
thuc hién nhiém vu khac do phan cong; bao cao theo quy dinh.

Hoc tép, ren luyén dé nang cao suc khoe, trinh d§ chinh tri, chuyén mon,
nghiép vy; tham gia tap huan, boi dudng chuyén mén, nghiép vu.

5. Déi vdi hoc sinh

- Thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén theo chuong trinh, ké hoach gido
duc cua nha truong; rén luyén than thé, gitt gin vé sinh ca nhan.

- Kinh trong cha me, can bd, gido vién, nhan vién cta nha truong va nhiing
nguou 16n tudi; doan két, g1up d& 1an nhau trong hoc tap, rén luyén; thuc hié¢n
diéu 1¢, ndi quy nha trudng; chép hanh phéap luét ctia Nha nudc.

- Tham gia cac hoat dong tap thé cla truong, cua lép, ciia Doan Thanh nién
Cong san Ho Chi Minh; giup do gia dinh, tham gia lao dong va hoat dong xa hai,
hoat dong bao vé méi trudng, thyc hién trat tu an toan giao thong.

- Gift gin, bao v¢ cdc tai san cua nha tmong, cling nhu ¢ noi cong cong; gop
phan x4y dung, bao vé va phat huy tr uyén théng clia nha trudng.

II. Kiém tra, danh gia thue hién ké hoach chién lwge

- Sau mdi nam hoc t6 chirc ra soét, kiém tra, danh gia két qua thuc hién céc
muc tiéu, chi tiéu; dé xuat, diéu chinh cac giai phap tiép tuc trién khai thuc hién
cac ndi dung cua ké hoach da dé ra.

- Cubi nam 2023 td chire so két giiia giai doan, xem xét, danh gia nhitng mét
lam duoc, han ché ton tai, rit ra bai hoc kinh nghiém, diéu chinh cac giai phap
cho phu hop véi tinh hinh nha truong.
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- Cudi nam 2025 t6 chuc tong két két qua thuc hién ké hoach chién luoc
phat trién nha truong giai doan 2020-2025; xdy dung ké hoach chién luge phat
trién nha trudng giai doan 2025-2030.

E. KET LUAN

Trén day la ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025;
dé dat duge nhitng muc tiéu dé ra, toan thé can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh
nha truong quyét tam, phan diu:

- Khong ngung hoc tap, hoc hoi, doi mm tu duy, trach nhiém, tich cuc d’ap
ing yéu cau chuyén mén, nghiép vu; cling cb, hoan thién t6 chirc bd may va the
ché quan ly nha truong, nang cao hiéu luc, hiéu qua quéan ly, dam bao sy 1anh dao
tap trung, théng nhét cta chi bo, dong thoi phat huy tinh chu déng, sang tao cua
céc td chirc doan thé trong moi hoat déng nhiam hudng téi muc tleu ning cao chat
luong day va hoc, cai tién diéu kién 1am viéc, nang cao doi sdng vat chat, tinh
than cho can bo, gido vién, nhan vién.

- Xay dung tap thé doan két, théng nhat, phat huy tinh than trach nhiém,
khéc phuc kho khin, chu dong sang tao hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao pho.
Nha truong la moi t1u’0r1g su pham van hoa, hlen dai, xanh - sach - dep, than
thién va an toan. Mai thiy ¢6 gido thuc su la tam guong vé dao duc, tu hoc va
sang tao, yéu thuong va giup do hoc sinh, chan thanh va horp tac voi dong nghiép.

.Hoc sinh chu dong, sang tao hoc tap va ren luyén, hoc dé 1am ngudi, hoc dé lam
viéc, hoc dé thich ung, dé khang dinh minh.

Nha truong phin dau dé hoan thanh tét nhiém vu cta mdi nam hoc; xUng
dang voi su tin tudng cua cac cap lanh dao, cla ban nganh, doan thé dia phuong,
ctia cha me hoc sinh va hoc sinh.
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