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1. Nhan sy
Tong s6 CB-GV-CNV toan truong: 103 Nit: 75 ty 18: 72,8%
t= o

Trong do:

e (Can bo quan ly: 03
¢ (CoOng nhén vién: 18,
Co ciu nhu sau:
-Kétoan: 1 - Thi quy: 1 - Hoc vu: 1
- Thiétbi: 1 - Thu vién: 1 -Y té: 1
- Baové:3 -Phucvu: 4 - Giam thi: 4 -

¢ (3140 vién: Co céu nhu sau:
 — T P Trinh do chuyén mon
S6 T1 I'0 bo mén S0 gido vién Tren PH DI Khac
01 Ngir van 12 4 8
02 Toan 13 2 11
03 Vit ly 9 3 6
04 Hoé hoc 3 4 4
05 Sinh hoc - KTCN 8 1 7
06 Lich sur 4 4
07 Dia ly 4 1 3
08 GDCD - QP 6 6
09 Anh van 9 9 ]
10 Thé duc 3 1 4
i1 Tin hoc 4 4 §
TONG CONG 82 16 66 |

Bién ché: 11 t6 chuyén mon: Van; Toéan; Ly; Hod; Sinh — CN; Str; GDCD - QP;
Dia; Anh van; Tin; The duc va t6 Van phong




1.2. Tinh hinh hoc sinh
Téng s6 hoc sinh tinh dén dau nam 2016 - 2017: 1705

th
a
=

Téng s6 16p: 40, trong do:
- Bién ché:  Khdi 10: hs - 1716p
Khdi 11: hs - 12 16p
Khoi 12: hs - 11 1ép
- Pic diém: Nir sinh: 863 Ti1é: 50,6%
Hoc sinh dan toc: 21 Ti1€: 1,23%
2. Moi trieong bén trong
2.1. V& hoc sinh
2.1.1. Mat manh

Da s6 cac em xuat than tur gia dinh nong dan, cong nhén, lao dong

thar
con can by cong nhan vién chirc ¢6 mire séng trung binh vi vay cac em kha ngoan,
tich cuc tham gia cac hoat dong phong trao, c¢6 y thire hoc tap, ¢6 tinh than trach
nhiém va ¢d y chi phén dau trong cudc Sff)ng. Py 1a thuan loi budce dau rong viéce
gido duc toan dién c4c er
2.1.2. Mt yéu
- Pa sb hoc sinh do hoan canh xuét than 12 con em gia dinh lao dong nghe @")E‘ﬁn
161 12 cong nhan nén sy hd tro cua gia dinh dbi véi viée hoe tap cua hoc sinh ¢on han
ché, su hop tac cia gia dinh v6i nha truong trong viéc gido duc céc em it dwoc cac
béac CMHS quan tdm ding muc.
- Quén Thi Puc 12 quan c¢6 nhiéu khu céng nghiép, dan n}‘ép cu kha éf”mg nén
thanh phan hoc sinh vao trudong phirc tap. Hoc sinh tap hop tir nhiéu viing mién khac
nhau cla ca nude. Do dd, trong tinh céch, trong sinh hoat, trong giao tiép it ﬂhzeu co
su khac biét. Thyc té nay 1a mot thach thue khong nho cda nha truong tre

giao duc dao dirc nhan cach cho hoc sinh.

Két qua xép loai Hanh kiém trong nam hoc 2015 - 2016 nhw sau:

Khoi $6 hoc sinh Tt Kha Trung binh | Yéu
10 | 599 406(67,78%) | 150(25,04%) | 40(6,68%) 3(0,5%)
11 483 374(71.84%) | 107(22.15%) | 19(3,93%) 10(2,07%)
12 199 192(96,5%) 6(3,0%) 1(0,5%) 0
Cong 1281 945(73,8%) | 263(20,53%) 60(4,68%) 13(1,1%)

Vi két qua trén c6 thé thay so hoc sinh twong doi kha ngoan (ty 1é HS ¢6 hanh

ki€m t0t va kha dat trén 90%), ty 1¢ hoc sinh ¢6 hanh kiém yéu chi con 1,1% chi méi dat
yéu cau cua Chuan KPCL cap do 1




2.2. V& d6i ngii GV-CNV

r
T A

Da s0 GV tudi doi con tré, nhiét tinh, de dang tiép thu cdi mdi, c6 tinh than cau

n,ru

tién, ham hoc héi.

- Co cau GV & cac bo mén twong doi dong bd (khong ¢6 bd mdn néo qua thira
hodc qué thiéu), tat ca GV déu ¢b trinh d cir nhan dai hoc, s6 GV c6 bang thac si la
16/82 chi

- M&i quan hé gitta cac thanh vién trong nha trudng than thién va doan keét.

2.2.2. Mit yéu:
- Do tu6i doi con tré, tudi nghé con it nén nhiéu thay cd chua c6 nhiéu kinh

nghiém trong xu ly céc tinh Huong su pham; con gap kho khan trong quan ly 16p va gido

e

phdi hop véi CMHS con han ché.

£

duc hoc sinh; kha ning giao tiép va
- aj 1& nam — nit trong CB-GV-NV mat can dbi (ty 1& nir 1a 72,80%) ciing 1a mot
kho khin trong qué trinh thue hién céc hoat dong gido duc.
2.3. V& co 56 vit chat, thiét bi

3.1. Mat manh

—t

Jha truong méi duge xdy dung va dwa vao su dung tr nam 2013 nén c¢6 CSVC

dong bg. dat chuan theo quy dinh ctia Bo GD & DT. Toan trudng ¢6 45 phong hoc. !

phong thu vién 60m?, 4 phong THTN Ly — Hoa — Sinh — KT Dién, 2 phong Tin hoc, 1 0 T
R

I hi)ng hoe ngoai ngi. 1 hoi trudng 300 chd ngdi va khédi hanh chinh dép tmg day du nhu

g ; ; 5 X e YT 3 vy TRUDNG
cau lam viée; cac phong hoc déu dugc trang bi may chi€u co thé giang day bang gido an KL PHA
dién tr; cac phong chtrc ning déu duoc trang bi bang tuong tac. SOSONT,

Co nha thi dau da ning cho hoc sinh hoc va tép luyén il
AT SERANPTT,
2.

3.2. M?Uﬁ véu: Tuy Nha truong mdi xdy nhung khudn vién con hep han ché chua
phat huy hét cac hoat dong, con han ché trong cong tic gido duc thé chét va gap khong it

~

kho khan trong viée day mén thé dyc ty chon.

2.4. V& théng tin

2.4.1. Mat manh

Nm&r" nim qua nha trrong di hinh thanh mot cach né nép cac kénh thong tin
thong qua hé théng thong bao loa, théng bao bang Vé website clia truong. Ngoai ra, cong

tac lién lac gifra nha truong véi co quan chu quan cip trén duge thuc hién nhanh chéng
qua hé théng mang Internet. D6i v6i cac co quan khac viée lién lac chi yéu bang con
dudng van thu va email.
2 i” Mit véu: Trang website ciia trudng chura hoat dong diing yéu cau, chua
dugc cdp nhat thong tin thudng xuyén nén chua phat huy tac dung.

2.5. V& tai chinh

2.5.1. Mt manh

Co ché ty chu tai chinh da tao diéu kién cho nha triromg chu dong hon trong viéc
chon Iya va dau tu CSVC, chi tiéu, str dung dtng muc dich va nhu céu cua nha truong.




2.5.2. Mat yéu: nha trudng gip khong it kho khan trong chi tiéu cho cac hoat dong
giao duc va tu bé CSVC.
2.6. Vé day hoc
2.6.1. Mat manh

- Lanh dao nha truong ludn dé cao tinh hiéu quéa dao tao nén cho phép gido vién
lva chon céc hinh thire, phuong phap giang day sao cho phit hop véi déi tuong va phat
huy duoc tinh tich cuc cia hoc sinh.

- Trong day hoc. nha truong luon chlt y xay dung mat bang kién thirc nén yéu cau
cdc t6 chuyén mon phai thng nhit vé noi dung va yéu cau “chuan” trong tin 1g bai, tiing

chuong; théng nhat phan phéi chuong trinh va xac dinh trong tdm trong viéc ra dé kiém
tra, danh gia.

- Do nha tru’(‘mg ¢6 day du cac phong chirc ning, ¢ twong dbi day du ca ¢ trang
thiét bi day hoc nén rat thuén loi cho giao vién trong viéc ap dung cic phuong pl ?p khac
nhau trong giang day

2.6.2. Mt yéu

Sur bt cap trong chuong trinh day hoc, hinh thirc kiém tra, thi ct khién cho hoat
dong giang day va hoc tap gap rat nhidu kho khén.

Két qua xép loai Hoc Iue hoe sinh trong ndm hoc 2015 - 2016 shuw sau:

Khbi So HS Gioi Kha TB Yéu Kém
10 599 28 183 303 77 8
11 483 52 123 244 64 0
12 199 43 125 31 0 0

Céng 1281 123 431 578 141 8

Ty 16 TN THPT ctia khéi 12: 95,98% (c6 191 /199 hoc sinh)
2.7. Vé lanh dao va quan Iy
2.7.1. Mt manh

Doi ngl lanh dao néng dong, co tinh than doi mdi, cau thi, gan gii quan ching,
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san sang tiép thu cac y kién cua dong su.

2.7.2. Mat yéu

Trong cong viée doi khi con chii quan; thiéu cuong quyét trong chi dao; chua cha
trong dung mirc trong cong tac thanh kiém tra.

Tom lai, trong nhitg nam hoc vira qua, trudng THPT DAO SON TAY da dat
duoc nhitng thanh qua quan trong:

- Dugc cong nhén 1a Tap thé lao dong tién tién.

- Cac t6 chire doan thé trong nha trueong hoat dong hiéu qua va ¢6 thanh tich cao.

Cu thé nam vira qua: Chi bd hoan thanh tdt nhiém vy, Cong doan:
Boan thanh nién trudong: xut sic, Chi doan gido vién: kha.

vifng manh,




3. Méi trudong bén ngoai
3.1. Co hoi
- V& co ché chinh sach phap hudt: Trong tinh than d6i méi, co ché ngdy caﬁg trao
nhiéu qaww cht dong hon cho co s¢ (nhw Nghi dinh 43 trao quyén ty cha vé to chirc va
tai chinh). Nha truong da co c¢o thé cht dong hon trong viéc hoach dinh va thuc hién
chién Eec}f muc tiéu cta chinh minh
- V& kinh t&: Nam trong mot thanh pho ning dong béc nhét cla ca nudc. co tiem
luc kinh té& vuot trdi so véi céc tinh thanh khac ndi chung va tren dia ban quan Tha Duc
n6i riéng 1a mot quin cd tiém ning phat trién va dang phat trién manh vé kinh té. Su diu

trr ctia TP trén ddu hoc sinh khong ngiing nang 1én qua mdi nim, do d6 tong ngan sach
danh cho truong ciing tang theo, cai thién dang ké viéc chi thu nhép tang thém cho CB-
GV-NV va

phat trién kinh té cta thanh phd cling gin lién véi viée ting ngudn dau twr ciia phy huynh

am bot kho khan trong viée dau tw mua sam trang thiét bi, stra chira nho. Sy

m

1. ,:x ~

cho viéc hoc tap ctia hoc sinh d& : hd tro dang ké cho cac hoat dong gido duc cta nha
truong.
- V& x4 hoi: Trong xu thé cﬁung giao dyc 1a linh vuc dugc toan thé xa hoi quan

tam. Cac cip uy Pang va chinh qt uayén dia phuong ludn dong vién vé mit tinh than va ho
g thiét thuc cho nha trudng trong viec gido duc hoc sinh, gilr gin an ninh trét tu bén

ngoai ¢ cong trrong, ngdn chan c6 hiu qua cac hién tu:(mg tiéu cuc trong hoc sinh nhu
danh nhau. ¢O bac, dua xe v.v... Nhan dugc sy hd tro rat 16n cta cac cép chinh quyén dia
phuong. dic biét la hd tro th‘ﬁ kip thoi cta lanh dao phuong Linh Xuan, Ban dai dién
CMHS ngay cang gén két chiit ché hon véi nha trudng trong vige gido duc hoc sinh va
dong gop 1 hidu }ff kién xay dung cho nha truong.

- Co ché thi truong lam cho kinh té phat trién nhung noé cung mang theo nhidu yéu

t6 tiéu cuc. Trudong THPT Pao Son Téy cling khong hoan toan mién nhiém trudc nhimg

tiéu cuc ngay cang > pho bi én ngoai xa hoi. Biéu hién rd nhét cta thyuc trang nay [a hién

&

trong bao luc trong hoc duong, hién tuong trén tiét, luoi hoc, chua ngoan cua mot bo
phan hoc sinh. Day ¢o thé néi 1a mot thach thirc rat 1én trong cong tac gido duc hoc sinh.

iy la giai doan ma nganh gido duc Thanh phd tap trung chuan bi cho viée thay

1

sach gido khoa doi hoi gido vién ch uan bi tim thé san sang.

- Co ché thi THPT Quée gia ludn thay dbi dat Nha truong, gido vién trong tam thé
bi dong trude dinh huéng va ké hoach giang day.

- Sy ph’.’t trién da dang cac mo hinh treong hoc (truong cong lap, truong chuyén.,
truong dan 1ap, tu thuc) cling 1a mot thach thire khong nho trong viéc xay

dung va gilt g‘m tmrong hi¢u nha truong. Pbi v6i truong THPT Pao Son Tay moi thanh
p, tuy €O uu thé vé CSVC nhung thuong hig¢u va uy tin nha tum'no chua duoc xéc dinh.
Tﬂ‘gc t& do. doi hoi tap thé su pham nha truong can phai co gano rit nhiéu trong giang
day, trong quan ly va gido duc hoc sinh mdi ¢6 thé phat trién ving chic bén viing trong

thoi gian to1.




I1. PINH HUOGNG CHIEN LUQC
1. Sir ménh

<o

Trong thoi gian 5 nam tdi, nha trudong phai tao dung duge mdi truong hoc tar
thién, né nepq ky cuong va c6 chat lugng gmo duc ngang tAm v&i cac truong t
vure, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét huy tiém nang, tinh sang tao va nang luc tu duy,
chuan bi tot nhat cho cac em kha ning buéc vao doi.

2. Gia tri

Dé thuc hién duge st ménh néu trén, nha truong can thiét phai xac lép hé ﬁ‘iéng
cdc gia tri sau:

- Tap thé su pham nha truong phai 1 mot khéi doan két théng nhit
¢4 nhan phai ¢6 tinh than trach nhiém trong cong viéc, ¢6 long thuong yéu
kha nang hop tac tot véi dong nghiép va céc lue lugng gido duc khac.

- Gido duc hoc sinh tinh than trach nhiém ddi voi ban than, gia dinh va x4 hoi; xay
dung cho c4ac em long nhan 4i, c6 y chi vugt khd, ¢6 kha nang tu hoc, biét hop tac va
nang dong. Tap trung gido duc hoc sinh 8 pham chét “Yeéu nude — Hidu thao — Kinh thay
- Thuong ngudi — Hiéu hoc — Trung thue — Ky luat — Tiét kiém”.

3. phweng cham

Lay “Trai nghiém — sang tao, Trach nhiém — yéu thuong” 1am gid tri dinh hudng

4. TAm nhin

~ A 1

Trong 5 ndm tGi va thoi gian tiép sau nita truong THPT Dao Son Tay phan dau tré

thanh trudng dat chuin Quéc gia va sé trd thanh mot trong nhiing trudng chit luong cia

1g tot nhat

dé moi gido vién va hoc sinh ¢6 khat vong c6 thé vuon t6i mdi trudng giao duc xuat sic.
IIi. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

thanh pho ma hoc sinh s€ lya chon dé hoc tép va ren luyén, 1a noi c6 moi i1

Tiép tuc thuc hién do1 mdéi toan dién nha trudong theo tinh than thod 1g bao 242-
TB/TW cta Bo Chinh tri. X4y dung truong THPT Dao Son Tay thanh nha truong tién
: 1 y aung g y

tién, mang dam ban sdc dan toc, phuc vu CNH va HDH dat nudce trong thot kv hoi nhap.
Tiép tuc d6i méi quan ly va khong ngimg nang cao chat lugng dao tao. Tao didu
kién tot nhéat cho CB-GV-NV ty hoc, tu rén, khong ngiing nang cao trinh «im ud,p g yéu

cau hdi nhap, chii dong va sang tao thuc hién hiéu qua thién chic day ngu hire cho

hoc sinh tich cuc tur rén luyén trg thanh nhitng nguoi cong dan vin minh ticn bd caa thoi
dai tir nhan céach, thé chat, tri tu¢ dén k¥ néng lam chu cudc song.

2. Muc tiéu cu thé

Phéan diu x4y dung nha truong dat Chuan kiém dinh chat lugng gido duc truong
THPT & cip d9 1 (theo Thong tu s6 42/2012/TT-BGDDBT ngay 23 thang 11 nam 2012
ctia BO GD&DT). Cu thé nhu sau:

2.1. Muc tiéu 1: ning cao chat lwong day hoc, xay dung d¢i ngii sw pham
doan két, cé lrong tam chirc nghi€p




- Tich cuc van dong va tao diéu kién cho giao vién t4p huin nang cao tay nghé. dam
bao 100% dat chuan, trong d6 30% gido vién trén chuén vao nim 2021.

- Ap dung linh hoat cdc phuong phap day hoc, dam bao 100% gido vién biét sir
dung trang thi ét bi hién dai trong gidng day.
- Dam bao ché d6 du giv, thao giang theo qui dinh, phén dau 100% gido vién co

ing day tir dat yéu cau tro 1én (trong d6 90% kha gioi).

Nha nude.

- Dam bao 100% CB-GV-NV tham gia cudc vén d@ng hoc tap va lam theo taim
dirc psmng cach HO Chi Minh va tham gia tot cic nhong trao thi dua cua
Nganh. Phan ddu mdi nam trén 95% LDTT, 15% CSTD cap co sé va CSTD cap TP.

guong
e z

1c tiéu 2: Nang cao chét lwong hoe tap cia hoe sinh

ong dan cho hoc sinh phwong phap h@c t4p chu dong, biét cach hoc, ¢6 kha
nang tu hoc, ¢6 kha nang nghién cuu khoa hoc, biét 1am viéc theo nhom va tich cuc tham
ic cl > trinh ngoai khoa, cac tiét hoc bén ngoai nha truong.

ju thuce hién céac chi ti€u cy thé nhu sau vao nim 2021:

- Ty 1€ hoc s%nh khdi 10 va khédi 11 18n 16p: 97% trd 1én, trong do hoc sinh kha gioi

b e hoc sinh bé hoc: dudéi 1%.

- Ty 1é hoc sinh & lai 16p: dudi 2%.
- m {¢ hoc sinh dau DH, Cao dang Tr‘ung chp nghe trén 90%

Trén co s& tich cuc thvc hién chu de clia timg nam noc, L'*lux hién ghuom trinh xay
dung truomg hoe than thién hoc sinh tich cye, xay dung mbi quan hé phéi hop gitra Nha
truomg — (Gia dinh va Xa hi, phan dau dat duogc cac chi tiéu nhu sau dén 2017:

- Ty 1& hoc sinh ¢6 hanh kiém tot va kha trén 90%
10¢ sinh ¢6 hanh kiém yéu khong qué 1%.

2.4. Muc tiéu 4: Xav dyng cong s¢ vin minh, c6 moi trueong xanh - sach - dep,
c6 CSVC

ip rng yéu ciu gidng day va hoc tép. cu tl thé:

- Tiép tuc kién toan 18 16i 1am viéc cha co quan; x&y dung va thuc hi¢n {6t quy ché
Dan cht trong hoat dong cta nha trrong: thuc hién 3 cong khai theo Thong tu
09/2009/TT-BGDDT ngay 07/5/2009 cua B Giao duc va Dao tao.
I'ing cudng trang thiét bi DPDDH, dam bao 100% dunc cu thi nghiém ti thicu;
tiép tuc hién dai hoa cac phong THTN; kién toan hé thdng s6 sach quéan Iy tai san va phan

cong trach nhiém quan 1y tai san r0 rang, cu thé.
“hi trong ¢ong tac cai tao canh quan moi truong dat tiéu chuén xanh — sach - dep;

" 4

xay dung thu vién dat chuén; cht trong dang mirc cong tc y té hoc duong.
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- Phin d4u x4y dyung san bong da ¢o nhén tao cho hoc sinh vao nam 2018,

2.5. Muc tiéu 5: Ting cuwong céng tic quan Iy dip fmg sw yéu cau doi méi

- Xay dyng va thuc hién tot quy ché chi tiéu ndi bd; quy dinh chat che 1& 16i lam

~

vi€c cla co quan.

- Xay dung va thuc hién tot Quy ché phdi hop gitta chinh quyén va cac doan thé
trong nha truong.

- Xay dung mbi quan hé phdi hop chit ch& gitta 3 moi truong: nha trudng — xa hoi
va gia dinh.

- Xay dung ban an toan truomg hoc; thue hién tot cong tac phong chdng chay nd.

- Xay dung quy ché thi dua khen thudng, khuyén hoc khuyén tai.

- Thuc hién 6t quy dinh st dung va quan 1y t3i chinh; minh bach tros ng thu chi.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thyc hién t6t cong tac gido duc chinh tri tw twdng

- Ban Cong tac chinh tri tu twéng nha trudng xay dung ké hoach hoat dong cu thé,

trién khai cho toan thé CB-GV-NV hoc tip, quén triét muc dich, v nghia cac cudc xén

dong va phong trao thi dua. Tir d6, gitip cho CB-GV-NV nang cao nhan thirc va tinh than
trdch nhiém trong cong tac.

- Bdi dudng nghiép vu su pham, phuong phéap xir Iy tinh hudng su pham trong doi
ngii thay co gigo, ddc biét la GVCN nhim nang cao hon niva chét lugng gido duc dao dirc
hoc sinh.

- Phéi hop cuing véi cac doan thé trong nha truong, véi Ban Dai dién CMHS xay

dung ké hoach thuc hién phong trao thi dua “Xay dung trudng hoc than hoc sinh

tich cuc”. Qua d6 xay dung mbi quan hé nhan vin than thién gilta thdy va tro, giita nha
truong Véi CMHS.

day lop trong viéc quan ly va gido duc hoc sinh.
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- Da dang héa céc hinh thuc tuyén truyén nham ec‘nuyén té day dii ndi dung can

tuyén truyén dén hoc sinh; ddy manh hon nira hoat dong t6 tu van tam 1y dé hd tro thiét

=)

thuc cho hoc sinh.

- Ting cudng mdi quan hé gitra Gia dinh - Nha truong - Xa hdi nhim r 1gdn chin kip

thoi nhitng hién tuwong tiéu cuc, han ché nhitng anh hudng x4u tir bén 1 ngoai tac ddng vao
hoc sinh.

- Hoan chinh hon nira cOng t4c thi dua hoc sinh dam bao tinh: toan dién, cong bing,

li¢
cong khai va hop ly.

- Cung vai cac doan thé trong nha truong thuc hién cong tac gdy Quy hoc bong

h o

Yl

Gilp ban vugt kho™” nham gitp hoc sinh nghéo ¢6 di didu kién hoc tap.

- Xay dung qui’ “khoi nghiép” van dong tlir nguon xa hoi hoa



- T4 chire giao ban dinh ky gitta Hidu truéng va doi ngit can b 16p, can b doan
hoc sinh, qua do Eup thoi ndm bét tinh hinh hoe tap va rén luyén cua hoc sinh, dong thoi
ling nghe nguyén vong ciia hoc sinh dé co dbi sach phu hop.

2. Thye hién ké hoach gmng day, dbi moi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gid theo huwdng phat tr ién ning hre hoe sinh
2.1. Nhom gidi phap Nang cao chét lwong thyce hién ké hoach gido duc

& chuyén mon thyuc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong trinh giang
hw dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh trén co s¢ dam bao chuan kién

nang cua tung khéi 16p, timg bude nang cao chét luong va hiéu qua dao tao.

hdi chuong trinh can bam sat ké hoach thoi gian nédin hoc va thoi luong tiét

cAn dam bao cé du thoi lugng danh cho luyén tép, on tép, thi nghiém, thuc

7

¢ cac hoat dong trai nghiém séng tao va kiém tra dinh ky.
> phan phdi chuong trinh can thiet ké céc ndi dung, cac chu dé day hoc, cac
chu @ tich hop, lién mon theo hinh thirc, phuong phép va k¥ thuat day hoc tich cyc; chi

trong gido duc gido duc dao dirc, rén luyén k¥ nang song, hié &u biét xa hoi, thuc hanh

phap ludt; tang cudng cac hoat dopg nham gifip hoc sinh van duﬂg kién thac lién mon
vao giai ,j/é{ cac van dé thye tién. K& hoach giang day clia t6 chuyén mon phai dugc

trudong phé duyét trude khi thyc hién va la can clr dé thanh tra, kiém tra

om giai phap Psi méi phwong phap day hoc

¢ d6i méi phwong phap day hoc, phat huy tinh tich cuc, chi dong. sang tao
va van dung k ’ér‘ hire, k¥ nang theo tinh than va cac phrong phap day hoc tich cyc; khac
1 yén thy ap dit mot chiéu, ghi nhé mﬁy moc; ting cudng k¥ nang thuc hanh,
0 thite; tap trung day cach hoc, khuyén khich tr hoc; bao dam cén dbi giira

trang bl kién thirc, rén luyén k¥ nang va dinh huéng thai do, hanh vi cho hoc sinh.

P“i khich gido vién é{p dung cac phuong phap day hoc tich cuc: day manh

g day hoc gidi quy &t vAn d2, day hoc theo du 4n; tich cuc 4p dung cong nghe
thong tin phu hop vdi ndi dung bai hoc; tich cuc nghién ctru va ap dung gido duc tich hop
trong viée thuc hién chuong trinh & nhimg moén hoc lién quan.

rc hién thi diém viéc sir dung di san van hoa trong day hoc theo hudng dan cua

”Ir!;» tuc 1o chirc cac hoat déng ngoai khoa cho hoc sinh, gilip cac em co trai

>~

» cté ﬁ; bd sung kién thirc; td chirc tot cac hoat dong thu hat nhiéu hoc sinh
tham gia W"& van nghé, TDTT, céac hoat dong giao luu, cac hoi thi gitp hoc sinh phat
trién nang luc, phat huy nang khiéu va hoan thién k¥ ning song.
- bbi voi khoi 12, twp tuc thuc hién ké hoach day hoc linh hoat dém bao chuén kién
thirc va k¥ niang, dap tng tot yéu cau thi THPT quac gia va tuyén sinh Dai hoc, Cao dang
3. Nhom gidi phap DSi méi kiém tra danh gia

iép tuc hoan thién Quy ché v& td chire kiém tra thi clr trong nha truong dé chi dao
t0 chirc chit ch&, nghiém tic, dang quy ché & tht ca cac khau ra d&. coi thi, chdm thi; dam




bao thuc chét, khach quan, trung thuc, cong bing, danh gia ding ning luc va sir tién bd

cua hoc sinh.

-Dbi méi kiém tra danh gia theo hudng chu trong danh gia pham chat va nang luc
ctia hoc sinh. Chu trong danh gia qua trinh: dédnh gia trén 16p, ddnh gia bang nhan xét;
tang cuong hinh thirc ddnh gid thong qua san pham du an, bai thuyét trinh. Cac hinh thirc

kiém tra, danh gia déu hudng toi phat trién ning luc hoc sinh; coi trong danh gia de giap

dd hoc sinh vé phuong phép hoc tap dong vién sy cd gang, himg thi hoc tip cta cua cac
em trong qud trinh day hoc. Viéc kiém tra, danh gis khong chi 1a viéc xem

i

hoc sinh hoc

duoc cai gl ma quan trong hon 13 biét hoc sinh hoc nhu thé nao, ¢6 biét van dung kién
thure da hoc khong

- Chu dong két hop mot cach hop 1y, phit hop giita hinh thire tu fudn va tric nghiém,
oift kiém tra 1y thuyét va kiém tra thure hanh trong cac bai kiém tra. Timng bude ning cao
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yéu cau van dung kién thire lién mon vao thue tidn. Dol véi cac mon khoa hoc

nhan vin can tang cudng ra cac ciu héi ma, gan voi thdi sy qué huong, da }'c de hoc
sinh duom bay t6 chinh kién cua minh; khi chdm bai kiém tra phai ¢6 phan nhén xét, dong

vién sur ¢b ging, tién bo clia hoc sinh. Viéc cho diém c6 thé két hop gitta danh gia két qua
bai lam voi theo ddi sy ¢d gang, tién bo caa hoc sinh.

- D€ ki€ém tra dinh ki n€ trdnh ra d€ cuc b kién thirc, thudc long

- Thyre hién nghiém tic viéc x4y dung dé€ thi, kiém tra theo ma trédn;

1

hién viée cho cac ciu hoi tric nghlem khach quan c6 nhiéu lua chon ding thay vi chi 1

la chon dung nhu trude ddy; trién khai phan kiém tra tyr luan trong céc bai kié
mén tiéng Anh nham dap ung t6t hon nita cho ky thi THPT quéc gia.

- Tang cudng huéng kiém tra trac nghiém cho nhiéu bd mén hon so véi hi

3. Thuc hién céi tién cong tac lanh dao, quéan Iy nha truwong, ndng cao chit
lugng va phat trién déi ngi
3.1 Nhém giai phap: Cai tién cong tac lanh dao quan ly
- Xay dung 18 161 lam viée co quan, thuc hién tot mdi quan hé gifta: Chi by Pang,
BGH va Cong doan.
- Thyre hién tot cong téc dan chii hoa trong hoat dong nha trudng, thong qua viée xdy
dung Quy ché dan chu trong hoat dong clia co quan.

b

- T6 chirc nghiém tic hdi nghi Cén bd, cong chirc, vién chlrc hing nam theo chi

(@)
=
o O

clia cap trén; ban bac dan chu, tao sy dong thudn cao va thuc hién nghiém tic Quy
chi ti€u nd1 b tirng ndm hoc.

- Xay dung ké hoach cong tac timg thang, timg hoc ky va ca nam dam bao tinh khoa
hoc va kha thi.

- Tang cudng cdng tac kiém tra nd1 bd nhdm kip thot rat kinh nghiém, phat huy
nhitng vu diém va di€u chinh céc sai sot.

- Tiép tuc kién toan 1€ 161 lam viéc cua co quan; khac phuc nhiing bicu t

1 ti€u cuc,
théi quen khong tét trong sinh hoat, trong 1& 16i lam vide; xay dung co quan

mot cong s& van minh, ¢6 biu khong khi lanh manh, doan két, than thién va nghia tinh




- C6 ké hoach thanh 14p ban Ty danh gié, cdng tac chuan bi minh chimg, dé tién hanh

cOng tac danh gia ngoai.
- Cong khai tai chanh timg quy trong nam, chim lo day dt cac ché d@o chinh sach cho
CB-GV-NV. cong khai trong phan céng nhiém vu va danh gia cong chiic hang nam.

an nha truong xay dung tiéu chuén thi dua trong GV-NV, dam
g bing va kha th1

- Cong khai tai ¢ hmh tirng quy / nam; cham lo éiay du cac ché do chmh séch cho CB-
GV-CNV; cong khai trong phan cdng nhiém vu va danh gia cong chtre hing nam.

- Thye hién ﬂghmm tac cong tac BDTX cho CB-GV, tir viéc xdy dung ké hoach,
4 kidm tra danh gia. Qua do, doi ngdt GV néng cao nghiép vu chuyén mon

mg cac hoat dong hoi giang, thao giang, tham gia thi GV gioi giup GV co
sat dé nang cao tay nghé.

- Tham gia tich cuc céc hoat dong ciia Cum chuyén mon; tang cuong cac hoat dong
oiao luru vl cac truong ban dé hoc hoi thém kinh nghiém.

-Tao diéu kién t6t nhat cho CB-GV-NV tu hoc, tu rén, hoc cao hoc dé khong ngimng
ﬁé;‘ﬂg cao trinh d¢, dap ung yéu cAu hoi nhip. chli dong va sang tao thuc hign higu qua

chirc day chir, day nguoi.

4. Xay dung co s6 vit chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da
dang héa va hién dai hoa.

[iép tuc tan dung cc ngudn kinh phi d€ nang cap cac phong hoe, cac phong THTN
va khdi van phong lam cho nha truong ngay mot khang trang hon. Thuc hién cong tac

cham soc cAy xanh, ting cudng cdy kiéng dé ting dién tich phu bong mét trong sin
trudng va lam cho nha trueong co canh quan ngay cang dep hon.
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- K&t hop v6i Doan truong gido duc hoc sinh y thue gitr gin vé sinh, bao vé canh

quan moi truomg. C6 ké hoach va chuéan bi kinh phi dé nang cap phong nghi ban tra va he
thong nha vé sinh hoc sinh.

- Xay dung ké hoach mua sim dd dung day hoc, sach tham khao theo huong da dang
héa va hién dai hda va chi dong chuén bi kinh phi dé thuc hién ngay tir dau cac nam hoc.
Kién toan hoat dong cua td thiét bi; co ké hoach sir dung hiéu qua PDDH.

4. Ning cao chit hrgng quan 1y toan di¢én nha truong bang cong nghé thong
tin; thwe hién xa hoi héa gido dyc; ting cuong méi quan hé gita nha truong — gia
dinh — x& hoi

®

°

- Thure hién tin hoc hoa tAt ¢4 cac mang quan Iy cta nha truong nhu cong tac to chire,
cong tac quan ly tai chanh, CSVC, hd so hoc sinh, cdng tac hoc vy, v t&, theo ddi né€ nep

£

hoc sinh v.v...




- Xay dung thu vién dién tUr va suu tdm cac cau hoi, bai tap, dé thi, ké hoach bai day,
tai liéu tham khéo cuia nha truong; tich cuc tham gia mang “Trudng hoc két ndi” va sir

dung hiéu qua nguon tai lidu trén website cua BJ: http://truongtructuven.edu.vn/.

- Thiét 1ap mang wifi trong khudn vién nha truong dé GV thudn tién trong truy cip

mang, chuyén tai thong tin phuc vu giang day; ki¢én toan va to chire qua trang

Webside cta nha trudong.

1

- Md rong moi quan hé véi chinh quyén dia phuong trong viée gifr gin an ninh trat

trude cong truong, dam bao an toan truong hoc. Gan voi dia phuong dé thuc hién mot sd
ndi dung gido duc nhu gido duc truyén théng, gido duc ¥ thitc cong dong, an toan giao

o

thong v.v... va thuc hién mot sO ndi dung day hoc bén ngoai nha truomg

uQuan hé chit ché v4i Ban Dai dién cha me hoc sinh; théng qua Ban Dai di
CMHS thuc hién chu truong xa hoi hoa gido duc, qua dé ting cuong thém CSVC, ho t
hoc sinh nghéo va hd trg cac hoat dong gido duc cua nha trudong.

V. TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach

Ké hoach chién lugce pho bién rdng rai trong toan theé can b, gido vién, nhan vién, co

tam dén nha

quan cht quan. phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc, ¢d nhan qua
trrong. Trién khai trén hé thong mang dién tr ciia nha trirong.
2. To6 chire

Lénh dao nha truong 1a b phan thudng truc chiu trach nhiém trién khe

hién, diéu chinh, b6 sung ké hoach sat hgp voi tinh hinh nha truong theo tirng nén
3. L6 trinh thye hién ké hoach chién hroc
Giai doan 1: TU 2016 — 2018
Giai doan 2: Tu 2018 — 2020
Giai doan 3: Tt 2020 — 2021
4. Boi véi Hidu truong
T chire trién khai céc ndi dung cta ké hoach chién luge phat trién nha tru ong giai
doan 2016 — 2021 dén toan thé can bd, giéo vién, nhin vién nha truong, co guan chu

quéan, phu huynh hoc sirth, hoc sinh va céc t6 chire ¢4 nhan quan tdim dén nha trudng.

1

Xay dung 10 trinh thyc hién cho timg ndm hoc va cu thé hoa cac ndi dung can dat
vao K& hoach hoat dong cua nha truong.
Chi dao cac bo phén xay dung ké hoach thuc hién trén tirng mang ¢éng tac ma bo
phéan d6 phu tréch. ‘
Chi dao thuc hién cong khai ké hoach chién luge phat trién nha tru ong thong qua
céc phién hop clia nha trudng, céc t chirc chinh tri xa hoi va trén website ciia nha tr rong
5. P6i voi cac Pho Hidu truwing
Truc tiép theo doi nhié‘m vu dugce phén cOng, giup Hidu trudng td chire trién khai
tirng *‘shan viée cu thé, kiém tra, danh ¢ gia két qué thuc hi¢n ké hoach, dé¢ xuat gial phap
thuc hién.



6. Doi voi to trwéng chuyén moén

»m.o-g

Té chie trién khai thuc hién ké hoach trong 6 chuyén mon, kiém tra, danh gla viée
thyc h 1éz ké hoach, mdi c4 nhén xay dung ké hoauh theo timg nam hoc. Kiém tra két qua

thue hién ké hoach timg hoc ky, nidm hoc, d& xuét cac giai phap thuc hién ké hoach.
7. Kiém tra, danh gia
Har

chi tiéu, nhi€ém vu, ké hoach cu thé ctia tirng ca nhan, bo phén theo chtre ndng, nhiém vu

Jo nam tién hanh so két timg giai doan, kiém tra, danh gia viée thyc hién cac

K=
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duge phén cong.
uu kiém tra, ra soat, néu nhﬁrng viée lam duge, chua lam dugc, nham rat kinh
hé sung, dé ra ké hoach tiép theo ¢6 tinh kha thi.

chire danh gia cong nhén va khen thudéng kip thoi cac ca nhan tap theé hoan

thanh t6t cong viée duge giao va phat huy cac nhan ot méi.

8. Két iaz;;%ﬂ
Ké hoach chién luge phat trién cua nha truong giai doan 2016 — 2021, nhim xac

hirng dinh humga muc tiéu chién luge va cdc giai phip chi yéu trong qua trinh
xay {h;;rzg va phat trién, 13 co s& quan trong cho viéc dé ra céc ké hoach hang nim ctia

>

toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh toan truong. Xay dung va trién khai K¢

,
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hoach chién luge cua truong THPT Dao Son Tay la hoat déng co y ghla vO cung quan
trong trong trong giai doan hi¢n nay. Truong THPT Pao Son Tay oguvet thm xay dung.
phat trién nha truong thue sy 1a mot moi truong tién tién, hién dai, ¢o chét lugng va hiéu
qua s}mo duc cao. gop phan phat trién sy nghiép gido duc cua thanh phé, dép tmg yéu cau
phét trién kinh té - x4 hdi cua thanh phd trong thoi budi hoi nhip.

DUYET CUA COQU AN LANH PAO_«
K. GIAM aﬁc S0 GIAO DY




