SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc lap - Tu do - Hanh phic
TRUONG THPT BINH CHIEU

S6: 34 /IKH-THPT.BC Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 10 thang 5 nam 2021

KE HOACH
Chién lwgc xay dwng va phat trién nha truwong
giai doan 2020 — 2025

Can ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua
B truong Bo Gido duc va Pao tao vé Ban hanh Biéu I¢ trudng trung hoc co s,
truong trung hoc pho thong va truang phd thdng nhiéu cap hoc;

Can ctt Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Thanh phé H6 Chi Minh 1an
thir X1, nhiém ky 2020 — 2025;

Can cir Nghi quyét Dai hoi Bang bo Thanh phé Tha Bac nhiém ky 2020 —
2025;

Truong Trung hoc pho thdng Binh Chiéu xay dung phuong huéng, chién
lugc xay dung va phéat trién nha truong giai doan 2020 — 2025 nhu sau:

A. PAC PIEM TINH HINH
I. Tong quan

Truong Trung hoc pho théng Binh Chiéu dugc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 3517/QD-UBND ngay 19 thang 8 nam 2019 cia UBND Thanh phé H6 Chi
Minh. Trudong Trung hoc phé théng Binh Chiéu 1a loai hinh truong cong lap va
duoc cho phép hoat dong gido duc theo Quyét dinh sb 2357/QD-GDPT-TC
ngay 5 thang 9 nam 2019 ciia Giam déc So Giao duc va Pao tao Thanh phd Ho
Chi Minh. Truong toa lac tai s6 88B duong Lé Thi Hoa, khu phé 3, phuong
Binh Chiéu, Thanh phd Thu Puc, Thanh phé H6 Chi Minh. Truong Trung hoc
pho thong Binh Chiéu dong trén dia ban c6 nhiéu khu cong nghiép nhu khu cong
nghiép Binh Chiéu, khu ché xuat Linh Trung II, khu cong nghiép Séng Than,
cach quéc 16 1A khoang 1km va cach cho dau mbi nong san Thu Puc khoang
1,5km.

Truong c6 tong dién tich khubn vién la 12.431m? véi quy mo 1 trét, 3 lau
gom 45 phong hoc khang trang va 27 phong chirc ning phuc vu tét cho viéc hoc
tap, giang day. Truong duoc trang bi mot nha thi dau thé thao da ning c6 dién
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tich 1.200m? c6 thé dap tmg nhu ciu tap luyén, thi dau cac mon bong chuyén,
bong rd, bong da Futsal, cau 16ng, bong ban ciia hoc sinh va gido vién.

Niam hoc 2019 — 2020 1a nam hoc dau tién, trudng Trung hoc phd thdng
Binh Chiéu c6 39 cén b, giao vién, nhan vién bao gém 1 Hiéu truong, 1 Pho
Hiéu trudng, 28 gido vién, 9 nhan vién va tuyén sinh duoc 15 16p 10 voi tong sb
623 hoc sinh.

Truong Trung hoc phd théng Binh Chiéu 1a ngoi truong cong 1ap thir bay
cua quan Tha Bac, nay 12 Thanh phé Thu Buc. Trong xu thé hoi nhap va phéat
trién, trudng Trung hoc phd théng Binh Chiéu xay dung chién lugc phat trién
nha truong ting budce tiép can véi nén gido duc tién tién caa thanh phd va phén
dau dao tao duoc ngudn nhan luc c6 chat luong cao, co dao duc, tri thuc va ky
nang trong tuong lai. V&i sy nd luc vuon 1én khong nging cua doi ngii thay co
va hoc sinh, trudng Trung hoc phd théng Binh Chiéu s& 1a ngbdi truong xing
dang dé phu huynh c6 thé giri gam niém tin cho tuong lai con em minh, 12 noi
chap céanh cho nhiing uéc mo bay cao, bay xa cua céac thé hé tré Thanh phé Tha
bc.

I1. Pic diém tinh hinh nha truwong
1. D§i ngii can by, gido vién, nhan vién

Téng s6 can b, gio vién, nhan vién caa nha trudng trong nam hoc 2020 —
2021 1a 64 ngudi gom 2 can bo quan ly, 52 giéo vién va 10 nhan vién.

1.1. Pji ngii CBOL

i . Trinh .
] Chiwrc Chiic Trlph do 1y Trlph Trinh
A Nam N Vu do ° do L
TT | Hovatén . Nir . vu * . luan * .| dotin
’ sinh chinh Y chuyén N ngoai |
»_ | Pang - chinh - hoc
guyen mon ) ngir
tri
Nguyén Thi Hiéu | Bi thu .| Cu
1 11 ' Th . Bl A
Thanh 90| x truong | CB acsy nhan
Luong Thi Phé | Pho bi . ,
2 | Minh 1979 | x | hieu | thu nﬁ;ﬂ T;‘f”g nign A
Nguyeét truong | CB P

1.2. Dgi ngu gido vién

S6 gido vién

Giao HD | HDP | Trinh d chuyén mon

Vién  |pang| lam | lam

vién | viéc | viéc

khong | coé
thoi | thoi

TT Bo mén

] >PH | PH | CD | Khéc
T.so | Nir




han | han
1 | Toan 9 4 1 5 4 2 7
2 |Vatly 5 2 2 3 2 2 3
3 | Hbéa hoc 6 4 1 6 5 1
4 | Sinh hoc 4 4 1 2 2 1 3
5 | Cong nghé
6 | Tin hoc 2 1 1 2 2
7 | Ngtr van 8 7 1 6 2 2 6
8 | Lichsu 3 3 2 1 1 2
9 |bialy 3 3 1 2 1 3
10 | GDCD 2 2 1 2 1 1
11 | Anh van 4 2 1 3 1 1 3
12 |GDthéchat | 4 2 2 2 1 3
13 | GD QP&AN 2 1 1 1 2
Cong 52 34 11 36 16 16 | 36
1.3. Dgi ngii nhédn vién
S6 can bd - nhan vién
S6 lugng HD | HP Trinh d§
Pbang Ié}m Ié.lm
TT | Bophan vien viéc viéc
) khéng | c6 |>PH | PH | CP | Khac
T.so | Nir thoi | thoi
han han
1 | Kétoan 1 1 1 1 1
2 | Thuquy
3 | Thu vién 1 1 1 1
4 | TB-THTN 1 1 1
5 | Van thu 1 1 1 1
6 |Yte 1 1 1 1
7 | Baové 2 2 2
8 | Phuc vu 3 3 3 3
Cong 10 7 1 0 10 3 1 6
1.4. Chibg

Chi bo truong Trung hoc phd théng Binh Chiéu duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh sé 1368-QB/DU ngay 09/10/2019 cua Ban Thudng vu Quan ty quan Thu
Puc. Khi thanh lap, chi bo co 09 dang vién; cap ty c6 02 dong chi, gdbm 01 Bi
thu va O1 chi uy vién.

Ngay 14/02/2020, dugc su chi dao va huéng dan ctia Ban Thuong vu Quan
iy quan Tha Puc, chi b trudng Trung hoc phd théng Binh Chiéu da to chirc
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thanh cong Pai hdi chi bd lan tht 1, nhiém ky 2020 — 2025. Sau Pai hoi, Ban
Thuong vu Quan uy quin Thu Dic da ra quyét dinh s 1480-QDNS/QU ngay
02/03/2020 vé cong nhan Cap ty Chi bo truong Trung hoc phd théng Binh
Chiéu nhiém ky 2020 — 2025 gdm c6 03 dong chi:

1. B/c Nguyén Thi Thanh — Hiéu truéng giit chirc vu Bi thu chi bo;

2. Bb/c Luong Thi Minh Nguy¢t — Phé hi¢u truong gitr chire vu Pho bi thu chi

bo;

3. B/c Tran Thj Hién — T trudng chuyén mén giit chtrc vu chi uy vién.

Ngay 18 thang 02 nim 2021, Ban Thuong vu Thanh uy Thanh phdé Thu
Puc di ra quyét dinh s6 169-QB/TUTD vé thanh 1ap Chi bd va chi dinh Chi uy,
Bi thu, Pho Bi thu Chi bd truong Trung hoc phé théng Binh Chiéu truc thudc
Pang bo Thanh phd Thu Pac. Tinh dén ngay 20 thang 3 nim 2021, Chi bo
truong Trung hoc pho théng Binh Chiéu hién c6 15 dang vién, Chi uy gdom 03
dong chi, trong d6 dong chi Nguyén Thi Thanh — Hiéu truéng giir chirc vu Bi
thu Chi bo.

1.5. Cong doan

Cong doan co so truong Trung hoc phd thdng Binh Chiéu dugc thanh lap
theo quyét dinh s6 205/QD-CDGD ngay 10 thang 3 nim 2019 véi Ban Chap
hanh 1am thoi gdm c6 03 thanh vién.

Puoc su chi dao va hudng dan ctia Ban Thuong vu Cong doan nganh Gido
duc Thanh phd, ngay 4/10/2020, Ban chap hanh cong doan co s 1am thoi di t6
chtrc thanh cong Pai hoi cong doan co s& lan tht I, nhiém ky 2020 — 2023. Ngay
16/11/2020, Ban Thudng vu Cong doan nganh Gido duc Thanh phé H6 Chi
Minh di ra quyét dinh s6 232/QD-CDGD vé viéc cong nhan Ban Chip hanh
Cong doan co sé truong THPT Binh Chiéu khoa I, nhiém ky 2020 — 2023 gom
05 thanh vién:

1. Ong Lé Vian Quang; Cha tich CbCS

2. Ba Thai Thi Thuy: Phé Chu tich CBCS

3. Ong Phan Pinh Trung: Uy vién Ban Chap hanh CDCS

4. Ba Bui Thi Thanh Huyén: Uy vién Ban Chap hanh CDCS

5. Ong Danh Lo: Uy vién Ban Chap hanh CDCS
1.6. Héi dong truwong

Hoi ddng truong cua truong Trung hoc phd thdng Binh Chiéu nhiém ky
2020 — 2025 dugc cong nhan theo quyét dinh s6 3501/QD-GDPT-TC ngay 29
thang 12 nim 2020 cta Giam déc S& Gido duc va Pao tao. Hoi dong truong
gdm c6 9 thanh vién, bao gom:
1. Ba Nguyén Thi Thanh — Bi thu Chi b6, Hiéu truong: Chu tich Hoi déng
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Ba Nguyén Thi Bich Ngan — Phé Chu tich UBND phuong Binh Chiéu:
Ph6 Chu tich Hoi dong

3. C)ng L& Van Quang — Chu tich Céng doan: Pho Chu tich Ho1 déng
4. Ba Duong Thi Thanh An — Bi thu CBDGV: Thanh vién
5. Ong bang Hiru Toan — Trg 1y thanh nién: Thanh vién
6. Ba Tran Thi Hién — Td trrong chuyén mon: Thanh vién
7. Ba Ha Thi Phuong — T trrong chuyén mon: Thanh vién
8. Ba Pham Thi Hé)ng Thu — T6 tredng chuyén mon: Thanh vién
9. Ba L€ Thi Thu Trang — T treong chuyén mén:  Thanh vién
2. Hoc sinh, chat lwgng dao tao
2.1. Sé liéu hec sinh ndm hoc 2020 — 2021
H inh , , i
S AL SiséTB | Séhoc | Giadinh | C'
Z. So ) ) dinh
Khoi 6 B . o hoc sinhlwu | chinh Khé
P Tso | N | Dantoc | Gonien | ban sach y
khan
10 14 602 | 284 15 43,4 14 60 21
11 14 591 | 298 42 4 58 19
12 0 0 0 0 0 0
Tong | 28 | 1193 | 582 21 42,9 14 118 40
2.2. Két qud xép loai hec sinh cia hec ky 1 nam hoc 2020 — 2021
Vé hoc luc:
Gioi Kha Trung binh Yéu Kém
KHOI | Sisé | sL | TL | sL | TL | sL | TL | sL | TL | sL | TL
(%) (%0) (%) (%) (%0)
10 602 99 1645 | 250 | 4153 | 191 | 31.73 51 8.47 11 1.83
11 591 107 | 18.1 | 260 | 43.99 | 161 | 27.24 | 58 9.81 5 0.85
Toan
. 1193 206 | 17.27 | 510 | 42.75 | 352 | 2951 | 109 | 9.14 16 1.34
troeong
Vé hanh kiém:
i ) Tot Kha Trung binh Yéu
KHOI Siso
SL |[TL(®)|SL |TL(%) |SL |TL(%) |SL |TL (%)
10 602 458 76.08 88 14.62 28 4.65 28 4.65
11 591 440 74.45 97 16.41 28 4,74 26 4.4
Toan | 1193 | 8o9 | 7536 | 183 | 1534 | 59 | 495 | 52 | 4.36
truong

3. Co sé vat chat
- Dién tich truong: 12.431m?2. Tong s phong: 72. Trong dé:




Chi danh

S6 lwong

Dién tich/ Quy cach ky thuat/ Cong nang

Phong hec

41

64,8 m%/phong (9x7,2). Mdi phong co:
- 1 hé théng am thanh hiéu JROLEX HP-4200
- 20 ban hoc sinh 2 chd + 40 ghé hoc sinh.

Phong nghe nhin

84 m2/phong (10,5x8). Mai phong co:

- 1 Smart Tivi 65 inch c6 két ndi internet

- 1hé théng am thanh hiéu JROLEX HP-4200
- 20 ban hoc sinh 2 chd + 40 ghé hoc sinh.

Phong Thi nghiém

84 m?/phong. Trong d6
- Phong thi nghiém Ly co:
+ 1 phong chuan bj
+ 5 ké sat phong thi nghiém
+ 5 ké treo Kinh lua
+ 2 bdn rira don
+ 25 ban thi nghiém hoc sinh + 50 ghé
+ 1 may tro giang hiéu JARTON 90.
+ 1 tivi 65"
- Phong thi nghiém Hoa cé:
+ 1 phong chuan bi
+ 5 ké sit phong thi nghiém
+ 5 ké treo kinh lua
+ 1 xe day phong thi nghiém
+ 2 bon rira don + 2 bon rira d6i
+ 25 ban thi nghiém hoc sinh + 50 ghé
+ 1 may trg giang hiéu JARTON 90.
+ 1 tivi 65"
- Phong thi nghiém Sinh c6:
+ 1 phong chuan bj
+ 5 ké sit phong thi nghiém
+ 5 ké treo Kinh lua
+ 1 xe day phong thi nghiém
+ 2 bon rira don + 2 bdn rira d6i
+ 25 ban thi nghiém hoc sinh + 50 ghé
+ 1 may tro giang hiéu JARTON 90
+ 8 kinh hién vi quang hoc hiéu XSP-13A




+ 1 tivi 65"

Phong cong nghé

84 m%phong. Gém co:

- 1 bang tuong tac théng minh

- 1 hé théng &m thanh hiéu JROLEX HP-4200
- 1 may tinh hiéu WISCOM

2 6n &p hiéu Hanshinco

50 ban Lab hoc sinh, 50 ghé xép

25 thiét bi diéu khién hoc sinh 2 cong.

Phong vi tinh

84 m?/phong. Mdi phong co:

- 1 may vi tinh cha hiéu WISCOM

- 1 may vi tinh GV hiéu WISCOM

- 45 may vi tinh hoc sinh hiéu WISCOM

- 1 6n 4p hiéu Hanshinco

- 1 hé théng &m thanh hiéu JROLEX HP-4200

- 2 may lanh hiéu Nagakawa

- 1 may chiéu hiéu VIEWSONIC man chiéu di
dong

- 1 may in 1 mat hiéu CANON 6030.

Hoi treong

396 m%/phong. Gom co:

- 1 may chiéu xa, man chiéu 200"
- 1 hé théng am thanh hoi truong
- 30 ban 2 chd + 600 ghé xép.

Thw vién

81,6m?/phong. Gom co:

6 ban doc sach + 30 ghé xép

10 ké dung sach

5 ké dung béo, tap chi

4 bd may vi tinh hiéu WISCOM.

Phong nga ban tra
(Tang trét — khu
B)

144m?/phong. Gom co:
- 50 giuong tang (mdi giuong 3 tang)
_ 4 méy lanh hiéu DAIKIN.

Phong ngua ban tra
(Lau 1 — khu B)

396 m?/phong. Gom co:
- 140 giwdng tang (Mdi giwong 3 tang)
- 10 may lanh hiéu DAIKIN.

Cac phong chirc
nang

16

P. BGH: 2 (2 may tinh hi¢u WISCOM + 2 may
in 2 mat hiéu Brother HL-L2366DW)

P. HDSP: 1 (1projector, 4 may lanh)

P. Tai vu: 1 (2 may tinh hiéu WISCOM + 2
may in 2 mat hi¢u Brother)
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P. Hoc vu: 1 (2 may tinh hiéu WISCOM + 1

Laptop hiéu DEL + 2 may in 1 mat hiéu

CANON 6030)

- P. Giam thi: 1 (1 may tinh hiéu WISCOM, 1
may in 1 mat hié¢u CANON 6030)

- P. Gido vién: 1 (1 mdy tinh hiéu WISCOM, 2
may lanh, 1 may in 1 mat hié¢u CANON 6030)

- P. Nghi GV: 2 (2 méay lanh)

- P. Y té& 1 (1 may tinh hiéu WISCOM, 1 may
in 1 mat hicu CANON 6030)

- P. Poan thanh nién: 1 (1 may tinh hiéu
WISCOM)

- P. Cong doan: 1 (1 may tinh hiéu WISCOM, 1
may in 1 mat hiéu CANON 6030)

- P. Truyén thong: 1 (1 may tinh hiéu WISCOM,

1 may in 1 mat hiéu CANON 6030)

P. Tuvan tam ly: 1

P. Tiép cong dan: 1

P. Thiét bi: 1.

Nha thi dau 1 1.200m?. Gom co:

1 khung béng chuyén

1 khung béng r6

2 khung cau léng

1 ban béng ban

45 dém nhay cao.

TONG CONG: 7\2
phong
- Trang thiét bi day hoc: du sb luong téi thiéu theo quy dinh cua Bo Gido
duc;

- 100% phong hoc dugc trang bi hé thdng loa, &m thanh;

- Bang tuong tac: 01 bang (P. Cong nghg);

- Projecter: 03 cai;

- May vi tinh: 114 may (P. Vi tinh: 94 may, cac phong chirc nang: 20 may);

- May in: 12 may (7 may in 1 mat, 5 may in 2 mat);

- May lanh: 17 may (Phong ngu ban tra: 8 may, Phong chirc nang: 9 may).

4. Thanh tich

Nam hoc 2019 — 2020, hoc sinh truong Trung hoc phé thdng Binh Chiéu da

dat 4 HCV, 12 HCB va 5 HCPD trong Hoi khoe Phu Dong cap thanh phd, 1 giai
nhi Hoi thao GDQP cap TP, 1 HCB va 2 HCD Giai tré vd co truyén TP, 2 HCD
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ctia Hoi khoe Phu Pong cap Quan, tip thé nha trudng dat danh hiéu “Tap thé lao
dong xuét sic”.

Hoc ky 1 nam hoc 2020 — 2021, nha truong da dat giai nhi Hoi thi “Truong
hoc xanh” cdp thanh phd, c6 1 dé tai nghién ctru khoa hoc lot vao vong chung
két cap thanh phd, dat 3 HCV, 4 HCB va 5 HCPD trong Hoi thi V5 ¢o truyén cap
thanh phd, 1 HCB va 2 HCD ciia Hoi khoe Phu Pong cap Quan.

1. Méi trwong bén trong
1. Piém manh

Doi ngil can bo quan Iy nhiét tinh, ning dong, lam viéc c6 ké hoach,
phuong phap khoa hoc; du bao dugc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong
hoat dong; tam huyét vaoi nghé, hét long vi tap thé va hoc sinh.

Doi ngil gido vién tré, ning dong, co trinh d6 dat chuan Gido vién trung hoc
pho thdng hang I11. Tap thé su pham da s6 nhiét tinh, c6 tam huyét véi nghé; y
thuc tt viec doi mai day hoc, d6i méi hoat dong nha truong va cd y thiac xay
dung d6i ngii doan két. Gido vién, nhan vién nhiét tinh trong céng viéc duoc
giao, cd gang nd luc hoan thanh cong viéc theo yéu cau dé ra.

Co so vat chat kién ¢, khang trang, ddy du; moi truong gido duc thong
thoang, xanh, sach dep, an toan. Trang thiét bi day hoc kha day du, dap tng
duoc cac yéu cau hoc tap cua hoc sinh va giang day cua gido vién.

2. Piém yéu

Chét luong hoc sinh dau vao rat thap do diém tuyén sinh 16p 10 thap nhat
trong dia ban (quan Thu Puc cii). Pa sé hoc sinh chua c6 phuong phap hoc tap,
chua tu chi, con thu dong trong hoc tap, it quan tam dén hoat dong dé phat trién
tu duy, sang tao. Mot s6 hoc sinh khong quan tdm dén rén luyén ban than,
khong c6 y thirc chap hanh ndi quy nha truong, khdng ¢ gang trong hoc tap.

Poi ngii gido vién con tré nén chua co nhiéu kinh nghiém trong viéc giao
duc, udn nan hoc sinh ciing nhu phéi hop, trao doi véi cha me hoc sinh.

Vi 1a trudng méi nén gap nhiéu khé khan vé mat tai chinh, nhat 1a giai doan
chua duoc tu chu tai chinh. Cong tac x4 hoi hoa ciing gap nhiéu kho khan vi
phan Ion cha me hoc sinh 1a cong nhan hoic lao dong tu do cé thu nhap thap.
IVV. M@éi trwong bén ngoai

1. Co hoi
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 cua Ban chap hanh
Trung wong Pang vé doi méi can ban toan dién Gido duc va Pao tao, dap tng
yBu cau cdng nghiép hoa, hién dai héa dat nude, trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nghap qudc té, Nghi quyét sb
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Qudc hoi vé doi mai chuong trinh, sach gido
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khoa gido duc phé thdng, Quyét dinh sé 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 caa Thu
tugng Chinh phu vé phé duyét Dé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido
duc phd théng cho thay su chi dao quyét liét, quan tdm sau sic cua Dang, Nha
nudc va todn xa hoi vé doi mai giéo duc va dao tao. Day 1a co hoi tét nhat dé
cac don vi gi4o duc nam thoi co, chu dong doi méi toan dién moi hoat dong dé
phat trién gido duc nha trudng va gan céc chu truong Nghi quyét cia Dang vao
thyc tién hoat dong trén cac mit.

Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 ndm 2006 ctia Chinh phu quy
dinh quyén tw cha, tu chju trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, t6 chirc bd may,
bién ché va tai chinh ddi voi don vi su nghiép coéng 1ap tao co ché thong
thoang tu cht, tu chiu trach nhiém vé t6 chitc va tai chinh; tao diéu kién thuén
loi cho nha truong chii dong, sang tao trong viéc xay dung ké hoach phat trién
nha truong; thic ddy nha truong déi méi va sang tao; phat huy cao do quy
ché tap trung dan chu 1a dong luc gitup nha truong phat trién.

Truong nam & dia ban dan cu déng, co nhiéu khu cong nghiép nén sb
luong hoc sinh dau cép hang ndm la kha 16n, tao co hoi cho truong co thé tuyén
du chi tiéu tuyén sinh dugc giao.

Ban dai dién cha me¢ hoc sinh luén ung hd va déng hanh cung vo1 nha
truong trong hoat dong giao duc hoc sinh cling nhu tai trg cho cac hoat dong thé
duc thé thao, van thé my danh cho hoc sinh do nha truong td chue.

2. Théch thic

X4 hoi va cha me hoc sinh doi hoi ngdy cang cao dbi voi nha truong vé
chat lugng gido duc hoc sinh trong thoi ky hoi nhap; thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc, dic biét khi Viét Nam tham gia cac hiép dinh thuong mai
tu do vdi cac nudc ASEAN, cac nude EU va Hiép dinh xuyén Thai Binh Duong
(TTP).

Chét luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng
duoc yéu cau doi mai gido duc va dao tao nhu kha ning ung dung cong nghé
thong tin trong giang day, trinh do ngoai ngi.

Yéu cau vé d6i méi “cin ban va toan dién gido duc va dao tao” theo Nghi
quyét 29 ctia Ban chap hanh Trung wong Pang khoa XI tao ap luc 16n dén céac
nha truong va toan nganh gido duc trong viéc xay dung chién lugc phat trién
cling nhu ké hoach hanh dong.

Céc truong trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phd Thu Pic ciing
khong ngimg phat trién vé quy md, chat luong tao nén sy canh tranh 16n gitta
cac truong.
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Nhiéu hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh kho khan, thiéu sy quan tam cia
cha me nén nguy co bo hoc giita chimg rét cao.
V. Panh gia nhirng mit dat dwec va nhirtng mit chwa dat dwoc trong nam

hoc 2019 — 2020

1. Mat dat duogc

Két qua hoc luc va hanh kiém cuaa hoc sinh nim hoc 2019 — 2020 vé co ban
d3 dat chi tiéu dat ra trong ké hoach nam hoc cta nha truong, cu thé 1a:

- Vé hoc lyc: ¢ 66 hoc sinh dat loai Gioi (10,7%), 266 hoc sinh dat loai
Khé (43%), 229 hoc sinh xép loai Trung binh (37,1%), 56 hoc sinh xép loai Yéu
(9,1%) va 01 hoc sinh xép loai Kém (0,1%).

- Vé hanh kiém: c6 483 hoc sinh dat hanh kiém Tét (78,2%), 120 hoc sinh
dat hanh kiém Kha (19,4%), 9 hoc sinh xép loai Trung binh (1,5%) va 6 hoc
sinh xép loai Yéu (0,9%).

Trong nam hoc 2019 — 2020, nha truong da hoan thanh tt cac nhiém vu duoc
giao trong viéc thuc hién doi méi chi dao quan 1i, d6i méi day va hoc, doi méi kiém
tra danh gia.

Nha truong da 1am tt cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thac cua CB-
GV-NV vé thyc hién nhiém vy nam hoc. T6 chic quan triét that k§ dinh huéng
gido dyc cua nha truong, cac ké hoach gido duc miii nhon can phai tap trung dé
tao thuong hiéu riéng cho nha truong. Bac biét cha trong téi muc tiéu CT GDPT
méi dé gido vién va hoc sinh c6 tam thé tiép can sém nhat.

Cac to6 chuyén mon da tap trung vao viéc doi méi day hoc theo hudng
nghién ciru bai hoc, xay dung chuyén dé, boi dudng hoc sinh gioi,... ngay tir dau
nam hoc. Cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, gido duc k¥ ning sdng, husng nghiép,
trai nghiém sang tao, cac Hai thi va cac cau lac bo duoc trién khai c6 hiéu qua, trang
bi thém kién thtic ki ning séng va san choi b ich cho hoc sinh. Nha truong da st
dung phan mém Co s& dir liéu Nganh (csdl.moet.gov.vn) dé quan 1y diém va
danh gia xép loai hoc luc hoc sinh dam bao chinh xac.

Nam hoc 2019 — 2020, nha trudng di dat dugc danh hiéu thi dua “Tap thé
lao dong xuat sic”, day 1a két qua caa su doan két, nd luc rat 16n cua tap thé céan
bo, gido vién, nhan vién nha trudng trong viéc thuc hién moi chi tiéu, ké hoach
da dé ra.

2. Mat chwa dat dwgc
Ti 18 hoc sinh 1én I16p thang chua dat chi tiéu dé ra, s6 lugng hoc sinh c6
hoc luc luc yéu, kém con khéa nhiéu. Nguyén nhan do diém dau vao Tuyén sinh
10 cua truong con kha thap (nam hoc 2019 — 2020 1a 18 diém) va nhiéu em hoc
sinh chua c6 y thirc trong hoc tap, lai thiéu su quan tdm nhic nhé tir cha me.
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Ti 18 hoc sinh c6 hanh kiém trung binh va yéu con cao, cho thay con mot
s6 hoc sinh chwa chap hanh nghiém tlc ndi quy nha truong. Sé luong hoc sinh
sut giam sau mot nam hoc con nhiéu vi 1y do chuyén d6i hoc nghé, chuyén
truong va bo hoc.

3. Cé&c van d@é wu tién can giai quyét

Thudng xuyén nhic nhg, gido duc hoc sinh vé y thac chap hanh néi quy
nha trudng, déng thoi tang cudng quan Iy né nép, trat tu ky luat caa hoc sinh
nham kéo giam ti 1& hoc sinh ¢ hanh kiém trung binh, yéu.

Khéng ngimng nang cao chat lugng day va hoc, ting cudng cac hoat dong
gido duyc trong va ngoai nha trudng dé thu hit hoc sinh cac truong trung hoc co
s& 1an can nham nang cao diém chuan dau vao.

ChU trong cong tac dao tao boi dudng gido vién, nhan vién vé nghiép vu
chuyén mon, cong tac chu nhiém va nang luc giang day theo chuong trinh giao
duc phé théng 2018.

Quan tam hon nita cong tac x& hoi hda nham kéu goi sy tai trg, ing ho tur
cha me hoc sinh va cac manh thuong quan dé cham lo cho cac hoc sinh ¢6 hoan
canh kho khan, ting cuong trang thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. Tam nhin

DPén nam 2025, Truong trung hoc phd théng Binh Chiéu tré thanh trudng

trung hoc phé thong dat kiém dinh chat luong giéo duc cap do 2.
1. Sitr ménh

Tao dung duoc moi trudng hoc tap than thién, né nép, ky cuong, c6 chat
lwong gido duc cao, mdi hoc sinh déu c6 dao dc tét, co co hdi phat trién ky
nang va tu duy sang tao.

I11. Hé thong gia tri co ban, cét IGi
- Tinh trung thuc, 10ng yéu nudc, 10ng biét on va tinh than trach nhiém.
- Tinh chu dong, sang tao va thich ung.
- Kha nang hoa nhap, hop tac va chia sé.
- Khat vong vuon Ién.
IV. Phwong cham hanh dong

Nam viing va thuc hién nghiém tic cac Cong van chi dao ciia cap trén,

Quan tam, tao diéu kién tt nhat va luén cé cai nhin khach quan tién bo trudc
cac hoat dong giao duc nham phét trién nang luc, pham chat toan dién cho hoc sinh.

Phét huy sirc manh tap thé, tinh than doan két ciia doi ngii can b, gido vién,
nhan vién. Chi trong mdi quan hé gan b gitra nha truong, phu huynh va céc t6 chic
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doan thé dé nang cao chat luong gido duc. C6 bién phép gido duc thiét thuc trong
toan hoi dong su pham.

Tap trung phét trién nhiing thé manh, nhitng vén c6 tich cuc cua nha truong vé
mit: doi ngdl, tinh than y thic trach nhiém, sy ham hoc hoi, nd luc tiép can hudng
MGi; su sang tao, 10ng y&u mén con ngudi, cong Viéc,...

Xay dung ké hoach cc cong viéc chi tiét, pht hop voi niang luc doi ngii va diéu
kién cu thé caa nha truong.

L4y hoc sinh lam trung tAm trong chuong trinh gido duc tong thé. Chu trong két
hop gido duc tri thtc, gido duc dao dirc cling viéc giéo duc ki ning séng, gia tri séng
cho hoc sinh dé gop phan phét trién ning luc toan dién cho cac em trong thoi dai
moi.

C. MUC TIEU VA GIAI PHAP
I. Muc tiéu chung

Muc tiéu gido duc cta nha trudng gildp hoc sinh phéat trién toan dién “Hoc
dé lam nguwoi cong dan tot, cé day du ki ning dé thich wing véi dé thi thong
minh va qué trinh hdi nhdp quéc té. Hoc dé lam nguoi con hiéu thdo, cé trach
nhiém, xay dung gia dinh hanh phlc. Hoc dé c6 nghé nghiép hiéu qud, nudi
minh va gia dinh. Hoc d@é doéng gop cho thanh phé va dat nwéc”. Day manh kha
nang st dung ngoai ngir dac biét 1a tiéng Anh trong hoc tap va van dung kién
thic vao thuc té cudc sdng. Dic biét hoc sinh duoc trang bi hoc van co ban,
nhitng hiéu biét ban dau vé cong nghé va nghé pho thong, dugc hoc mét cach
lién tuc va hiéu qua chuong trinh ngoai ngir méi (tiéng Han, tiéng Nhat) dé co
trinh do ngoai ngir ngang bang vai cac truong trong Thanh phdé H6 Chi Minh.
Clng V&i viéc nang cao chat lugng gido duc hoc sinh dai tra, ddy manh chat
lugng hoc sinh dau cao dang - dai hoc; nhitng hoc sinh ¢6 ning khiéu dugc chd
trong dao tao va boi dudng mot cach toan dién dé tro thanh vén quy cua dat
nudc.

I1. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu quan trong cua nha truong la phai dao tao nhitng con nguoi phat
trién toan dién voi nhitng pham chat theo hé gia tri co ban néu trén. Trong suét
quéa trinh hoc tap, ngudi hoc phai dat duoc nhiing yéu cau co ban la phai biét,
lam, hop tac va tu hoan thién. Trén co s& d6, nha trudng sap xép thir tu cac wu
tién:

- Xay dung va dan hoan thién hé thdng cac quy ché (to chic, hoat dong,
dan chu, chi tiéu noi b9...), ndi quy, tiéu chi thi dua,... theo huéng dan cua nganh
va cac co quan nha nudc o lién quan.
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- Duy tri si s6 hoc sinh 6n dinh, ting dan va giit viing hiéu suat dao tao,
phan dau dat trén 98% vao nam 2024. Pay manh viéc doi méi phuong phap
giang day, doi mai viéc kiém tra, danh gia hoc sinh; nang dan chat lugng chuyén
mén; Ti 1& hoc sinh dau dai hoc va cao dang tir 70% tré 1&n/1 nam; lubn gii
viing t6t nghiép THPT bing hoic cao hon ti 18 trung binh cia thanh phé; ting
dan chat luong hoc sinh dau vao; tang ti 1& hoc sinh kha, gidi 5%/nam; giam ti ¢
hoc sinh yéu kém xudng con dudi 5% vao nim hoc 2023 — 2024. Phan dau dat
chuan vao nam hoc 2023 — 2024 va gitt viing, 6n dinh dén nam 2025. Nang ti 1¢
hoc sinh gioi c4c cap trong timg nam.

- Trién khai va nang dan chit luong cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én
16p, cac hoat dong gido duc phdi hop dé ting cuong gido duc ki ning séng va
kha nang van dung kién thac vao thuc tién; gop phan hinh thanh va timg budéc
hoan thién hé gia tri co ban cta nha truong.

- Xay dung, hoan thién va dan nang cao chat luong doi ngii gido vién, nhan
vién. Phan ddu dén nam 2025 trinh d¢ gido vién trén chuan 1a 35%.

- Ttmng budc cang ¢d co so vat chat phuc vy nhiém vu gido duc toan dién
ctia nha truong. Phan dau dén nam 2025 dat chuan kiém dinh chat luong gido
duc muac do 2.

I11. Chi tiéu

- T6 chirc hoat dong chuy@n mén (giang day, hoc tap) theo chuong trinh,
hudng dan cua Bo, cia S& trén nguyén tic iy hoc sinh 1am trung tam. Thuc
hién linh hoat céc hinh thtc té chicc day hoc, cac bién phap quan 1y hoc sinh;
trien khai tét cac bién phap kiém tra, danh gia, phat huy t6i da nang luc cia cé
nhan.

- T6 chtc tdt cac hoat dong chuyén dé chuyén mon (thao giang, du gio, thi
Gido vién gioi, thi hoc sinh gioi cip thanh phd, thi Olympic, kiém tra dinh
ky,...); cac hoat dong ngoai gio 1én 16p; hoat dong cua cac doan thé (Cong doan,
Poan thanh nién); xay dung quy trinh va né nép hoat dong cua cac Hoi dong tu
van (Hoi dong trudng, Hoi dong chuyén mén, Hoi dong thi dua — khen thudng,
Hoi ddng Ky luat,...); té chac hiéu qua hoat dong cua cac ban chtc ning (Ban
dai dién cha me hoc sinh, Ban an toan truong hoc, Ban gido duc strc khoe,...).

- Tang cudng cbng tac rén luyén doi ngii. Boi dudng chinh tri, chuyén mon
cho doi ngti CB, GV, NV.

- Tham muu cho cac cip lanh dao (Sd, thanh phd), phdi hop chat ché voi
chinh quyén dia phuong (UBND Phudng), Ban dai dién cha me hoc sinh dé day
manh cong tac x& hoi hda gido duc nham huy dong nhiéu nguon luc (nhan luc,
tai luc, vat lyc...) phuc vu cho qué trinh xay dung va phat trién caa nha trudng.
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- Khai thac, st sung cac phan mém quan ly, phan mém day hoc tryuc tuyén,
cdng nghé sd,... ¢ hiéu qua nhat.

- Xay dung va hoan thién co ciu t6 chuc, quan ly tinh gon, hop 1y, dam bao
dua s6 luong, chat luong va hiéu qua.

- Hoan thién co ché tu chu tai chinh, quy ché chi tiéu noi bo, tao su hop Iy
trong thu nhap caa ngudi lao dong. Tim kiém giai phap tich cuc dé ting thu
nhap cho giao vién — nhan vién.

- Xay dung hé théng thdng tin gi4o duc hiéu qua, dap tng yéu cau dbi moi
va phat trién.

IV. Giai phap chién lwgc
1. Chinh séach va to chic
1.1. Pinh hwéng

Co céu, t6 chirc du vé s6 luong, dam bao chét luong, duoc chuan hoa vé
chuy&n mén nghiép vu, c6 co cau hop 1y va dong bd, tinh gon, hiéu qua, dap tng
y&u cau phat trién nha truong.

1.2. Nhigm vu cu thé

C6 du nhan sy cho ban lanh dao nha truong, Chi y, cac to chuyén mén,
cac bo phan va cac doan thé chinh tri trong nha truong.

Hinh thanh va thuc hién ké hoach hoat dong cua cac ban chuyén trach va
cac ban kiém nhiém khéc.

1.3. Bién phap thac hién

Thudng Xuyén ra soat, bd sung doi ngii ké can du nang luc va pham chat dé
kip thoi bo sung can bo quan ly nham dap ang vi tri, nhiém vy cong tac.

CAac t6 chuyén mon cé du to truong, to phod dap tng vé tiéu chuan, pham
chat, dao duc chinh tri, ¢6 trinh do chuyén mén cao, tré, c6 stuc khoe, ning dong
va trach nhiém.

C4c t6 truong bo phan trong nha truong ¢é nang luc, trach nhiém va kinh
nghiém trong cong viéc.

Céc doan thé chinh tri (Chi bo - Cong doan - Poan thanh nién) trong tirng
nhiém ky c6 du nhan sy, du tiéu chuan duoc bau chon.

Cung cd, bd sung kip thoi nhan sy ¢ cac ban cong tac trong nha truong nhur
Hoi dong trudong, Ban cong tac chinh tri tu tuong, Hoi dong thi dua khen
thuong, Ban thanh tra nhan dan, Ban chi dao vé sinh an toan phong chéng chay
no, Ban cham séc sic khoe hoc sinh, Ban dai dién cha me hoc sinh nhiam dap
rng Y&u cau vé co cau to6 chic va thyuc hién nhiém vu trong nha truong.
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2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hec va kiém
tra danh gia theo hwdng phat trién pham chat, niing luc hoc sinh
2.1. Dinh huong

Xay dung nha truong c6 mdi trudng giang day tét, co day du co so vat
chat, trang thiét bi day hoc, c6 chit luong giang day va hoc tap ngang bing cac
truong cua thanh phd, véi phuong phap gido duc coi trong viéc khuyén khich
dong vién hoc sinh hoc tap, 1ay hoc sinh 1am trung tam, t6 chtic hop Iy cho hoc
sinh 1am viéc c& nhan (day hoc ca thé) va phuong phap lam viéc nhom.

Tang cudng cic chuong trinh tao thé manh, diém dac biét cia nha truong
nhu day hoc STEM, tiéng Han, tiéng Nhat, Tin hoc MOS,...dé ting cudng cac
k§ ning mém cho hoc sinh.

2.2. Nhiém vu cu thé

Tich cuc d6i moi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao, hop tac, tang thuc hanh, ren luyén kha nang tu hoc, gido duc
duec tinh tu giéc trong hoc tap va trong thi cir cho hoc sinh.

Tang cuong doi mai trong kiém tra danh gia theo huéng hoc sinh hiéu bai,
biét tong hop kién thic, biét biéu dat chinh kién.

Thuc hién tt viéc day hoc tu chon, tan dung cac diéu kién dé bd tri day
hoc hai buoi/ngay.

Tang cudng phdi, két hop véi cac don vi, trung tAm uy tin dé thuc hién viéc
giang day, tai trg cac chuong trinh giao duc cho nha truong.

2.3. Bién phap thuec hién

Xay dung, théng nhat myc dich, yéu cau va tiéu chuan danh gia cong tac
chuy&n mon.

T6 chtc giang day da ca&c mon hoc theo chuan kién thuc va ki ning cua
chuong trinh mén hoc.

Tang cuong tng dung cong nghé thong tin, phuong tién truc quan, phuong
tién nghe nhin, sir dung hop 1y gido an dién ta, thuc hién day du thi nghiém,
thuc hanh trong gio hoc.

Can ddi gitra viéc truyén thy kién thic va rén luyén ki nang, chi trong lién
hé thuc té phi hop vai ndi dung bai hoc.

T6 chic hoat dong “Tuan sinh hoat tap thé” d¢au nam hoc méi, nhat la cho
hoc sinh 16p 10, gitp hoc sinh lam quen diéu kién hoc tap va phuong phap day
hoc trong nha truong.

Tang cuong kha nang nghe ndi caa hoc sinh trong viéc hoc ngoai ngt,
théng qua cé4c hoat dong ngoai khoa nhu to chire thuong xuyén sinh hoat cau lac
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bo tiéng Anh, khuyén khich hoc sinh tham gia cac ky thi chon hoc sinh giéi, cac
ky thi do truong, trung tdm Anh ngit to chirc, ting cuong rén luyén nghe — noi
thong qua céc tiét day cua giéo vién ban ngir va té chic kiém tra dinh ky.

Tang cuong chi dao d6i méi phuong phap day hoc thdng qua cong tac boi
dudng, ké hoach du gio tham 16p cua gi4o vién, to chuc thao giang, héi thao
chuyén dé cap truong, cum trudng, hoi thi gido vién day gioi,...

3. Nang cao ning luce lanh dao, quan 1y nha trudng, nang cao chat lweng
va phat trién déi ngii
3.1. Dinh huong

Nang cao ning lyc, pham chét cua doi ngdl, phat trién du vé sb lugng, manh
vé chat lwong, mdi thay co gido khdng ngiing nang cao 10ng yéu nghé, tinh than
ty hoc, ty rén luyén va tinh than sang tao trong giang day. Hoan thanh cac
chuong trinh boi dudng theo chuong trinh Giao duc pho thong 2018.

3.2. Nhiém vu cu thé

Ra soét, quy hoach, b6 sung ddi ngii trong 5 nam (2020 — 2025) tao diéu
kién 6n dinh vé nhan sy, xay dung cang ¢ luc luong ké can.

Ting budc nang cao chat luong doi ngil, ting cudng gido vién ¢ niang luc
chuyén mon cao.

Pay manh phong trao tu hoc, tu nang chuan, tinh than sang tao trong giang
day.

Xay dung 1ong yéu nghé, tan tam va trach nhiém vai su nghiép giéo duc.
3.3. Bién phap thuc hién

Thuong xuyén bdi dudng ning luc hoat dong cho ddi ngii gido vién chu
nhiém, ning cao nang lyc theo chuan nghé nghiép cho d6i ngii gido vién theo
cac hoat dong chuyén dé.

DPay manh cong tac kiém tra, cung cb, phéat huy vai tro caa to chuy@n mon
trong viéc phat hién, chan chinh, thuc day doi ngii nha gido ngay cang phat trién
va hoan thién.

Khuyén khich, tao diéu kién dé gido vién hoc nang chuan dap tng yéu cau
phét trién ciia nha trudng.

Thuc hién tét cong tac thi dua khen thuong nham dong vién doi ngil, gop
phan thic day su tién bo va phat trién.

Ung dung coéng nghé thong tin trong quan 1y d6i ngii, ddm bao thyc hién
day du va kip thoi ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

4. Xay dung co sé vat chat, ting cwdng trang thiét bj day hoc theo hwéng
da dang hoa va hién dai hda
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4.1. Dinh huong

Xay dung ngdi trudong Trung hoc phéd thong Binh Chiéu c6 canh quan xanh
- sach dep - an toan - vin minh, c6 du diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bj
dé t6 chuc céc hoat dong day va hoc, cac hoat dong ngoai khoa, hudng nghiép,
dap (g yéu cau nang cao giao duc toan dién.

4.2. Nhiém vu cu thé

Pau tu bd sung hoan thién cac trang thiét bi phong hoc.

Tu bo, ting cuong trang thiét bi cho cac phong thi nghiém, phong day
nghé, phong tin hoc, thu vién.

Str dung hiéu qua, hop ly cac ngudn tai chinh cho cac hoat dong gido duc
(giang day, bdi dudng, ngoai khoa...).

4.3. Bién phép thuc hién

Str dung hop Iy nguén kinh phi nha nuéc va cac ngudn kinh phi khac trong
viéc tiép tuc dau tuv mua sam trang thiét bi phuc vu cho céng tac quan ly, cong
tac day va hoc.

Pau tu mua sam sach v, tai liéu cho thu vién, ting cudng dau sach phuc
vu cho viéc tham khao, nghién ctru va cong tac bdi dudng hoc sinh gioi. Thuong
Xuyén bo sung ta sach phap luat, ta sach gido duc dao duc, tu sach rén luyén
nhan cach, hoc lam ngudi va tu sach cho viéc thuc hién “Hoc tgp va lam theo s
twong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh”.

Thuong xuyén thuc hién ché do bao quan, stra chita co so vat chat kip thoi,
tranh hu hong xuéng cap nang, khong dé xay ra mat mat, thuong xuyén cang co
hé théng cay xanh, bon hoa,... tao canh quan mdi trudng ludn xanh - sach - dep
va hai hoa.

Pay manh cdng tac xa hoi hoa gido duc dé huy dong ngudn dong gop tir
cha me hoc sinh va cac manh thuong quan.

5. Nang cao chat lwong quan |y toan dién nha trwong bang céng nghé
thong tin
5.1. Pinh huéng

Tang cuong tao lap, tich 1y, luvu trir va khai thac hiéu qua, khoa hoc, kip
thoi hé thong théng tin trong nha truong phuc vu cho cdng tac quan ly, cng tac
giang day, hoc tap va cong tac thong tin lién lac gitra nha truong va gia dinh.

5.2. Nhigm vu cu thé

Str dung cac nhém théng tin ndi bo trén trang mang zalo dé thong nhat va

thong sudt thdng tin gitta cac bo phan, gi4o vién, nhan vién trong nha trudng.
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Tang cuong s6 luong, chat lwong thong tin va khai thac hiéu qua Website
cua nha truong.

Khai thac hiéu qua tng dung Enetviet dé tang cuong trao doi thong tin gita
nha truong va giao vién chu nhiém véi cha me hoc sinh.

Cap nhat, phan loai, lwu trix, tap hop céc thong tin, sé liéu dam bao tinh
chinh xac va day du dé khai thac.
5.3. Bién phap thuc hién

Hinh thanh nhém phu trach cong tac thong tin, truyén thdng va mang ludi
cong tac vién ¢ to chuyén mén, bo phan va doan thé.

Hinh thanh quy ché hoat dong trong cong tac thong tin - truyén théng.

Xay dung danh muyc cac loai ho so, loai thong tin duoc thu nhap, luu trit dé
phuc vu cho cac nhiém vu trong nha truong.

Xay dung ké hoach t6 chirc thuc hién timg nam hoc, tao diéu kién vé trang
thiét bi, ché do boi dudng,. ..

6. Thuc hién hiéu qua chinh sach gi4o duc, huy ddng ngudn luc tai chinh,

xa hoi hoa giao duc
6.1. Dinh huwong

Thuc hién tét co ché tu chu tai chinh, quy ché thuc hanh tiét kiém, chéng
tiéu cyuc 1ang phi, thuc hién ba cong khai vé tai chinh, tranh thit moi nguon luc
dé ting nguodn thu cho cac hoat dong gi&o duc.
6.2. Nhiém vu cu thé

Str dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nuéc.

Str dung hiéu qua, hop ly, cong bing cho céac khoan chi trong nha trudng.

On dinh cac nguon thu dich vu, cac nguon thu khac cho quy phic loi tap
thé va cac hoat dong giéo duc trong nha trudng.
6.3. Bién phap thuc hién

Hang ndm hoan thién quy ché chi tiéu ndi bo vé dinh mac thu chi va quy
thu nhap ting thém, céng khai minh bach vé ché d¢, chinh sach thu chi.

Hoan thién cong tac 1ap ké hoach va du toan ngan sach hing nam dé chu
dong trong thuc hién, nham tiét kiém va thuc hién kiém tra giam sét hiéu qua.

Thuc hién day du cac quy ché quy dinh vé cong tac tai chinh, ban thanh tra
nhan dan thuc hién tt cong tac thanh tra theo quy dinh.

Tranh thu sy ung ho caa cha me hoc sinh, cac nha tai trg, cAc nha manh
thuong quan, cac cuu hoc sinh va cac to chire khac dé ting ngudn thu cho cac
hoat dong gido duc.
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7. Ting cwdng modi quan hé giira nha truong - gia dinh - x& hoi, ting
cwong giao lwu, hop tac quéc té
7.1. Dinh huong

Xay dung nha truong c¢dé modi truong su pham, modi truong van hoda lanh
manh, hoc sinh niang dong, c6 stc khoe, ¢ ki ning thich hop dé hoa nhap, tich
cuc trong cac hoat dong, nhat 1a hoat dong xa hoi, hoat dong vi cong dong, rén
luyén nang luc thich tng véi nghé nghiép tuong lai.

7.2. Nhiém vu cu thé

Rén luyén hoc sinh c6 y thic vé sinh hoat tap thé, tich cuc tham gia cac
hoat dong phong trao cua truong, 16p, cac hoat dong xa hoi.

Gi4o duc hoc sinh cd y thuc trach nhiém va tinh than tap thé.

Pinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh, nhat 1a dbi véi hoc sinh 1op 12, gitp
cac em chon nghé, nganh hoc phu hop véi ning lyc, nang khiéu ban than.

7.3. Bién phap thuc hién

T6 chirc ngoai khoa theo cac muc tiéu vé gido duc dao duc, gio duc truyén
théng, gido duc phap luat, gido duc gigi tinh, gido duc truyén thong phong chéng
t6i pham, té nan xa hoi, HIV/AIDS, gido duc k§ ning séng,...

DPay manh hoat dong cac cau lac bo doi nhém, cac sinh hoat tap thé, sinh
hoat ngoai khoa tham quan d& ngoai.

T chuc tdt hoat dong gido duc ngoai gio 18n 16p theo cha dé hang thang &
cac lop.

T6 chire cho hoc sinh 16p 10 va 11 nghe béo céo hoc tap cac chuyén dé vé
huéng nghiép dinh hudng nghé nghiép tuong lai, cong tac tu van hudng nghiép
va tuyén sinh dai hoc, cao ding hang nim cho hoc sinh khéi 12.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA

I. Té chirc thuc hién

1. Poi véi Hoi dong truong

Sau mdi nim hoc, Hoi ddéng truong ra soat diéu chinh Chién luoc va

Chuong trinh hanh dong theo yéu cau, diéu kién thuc té cta nha truong; phé
duyét ké hoach hoat dong ctia ndm hoc tiép theo (do Hiéu truong dé& xuat) nham
thue hién thanh cdng, ¢6 hiéu qua Ké hoach chién luoc nay.

2. Poi vo6i lanh dao truong

Hiéu trudng nha trudng can ctir Ké hoach chién lugc dé xay dyng Chuong
trinh hanh déng cho ca giai doan 2020 — 2025 va ké hoach hoat dong cu thé cho
ting nam hoc trinh Hoi dong truong xem xét, ra nghi quyét thyuc hién.
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MJi ¢4 nhan, c4c to bo mon, truong cac bo phan, cac ban chiic ning (theo
Quyét dinh cua Hiéu truong) cd trach nhiém cu thé hoa chuong trinh hanh dong
bang viéc tham muu cu thé cac bién phép thuc hién ké hoach theo tirng nam hoc.
Pé xuat khac phuc nhitng noi dung con bét cap khéng phu hop hoic bé sung
nhitng ndi dung phat sinh theo yéu cau phat trién hang nim cua nha truong.

3. Pdi véi cac to chire, doan thé

Tang cuong vai tro cua Cong Poan trong cac hoat dong theo chirc nang,
phdi hop véi Lanh dao truong thuc hién tét cong tac kiém tra, giam sét cac hoat
dong trong nha truong.

Day manh céac phong trao thi dua, chdm lo thuc hién céc ché d6 chinh sach
cho nguoi lao dong.

Tap trung giéo duc Poan vién - Hoc sinh séng c6 1y tudng, c6 udc mo hoai
b3o tét dep.

To chac cac phong trao, cac hoat dong truyén thdng, cac hoat dong gido
duc pham chat, nhan cach dé rén luyén hoc sinh trg thanh nhitng céng dan co ly
tuong, nang dong, tu tin.

Tang cuong cdng tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, d& xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién luoc.

4. Pdi véi gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach ca nhan theo ting nam hoc, thuc hién tét cac nhiém vu dugc phan
cdng, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké
hoach dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién tét ké
hoach.

Tiép tuc ddy manh viéc thuc hién “Hoc tdp va 1am theo e tuéng, dao dirc,
phong cach Ho Chi Minh”, nang cao y thtc trach nhiém, hét 1ong hét siic phung
su t6 qudc, phuc vu nhan dan.

Pay manh thyuc hién cha dé tu tuong “Song co trach nhiém” va “Mai thay
cd gido 1a tam gwong dao dirc, tw hoc va sang tao ”.

Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc nham gi4o duc dao duc,
hinh thanh nhan cach va rén luyén k§ nang song cho hoc sinh.

5. Poi voi hec sinh

Hoc sinh thuc hién tot Noi quy nha trudng va tich cuc tham gia cac hoat

dong gido duc.
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Tuyén truyén gido duc hoc sinh vé viéc “Hoc tdp va lam theo tw twéng, dao
dirc phong cach Ho Chi Minh”; 1ong yéu nudc, cha quyén qubc gia; bao vé moi
truong, bao ton thién nhién, tai nguyén, str dung niang luong hiéu qua, tiét kiém.
Gi4o duc an toan giao thong, tng phd véi bién doi khi hau, phong tranh va giam
nhe thién tai; gido duc phong chéng ma tuy, AIDS, phong chéng tac hai cua
thudc 14 va phong chdng dich bénh.

Il. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién lwoc

Dua vao cac van ban phap ly, b sung diéu chinh cac tiéu chuan danh gia
thi dua khen thuong sat thuc té, phi hop véi diéu kién va viéc thuc hién nhiém
vu cua nha truong duoc thdng qua hoi nghi can bo cdng chirc hang nam.

Quy trinh danh gia: Ca nhan ty danh gia - T6 trudng danh gia - Hoi dong
thi dua khen thudong xem xét danh gia - Két luan.

E. KET LUAN

Ké hoach chién lugc 14 mot vin ban cé gia tri dinh hudéng cho viée xdy
dung va phat trién gido duc cta nha trudng trong tuong lai, gitip nha trudng
hoach dinh chién luoc phat trién gido duc cho timg nam hoc va nhiing nam tiép
theo mot cach bén vimg.

K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tam xay dung thuong hi¢u nha
trudong cua toan thé can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh.

Trén day 1a “Chién lwoc xay dung va phat trién truwong Trung hoc phé
théng Binh Chiéu giai doan 2020 — 2025 ”. Nha trudng s& xay dung 16 trinh, cu
thé hoa thanh chuong trinh hanh dong phd hop vai tinh hinh thuc té cia nha
truong, cua dia phuwong va yéu cau phéat trién ciia nganh giao duc nham goép phan
nang cao chat lugng gido duc Thanh phé Tha Bac n6i riéng va Thanh phd Ho6
Chi Minh noi chung./.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO HIEU TRUONG

Nguyén Thi Thanh



