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THANH PHO HO CHI MINH Poc lap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG THPT BA PIEM
S6: 179/KH-THPT.BP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 15 thdng 9 ndm 2021
KE HOACH

Chién lwgce xay dung va phat trién nha truong
giai doan 2021 - 2025

Cdn cir Théng tie 56 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 nam 2020 cua Bg
truong Bo Gido duc va Dao tao vé Ban’ hanh Diéz‘; lé ’trzrd'ng trung hoc co so,
truong trung hoc phé thong va truong pho thong nhiéu cap hoc;

Can cir Thong tw 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nam 2020 cua bo
Gido duc va Pao tao vé sita déi, bé sung mét sé diéu cia Quy ché danh gid, xép
loai hoc sinh trung hoc co so va hoc sinh trung hoc pho thong ban hanh kem theo
Théng tw s6 58/2011/TT-BGDPT ngay 12 thdng 12 nam 2011 ciia B trucéng B
Giao duc va Dao tao;

Can cir Thong tw 22/2021/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 nam 2021 cua B
Gido duc va Dao tao Quy dinh vé ddanh gia hoc sinh Trng hoc co so va Trung hoc
phé thong,

Cdn cit Nghi quyét Pai héi dai biéu Pang bo Thanh phé Ho Chi Minh lan
thie X1, nhiém ky 2020 - 2025,

Céin cik Nghi quyét Pai héi Dang bé huyén Héc Mon lan thie XII, nhiém ky
2020 - 2025;

Truong THPT Ba Diém xy dung phuong huéng, chién lugc xdy dung va
phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 nhu sau:

A.PAC PIEM TINH HINH
I Téng quan

Truong THPT Ba Dlém dugc thanh 1ap tir ndm hoc 1998 - 1999, toa lac tai
duong Nguyen Thi Séc, ap Bac Lan, xd Ba Piém, huyén Hoc Mén, thanh phd Ho
Chi Minh. Tong dién tich mat bang 1a 10.700m? trong d6 khu vurc hoc tap c6 dién
tich 8.100m? va nha tap thé duc thé thao c6 dién tich 2.600m2. Nam hoc 2019 -
2020 bé tri 43 phong hoc, 06 phong bd mén, khdi phuc vu hoc tap 06 phong, khoi
hanh chanh quan tri 12 phong va 8 khu vé sinh; tong sd can bo, gido vién, nhin
vién 102 ngudi; sé hoc sinh 1.747.

Truong Trung hoc phd théng Ba Piém xay dung va trién khai K¢é hoach thuc
hi¢n nhiém vu ndm hoc kip thoi ding qui dinh theo khung ké hoach thoi gian cua
Nganh. Nha truong da xdy dung nhiéu giai phap, phong trao thi dua, day manh
hoat dong d6i méi phwong phap giang day, lay hoc sinh lam trung tim, gido vién
hudng dan hoc sinh phuong phép tu hoc. Nha truong ting cudng day tich hop lién
mdn, gido duc STEM tao nén tang cho hoc sinh tham gia nghién ctru khoa hoc.




Vé co céu ciia nha truong
Chi bg, Chi uy thuc hién dﬁng vai tro lé hat nhan liinh dao chinh tri cia

Bing trong nhé truong; {a cau no gitra Bang von can bo, aio vidh, ahan vids: 2
€0 quan chip hanh thuc hién duong 16i, chu truvong, chinh sach cua Pang, phap
ludt cua Nha nude; lanh dao thue hién nhiém vu do Pang b huyén Hoc Mon va
S6 GD-DT Thanh phé H6 Chi Minh giao pho, van dung sang tao vao dleu kién
thue tién cla nha trudng, phit hgp v6i nhiém vu chinh tri cda Chi bo va td chirc
thye hién ¢6 hiéu qua cac hoat dong gido duc cua nha truong.

T6 chiic Pang: Chi bd nha truong c6 28 dang vién. Hing nam, dang vién
déu dugc danh gia phén loai hoan thanh tét nhiém vu.

Truong ¢6 12 t6 chuyén mon gom: Ngir van, Lich su, Dia ly, Gido duc cong
dan, Toan, Tin hoc, Vit ly, Hoa hoc, Sinh hoc, Cong nghé, Thé duc - qubc phong,
Tiéng anh va 01 t6 Vin phong.

Doan thé: t6 chirc Cong doan co s& ¢d nhitng hoat dong cham lo doi séng
cho gido vién, nhan vién va bao vé loi ich chinh déng cua ngudi lao dong. Poan
TNCS Ho Chi Minh trong nha truong bao gdom cac Chi doan hoc sinh va Chi doan
giao vién cua truong, ddy la hat nhan trong céc hoat dong phong trao; diu nam, cac
t6 chirc doan thé déu xay dyung chuong trinh, ké hoach cu thé; luén hoan thanh tot
chirc ndng, nhiém vu cia minh va dat nhitng danh hiéu thi dua cao & cac cap.

Nha trudong xay dung duoc mot tap thé doan két, tm huyét, trach nhiém, tan
tuy voi cong viée, tan tdm voi hoc sinh, xem chat luogng dao tao 12 muc tiéu hang
dau ctia nha trudng, tao dugc uy tin va niém tin 61‘01 v cha me hoc sinh; luén dugc
su quan tam chi dao ctia S& GD-DT Thanh phd H6 Chi Minh, chinh quyén va nhan
dan dia phuong. Chi by nha truong ludn néu cao tinh than trach nhiém, c6 nang luc
tap hop quan chiing. Tap thé can bo, gido vién, nhén vién nha truong ludn hét minh
vi su nghiép gido duc. Poan thé hoat dong tét, hd tro nha truong vé nhidu mit. Ban

dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh trong viéc ph01 hop véi nha truong gido duc
dao durc hoc sinh.

IL Pic diém tinh hinh nha trudng

1. Doi ngii can bg, gido vién nhin vién nam hoc 2021 - 2022

S gido vién
Giao vién HDb Trinh d6 chuyén moén
; Pang| xic | P
TT | To bd moén viEn | &k dong
: . | thinh | >PH | PH | CD | Khac
T.sé | Nit UL | e
han
Can bo
1 |Céanbo 3 2 3 3 3
Gido vién
1 |Toan 15 12 4 15 1 14




2 |[Ngit Van 10 [ 10| 2 | 10 g 8

3 |Tiéng Anh 13 | 9] 2 | 13 0 | 13

4 |VatLy 10 6 3 10 1 Y

S |Hoéa Hoc 8 7 3 8 3 5

6 |Sinh Hoc 4 3 1 4 1 3

7 |Lich Str 5 3 1 5 0 5

8 |PiaLy 4 4 | 0 4 0 4

9 |GD.Céongdan | 3 2 1 3 1 2

10 | Cong nghé 5 3 - 5 1 4

11 | Tin hoc 2 2 | o0 2 0 2

12 | Thé duc 5 0| 2 5 1 4

13 IGDQP&AN 3 2 10 3 0 3
Gido vién 87 | 63 | 23 | 87 14 | 76

Nhan vién

1 |[Van thu 1 0 1 1

2 |Ké toan 1 1 1 1

3 |Thu vién 1 1 1 1

4 |Thiét bi 1 1 1 1

5 |Yté 1 1 1 1

6 |Baové 4 1 3 1 4

7 |Phuc vu 3 3 1 2 3
Nhén vién 12 | 6 1 7 5 0 | 2 0 10
Toantrwong | 102 | 72 | 28 | 97 | 5 | 14 | 78 | 0 10

Doi ngii gido vién dat chudn 100%, 15,6% trén chuan; da s6 gido vién co
tinh than trach nhiém, doan két thong nhat, chia sé cong viéc; dong thuan véi cac
chii trwong, chién lugc ctia nha trudng.

2. Hoc sinh, chat lwgng dao tao

Sé liéu hoc sinh ndm hoc 2021 - 2022

) Hoc sinh Si 56 ) Gia Gia
- Sé , - (HSS ' | SSHS | dinh | dinh
B lop | Tong | i | Dan | ) | Mhwuban | chinh | kho
SO toc p sach khin
12 13 | 537 [ 301 | 10 | 41, 0 7 35
1 13 | 579 | 324 | 10 | 445 1 0 24
10 15 | 676 | 381 | 13 | 45,0 2 5 26




Téng cong 41 1747 | 961 29 42.6 7 11 25
[ o
Keét qua dao tao giai doan 2015 - 2020
Néi d thiic hid Nim hoe Nam hoe Nam hgs Nam hge Nim hge
W T R 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Tdng s6 hoc sinh 1741 1867 1882 1817 1754
K("ét qua lén 16p (%) 96.2% 97.5% 94,9% 98.,4% 99.7%
Két qua hoan thanh Chuong " " o o o
- TiéuhQC/THCS/TI-]PT... 100% 100% 100% 100% 100%
Hanh kiém THDD 99,9% 99,5% 99,6% 99,8% 99.4%
Hiéu suét dao tao 98.2% 98,8% 99,5% 99,5% 99.7%
Hoc sinh loai kha gidi 56,9% 73,9% 67,1% 75,4% 86.0%
Két qua tot nghiép, ti 16 (%) | 94% 100% 100% | 99,7% | 100%
3. Co sé vat chat
s6 |séphong| S0 |, Khéi | Dién tich
Dién tich ' pE phong | SO phong . P
truon, phomg thi nghe vi tinh Seel nha tap
B hoc nghiém & chanh | Thé duc
nhin
10.7000m? 41 03 02 02 15 2700m?

- Phong y té hoc dudng: 01, phong tu van tim ly: 01, khu nha v€ sinh: 08
Nam hoc 2020 - 2021: nha truong da bé tri 41 phong hoc diy du ban ghé,

dén quat; thay thé thiét bi hu héng; mua sém dung cu, héa chat thi nghiém; b sung
tai liéu, sach bao tham khao; trang bi thudc men chim séc stc khoe, so ctru ban
dau cho hoc sinh va can bd, gido vién, nhan vién nha truong; chinh trang canh

quan nha truong, cai thién diéu kién phuc vu giang day, hoc tdp va céac hoat dong
gido duc cua nha truong.

4. Thanh tich

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién, nha truong da cé nhidu cb ging va
dat nhiéu thanh tich ddng ghi nhan. Tép thé truong Trung hoc phd théng Ba Diém
duogc tang thuong:

- Tép thé lao dong xuét sic 5 ndm hoc lién tuc: Tir nam hoc 2015 - 2016 dén
ndm hoc 2019 - 2020; ndm hoc 2017 - 2018, nhan C& thi dua ctia Uy ban nhan dan
thanh phé.

- Uy ban nhén dan thanh phé ting Bing khen hoan thanh xuét séc nhiém vu
3 ndm hoc: Nam hoc 2014 - 2015, nam hoc 2017 - 2018 va nim hoc 2019 - 2020.
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- Cong doan: Nhiéu nam lién dugc cong nhan “Viing manh” tir nim hoc
2015 -2016 dén nam hoc 2019 - 2020 Nam hoc 2018 - 2019 dat thanh tich Cong
doan co s¢ “Vimg manh xuat sic”, nhan c& thi dua Téng lién doan Lao dong.

- Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh: Xép loai vitng manh xuét sic 05

nam hcn dugc nhan bang khen caa Tmng uong doan cic nam hoe: 2018 - 2016
2016 - 2017, 2018 - 2019.

- Chi doan gido vién dat ving man}‘l tlr nim hoc 2015 - 2016 dén nim 2019 -
2020, riéng ndm hoc 2018 - 2019 nhan Bang khen ctia Trung wong Poan .
III. Méi truong bén trong
1. Diém manh

- Chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2015 - 2020, 1a co
s¢ dinh huéng cho cac ké hoach thuc hién nhiém vu gido duc phu hgp véi ting
nam hoc.

- Quy ché dan chu co s¢ duge xay du’ng va thuc hién cong khai, minh bach;
doan két noi bo tdt, khong c6 don thu khidu nai, khiéu kién.

- Hi¢u trudng, Pho Hiéu truong nha truong c6 tam huyét, dam ngh1 dam
lam, dam chju trach nhiém, ludn thé hién tinh than néu guong, tao niém tin sau sic
déi voi doi ngil nha trudng; timg budc cai tién, ddi méi trong quan ly va diéu hanh
nhiém vu dung quy dinh cla nganh va phit hgp véi tinh hinh thuc té caa don vi.
Thuce hién tét quy ché dan chu, cong bang, cong khai minh bach.

- 100% gi4o vién dat chuan, 15,6% gido vién trén chuan va 03 gido vién )

dang theo hoc cao hoc; ddi ngii gido vién cé trinh d6 chuyén mén nghiép vu vitng /2

vang, ¢ y thitc ty hoc nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

- D41 ngili can bg, gido vién, nhén vién nhigt tinh, ¢6 trach nhi¢m, yéu nghé,
gén b6 vé6i nha truong mong mudn nha truong phat trién, nang luc chuyén mon va
nghiép vu su pham da s6 dép tmg dugc yéu cau doi méi gido duc hién nay.

- Pa sb hoc sinh chuyén can, thai do hoc tap nghiém tuc, y thic thuc hién
ndi qui trudng 16p, cd y thic trong viée rén luyén dao dire, tinh than cau tién vuon
1€n trong hoc tép, ndng dong va tich cyuc tham gia cac hoat dong  phong trao, quyén
loi cia hoc sinh dugc thuc hién nghlem tlc, cha me hoc sinh hd trg, phdi hop véi
nha truong trong cac hoat déng gido duc

- Co so vit chit, trang thiét bi day hoc dugc trang bj tuong dbi day du, dap
g dugc nhu cau day va hoc trong nha trudng; canh quan nha truong dam bao
xanh, sach, dep va thoidng mat. Pam bao diy du cac phong hoc bé mén, khbi
phong hd trg hoc tap. Phong hoc va phong bé mén duge trang bi day du cac trang
thiét bi phuc vu tét cho hoat dong cua hoc sinh, gido vién va nhén vién, khu luyén
tap thé duc thé thao cho hoc sinh rén luyén thé chat.

- Két qua danh gia, xep loai hoc lye, hanh kiém cua hoc sinh trong nha
truong dap Umg muc tiéu gido duc cia cap hoc. Ngoai ra, cac két qua hoat dong
gido duc nghé phd thong, huéng nghiép, két qua hoat dong x4 hoi, cong tac doan




6

thé, gido duc ngoai gid lén 16p hoc sinh dap tng nhu ciu theo ké hoach ciia nha
truong va quy dinh cia Bo GD-PT.

2. Piem yeu

- Mt s0 gido vién con han ché cac mit sau: y thirc tu nghién ciru, tyr bbi
dudng, nang luc su dung cong ngh¢ thong tin van cé nhimg han ché nhét dinh,
chua quan tdm huéng dan hoc sinh phuong phap tu hoc, thiéu kinh nghiém trong
quan ly 16p, xir ly tinh hudng su pham, ph01 hop véi cha me hoc sinh; ning lyc
gido vién chua dong déu glu’a cac thanh vién trong to; mot vai gido vién con ling
tang trong thuc hién doi méi phuong phép giang day va kiém tra danh gia.

- M6t 56 nhan vién trinh do nghiép vu con giéi han, thiéu chu dong trong cong
viéc nén hiéu qua cdng viéc chua cao.

- Vé t chue, quan ly cua Hiéu truong, Pho Hi€u truong: trong quan ly vé
chuyén mén, chét lugng giao duc dao tao hoc sinh vé van héa chua 6n dinh, thidu
tinh bén vimg, ti 1¢ hoc sinh t6t nghiép khong 6n dinh; Phé Hiéu truong phu trach
co s vat chat va quan sinh xir ly vu viéc chua chit ché.

- Mot s6 cong doan vién chua manh dan trong viéc tham gia déng gép y kién
cho céc hoat dong cua nha trudng.

- Noi dung gido duc dia phu’O’ng chua dugc quan tdm dung mure; chua dau tu
hoat dong hudng dan nghién ciru khoa hoc cho hoc sinh vi thiéu k§ nang tu hoc;
van con mét bé phan nhé hoc sinh vi pham ndi quy nha truong.

- Phong thu vién it may tinh dugc két ndi Internet dap tmg nhu cau nghién ctru
cua can bd quan ly, gido vién, nhin vién va hoc sinh; khuén vién nha truong chét
hep; phong hoc, phong chitc ning khong du sé lwong, phong thi nghiém xudng
cap, nha tap thé thao chua hoan cong.

- Van con mét sé hoc sinh chua x4c dinh dugc dong co hoc tap, y thirc hoc
tap va y thuc tyu tu dudng, tu rén luyén chua cao; ky ning giao tiép cua da sb hoc
sinh con rat han ché; mot sd bac phu huynh thiéu quan tam dén hoc sinh, khong
phdi hop véi nha truong trong cdng tac gido duc dao dire hoc sinh.

- S lwong hoc sinh 45 em/1ép rit déng, phin nao anh huéng dén coéng tac
to chtrc 16p cho céc budi hoc thue hanh thi nghiém, hoat dong trai nghiém thuc
tién; ndi dung gido duc dia phuong chua duge quan tam diung murc; mot bo phan
hoc sinh cham tién bo vé mat hoc tap, chua y thirc vé viéc chap hanh néi qu1 nha
truomg, thiéu su quan tdm chdm soc tur gia dinh, nhiéu em ¢6 hoan canh gia dinh
kho khin hoic kinh té chua 6n dinh.

IV. Mo6i trwong bén ngoai
1. Co hoi

- Cac cap uy Dang va Chinh quyén dja phuong ¢6 su quan tim, phdi hop, hd
tro nha truong trong cong tdc dam bao an toan, an ninh trudng hoc, phong chéng
tai nan thuong tich, dam bao khong ¢6 t¢ nan xa héi trong nha truong; cong tac bao
vé, phong chdng chay nd, dich bénh phdi hop va thuc hién nghiém tic; trong viéc
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xdy dung va phat trién nha tru’ong, gido duc truyén théng lich str, van héa dan tdc
cho hoc sinh va thuc hién tbt viéc chim séc di tich lich sir, cach mang, ¢ong trinh
vin hda; chim sde gia dinh ¢b cdng véi cdch mang.

- Phuong thtie quan ly gido duc ldy co s& lam trung tim, cling véi co ché tu
quan, tu cha, tu chiu trach nhiém vé nhan su va tai chinh m& ra cho nha truong
hudng di théng thodng, nang dong, co trach nhiém trong viée xay dung hudng phat
trién nha truong.

- Co ché tu chu tai chinh di tao diéu kién cho nha trrong chu dong hon trong
viéc chon lya va dau tu co s¢ vat chét, cha dong trong chi tiéu, str dung diing muc
dich va nhu ciu ctia nha truong.

- T4n dung tinh d6i méi va sang tao cta don vi két hop véi viée thuc hién
quyén tap trung dan cha cao dd la dong luc quan trong gitip cho don vi c6 mét sire
manh vuot trdi dé phat trién nha truong.

- Su phéi hop giira nha truong - gia dinh - xa héi khong nhiing néng cao hiéu
qua gido duc ma con thic day kha néng hop tac, cdi thién manh mé& van hoa tng
X1, giao tiép trong nha truong; da phan cha me hoc sinh ¢ long tin v&i nha truong,
ludn quan tim, tao diéu kién cho hoc sinh hoc tap, hd trg tan tinh moi hoat dong
ctia nha trudng, nhét 1a tham gia dong gop xa hdi héa gido duc.

- Ban dai dién cha me hoc sinh cua nha truong hoat dong theo Piéu 1é Ban dai
dién cha me hoc sinh ctia B GD-DT; hoat dong tich cuc, nhiét tinh cung dong
hanh v6i nha trudng trong viée to chire thue hién nhiém vu ndm hoc va cac hoat
dong gido duc.

- Nhu cau vé nguon nhan lyc cta x3 hdi cling nhu nhu cau hoc tap cua hoc
sinh rat 16n, 13 co hoi dé nha truong phat huy nang luc hoat ddéng ctia minh.

- Cong nghé thong tin phat trién tao diéu kién thuén loi cho Higu truéng trong
cong tac quan ly tai chanh, co s& vat chét, phat trién d6i ngt, quan ly hoc sinh va
thong tin kip thoi dén cha me hoc sinh nhig ndi dung d6i méi cua nganh gido duc

2. Thach thie

- Chét luong doi ngl can b quan 1y, gido vién, nhén vién can phai dap ung
chuong trinh gido duc pho théng 2018 va yéu ciu gido duc thoi ky hoi nhép hién
nay.

- Ché d6 luong thip cua gido vién moi ra truong va doi ngii nhan vién tao tim
ly khéng an tdm trong cong tac.

- Trong khu vuc, nhiéu truong THPT méi duoc xdy dung v6i co s¢ vt chét
khang trang, dy du sé& thu htt mot lugng 16n hoc sinh tiém ning cla truong.

- M6i truong tiéu cuc ngoai x3 hdi anh hudng truc tiép dén hoc sinh, 1am cho
mot bd phan hoc sinh ham choi, thich huéng thy, dao duc giam sut; nhu'ng tap
quan x4u, hanh vi tiéu cuc, té nan bén ngoai xa hdi anh huéng dén viéc gido duc
dao dirc hoc sinh trong nha truong.

Ty
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- Su bung nd cua cong ngh¢ thong tin ciing c¢6 mat trai ctia n6 d6 1a viéc
nghién cac tro chot tryc tuyén; game online lam cho mdt bd phén hoc sinh bj anh
hudng ndng né v8 mat chuyén can, hoc tép va stc khoe. Tac dong ndy 1am gidm y
chi phan dau cua hoc sinh.

- Y&u cdu clia hoe sinh va cha me hoc sinh vé hoc tap va hoat dong cau lac bg
nang khiéu, sg thich ngay cang tang doi hoi nha truong khong ngimg nd luc cai
thién co s& vat chat, chat luong giang day va t6 chire cac hoat dong phong trao, hoc
tap trai nghiém thuc té; Ban dai dién cha me hoc sinh hoat dong chua dong déu
gilta cac 16p. Nha truong chua thyuc sy tré thanh trung tim van héa, gido duc cua
dia phuong.

V. Danh gia nhirng mit dat dwoc va nhirng mit chua dat dwoc trong thuc
hién chién lrgc phat trién giao duc giai doan 2016 — 2020

1. Mit dat dwoc

- Tap thé can b, Dang vién, giéo vién, nhan vién cua nha truong cé lap
truong tu tuong ving vang, kién dinh véi muc tiéu, ly tudng ctia Pang; nghiém tic
chép hanh chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach phép luat ctia nha nude.

- Thuc hién day du céc noi dung trong tam, t6 chirc thuc hién ¢6 higu qua chi
thi s6 05-CT/TW cua Bé chinh tri vé tiép tuc “Hoc tap va lam theo tdm guong dao
dc H6 Chi Minh”, cudc van dong “Hai khong”, tao dugc su chuyén bién vé tinh
than trach nhiém, thuc hién né nep.

- Chat luong gido duc cua nha truong timg budc duge nang 1én, tao duogc
niém tin d6i v6i cha me hoc sinh va hoc sinh.

- Cian clr vao mirc d6 kiém dinh chét luong gido duc ma nha truong da dat
dugc theo Thong tu 18/2018/TT-BGDDT quy dinh ve kiém dinh chét luong gido
duc va cong nhan dat chuén quoc gia ddi véi truong trung hoc co s6, truong trung
hoc phd thong va truong pho thong c6 nhidu cip hoc; can cir vao hudéng dan 5932
vé huéng dan ty danh gia va danh gla ngoai co s gido duc pho thong, trudng
Truong THPT Ba Diém dugc danh gia dat kiém dinh chat luong gido duc Cap do 2
va chuan Qudc gia Mirc do 1.

Nguyén nhan

- Sy quan tam lanh chi dao sau sat cac phong ban cua S¢ Gido duc va Pao tao,
Dang bo huyén Héc Mén; sur phdi hop, hd tro cta chinh quyén dia phuong.

- Ban dai di¢n cha me hoc sinh nhiét tinh, luén Ging hd moi chu truvong cuia nha
truong, phdi hop véi nha truong trong gido duc hoc sinh, chim lo cho hoc sinh cé
hoan canh kho khan.

- Can b9, gido vién, nhan vién c6 tinh than trach nhiém, dong thuan véi chu
trrong va muc tiéu gido duc, doan két hd trg hoan thanh tdt nhiém vu duogc giao.

2. Mt chwa dat dwoc

- Hiéu qua giang day ¢ by mén tiéng Anh, mon Sinh hoc chua dat yéu cau; ty
1€ hoc sinh thi dd vao cac truong dai hoc céng 14p chua cao.
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- Van dung d6i méi cac phuong phép day hoc tich cyc ctia timng bo mén chua
dong déu, da sb gido vién déu ngan ngai khi van dung cac phuong phap méi.

- No1 dung gido duc dia phuong chwa dugc quan tim dung muc; thiéu dau tu
hoat dong hudng dan nghién ctru khoa hoc cho hoc sinh, hinh thite t6 chtc tiét hoc
ngoai nha trudng thiéu su phong pht va da dang.

Nguyén nhan

- Mot s6 gigo vién chua ¢ phuong phap glang day phu hop v6i trinh d§ con
yeu cua hoc sinh, nang luc va nghi€p vu cua gido vién chua déu tay nén hiéu qua
giang day & mét s6 bé méon chua cao.

i truéng chuyén moén khong kip thoi diéu chinh chi dao cong tac On tap
cho hoc sinh khéi 12 theo hudéng thi méi, nghién ctru @& tham khao ctiia B4 GD-DT
va hoc hoi kinh nghiém giang day cua céc truong THPT trén dia ban huyén.

- M6t s6 cha me giao trach nhiém gido duc hoc sinh cho nha truong, thiéu su
quan tdm, chdm sdc va dinh huéng viéc hoc cho con em.
3. Cac van dé wu tién cin giai quyét

- Quan tam, tao diéu kién cho c4n bo, gido vién, nhan vién hoc tip ning cao
trinh d chuyén mon, 1y ludn chinh tri.

- Chi dao t6 chuyén mén doi méi sinh hoat t6 chuyén mon, thuc hién day hoc .

tich hop lién mon, nghién ciru bai hoc, nghién ctru khoa hoc k¥ thuit, gido duc
Stem, t6 chirc tiét hoc ngoai nha trudng, gido duc truyén dat ky nang hoc bd moén.

- Chu trong gido duc dao duic va gia tri song, rén luyén ky nang song, hiéu biét J
xd hoi, thuc hanh phap luét; ting cuong cac hoat dong nhim giap hoc sinh van &
dung kién thirc lién mén vao gidi quyét cac van dé thuc tidn.

- P6i méi phuong phép day hoc va kiém tra danh gid theo dinh hudng phat
trién nang luc hoc sinh.

- Dau tu trang thtet bi dap (mg yéu cau day va hoc dap img chuong trinh gido
duc pho thong 2018; td chirc hoat ddng giao dyc khi dy an xay dung méi % truong
chuan bi khéi cong trong qui 4 nim 2021.

B. TINH HINH CHIEN LUQC
Tam nhin
Pén nam 2025, Trudng THPT Ba Piém trd thanh tré thanh trung tdm van

héa, gido duc clia dia phuong, truong dat kiém dinh Chét luong gido duc Cap do 3
va chuén Qubc gia Muc d 2.

Phan dau tré thanh ngoi truong dugce cha me hoc sinh, hoc sinh lua chon dé
hoc tép; can by, gido vién, nhan vién tu hao, gan b6 va cong hién.

St ménh
Xay dung moi truong hoc tdp va rén luyén than thi¢n, nén nép, ky cuong, chat
lugng, nhan vin va doi ngii doan két, tim huyét, trach nhiém, c6 nang luc. Pao tao
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thé hé hoc sinh c6 trinh d9, c6 nang lyc tu duy sing tao, ning dong, c6 kha ning
thich Umg trong cudc séng.

Tuyén bd vé sit ménh ciia nha truong
- “Ky cuong - tinh thuong - trach nhiém - cong bang - khach quan”;
- “Trung thuc - doan két - hd tro - hop tac - chia sé”;
- “Vugt kho - ndng dong - sang tao - khat vong vuon 1én”.

C. MUC TIEU GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

- Tung budc nang cao chat lugng gido duc cia nha trrong, xdy dung truong
hoc than thién, tao ra méi truong lanh manh cho hoc sinh phat huy kha nang hoc
tap va rén luyén.

- Xéy dung doi ngii su pham viing chuyén moén, gioi nghlep vu; thong nhét
trong tu tuorng va hanh dong, tu tin, nhay bén, linh hoat trong glao tiép, c6 tam
huyét vOi nghe yéu mén ngoi truong minh dang cong tac va déap (mg duoc yéu cau
phat trién gido duc ctia nha truong.

- Nang cao chit lugng va hiéu qua hoc tap cua hoc sinh trén cac mat “Puc -
Tri - Thé - My ”; gido duc hoc sinh cac dte tinh: trung thuc, tu tin, c6 khat vong
vuon 1én, ning dong thich nghi v6i méi truong; biét t6n trong, biét ling nghe va
bay t6 chinh kién ctia minh.

- Xay dung moi truong su pham hi¢n dai, c6 day du co s vat chat dé phat
trién cac ky ning, ning khiéu cho hoc sinh; tao 14p méi truong than thién gitra thay
va tro, gifta nha truong va cha me hoc sinh.

- X4y dung nha truong cd uy tin vé chét lugng gido duc, tré thanh mot trong
nhimg truong THPT tién tién, hién dai, thae day dia phucmg phat trién nhanh,
manh, bén vimg phu hop v6i xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

IL. Muc tiéu cu thé

1. Ting cudng sy lanh dao ciia Cap ty, Chi bd, phat huy sttc manh hé théng
chinh tri cua co s¢ trong lanh dao thuc hién nhiém vu chuyén mén, xay dung kh01
doan két trong d6i ngli va dam bao hiéu luc, hi¢u qua quan li nha nudec, tat ca
huéng dén su 6n dinh, phat trién cta timg don vi. Tiép tuc hoan thién cac néi qui,
quy ché, qui trinh té chirc quan ly, quan tri nha truong, diy manh cai cach hanh
chinh;

Thuc hién nghiém Quy ché dan chu co sd, cac quy dinh vé dao dirc nha gido,
quy tic u’ng XU trong truong hoce, xdy dung mdi truong su pham than thién, Can bd
quan ly, gido vién guong mau trong thuc hién nhi¢m vu. Khuyen cao, ngan ngua
cac sai pham quy ché, quy dinh vé chuyén mén; kién quyét xtr 1y cac truong sai
pham quy ché, quy dinh khi thuc hién nhiém vu chuyén moén trong nim hoc.

=N
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Tang cudng cong tac kiém tra ndi bo nha truong, thuc hién gidm sat, danh gia,
ghi nhan cdc phan anh, y kién cta ngudi hoc va gia dinh nguoi hoc dé nang cao
chat lugng dich vy gido duyc.

2. Chuan bj cho cdng tac trién khai chuong trinh, sach gi4o khoa gido duc phéd
théng méi: trién khai cong t4c bdi duong churong trinh gido duc phd théng 2018
cho gido vién; nang cao vai trd clia gido vién chu nhiém 16p trong viée td chire,
phdi hop v6i cha me hoc sinh gido duc dao dtrc hoc sinh. Tao diéu kién cho giao
vién hoan thién boi dudng theo yéu cau cua tiéu chuin hang chitc danh nghé
nghiép. T6 chirc khao sat danh gid nang luc gido vién tiéng Anh va chit luong hoc
cua hoc sinh.

3. Pay manh viéc hoc tap va lam theo tim guong dao dirc Ho Chi Minh; tiép
tuc thuc hién cudc van dong “Madi thﬁy c6 gido 1a mot tAm guong dao durc, tu hoc
va sang tao”. Xay dung tap thé su pham ky cuong, né nép, trach nhiém, dao dirc
va tri thire, doan két va nghia tinh”; hoan thanh tét cdng tac chinh tri tu tudng, gido
duc dao duc hoc sinh, xay dung nha truong 13 méi truong van hod, dan chu. Tiép
tuc thuc hién K& hoach 1108/KH-GDBT-CTTT ngay 15 thang 4 nam 2020 vé trién
khai thyc hién Pé 4n “Xay dung véan héa tng xtr trong trudng hoc giai doan 2020-
2025” ctia nganh Gido duc va Dao tao”.

4. Tang cuong gido duc dao durc, k¥ ning sdng; bao dam an toan treong hoc,
thuc hién tot cong téc phong chdng tai nan thuong tich, chong dudi nuéc, phong
chdy chirta chay, dam bao vé sinh moi truong, an toan thuc phém; trong cong tac
phong chéng dich bénh, dam bao an toan tuyét d6i cho hoc sinh va cén bd, gido
vién, nhan vién. Tiép tuc thuc hién ké hoach 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02
thang 4 nim 2019 vé trién khai Quyét dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thang 6 nim
2016 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét d& 4n “Tdng thé phét trién gido duc thé
chét va thé thao truong hoc dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2025”.

5. Tiép tuc déi méi noi dung, hinh thtrc té chic, phuong phap day hoc, kiém
tra danh gid theo huéng phat huy ning luc, phdm chét cia ngudi hoc; t6 chue cac
hoat dong, mé hinh gido duc sang tao, léng ghép dinh huéng nghé nghiép. Day
manh hoat dong hoc sinh nghién ctru khoa hoc, gido duc STEM theo Vin ban sé
3089/BGDDT-GDTrH ngay 14 thang 8 nam 2020 ctia B6 GDDT, thuc hién Dé an
“Giao duc thong minh va hoc tap sudt doi giai doan 2020 - 2030”.

6. Thuc hién ddi moi phuong phap day hoc theo hudng phat trién ning luc
hoc sinh, phét huy tinh chu déng séng tao ctia nguoi hoc, tang cuong k¥ nang thuc
hanh, van dung kién thirc giai quyét van dé trong thyc tién. Pa dang héa cac hinh
thirc hoc tap, chu trong hoat dong trai nghiém thuc tién, nghién ctru khoa hoc ky
thut danh cho hoc sinh; gido duc dao dirc va gia tri séng, rén luyén k¥ ning song,
hiéu biét xa hgi va thuc hanh phép luat.

7. Ung dung cong ngh¢ thong tin trong day, hoc va quan ly gido duc; thuc
hién chuyén déi sb trong gido duc va dao tao; tiép tuc ddy manh ung dung cong
nghé thong tin va truyén thong trong day, hoc; néng cao higu qua, chit lugng hoat
dong day hoc tryuc tuyén, lam nén tang dé xay dung xa hoi hoc tap, dap ing nhu
cau tu hoc, tu nghién ctru cua hoc sinh va nhu cau hoc tap sudt doi cta nguoi dan.
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8. Xay dung méi truong gido duc thén thién, lanh manh, dan chu, an toan,
chat luO'ng va binh dang; tang cuong cac hoat dong tap thé, hoat dong gido duc

ngoai gi¢ 1én 16p. Thye hién t6t céc cude van dong, cac phong trao thi dua cia
nganh, thanh phd.

9. Tap trung ddu wr va xay dung chinh sach phu hop cho cong tac bo1 dudng
hoc sinh gio6i; phu dao hoc sinh yéu dé nang cao chat lugng mii nhon va giam
thiéu hoc sinh bo hoc. Nang cao ty 1¢ binh quan diém sb c4c bd mon thi tét nghiép
THET,

10. Tang cudng xd hoi héa co so vat chat, ngudn luc ddu tu bao dam chat
lu'(mg cac hoat dong gido duc va dao tao; phat huy hiéu qua hoat déng Hoi khuyén
hoc cac cép va thu hut, huy déng moi nguon dé gép phan xa hoi héa gido duc dung
luét va hiéu qua.

3L Xay dung va trién khai K& hoach thuc hién _Chuong trinh chuyén dbi sb
tai don vi giai doan 2021-2025 cdn ¢t Ké hoach so 1273/KH-SGDDT ngay 04
thang 5 ndm 2021 cua S¢ Gido duc va Pao tao vé Trién khai Chuo’ng trinh Chuyén
d6i s6 ctia Nganh Gido duc va Dao tao Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2021-
2025.

12. X4y dung va trién khai Ké hoach Thuc hién Pé an “Nang cao nang luc,
kién thirc, k§ ning mg dung Tin hoc cho hoc sinh theo dinh hudng chuin Québc té
giai doan 2021-2030” cin ctt K& hoach 1274/KH-SGDDT ngay 04 thang 5 ndm
2021 cua S¢ Gido duc va Dao tao thanh phd Ho Chi Minh vé viéc trién khai thuc
hién Dé an “Nang cao nang lyc, kién thuc, k§ nang tmg dung Tin hoc cho hoc sinh
phé théng Thanh ph6é Hd Chi Minh theo dinh huéng chuan Quédc té giai doan
2021-2030".

13. X4y dung va trién khai Ké hoach day hoc ngoai ngi can clr Quyét dinh sb
2769/Qb-UBND ngay 29 thang 6 nim 2019 trién khai Dé 4an day hoc ngoai ngit
trong hé théng gido duc quéc dén, ban hanh theo Quyét dinh sé 2008/QD- TTg
ngay 22 thang 12 ndm 2017 cua Thu tudng chinh phu trén dia ban Thanh phd Ho
Chi Minh.

14. Xay dung va trién khai K& hoach thuc hién “M6 hinh nha truong théng
minh”, “Pé 4n gido duc thong minh va hoc tip subt doi giai doan 2020 - 2030”.
Phén du dén nim 2025 xdy dung thanh truong chuan vé diéu kién co s& vét chét,
truong hoc thong minh va thu vién tién tién hién dai.

I11. Chi tiéu
1. Pgi ngii can b, gido vién
- Phan diu dén nam 2025: 20% can bg, gido vién ¢6 trinh d¢ trén chuén. 30%

can b, gido vién dat trinh d6 trung cép chinh tri; 35% dat gido vién day gioi cap
truong.

- 95% vién chitc hoan thanh t6t nhiém vu mdi nim, 100% can bd quan ly, gido
vién va nhén vién dugc danh gia kha, gioi vé ning luc chuyén mon.
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- 100% gi4o vién dat chuén chic danh nghé nghiép V.07.05.15 theo théng tu
04/2021/TT-BGDDT ngay 02 thang 02 nam 2021 ctia B Gio duc va DPao tao.
- 100% GV dat chuén tng dung CNTT va trinh d9 ngoai ngir.

- 100% can b}, gido vién, nhan vién sir dyng thanh thao mdy tinh, ing dung
cong nghé théng tin vao day hoc truy cap, khai thac c6 hiéu qua Cong thong tin
dién tir cia Nganh va Website cta nha trudng.

- 100% gido vién thuc hién bdi dudng thuorg xuyén chuong trinh phé thong
2018, thao giang chuyén dé theo huéng d6i méi phuong phap, mdi t6 chuyén mén
thuc hién it nhat mot hoat dong day hoc theo dinh hudng gido duc STEM.

2. Hoc sinh

Chat luong hoc tap hang nam:
- Ty 1¢ hoc sinh ¢6 hanh kiém tét va kha > 95%; hanh kiém yéu < 0.5%.
- Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc kh4, gioi: 70% ( trong d6 loai gidi < 15%).
- Ty 1€ hoc sinh luu ban < 2%, bd hoc < 1%.

- Ty 1€ hoc sinh tot nghiép THPT > 98%, ti 1€ hoc sinh dau vao cac truong
Dai hoc - Cao dang >70 %.

- Trén 95% hoc sinh dugc phd cap boi, phong chéng dudi nude va tham gia
rén luyén 01 mon thé thao tu chon.

- T chirc cho 100% hoc sinh tham gia hoc nghé, du ky thi nghé va 98% hoc
sinh c6 bang nghé phd thong.

- Hoc sinh giéi cdp Thanh phd: 30 hoc sinh/ 9 mén.
- Hoc sinh dat giai Olympic Thanh phd: 30 hoc sinh/ 9 mén.

- Hoat dong thé duc thé thao cap Thanh phé dat it nhét 01 giai (béng da, bong
chuyén, cau 16ng).

- 100% hoc sinh tham gia Bao hiém y té, Bao hiém tai nan.

- 100% hoc sinh tham gia hoc tap “Nang cao ning lyc, kién thire, k¥ nang Ung
dung Tin hoc theo dinh huéng chuan Quéc té giai doan 2021-2030".

- 100% hoc sinh tham gia hoc ngoai ngtt, dinh hudng 20% hoc sinh tham gia
ky thi cAp chimg chi tiéng Anh qudc té dugc cong nhan ¢ Viét Nam.

- 100% hoc sinh hoc gido duc thé chét, gido duc quoc phong va an ninh dat
yéu cau.

- 100% hoc sinh Umg x1r ngén nglr dung muc, ton trong, than thién.
3. Co sé vt chat

- Xay dung mdi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep - An toan”, qui hoach
lai cdy xanh, thiét ké vuon trudng, trang tri hoa kiéng phong hoc.
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- T1ep nhén khéi phong hoc x4y dung va sira chita mdi dua vao sir dung, lat
gach nén va 6p gach men vao tuong toan bg cac phong hoc.

- Xay dung, stra chita nang cAp sén choi, bai tip va bé sung trang thiét bi phuc
vu day, hoc dat chuan.

- Trang bi 01 phong tin hoc du 45 may/phdng; trang bi hé thong camera quan
sat khoi phong hoc mdi.

- Trang bi mdi ban ghé & 21 phong hoc cta khéi phong hoc cii; thay moi quat
tran, dén trin va dén bang.

- Tham muu véi cac cip hoan thanh viée diu tu xay dyng trudng (Giai doan
2) dam bao du phong hoc, cac phong chirc ning dat chuan vé diéu kién co sé vat
chét theo Théng tu 13/2020/TT-BGDPT.

- Thyuc hién Dé an xay dung thu vién tién tién, hién dai: tiép can trung tdm dit
liéu E- 11brary, ung dung cong nghé _gitp hoc sinh nha tru:()’ng mo rong pham vi
nghién ctru hoc tép, nang cao tinh than ty hoc sang tao; sO hoa sach va dir liéu hoc
tap, hd tro gido vién va hoc sinh chu dong tim kiém théng tin, dé dang truy cap tu
xa phuc vu cho giang day va hoc tap; phdi hop hoat dong giang day cua gido vién
V01 viée tu hoc, tu nghién ctru cua hoc sinh, trao d6i cac dir liéu giang day trong va
ngoai nha trudng; chia sé nguon dir liéu, tai litu khoa hoc gop phan chuyén déi sb
trong hoat dong thu vién, hinh thanh thu vién tién tién, hién dai.

IV. Giai phap chién lwge
1. Chinh sich va t6 chire

- Quy ché hoat dong Hbi dong truong, Quy ché dan chu, Quy ché t6 chirc va
hoat dong cta nha trudng, Quy ché chi tidu ndi bd, Quy tic umg XU van héa trong
truong hoc, Dy toén thu - chi ngan sach hang ndm thyc hi¢n ding cac bude sau:
ban hanh du thao, t6 chirc ldy y kién trong tap thé su pham nha truong, t chirc Hoi
nghi chinh thirc, sau d6 ban hanh vin ban chinh thirc trén ban tin va Website.

- Xay dung cac Qui ché, Quy téc, co ché ... dua theo cac vin ban phap luat,
van ban cta Nganh gido duc va huéng dan cu thé cua S& GD-DT.

Cap uy Chi bd

Cap uy chi bd quan tam chi dao hoat dong chuyén mén gén lién vOi muyc tiéu
gido duc cua nha trudng, trén nén tang chién lugc xay dung va phat trién giai doan
2020 - 2025; dinh huorng gido vién, nhan vién c6 y thirc rén luyén pham chét dao
duc nha gido bing viée tu gide hoc tap va lam theo tu tudng dao dirc Hb Chi Minh
hudng téi muc tiéu chung hoan thanh nhiém vu mdi ca nhan tirg nam hoc.

Cong doan co s

- Trién khai gop y xdy dung chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 -
2025, xay dung Ké hoach hoat dong cong doan hang nim gin lién véi muc tidu
chung, muyc tiéu cu thé, chi tidu trong timg giai doan thyuc hién chién luge.

- T6 chire ra soat dinh ky hang qui, hoc ky, ndm hoc danh gia noi dung da
thuc hién, dong thoi dé xuét cac giai phap diéu chinh ké hoach tirng giai doan.
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Chi doan gido vién
- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu chién luge cua Ban chap hanh Chi
doan gido vién trén co sé K& hoach chién luoc phét trién nha truong.

- Thuc hién chi dao Cap uy chi bo, phdi hop Poan trudng, cac tb chirc doan
thé khac trong nha truong 1am tot phong trao doan va cong tc thanh nién, tich cuc
tham gia xay dung Doan, Pang, thuc hién nhiém vu chuyén mén giang day.

- T6 chirc céc hoat dong, tao moi trudng gido duc rén luyén doan vién, nham
g6p phan thuc hién théng lgi nhiém vu nim hoc cta nha truong.

Poan thanh nién

- X4y dung K& hoach thuc hién nhiém vu chién lugce ctia Ban chap hanh Poan
truong theo ndi dung chinh trong Chién lugc phat trién nha truong.

- Doan thanh nién thyc hién cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu
tudng, chim lo doi séng tinh than cho thanh nién hoc sinh, cham lo doan vién hoc
sinh ¢6 hoan canh kho khin; dinh huong gido duc nghé nghlep, to chtrc céac hoat
dong hudng nghlep cho hoc sinh, t chtrc tham quan ngoai khoa, t6 chirc cac hoat
dong chu diém gido duc long yéu nude cho doan vién thanh nién.

2. Thye hién ké hoach giang day, dOl moi phuong phap day hoce va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién phiam chit, nang lwe hoc sinh

- Tiép tuc ddi méi phuong phap day va hoc nhim phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao va van dung kién thuc, k§y nang cua hoc sinh; tang cuong k§ nang
thuc hanh, véan dung kién thirc, khuyén khich hoc sinh tu hoc; bao dam can déi
gifta trang bj kién thirc, rén luyén k¥ ning va dinh huéng thai do, hanh vi cho hoc
sinh.

- Tao diéu kién cho céc td chuyén mén, gido vién dugc chu dong lya chon néi
dung, xdy dung cac chu de day hoc trong mdi mon hoc va céc chu dé tich hop, lién
mdn, dong thdi xay dung ké hoach day hoc phu hop véi cac chu dé va theo hinh
thire, phwong phap va k¥ thuat day hoc tich cyc; chi trong gido duc dao dirc va gia
tri sdng, rén luyén ky nang sdng, hidu biét xa hoi, thue hanh phép luat; tang cuong
cac hoat dong nhim gitp hoc sinh van dung kién thuc lién mén vao giai quyét céc
van dé thuc tién.

- Da dang céc hinh thitc hoc tép, cht y cac hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién ctru khoa hoc; gido duc Stem, tiét hoc ngoai nha trurong, ngoai viéc to chirc
cho hoc sinh thyc hi¢n cac nhiém vu hoc tap.

- T6 chire cho hoc sinh tham gia hoat .dong vén nghe, thé duc thé thao, cac hoi
thi nang khiéu, cac hoat dong giao luu...dé phat trién nang luc cua hoc sinh.

- Chu trong cong tac phu dao hoc sinh chdm tién bo & tat ca cac khdi (dac biét
la kh01 12); dong thoi, t chire bdi dudng hoc sinh gioi tham gia ky thi hoc sinh
gioéi cdp Thanh phé.

- Xay dung ma trén dé kiém tra, danh gia theo timng chu dé, timg chuong theo
yéu cau clia chuong trinh gido duc phé théng, phai dam bao ty 16 kha nang thong
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hiéu, van dung, mtc d nhan biét phi hop déi tuong. Coi trong danh gia dé giup
hoc sinh vé phuong phép hoc tap, dong vién sur ¢d gang, hing tht hoc tap cla cac
em trong qua trinh day hoc.

3. Nang cao ning lyc lanh dao, quan ly nha truong, ning cao chat lwgng va
phét trién adi ng

- Phan cdng, phan nhiém cu thé, dé cao vai trd chu dong, tich cuc phat huy
kha nang va chiu trach nhiém cta timg thanh vién tir Linh dao truong dén doi ngli
td truong, chu nhiém. Nang cao vai tro, trach nhiém cua td chuyén mon dic biét 1a
to trudng trong viéc diéu hanh sinh hoat né nép cua td, nang cao chét luong sinh
hoat t6 dé nang cao pham chét, dao duc nang luc nha gido. Chu trong cong tic chu
nhiém trong cdc hoat dong gido duc toan dién, gido duc k§ ning song cho hoc sinh

- Thyc hién dé‘ly du cac ké hoach kiém tra hoat dong chuyén mén, kiém tra noi
bo, cong tac kiém tra gidm sat ctia Ban thanh tra nhan dan.

- Xay dung tiéu chuan thi dua trong gido vién, nhan vién dam bao tinh toan
dién, cong bang va kha thi.

- Xay dung va thuc hién tét quy phé Dan chu trong hoat dong cta nha truong;
thyc hién 3 cong khai theo thong tu s0 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam
2017 cua B¢ Gido duc va DPao tao.

- Tiép tuc bdi dudng thuong xuyén chwong trinh phd théng 2018, thuc hién
boi dudng chuyén mon cho di ngii gido vién tai chd qua sinh hoat & cac to chuyén
moén, du gio dong nghiép; khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién tham gia
hoc tap de nang cao trinh d ly luén chinh tri, trinh do chuyén mén, tin hoc, ngoai
nglr d€ dap ung viéc tu hoc, tu nghién ctru va nang cao hiéu qua giang day.

- Xay dung va phét trién doi ngii gido vién, can bd quan ly gido duc dap tng
y€u cdu phat trién cta nha trudng trong giai doan mdi.

- Ra soat, sép xép lai doi ngil; xdy dung luc lugng can bo quan ly tan tam,
thao viéc, cd nang luc diéu hén}l; tham gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bd
quan ly pht hop véi yéu cau d6i méi gido duc; bo sung doi ngii can b quan ly ké
can hang nam.

4. Xay dung co sé vat chat, ting cuwdong trang thiét bi day hoc theo huwéng da
dang héa va hién dai hoa

- Str dung nguén kinh phi thuong xuyén xay dyng thu vién tién tién hién dai,
trang bi bd sung ban ghe 21 phong hoc cil.

- Str dung ngudn kinh phi khéng thudng xuyén, phét trién su nghiép va nguén
kinh phi khéc trong viéc dau tir mua sim trang thiét bj phuc vu cho cong tic quan
ly, cong tac day va hoc:

+ Trang bj dung cu, héa chat phong thi nghiém bao dam 100% gido vién st
dung do ding day hoc, 100% dung cu thi nghiém téi thiéu.
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+ Mua sim dd dung day hoc, sach tham khao hang ndm; cép nhat day du, kip

thoi s6 quan 1y tai san, c6 ké hoach sir dung hiéu qua d6 dung day hoc; t chirc
kiém k& tai san hang ndm.

+Thiét ké vuon trudng, qui hoach lai céy xanh, trang tri hoa kiéng phong hoc
xdy dung moi rudong su pham “ Xanh - Sach - Pep - An toan”.

+ Op gach men 24 phong hoc méi t1ep nhan; trang bi hé théng camera quan
sat khdi phong hoc méi.

+ Trang bi 01 phong tin hoc du 45 méy/phong; stra chita nang cip san choi,
bai tap.

5. Nang cao chat lwrgng quan Iy toan dién nha truong bing cong nghé thong tin

- Pay manh viéc Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, trién
khai rong réai vi¢c img dung cong ngh¢ théng tin trong cong tac quan 1y, day hoc,
hé thong internet, duy tri va phat trién trang Website, kho hoc lieu dién tur, thu vién
dién ti, cua truong .Gop phan ning cao chat lugng qua.n ly, day va hoc. Déng
vién can b, gido vién, nhan vién ty hoc hodc theo hoc céc 16p bdi dudng dé sur
dung dugc may tinh phuc vu cho cong viée. Tang cuong cong tac xa hoi hoa gido
duc hd trg hoat dong gido duc nha truong.

- Cén b9, gido vién, nhén vién tich cyc tu hoc, tw bdi dudng chuyén moén
nghlep vy, nang lyc su pham, tham gia céc 16p boi dudng chuyén mon dé dap ung
yéu céu cong tac trong thoi ky moi.

6. Thyc hién hi¢u qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lue tai chinh, xa
héi hoa giao due

- Thuc hién day du cac quy dinh v& cong tac tai chinh, sit dung phim mém
Misa quan ly tai chanh.

- B sung, hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd hang nam; cong khai minh bach
vé ché d9, chinh sach cho can b, gido vién, nhan vién nha truong.

- Thyc hién cong tac xa hoi hoa gido duc: trang bi thém thiét bj phuc vu nhu

cau hoc tap ctia hoc sinh, hd tro kinh phi cho hoc sinh ¢ hoan canh khé khin, hd
trg cac hoat dong gido duc cua nha truong..

7. Ting cwong moi quan hé giira nha trlr(‘mg - gia dinh - xa hgi, ting cuong
giao luu, hop tac quoc te
- Phéi hop véi cha me hoc sinh trong cong tac quan ly gido duc hoc sinh.

Thyc hién ché d6 hop dinh ky v6i Ban dai dién cha me hoc sinh cta 1ép, cia
truong dé thong tin tinh hinh hoat dong cua truong, cua 16p.

- Quan hé tét voi cac t6 chire xa hoi, nghé nghiép, cac manh thuong quan, tao
ra su gilp d& cao nhat dbi véi nha trudng.

- Tranh thu sy quan tdm Ung ho ctia chinh quyén, cac doan thé & dia phuong
ddi v6i cong tac gido duc hoc sinh;
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- Thé ché héa vai tro, trach nhiém va quyeén lgi cua td chirc, c4 nhan va gia
dinh trong viéc giam sat va dénh gia gido duc, phdi hop véi nha truong thuc hién
mue tidu gido due, gép phan xay dung mdi truong gido duc 1anh manh va an toan.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA
L. T6 chirc thwe hién
1.1. P6i voi Hoi dﬁng truong

Quyet nghi vé muc tiéu, chién lugc, céc du 4n, ké hoach va phuong hudng
phat trién cua nha truong giai doan 2021 - 2025.

- Giam sat viéc thyuc hién céc quyét nghi cua Hoi dong truong, viéc thuc hién
chién lugc phat trién nha trudng trong cac hoat dong qua timg nim hoc.

1.2. Péi vé6i lanh dao treong
Hiéu truéng

- Thuce hién Quyét nghi ctia Hoi dong trudng vé viée thuc hién ké hoach chién
lugc phét trién nha truong theo ting ndm hoc.

- T6 chirc trién khai cac néi dung K¢é hoach chién luge phat trién nha truong
giai doan 2021 - 2025 dén toan the can bg, gido vién, nhan vién, co quan chu quan,
cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc c4 nhan quan tAm dén nha truong.

- Xay dung 16 trinh thyc hi¢n cho timg nam hoc va cy thé héa cac ndi dung
can dat vao K& hoach hoat dong cta nha truong.

- Thanh 18p Ban chi dao thyc hién ké hoach ch1en lugc; to chirc danh gia két
qua thuc hién ké hoach trong timg ndm hoc, dé xuat nhiing bién phap dé thuc hién
hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Chi dao cac by phan xay dung ké hoach thuc hién trén ting mang céng tac
ma bd phan do phu trach.

- Dua vao Hudng dan thyc hién nhiém vu cua B6 GD-DT va S¢ GD-DT,
Hiéu trudng lap ké hoach timg nim hoc, t6 chirc thao lusn trong Hoi nghi vién
chirc dau nim hoc.

- Dinh ky ra soét dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thyuc té ctia don vi va nhiing thay déi cua cap trén.

Phé Hi€u truéng phu trach chuyén mén

- Theo nhiém vu dugce phan cong, giup Hiéu trudng td chic trién khai thue
hién timg phan viéc cu thé duoc giao phu tréch, dong thoi kiém tra va danh gia két
qué thyc hién, dé xuat nhitng bién phap dé thuce hién tdt ké hoach.

- Theo déi chi dao kiém tra danh gia cac miit hoat dong chuyén mon, nghiép
vy; phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mon va nghiép vu ctia GV; chi dao
xdy dung tinh chuyén nghlep trong hoat dong cua t6 bd mon; xay dung ké
hoach phu dao hoc sinh yeu. Chi dao xay dung ké hoach dao tao hoc sinh gioi, theo
ddi don dbe thuce hién; to chirc cac hoi thdo chuyén dé cho céc mén chon.
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Pho Hi¢u truéng phu trach co sé vat chat

- Theo nhi¢m vu duge phan cong, gitp Hi¢u truéng to chirc trién khai thuc
hién timg phan viéc cu thé duoc giao phu trach, ddng thoi kiém tra va d4nh gia két
qua thuc hién, dé xuét nhing bién phap dé thuc hién tét ké hoach.

- Chi dao hoat dong x4y dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio 1én
16p, hudng nghiép, rén luyén ky nang song cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén
luyén hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phdi hop giira gido vién chu
nhiém vdi cha me hoc sinh.

- Chi dao kiém tra, sira chita bd sung co s& vat chét, trang thiét bj day hoc; chi
dao thuc hién ddi méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xay dung tinh
chuyén nghiép trong hoat dong ctia nhan vién.

1.3. Pdi véi cac td chirc, doan thé
P6i véi Doan thanh nién

- Trén co sé ké hoach chién luge cua truong, xdy dung chuong trinh hoat
dong phbi hop theo chirc nang, nhiém vy, t6 chirc thuc hién thanh cong ké hoach
chién lugce dé ra.

- Tang cuodng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién lam
nong cbt trong qué trinh hoc tép va rén luyén dé nang cao chét luong, cung xay
dung moi truong hoc tdp van minh, than thién.

Poi véi Cong doan co s&

- Trén co s& ké hoach chién luge cia truong, xay dyng chuong trinh hoat
dong ph01 hop theo chirc nang, nhiém vy, cing nha trudng t6 chirc thuc hién thanh
cong ké hoach chién luoc dé ra.

- Tang cu'ong cong tac truyén théng, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, d& xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién luoc.

Doi voi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi ‘hop clng nha truong trong cong tdc truyén _thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia, hd
trg nha truong trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xdy dung nha
truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

1.4. P6i véi gido vién, nhan vién
D6i véi gido vien, nhan vién giir chirc vy t6 truémg

MBoi t6 chuyén moén, to truong can cu ké hoach chlen lugc, ké hoach nam hoc
ctia nha truong dé xdy dung ké hoach cong tac cua td theo tirng ndm hoc. Bao cdo
két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc chiu trach nhiém vé ké
hoach va chi tiéu cua t6 trude nha trudng. Dé xuat cac giai phéap de thuc hién ké

hoach. Day 1a co s& cho viée xét thi dua, cong nhan thanh tich cta td, ci nhan dbi
v&i su nghiép gido duc cua trudng.
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Poi véi gido vién b mén, giao vién chui nhiém
- Cin ¢t ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach c4 nhén theo timg nam hoc, thuc hién tét nhiém vu duogc phén

cong, cdng tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh céng ké hoach
dé ra. Tham gia r(t kinh nghiém, dé xuat cac giai phap @8 thuc hién ké hoach.

- Gido vién chu nhiém, x4y dung phong trio thi dua tai 16p, td chirc cc hoat
dong rén luyén k¥ nang cho hoc sinh; quan tam cha y dén nhimg hoc sinh ¢6 hoan
canh kho khin, dong vién tham hoi, d& xuét nha truong cap hoc bong cho nhimg
hoc sinh ngheo, vurot kho trong hoc tap va rén luyén.

1.5. Pbi voi hoc sinh

- Thyc hién nhiém vu hoc tép, rén Iuyen theo chuorng trinh, ké hoach gido duc
ctia nha trudng; rén luyén than thé, giit gin vé sinh c4 nhan.

- Kinh trong cha me, thay gido, co gido, can bg, nhan vién cua nha truong va
nhiing nguoi 16n tudi; doan két, gitp d& lan nhau trong hoc tap, rén luyén; thuc
hién diéu 1&, ndi quy nha truong; chap hanh phap luat cua Nha nudc

- Tham gia cac hoat dong tap thé cta tru’ong, cua 16p, Doan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh; giip do gia dinh va tham gla cac cong tac xa hoi nhu hoat dong
bao v€ mai trudng, thuc hién trat tu an toan giao thong.

- Gilr gin, bao v€ tai san cia nha truong, noi céng cong; gbp phan xay dung,
bao v¢ va phat huy truyén théng ctia nha truong.

II. Kiém tra, danh gia viéc thue hién ké hoach chién lrge

Stt | Nam hoc Noi dung thuc hién Ra soat - danh gia

-Trién khai, quan triét noi dung cua | -Théng 4 ndm 2021
Chién luge xdy dung va phat trién nha
truomg giai doan 2021 - 2025 dén
ting can b, gido vién, nhan vién, cha
me hoc sinh va hoc sinh.

-Cai tién va Umg dung cong nghé
thong tin vao cong tac quan ly.

1 i
2021 - 2022 Giai quyet cac truo‘ng hop gido vién,
nhéan vién con yeu vé k¥ ning nghiép
vu va chuyén mon.

-Huéng dan Phé Hiéu truéng phu
trach co s& vat chit va quan sinh veé

cong tac quan ly va gido duc dao duc
hoc sinh.

-Diéu chinh chinh sach hd tro GV hoc

tdp nang cao trinh d6 CM va ly luan
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chinh trj va dé cir gido vién di hoc.
-Tang cudng chin chinh, né nép,
phuong phap hoc, gido duc y thire tu
hoc va ky nang 1am viéc nhom.

-Tich cyc tham gia cdc hoat dong
ngoai khoa, trai nghiém, gido duc
Stem, trai nghiém thuec tién.

-Xay dung mdi truong su pham

“ Xanh - Sach - Pep - An toan”, qui
hoach lai cdy xanh, thiet ké vuon
trudng, trang tri hoa kiéng phong hoc.
-80% gido vién Tin hoc chuan héa

dap ung yéu cau giang day Chuong
trinh tin hoc quédc té theo cap hoc.

-40% hoc sinh dang ky hoc, 20% hoc
sinh dat chimg chi Tin hoc quoc té.

-Phong may vi tinh ra soét nang cép
cau hinh may dap ung nhu cau giang
day theo chuong trinh chuan qudc té.

-M& mot sd lop day ngoai nglt 2
(tiéng Nhat, tiéng Trung va tleng Han)
cho hoc sinh.

-Két thtic nim hoc

2022 - 2023
2023 - 2024

-Dénh gi4 va hiéu chinh chién luoc.
-Doi ngli quan ly: tiép tuc cai tién
cong tac quan ly, hoan thién phuong
phdp lam viéc ca nhan va bd phan
trong don vi.

-95% vién chirc hoan thanh tét nhiém
vu moi nam, 100% can b quan ly,
gido vién va nhén vién dugc danh gia
kha, gidi vé nang luc chuyén mén.

-100% can bg, giao vién, nhan vién st
dung thanh thao mdy tinh, tng dung
cong nghé¢ théng tin vao day hoc, truy
cép, khai thac c6 hiéu qua Céng thong
tin dién tir cia Nganh va Website cla
nha truong.

-100% GV dat chuan tng dung CNTT
va trinh d6 ngoai ngfr.

-Nam hoc 2022-2023

-Két thtic nim hoc
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-100% gido vién thuc hién bdi dudng
thuong xuyén, thao giang chuyén dé
theo hudng déi moi phuong phap,
mdi t6 chuyén mén thuc hién it nhat
mot hoat ddng day hoc theo dinh
hudng gido duc STEM.

-Tiép tuc nang chat lugng hoc sinh
thong qua vigc sang loc, danh gi dinh
ky; phan dau khéng cé hoc sinh vi
pham phai lap Hoi dong ky luat; to
chirc ngoai khoa, hoc tép trai nghiém
ngoai nha truong.

-Trién khai day MOS cho HS, 100%
hoc sinh cd thé st dung tt tin hoc
van phong.

-Tiép nhan khdi phong hoc xay dung
va sua chita moi dua vao su dung, lat
gach nén va ép gach men vao tuong
toan bd cac phong hoc.

-Xdy dung, stra chita nang cép sén
choi, bi tap va bd sung trang thiét bi
phuc vu day, hoc dat chuan.

-Phén dau tat ca hoc sinh dén lop 12
hoc tiéng Anh trong nha truong dap
ing yéu cau st dung thuc té Khung
tham chiéu Chau Au dat cép do B1.

-Hoan thanh d an thu vién tién tién
hién dai.

-Nam hoc 2023-2024

2024 - 2025

-Tiép tuc danh gia va hiéu chinh chién
luoc.

-20% can bg, gido vién co6 trinh do
Thac si. 30% cén bo, gido vién dat

trung cép chinh tri; 35% dat gido vién
day gioi cap truong.

-Ty 1¢ tbt nghiép THPT cao hon ty 1é
thanh phd. Diém binh quan cac moén
thi tot nghiép nam trong top 3 cua
cum; ty 1é ddu DH-CD trén 70%.

-100% gido vién Tin hoc chuan héa
dép ung yéu cau giang day Chuong

-Pau nim hoc

-Két thiic nim hoc
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trinh tin hoc quéc té theo ce‘ip hoc.

-50% hoc sinh dang ky hoc, 3’0%’ hoc
sinh dat chimg chi Tin hoc quoc té.

-Stra chita, nang cap thu vién, trang bj
01 phong tin hoc du 45 mdy/phong;
trang bi thém h¢ thong camera quan
sat khéi phong hoc méi.

-Trang bi méi ban ghé 21 phong hoc
cua khéi phong hoc cfi; thay méi quat
tran, dén tran va dén bang.

-TI'LI'O‘I‘Ig dat kiém dinh Chat lwong |
i du Cap 6 3 va chuin Quéc gia | -Giai doan 2021-2025
Mirc do 2.

E. KET LUAN

Chién luoc phat trién nha truong c6 y nghia quan trong ddi v6i viée phat
trién ctia don vi. Day 1a co sé dé moi hoat dong di theo muc tiéu chung do nha
truong dinh hu’cmg Qua trinh thuc hién chién lugc phat trién doi hoi phai kién tri,
thuong xuyén ra soat, danh gia va khai thac hét cac nguon luc.

Thuc hién chién luoc phat trién nha trudng 1a trach nhiém va vai trd clia cé 25
bo quan ly, gido vién, nhan vién. Tap thé su pham truong THPT Ba Diém véi tml% X
than nhiét huyét, vuot khé quyét tAm thuc hién thang loi ké hoach di dé ra./.




