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TRUONG THCS-THPT THANH AN GIAI POAN 2020-2024

GIOI THIEU KHAI QUAT VE NHA TRUONG

Trudng Trung hoc co s¢-Trung hoc phd théng Thanh An dugc thanh 13p
theo Quyét dinh $0 2970/Qb-UBND ngay 18 thang 7 ndm 2018 cua Uy ban nhan
dan thanh phé H Chi Minh;

Trudng cé khudn vién rdng 6.356 m?, c6 tudng rao bao boc xung quanh.
Trudng cb 16 phong hoc, cac phong bd mén, phong chirc nang, cb sdn choi sach
s&, c6 nha da ndng va cac cong trinh phy voi trang thiét bi, @6 dung day hoc day
du, hién dai dap Gng dugc nhu ciu giang day va hoc tap. Trudng thude dia ban x&
Thanh An huyén Céan Gid, Thanh pho Hd Chi Minh, tinh hinh kmh té dia phuong
con nhiéu kho khén, trinh d6 dan tri thap, dai bd phan dén cu séng bing nghé bién
nén kinh té 18 thude phan 16n vao diéu kién thién nhién. Phucrng tién giao thong
han ché, chu yéu bang duong thuy dan dén khé khan trong viéc di lai. Trong
nhig ndm hoc qua véi nhing ¢6 ging khong nging, nha trudng di dat dugce
nhitng thanh tich nhét dinh.

K& hoach chién lwgc phat trién nha trudng giai doan 2020-2024 xé4c dinh o
dinh huong, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 13 co sO quan trong cho cac hoat dong cua nha trudong. Xay
dung va trién khai k& hoach chién lugc ciia nha trueong 13 hoat dong c6 ¥ nghia
quan trong trong vi€c thuc hién “Pbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dép tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diu kién kinh té thi trudng
dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qude t&”.

A.DPAC PIEM TINH HINH
(S6 liéu nam hoc 2019-2020)

1. Hoc sinh
— | —
g Hoc sinh Sisé | S6 HS | Gia dinh g:l‘l
Khoi 16 . Dan TB lwu chinh Kkhé
P | T.sb6  Nir toc | HS/A6p | ban sach Kkhin
6 | 2 | 56 | 26 0 28 7 0 16




7 2 72 37 0 36 3 0 23
8 2 41 18 0 20,5 1 0 10
9 2 48 29 0 24 0 0 11
10 2 45 26 0 22,5 0 0 15
11 1 35 26 0 35 0 0 9
12 1 21 11 0 21 0 0 7
Cong | 12 318 173 | 0 26,5 11 0 91

2. Dgi ngii can b - gido vién - nhin vién

2.1. Gido vién (GV)

S0 gido vién

Té bé Gido Pane Bién Trinh d§ chuyén mon
T mon | " yen| ché
- (co >PpH | PH | CP | Khac
T.s6 | Nit hiru)
1 | Vin 301 4| 3 1 11
2 |Su 301 1 2 12
3 | Dia 2 |1 2 | 2
4 | GDCD 2 | 2|2 2
5 | Anh 1 1 1
6 Toan 4 2 1 4 4
7 Ly 2 [ 12| 2 2
8 | Hoa 2 1)1 2 1 1 N
9 | Sinh 2 21| 2 2
10 |KTCN |
11 | Tin 2 |1 2 2 |
12 |KTNC 1 |1 1 1




| 13 | Nhac 1 1 1 1 |
14 | M1 thuat 1 |1 |1 1 1
15 | Thé duc 2 2 2
GDQP 1 1 1
Tong cong 20 | 15 | 14 | 27 2 | 23| 4
2.2. C4n b - Nhan vién
S gido vién
X X S6 lwong Ding Trinh do
TT | Bophan vién | Vién | Hop
, chirc | dong | .y | pH | CP | Khic
T.so | Nir
1 Lanh dao 2 2 2 1 1
2 | Kétoan 1 |1 1 1
3 | Tha quy
| Thu vién
o |
thi nghiém
5 | Van thu 1 1 |1 1 1
6 Hoc vu |
7 |Yté 11 1 1
8 Bao vé 2 2
9 Phuc vu 2 2 2
T. cong 8 6 3 4 5 1 2 2 2

3. Co s& vt chét

‘ Dién tich
| truong

S6 phong thi
nghiém

S6 phong
nghe nhin

|
S6 phong
vi tinh

S6 phong
hoc

Dién tich
thw vién




6.356 m? 03 2 2 | 11 135m?

- Trang thiét bi day hoc: Trang thiét bi day hoc duoc trang bi méi 100% tir
thang 9/2017.

Trong d6: C6 3 phong thuc hanh thi nghiém Ly — Héa — Sinh (101m?), 02
phong vi tinh (84m?, 45 may cb két nbi mang internet), 02 phong nghe nhin, 02
phong hoc ngoai ngit (tiéng Anh), 01 phong day hoc nhac (67m?), 01 phong day
hoc My thuit (67m?), 02 phong day k¥ thuit nit cong (120m2) 01 phong day k¥
thuat dién (120m?), tit ca cac phong déu c6 phong kho chuén bi cho cong tic
giang day va hoc tip ciia hoc sinh, 01 phong hoat dong Poan Doi (48m?), 01
ph(‘)ng hoat dong Codng doan (40m2) 01 ph(‘)ng thu vién (135m?) c6 phong doc
riéng cho hoc sinh (06 b may vi tinh c6 ndi mang internet) va giao vién (4 may
tinh n6i mang internet), 01 phong y té (24m?), 01 phong truyén théng (56m?), 01
phong hop toan trudng (80m?), ¢6 10 phong hoc (67m?), 01 hoi trudng da ning
(280m?), 01 khu hanh chinh v&i 05 phong lam viéc... Toan bd khu hanh chinh
truong dugc phu song wifi.

V& thiét bi gido duc: c6 02 bang twong tic théng minh, 10 Tivi tuong tac
75-85 inch, 08 may chiéu, c6 04 may tinh xach tay phuc vu cho cdng tic vin
phong va giang day... Co s& vét chét, phong hoc, thiét bi dugc bd tri phit hop dam
bao du anh sang va thoang mat cho hoc sinh hoc tap.

4. Méi trwong bén trong
4.1. Piém manh

- S8 hoc sinh/16p trung binh khoang 25,5 hoc sinh/ 16p tao diéu kién tot
trong gidng day.

_ - Trinh d¢ chuyén moén gido vién 100% dat chuén (27 GV), c6 2 GV trén
chuéan (cao hoc).

- Co s& vat chét dat chuén, trueong 16p xanh, sach, dep, bdo ddm t6t cho viéce
phuc vu hoat dong day hoc.

- Tap thé nha truong c6 tinh than doan két cao, xay dyng ké hoach cuy thé
chi tiét. Dam nghi, d4m 1dm, d4m chiju trach nhiém. Chi dao diéu hanh cac hoat
déng clia nha trudng mt cach ddng bo hiéu qua. Phat huy t6t tinh thin dan cha
trong trudng hoc, tinh doan két ndi bo cao.

- Chat luong dai tra trong d6i bn dinh trong nhing nam gén day, nhidu gido
vién c6 trién vong t6t, ning déng séng tao, manh dan d6i mdi, tich cye img dung
cong nghé théng tin (CNTT) trong gidng day dat hiéu qua tot.

- Lyc lugng GV tré, nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém cao, quyét tam cao
hoan thanh nhiém vu.



4.2. Piém yéu
- Chét lwong mot $6 moén bé mén nhu Toan, Anh, Vin con thép hon nhidu
so voi médt bang chung ctia huyén.

- D61 ngii glao vién, nhan vién chua ddng bd vé ning lyc va kinh nghlem
Pa sb gido vién méi ra truong kinh nghiém chua co, hang nam dbi tuong gido
vién xin thuyén chuyén nhidu anh huéng rét 16m dén tinh n dinh d6i ngii va chét
lugng gido duc.

- Pa sb doi ngli giao vién chi nhiém tre chua c6 nhiéu kinh nghiém; cong
tac chi nhiém c6 nhiéu thay ddi, viéc ndm chic cong tic quén 1y hoc sinh, nhit 13
tim hidu hoc sinh méi bude dau gip nhidu khé khiin.

- Hién tai truong dang thiéu gido vién day mon Tiéng anh anh hudng nhiéu
dén hoat déng day va hoc cua nha truong.

5. Méi trweong bén ngoai

5.1. Co hoi

- Puoc su quan tam, sdu sat cla cac cép chinh quyén.

- Puogc sy chi dao thudng xuyén cua S¢ Giao duc va Dao tao.

- Puwoc sy quan tAm gitp d cia cic ban nganh, doan the, cac manh thudng
quén, cac nha hao tdm, cic don vj tai tro trong va ngoai dia phuong.

- Sy phat trién manh cua khoa hoc k¥ thuét, cong nghé thong tin.
5.2. Thach thite
_ - Dai b6 phén hoc sinh thude thanh phén gia dinh séng bing nghé bién, con
nhiéu khé khan vé kinh te, di€u kién hoc tap.

- Phuong tién giao thong han ché, chi bang duong thuy, khong thu hat va
gan b6 GV lau dai voi dia phuong, tir 6 dan dén kho khin trong viée xdy dung
va 6n dinh lyc lugng nong cdt trong nha trudng.

- Yéu cau ngdy cang cao vé chat lugng gido duc cla cha me hoc sinh va xa
hoi trong thot ky hoi nhap.

- Ung dung CNTT trong giang day, dbi moi phwong phap day hoc theo
hudng hoc sinh cht ddng tich cuc hoat dong ctia hoc sinh, nang cao trinh d6 ngoai
ngit, kha ndng sang tao cda can bd, gido vién, cong nhan vién.

- Viée “Tiép cdn sdch gido khoa, Chwong trinh phé théng moi’ nharn thuc
hién theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 vé Ban hanh
chwong trinh gido duc phé théng.



6. Panh gia nhitng mit dat dwec va nhitng mat chwa dat dwgc trong
thue hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2018-2019

6.1. Mat dat duoc

- Nha truong da tao dugc mot moi trudng hoc tap an toan, nang dong cho
hoc sinh. Hoc sinh dugc giao duc phat trién toan dién, cé tinh than hoc tap tbt, co
k¥ nang thich tmg v&1 moi tredng hoc tdp va xa8 héi. Gia tri dao dire cua hoc sinh
ngay cang dugc nang cao.

- P61 ngii gido vién ndng dong, tich cuc’déi méi phuong phap gidng day va
hoc tip tao dugc nhitng thanh tich nhdt dinh, tao dung dugc uy tin
nha trudng.

- Né nép — ky cuong ciia nha trudng dugc git vimg va phat huy, cic hoat
dong ngoai khoa dugc quan tdm hon.

- Chét lugng day hoc dat duoc nhitng thanh qua tich cyc (sé liéu nam hoc
2018-2019):

Ti 18 hanh kiém dat yéu cau: 100% .
Ti 16 hoc luc dat y8u ciu: 86,77%. Trong d6: Ti 18 hoc sinh gidi dat 10,32%.

Ti lé’h(,)c sinh tot nghiép THCS la 100%, hi¢u sult dao tao cép THCS dat
77,05%; Tot nghi€p THPT 14 96% (25/26), hi€u suat dao tao cap THPT 81,2%
(26/32).

Cong tac duy tri sT sb dat 96%;
Ky thi Olympic THPT: 01 hoc sinh khéi 11 dat Huy chuong bac.
Ky thi Olympic cip huyén THCS: 01 hoc sinh khdi 8 dat giai nhit.

C6 100% ca nhan trong tip thé hoan thanh nhiém vu duoc giao, trong d6
c6 100% ca nhan dat danh hiéu Lao dong tién ti€n;

C6 5 c4 nhan dat danh hiéu “Chién si thi dua co so”.
Lién d6i dat danh hiéu: Xuét sic.

Chi Doan dat: Xuét sic.

Cong Doan: Viing manh.

Danh hiéu trudng: Tép thé lao d6ng xuét sic.

a. Nguyén nhdn khdch quan:

Nha trudong ludn duge sy quan tam, hd tr, chi dao sau st cla cic cap lanh
dao, cua S¢ Giao duc va Pao tao va Ban dai dién cha me sinh.

b. Nguyén nhan chu quan:



- Tép thé su pham nha truong doan két, gén b6 trong moi hoat dong.

- Tap thé lanh dao, d6i ngii nha gido c6 tinh than trach nhiém, lu6n nd lyc,
phan dau hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao.

6.2. Mt chwa dat duwoc

- Con mét bd phan hoc sinh chua tich cye, tw gidc trong hoc tap, thiéu dong
co cu tién. Pdi ngii gido vién con thibu va chura that su ¢ tinh n dinh.

- Chat luong day va hoc con thép so voi mit bang chung cua huyén.
a. Nguyén nhan khdch quan:

- Gia dinh ctia mdt s6 hoc sinh thiéu quan tdm trong vin @& giao duc cac
em. Con mét bd phén hoc sinh chwa tich cyce, tw gidc trong hoc tép, thiéu dong co
ciu tién.

- Pidu kién di lai cua nhleu giao vién khong phai la ngudi dia phuong con
nhiéu kho khan, phu thudc chi yéu vao phwong tién do, nén khong thu hit va gin
bo giao vién lau dai véi dia phuong, tir do dan dén kho khin trong viée xay dyung
lyc luong nong c6t trong nha trudng, chét lugng day va hoc ctia nha trudng chua
that sy On dinh.

b. Nguyén nhan chu quan:

Da s6 dbi ngu gido vién la mdi ra truong kinh nghiém chwra nhiéu, treong
thudng thiéu gido vién & mot vai bd mén vao mdi ddu ndm hoc, hang nam d6i
twong gido vién xin thuyén chuyén kha nhidu anh hudng rat 16n dén tinh 6n dinh
doi ngii va chét lwong day va hoc.

6.3. Cac van d¢ wu tién cn giai quyét trong giai doan tiép theo

- P6i méi cong tac quén 1y trén co s& dap tmg theo cac y8u cdu va nhiém
vu trong tinh hinh méi. Chuén bi doi ngli phuc vu cho céng tac “Tiép can sach
gido khoa, Chwong trinh phd théng méi” theo Théng tw 32/2018/TT-BGDDT
ngdy 26 thang 12 nim 2018 vé Ban hanh chuong trinh gido dyc phd théng.

- Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia moi hoc sinh.

- Nang cao chét lugng doi ngli can bg, gido vién, cong nhén vién du nang
luc va trinh d§ dé thuc hién nhiém vy trong tinh hinh mai.

- Ung dung CNTT trong day - hoc va c6ng tac quan 1y.

- Thuong xuyén kiém tra,danh gid, dén ddc, dong vién, thic dy cac hoat
dong ctia nha trudng vé cong tac quan ly, giang day va cac bd phan khac.

- X4y dyng van hod nha truong, tao dyng méi truong thin thién-hoc sinh
tich cuec.



- Biéu chinh cac hoat dong ctia nha trudng dua trén cac ti€u chuén, tiéu chi
danh gia cia B6 Giao duc va Pao tao va hudng dan cia S& Gido duc va Dao tao
veé cong tac kiém dinh chat lugng gido duc va chuan quoc gia.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

Pén nim 2024 13 trudng dat chuin qube gia; ¢6 uy tin vé& chit lwrong gido
duc, 14 noi hoc sinh hoc tap, rén luyén ky nang song, hoan thién nhéan cach, nubi
dudng khat vong va phat trién tai nang.

2. St ménh

Xay dung dugc moi trudng hoc tap c6 chit hrong cao, nén nép, ki cuong
d€ mdi hoc sinh ¢6 co hoi phat trién tu duy va nhén céch.

3. Hé théng gi4 tri co ban ciia nha trudng

“Podn két-Trich nhigm-Hiéu qui-Sdng tao-Vwon t6i nhitng tim cao”.
4, Phwong chim hanh djng

Chét luong gido duc 13 trach nhiém, vinh dy cta nha truong.

C.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Xay dyng nha truong c6 tién bo vé chét luong gido duc, huong t6i md
hinh gi4o duc tién tién pht hop véi xu thé phat trién cua dit nudce, nng cao uy tin
voi xa hoi.

- Thye hién nghiém tic Hoc tip va lam theo tdm guong dao dirc HS Chi
Minh, tiép tuc “d6i méi quan 1y va ning cao chét lugng gido duc”, nang cao nhén
thirc, trach nhiém cua doi ngil.

- Tao chuyén bién cin ban, manh mé vé chét lugng, hidu qua giao duc, dao
tao; chuyén qua trinh gido duc tir cht yéu trang bi kién thic sang phat trién toan
dién ndng lyc va pham chét ngudi hoc; chi trong nang cao chét lugng gido duc
toan dién, dn dinh chét lurong dai tra va nang dén chit lrong mili nhon, chét lwong
t6t nghiép trung hoc phé thong; tiép tuc ddi méi phurong phap giang day va hoc
tap, déy manh phong trao thi dua “Day tbt, hoc t6t”; thuc hién nhitng giai phap
d6t pha va nhing giai phap 1au dai nhim phat trién sw nghiép gido duc va dao tao.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Doi ngii can bd, gido vién

- Ning lyc chuyén mén cua can bd quan ly, gido vién va cdng nhén vién
dugc danh gia kha va xuat sac trén 90%.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin vao gidng day trén 60%.



- C6 trén 15% c4an bd quan 1y va gido vién c6 trinh d¢ sau Dai hoc.

-100% tb chuyén mon c6 gido vién day gioi cip trudng, 5% gido vién day
gidi cap thanh pho.

2.2. Hoc sinh

- Quy mo:

+ Lép hoc: Tu 12— 16 16p

+ Hoc sinh: Khéng qua 40 hoc sinh/16p.

- Chét luwong hoc tap (ti 1¢ dugc tinh trén tdng sb hoc sinh):
+ 35% trd 1€n hoc luc kha, gidi.

+ Ty 18 hoc sinh ¢6 hoc lyc yéu, kém duéi 10%.

+ Duy tri sTs6 94% tro 1én.

+ Thi s Dai hoc, Cao ding trén 50% ti 18 t5t nghiép trung hoc phé thong;
ning dan ty 1€, di€m binh quan 46 Pai hoc.

+ Ty 1€ dat giai trong cac cude thi cép thanh phé duoc nang cao.
+ Hiéu suét dao tao trén 80%.

- Chét lugng dao dirc, k¥ ning séng:

+ Chét lugng hanh kiém 95% kha, t6t trd 1én.

+ Tang cuong trang bi cho cac hoc sinh cac ky nang sdng co ban, tich cuc
tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

2.3. Co sé¢ vat chat

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc giit gin va nang cép,
trang bi c4c thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chun.

- Céc phong tin hoc, thi nghi¢m, phong thao giang duoc trang bi nang cép
theo hudng hién dai. Ban ghé hoc sinh, gia ti, cac diéu kién vé sinh an toan cho
cac phong thuc hanh.

- Xay dyng thu vién tién tién, hién dai, khai thac hiéu qua nha thi ddu da
ning dap tmg yéu ciu hoc tap va rén luyén thé chét cta gido vién va hoc sinh.

- X4y dung moi trudng su pham that sy “Xanh - Sach - Dep- An toan”.



D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thwe hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwc hoc sinh

Néng cao chat lugng va hiéu qua giao dyc toan dién, déc biét 1a chit lwong
gi4o duc dao dirc va chét lwong vin hoa. Pbi méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop véi muc ti€u, ndi dung chwong trinh va dbi twong hoc sinh.
Pbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc v61 hanh, 1y thuyet
v6i thyc tién, gitp hoc sinh c6 duoc nhimg k¥ ning séng co ban, kha ning ty kiém
tra, kha nang phan bién va lam viéc theo nhém ...

Ung dung va thyc hién cac phuong phdp day hoc theo huwdng tich cuc
huéng dén sy chu dong sang tao, phat huy ning liwc cta hoc sinh nhu phuong
phép day hoc theo du an, day hoc tich hgp. Thyc hién kiém tra danh gia nang lyc
hoc sinh duéi nhiéu hinh thirc va theo ciu trac ma tran d& nhim danh gia dung
nang lyc hoc sinh.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, to trudng chuyén mon va
gido vién by mon.

2. Ning cao ning lyc linh dao, quin 1y nha trudng, ning cao chit
lwrgng va phat trién do6i ngii

Timg budc kién toan ddi ngii gido vién, tap trung diu tr chuyén mén, ning
cao tay nghé; ndng lyc chuyén mén cua Cén bd quan ly, Gido vién, nhan vién
duoc danh gia kha gioi tir 90% tr 1€n; c6 phim chit chinh tri tdt, c6 dao dirc nghé
nghi€p, c6 phong cach su pham miu muc, doan két, hop tac, gitp d& nhau cung
tién bd, dap tng yéu ciu nha trudng dit ra trong tirng giai doan

Gido vién toan truong st dung thanh thao tin hoc vin phong, thiét ké cac
bai giang dién tir phu hop v6i dédc trung bd mon. T6 chire danh gia gido vién theo
chuan.

Tao di€u kién cho ddi ngii tham gia cac chuong trinh dao tao, cac khoa boi
dudng nham ndng cao chuyén mén, nang lyc su pham.

Pén nam 2022 c6 trén 15% cac bo, gido vién hoan thanh chwong trinh sau
dai hoc.100% t6 chuyén mén dat danh hiéu t6 lao dong tién ti€n.

R4 so4t, sap xép d6i ngii, xdy dung, du ngudn cic ca nhan c6 ning luc cong
tac, tAn tAm vao doi ngli quan 1y; tham gia bdi dudng cac 16p phit hop véi yéu ciu
d6i méi gido duc.

C6 chinh sach khuyén khich thuc su déi v0i doi ngii nha gido thong qua
ché d6 d3i ngd ximg d4ng. Thyc hién viée cai tién cach phan phdi thu nhép ting
thém hi€u quad cOng tac.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, t6 truéng chuyén mén.
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3. Xay dung co sé vt chit, ting cudng trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai hoa

X4y dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuén hoa. Bao
quén va st dung hiéu qua, 1au dai, tiét kiém. Téng cuong xay dung va trang bi cac
thiét bi day hoc bang cong nghé thong tin.

Hién dai hoa cac phong hoc va cac phong bd mon, khai thac higu qua hoi
trrong da nang phuc vu cho viéc ddy manh tmg dung cong ngh¢ thong tin trong
giang day, trong viéc ddi mdi phuong phap day va hoc, viéc rén luyén thé chat
cho hoc sinh va doi ngil.

Huy dong duoc cac ngudn lyc cia xi hoi, td chic kinh té - x4 hoi, cac don
vi két nghia, cyu hoc sinh va cac ca nhéan khac tham gia vao viéc phat trién co so
vét chét, ting cudng trang thiét bi cho nha trudng.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, T trudng vin phong.

4. Nang cao chit hrong quén 1y toan di¢n nha trudng bing cong nghé
théng tin

Trién khai rong rai viéc tmg dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly va trong cOng tac glang day, gop phan nang cao chét lugng quan 1y, day va hoc.
C:II can bd quan 1y, gido vién tham gia cic khod hoc do S& Gido dyc va Dao tao
to chirc.

X4y dung ddng bo hé thdng mang quan ly, didu hanh hi¢u qué moi hoat
dong trong toan trudng, dam bao khau huu trit, thong ké, tbng hop, bao cdo s6 liéu
chinh xac, kip thoi.

Hién dai va khai thac c6 hi¢u qua Website clia truong. Tang cuong viée chi
dao, trao déi thong tin qua mang nham giam bét hoi hop va kinh phi in 4n. Céc
thong tin, bai viét, tai liéu d& dugc ding tai trén Website cua trudng dugce coi la
tai liéu chinh thirc. Cac dit liéu quan 1y gido vién va hoc sinh nha trudong déu dugc
dang tai trén Website cua truong.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, phd hiéu trudng va cic bl phéan
chirc nang.

5. Thue hién hiéu qua chinh siach gido duc, huy dong ngudn lwe tai
chinh, x4 hoi héa giao duc

Xay dyng nha truong van hod, thye hién t6t quy ché dan chil trong hoat
dong nha tru’orng Chiim lo tot doi sbng vat chat va tinh than cho can b, gido vién
va nhén vién.

D6i méi, ning cao chit lugng cong tac 1ap ké hoach va dy toan ngan sach
hang nim nham st dung ngudn luc tai luc tai chinh c6 hiéu qua, tiét kiém céc
khoéan chi (dich vu cong cdng, dién, nude, dién thoai... vat tu van phong, van
phong phim, thuc hién khoan chi phi hanh chinh, quan ly dén timg ngudi, timg
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b6 phén dé ting budc thyc hién dung ké hoach cac muc tiéu trong chién luge phat
trién cuia nha trudng.

Huy ddng dugc cac ngudn lyc x4 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién
nha truong.

Ting cudng hd trg déng gop cua phu huynh hoc sinh, huy d6ng cac ngudn
luc clia x4 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trien Nha truong.

Thyc hlen c¢6 hiéu qua cac ngudn hrc tai chinh nhu ngén sach Nha nudce
cép; cac ngudn vén dong x4 hoi hoa, cic ngudn tai trg x3 hoi.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu truong, Ban chip hanh cong doan,
Ban dai dién Cha me hoc sinh.

6. Ting cwong mdi quan hé giira nha treong- gia dinh-xi hoi

Phéi hop chit ch& vé6i chinh quyén dia phwong trong cong tac udn nin, giao
duc dao duc hoc sinh.

Dam béo thong tin lién lac gitra Nha trudng - Cha me hoc sinh chinh xéac,
kip thdi. Lam tot cong tac van dong cic nha hdo tdm, manh thirong quan trong va
ngoai dia phuong dé ho trg cho cac em hoc sinh trong don vi.

Xay dung duoc nguyén tic hoat déng phéi hop glu’a Nha truong -Cha me
hoc sinh dé méi quan hé ngdy cang gén két chit ché vi méi truomg gido duc chung.

Thiét 1ap hiéu qua méi quan hé hop tac voi cac doan thé trong va ngoai nha
truong.

P4y manh tuyén truyén va xiy dung truyén thdng nha truedmg. Néu cao tinh
than trach nhi€m cia moi thanh vién doi véi qua trinh xay dyng va phat trién cta
nha trudng.

E. TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach

Keé hoach chién luge duge pho bi€n rong rai téi toan thé can bo, giao vién
va nhan vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td
chirc ca nhan quan tdm dén nha trudng.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 b6 phén chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh ké hoach chién luoc sau
tung giai doan st véi tinh hinh thyc té cia nha trudng.

3. L§ trinh thyc hién

- Giai doan 1: T nim 2020-2021 6n dinh chat lugng, cai tao canh quan
moi trudng, tdng cuong xdy dung co s& vat chat, doi ngli can bd, gido vién va
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nhan vién du v& sb lwong, dam bao chét lugng va ting cuong bdi dudng doi ngil
nha gido.

- Giai doan 2: Tir ndm 2022-2024 nang cao chét luong hoc sinh, tang cuong
bdi dudng doi ngii nha giao va CBQL g1a0 duc thyc hién tot Nghi quyét sb
88/2014/QH13 vé d6i méi chwong trinh gido dyc phd thong, phan d4u trang bj co

s& vat chit dam bao du dé t6 chirc Day — Hoc theo chuén kiém dinh chét 1u0ng
Phin d4u dat chudn kiém dinh chit luong cip do 2 va truong dat chuan Qudc gia.

“Tiép cdn sdch gido khoa, Chuong trinh phé thong mdi’ nham thyc hién
theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDPT ngay 26 thang 12 ndm 2018 vé Ban hanh
chuong trinh gido duc phd théng.

4. Péi v6i Hiéu truéng

T4 chuee trién khai thuc hién ké hoach chién lwgc téi ting can bd, gido vién
va nhan vién nha truong. Thanh 14p ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
tirng nam hoc.

5. P6i v6i Phé Hi¢u trudng

Theo nhi€ém vy duge phén cong, giup Higu trudng t chirc trién khai ting
phan viéc cu thé, ddng thoi kidm tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuit nhimg giai phap thyc hién.

6. Pbi véi cac td trwéng

T4 chire thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién Kké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d€ xuat cac gidi phap thyc hién
ké hoach.

7. Poi v6i can bg, gido vién, nhin vién

~ Canctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc ciia nha trudng dé xay dung
ke hoach cong tac ca nhén theo tirng ndm hoc. D€ xuat cac giai phép dé thyc hién
tot ké hoach.

8. Cac T6 chirc Poan thé trong truong

Hang ndm x4y dung chuwong trinh hanh ddng thyc hién cac ndi dung lién
quan trong van d€ thuc hién ke hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van déng moi thanh vién cua to chirc minh thuc hién t6t cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong didu chinh, bd sung nhimg no1
dung phii hop dé c6 thé thyc hién tét ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

9. Phéi hop ban dai dién cha me hoc sinh

Cung v6i nha trudng tuyén truyén van dong cic bac phy huynh thuc hién
mot s6 muc ti€u cua K€ hoach chién lugc.
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