UBND HUYEN CU CHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG TAM GIAO DUC NGHE NGHIEP — Poc lap — Tu do — Hanh phiic
GIAO DUC THUONG XUYEN
S6: 66/CL-TTGDNNGDTX Cu Chi, ngay 07 thdng 4 ndam 2023
CHIEN LUQC

Phat trién Trung tim Gido duc nghé nghi¢p — Giao duc thuong xuyén
huyén Cu Chi giai doan 2023-2025, tam nhin dén nam 2030

PHAN 1: CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Luat Giao duc nam 2019,

Luét gido duc nghé nghiép nim 2014;

Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay 04 thang 11 ném 2013 cia Ban Chép
hanh Trung uong tai Ho1 nghi Trung uong 8 khoa XI vé doi mdi cén ban, toan

dién gido duc va dao tao dap mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc té;

Nghi quyét sé 44/NQ-CP, ngay 09 thang 06 nim 2014 ctia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghl quyét s6 29-NQ/TW ngay 04
thang 11 nam 2013 Hoi nghi TW8 khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia va hoi nhap quéc té;

Théng tu sé 01/2023/TT-BGDPT ngay 06 thang 01 nam 2023 cua B9
truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyen;

Quyét dinh s6 5056/QD-UBND, ngay 12 théng 11 ndm 2018 cua Uy ban
nhan dan Thanh pho Ho Chi Minh vé viéc thanh 1ap Trung tdm Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén huyén Cua Chi;

Nghi quyét Pai hdi Pang bé Thanh phé H6 Chi Minh lan thé XI; Nghi

quyét Pai hoi Pang bo huyén Cu Chi, nhiém ky 2020 —2025; Nghi quyét Chi bo
Trung tdm Gido duc nghé nghiép — Gido duc thuong xuyén nhiém ki 2020-2025;

Nguén nhan luc, co s& vét chét, tai chinh ctia Trung tim Gido duc nghé
nghiép — Gido duc thuong xuyén huyén Cu Chi.

I1. PAC PIEM TINH HINH

Trung tdm Gido duc nghé nghiép — Gido duc thuong xuyén huyén Cu Chi
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 5056/Qb-UBND, ngay 12 thang 11 nam 2018
ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc thanh 1ap Trung tam Giao
duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén huyén Cu Chi tryc thudc Uy ban nhan
dan huyén Cu Chi trén co sd sap nhdp Trung tdm Gido duc thuong xuyén huyén
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Cu Chi (hién nay la co s¢ 1) va Trung tdm K¥ thuat Téng hop - Huéng nghiép
huyén Cu Chi (hién nay 1a co so 2).

1. Tinh hinh co sé vat chat

Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén huyén Cu Chi
hién nay c6 02 c& s& dét tai cac dia chi nhu sau:

1.1. Co s chinh: S5 53 dudng Pham Hiru Tam, Khu pho 3, Thi Tran Cu
Chi, huyén Cu Chi, Thanh phé H6 Chi Minh.

- Dién tich: 9.010,2 m2.

- Gidy chimg nhan quyén st dung s6: CT29949.

- Co s& vat chat bao gdm: 26 phong hoc Ly thuyét; 03 phong Thuc hanh
Ly, Héa, Sinh; 01 phong hoc Ngoai ngit; 01 phong hoc Tin hoc; 01 phong Y té;

01 phong Tu vén hoc dudng; 01 phong Giam thi; 01 phong Doan Thanh nién; 01
phong Thu vién; 01 phong Truyén thong; 02 Héi trudng va 7 phong 1am viéc.

1.2 Co sé 02: Nha khéng s6, duong Nguyén Van Ni, Khu phé 3, Thi
Tran Cu Chi, huyén Cu Chi, Thanh pho H6 Chi Minh.

- C6 ban db hién trang vi tri do Giam Qéc Cong ty TNHH Thiét ké do dac
xay dung Hung Hung Phat, ong Cao Phan Hién ky ngay 17/6/2013.

- Dién tich: 1819,20 m2.

- Gidy chumng nhan quyén str dung sé: Khong cé.

- Co so vat chat bao gom: 06 phong hoc Ly thuyét; 07 phong lam viéc; 01
phong Bao v¢ (hién tai, co s& vat chat da xudng cap).

1.3. Thure trang co sé vat chat:

Tu nam 2020, Trung tdm da hoan thanh cai tao va xéy mdi co s& vat chat
khang trang, hién dai. Hién nay, Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Giao duc
thuong xuyén huyén di tré thanh co so gido duc tin cdy cua nhén dén trén dia
ban huyén. Cong tac day hoc van hoda, dao tao nghe huorng nghlep, pho cap giao
duc trung hoc pho théng dd c6 nhiéu khoi sic ca vé quy mé va chat luong dao
tao, dép tmg nhu cau xay dung xa hdi hoc tap tai huyén.

‘Dién tiqh dat: 10.829,4 m?, trong d6 dién tich san sir dung 7:370,24 m?
bao gom 3 khoi nha A, B, C, co s& 2 va cac cong trinh phu: sén choi, nha dé xe.

Khdi nha khu A: co sé chinh

- S tang cao: 03 tang (01 trét, 02 lau).

- Dién tich san xay dung: 1.646,30 m*

- Dién tich xay dung: 599,50 m*

- Két c4u chinh: két cAu tuong gach, bac cap hop ghen, phu tudng cft, cta
sit kéo ma k&m son tinh dién, cau thang bé tong, mai tén, son nudc.
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- Céng nang: Gom 12 phong hoc cho hoc vién, 05 phong lam viée, 01
phong gido vién, 01 phong hop, 01 phong khach.
Khéi nha khu B: co sé chinh
- S tang cao: 04 tang (01 trét, 03 l1au).
- Dién tich san xay dung: 3.461,6 m?.
- Dién tich x4y dung: 865,4 m*

- Két cau chinh: méng coc, cdt, ddm, san bé tong cot thép, tuong xay
gach, san lat gach, mai bang bé tong cot thép.

- Cong nang: Tang 01 (trét): 865,4 m? bd tri 05 phong hoc va cac phong
chure nang gom: 01 phong Tu van hoc duong, 01 phong Y té hoc duong.

- Tang 02 (1au 01): 865,4 m? bd tri 05 phong hoc.

e Téng 03 (lau 02): 865,4 m? bé tri 02 phong hoc va cac phong chic ning
gom: 01 phong Vi tinh, 01 phong Ngoai ngir, 01 phong Kho.

.o Tang 04 (1au 03): 865,4 m? bé tri 01 phong hoc va cac phong chirc ning
gom: 01 phong Thuc hanh b mén Vit Ly, 01 phong Thuc hanh b6 mén Hoa
hoc, 01 phong Thuc hanh b mén Sinh hoc, 01 phong nghi gido vién Nam.

Khéi nha khu C: co sé chinh

- S6 tang cao: 02 tang (01 trét, 01 1au).
- Dién tich san xay dung: 1.208,48 m?.
- Dién tich x4y dung: 604,24 m®.

- Két chu chinh: Mong coc, cdt, dam, san bé tong cdt thép, tuong xay gach,
san lat gach, mai bang bé tong cot thép két hop voi mai ton hé khung keo thép.

- Cong nang: 02 tAng, ting 01 (trét: 604,24 m? bé tri Thu vién va cac phong
chirc nang gom: 01 phong Poan thanh nién, 01 phong truyen théng, 01 phong t0
Pao tao nghé - Hudng nghiép, 01 phong Giam thi, tang 02 (1au 01: 604,24 m? b tri
Hoi truong va cac phong chiie nang gom: 01 phong t6 Gido duc thuong xuyén, 01
phong nghi gido vién Nir.

Khéi nha bio vé: co sé chinh
- S6 tang cao: 01 trét
- Dién tich xay dung: 7,04 m*.

- Két c4u chinh: Mong don, cdt, dam, san bé tong cot thép; tuong xay
gach, san lat gach; mai doc bé tong cot thép, dan ngoi.

Khoi nha co sé 2

- S6 tang cao: 01 trét

- Dién tich san xay dung: 1.819,2 m*.
- Dién tich xay dung: 792,7 m?.
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- Két chu chinh: san bé tong cdt thép, tuong x4y gach, san lat gach, mai
ton hé khung keo thép.

- Cong nang: sir dung lam 06 phong hoc cho hoc vién, 01 phong gido
vién, giam thi va 07 phong lam viéc; 01 phong Bao vé.

CONG TRINH PHU BAO GOM:
Khéi nha dé xe gido vién va khach:
- S tang cao: 01 trét

- Dién tich xay dung: 199,4 m?

- Két cdu chinh: Méng don, cét, dim bé tong cbt thép; nén bé tong da 1x2
lang bé mat; mai ton, hé khung kéo thép.

Khéi nha dé xe hoc vién: 02 nha dé xe hoc vién:
- S tang cao: 01 tang, cao 4,8 m.
- Dién tich x4y dung: 448,88 m?.

¢ Két cAu chinh: Méng don, cot, dam bé tong cbt thép; nén bé tong da 1x2
lang bé mat; mai ton, hé khung keéo thép.

Cong, twong rao, bang tén truong:

- Céng chinh bﬁng st rong 8m, cao 2,4m; déy ngang c6 mo to;
- Céng phu b%mg sit 01 canh mo; rong 2,1m, cao 3,2m;

- Bang tén truong dai 5m, cao 2,8m;

- Hang rao dai 36,8m, cao 3,2m; mdng, cot bé tong cot thép; tuong gach
cao 0,6m son nude; chong sat D16 cao 2,6m son dau.

Tram bién ap 250KVA: Dién tich 2m%; nén bé téng cbt thép; tuong gach
cao 0,6m son nudc; chong sit D16 cao 2,6m son dau.

Bé nwée ngdm: Dung tich 30m’; két cau bé tong cot thép.

HE THONG HA TANG KY THUAT:

Dién tich giao thong - sin bii: 4.193,86 m?; nén bé téng, bé mit ké ron.
Dién tich dat cAy xanh: 2.124,8 m?; trong hoa, cay xanh, tham co, .

Hé thong dién: Ngudn dién dugc lay tir nguon ludi dién khu vue, qua tram
bién thé 250K VA, qua tu dién dén céc ti phan phdi cung cap cho céc thiét bi.

Hé thong cap - thoat nwée:

- Hé thong cép nude: Nguon cép nudc lay tir hé thong cap nudce khu vue
vao bé nudc ngam sinh hoat xdy méi c6 dung tich 30m3 va bé nude ngam
PCCC hién htru co dung tich 60m3; sau dé dung bom cap 1én 03 bdn nude mai
co tong dung tich 10m3 (02 bon dung tich 4m3/bdn va 01 bon dung tich 2m3);
nuéce tir bdn nuée mai cap dén cac thiét bi.
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- Hé thong thoat nudce: Hé thong thoat nudc mua va nudce thai sinh hoat tu
bdn rira mit, phéu thu san duge dan vio hé théng xir ly chung trudc khi dua vao
hé thong thoat nudc khu vue. Hé thdng thoat nude tir thiét bi vé sinh bon cau,
bon tidu duge dan vao bé tu hoai, qua hé théng xir Iy chung trude khi dua vao hé
théng thoat nudc khu vue.

“He¢ thong phong chay chira chdy: Bao gdm hé thong bao chay tu dong,
hé thong chita chay vach tuong va binh chira chay.

Hé théng chdng sét: Hé thong kim thu sét ban kinh bao vé 105m.

Trang thiét bi:

- Tt ca cac phong hoc khu B déu dat chuén, trang bi du hé thong den,
quat, ampli, loa, may chiéu, bang tir, ti dung do dung giang day.

- Toan trudng cé 120 may tinh dé ban bd tri cac phong lam viéc va phong
hoc Vi tinh, Ngoai ng.

- Ban ghé hién dai (mdi hoc vién 01 ghé riéng, moi ban/ 02 hoc vién).

HE THONG CAMERA GIAM SAT, PCCC: Camera an ninh pht khap
cac khu vuc A, B, C va co s¢ 02 cua Trung tam:

- Phong khach, P.005, khu A: (02 dau thu ghi hinh Camera: 01 Hikvison
04 mat; 01 Eyetech 06 mat). Mdi dau thu ghi hinh Camera dugc gén phat hinh
cho 01 man hinh vi tinh.

- Phong Giam thi, C.0.5, khu C: (01 dau thu ghi hinh Camera Hikvison:
14 mat). Pau thu ghi hinh Camera dugc gin phat hinh cho 01 man hinh vi tinh.

- Phong Bao vé ngay cdng: 02 dau thu, ghi, phat hinh (01 dau phét hinh
Hikvison phat 16 mit cho 03 khu A, B, C qua man hinh Tivi Led 32 inch
Mobell; 01 déu thu ghi hinh Hikvison thu phét 03 mét qua man hinh may vi tinh
cho Co so 2 cua Trung tam).

- Hé théng bdo PCCC: Hé thng didu khién chinh dat tai phong Bao vé dé
quan ly PCCC cho 03 khu A, B, C.

- Hé théng dén chiéu sang trong san, phia sau Trung tam: Dat tai phong
Bao vé, hién dang hoat dong tot.

2. Tinh hinh nhan su:

- ff(z)ng sb can bo quan ly, gido vién, nhan vién 12 35 ngudi, trong d6: Ban
Giam doc 03 ngudi; gido vién 23 ngudi; nhan vién: 9 nguoi

- Nhan sy Trung tdm dugc chia lam 3 té: T Gio vu - Hanh chinh - Téng

hop; Tb6 Gido duc thuong xuyén va Té Dao tao Nghé - Hudng nghlep Trong do
100% gido vién dat chuén, gido vién c6 trinh d¢ thac si : 05 nguoi.

* Ban Giam déc:
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) 5 Ngoai ngir :
3 ) Trinh do (T.A) Tin hgc Ghi
Ban Giam doc Sau okt
i B | PH
Pai hoc Pai hoe B B1 A
Giam dbc 1 0 1 1
Ph6 Giam doc 2 0 1 1 1 1
* Gido vién — Nhéan vién
So hr(_r'l{g Giao SﬁAlqu’Eg Trinh d6 ‘
Mo vién nhan vién * Ghi
®®  ["Biéen | Thinh | Bién | Hop | ,, | TC [ Pai | Sau | chi
ché | giang | ché | dong /CD | hoc | Paihoc
Toan 4 5 1
Vat Ly 3 1 2 2
Hoa Hoc 3 1 3 1
Sinh Hoc 1 3 4
Ngir vin 4 2 5 1
Lich Su 1 2 3
DiaLy 2 1 3
Tiéng Anh | 2 2
KT&PL 1 1
Tin hoc 1 1
Chc")ng . 3 3
nghé/Nghé
Nhaén vién g 3 6 5 1 3

- Don vi cé Chi bo Pang, t6 chirc Céng doan, Doan Thanh nién. Cac t0
chuc trong Trung tdm hoat dong theo dung quy ché, tao su phoi hop tot trong
hoat dong toan dién cta don vi.

Mot s thanh tich gan day :

- Nam hoc 2019 — nay: Tép thé Lao dong tién tién.

- Céc td chirc doan thé: Cong doan Hoan thanh tot nhiém vu, Poan Thanh
nién Hoan thanh xuat sic nhiém vu.

- Chi bd Pang ludn dat: Hoan thanh tt nhiém vu.
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3. Két qua hoat dong va hi¢u qua hoat dong trong thoi gian tir 2019 - 2023

3.1. S6 liéu thong ké cac hoat dong

* Hoc sinh hoc van hoa

Nim hoc S6 lop S6 HS
2019-2020 17 766
2020-2021 23 1046
2021-2022 26 1201
2022-2023 26 1145

* Hoc vién hoc Tiéng Anh

Nim hoc sé 16p sé HS Flpong tsn giing
day

2019-2020 6 250 SGK

2020-2021 6 254 SGK

2021-2022 8 364 SGK

2022-2023 7 273 SGK

* Hoc nghé phé thong, Tin hoc UDCNTT co ban

Nghé pho thong Tin hoc UDCNTT

Nam hoc % 1z 2 N % o x Z =

So 16p S0 hgc vién So lop So6 hoc vién

2019-2020 6 250 4 87
2020-2021 6 254 6 237
2021-2022 8 364 5 225
2022-2023 8 375 7 293

Phdi hop day Trung cip Ngh?:: Phédi hop véi Truong Trung cap Ky
thuat Noéng nghiép va Truong Cao dang Luong thuc Thuc pham phén hi¢u

Thanh phé H6 Chi Minh.
B o oy o s Cao dang Luong thuc Thuc Ghi chii
Niam hoc Trung zap Khy Athuat HNong pham phén hi¢u Thanh phd e
NENSP Hb Chi Minh
S6 16p S6 hoc vién S6 16 S6 hoc vién




2020-2021 1 12
2021-2022 1 40
2022-2023 3 114

3.2. Két qua chung

Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15 thang 5 ndm 2016 cua
B6 Chinh trj vé “Day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dure, phong cach
Hb Chi Minh”; gan véi cac cude van dong “Mai thdy co gido 1a mot tim guong
dao duc, tu hc_)c va sang tao”, “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”, “Ky cuong — tinh thuong — trach nhiém”; Trung tdm da xay dung cac yéu
cau cho timg bd phén véi muc tiéu la cai thién tinh than phuc vu va hiéu qua
cong viéc.

Hoc chinh trj hé: Hang nam 100% céan b9, gido vién tham gia hoc chinh tri
hé do Ban Tuyén gido té chirc.

Tap huan chuyén mén: 100% gi4o vién tham gia tap huan chuyén mén do
S& Gido duc va Dao tao va Bo Gido duc va Dao tao to chirc (2 lan/nam hoc).

Bai dudng thudng xuyén: 100% Can bd quan li, gido vién thuc hién tot
cong tac Boi dudng thuong xuyén.

Té chirc ky niém céc ngay 18: Trung tdm t6 chirc ky niém cac ngay 18 16n
nhu Qudc khanh 02/9, ngay Phu nit Viét Nam 20/10, ngay Nha gido Viét Nam
20/11, Ngay thanh 1ap Quéan ddi nhan dan Viét Nam 22/12 vdi cac hoat dong
phong phu, sinh dong.

Phong chdng dich Covid-19: . Trung tam da thuc hién t6t cong tac phong

chéng dich Covid-19, hién nay van tiép tuc tuyen truyén phong chéng dich
Covid-19 trong can bd quan li, gido vién va hoc vién.

Cong doan: Hang ndm Céng doan Trung tdm tham gia cac hoat dong do
Céng doan nganh va Cum t6 chirc nhu dong gép quy Hoc béng Nguyén Dirc
canh; ho tro dong bao mién ndi, 1a lut; viét bai vé guong sang Pang vién; tim
hiéu vé phap luat; dong gop vi Bién dao qué huong vi tuyén dau to quéc; tham
gia Hoi thao cap cum Céng doan... Phbi hop vé6i chinh quyén ctia Trung tAm to
chirc cac ngay 1& trong nam nhu: 20/11, 08/3, 03/2, 30/4, 19/5..

Keét qua gido duc toan dién:

- Xép loai Hoc luc:

Nim hoc | Tong so Gioi - Kha Trung binh Yéu - Kém
HV SL % SL % SL %
2019-2020 703 358 0.592 293 41.68 52 7.40

2020-2021 925 402 43.46 426 46.05 97 10.49




50012002 | 1087 | 488 | 44.89 | 480 | 4416 | 119 | 10.95
- Xép loai Hanh kiém:
Nim hoe Tong Tt Kha Trung binh Yéu
sOHV [ SL | % | SL | % | SL | % | SL %
20192020 | 73 | 395 | 71.83 | 143 |20.34 | 55 | 782 | 0 | 0.00
2020-2021 925 577 | 6238 | 275 | 29.73 | 69 | 7.46 ~ 0.43
2021.2022 | 1087 | 775 [ 7130 | 259 | 23.83 | 50 | 460 | 3 0.28
Ti ¢ hoc sinh khéi 12 diu tot nghiégp THPT
Nimhoc | S&HV duthi | 50 }i‘g’lﬁzg Tot | 115 (o) | Chichd
2019-2020 156 153 98.08 %
2020-2021 241 198 82.16 %
| 30912022 225 217 96.44 %
Khen thwong gido vién:
Niim hoe S6 gido vién dat Sé gido vién dat Ghi chu
: CSTDCS cap Thanh pho
2019-2020 5 0
2020-2021 4 0
2021-2022 1 0
- Két nap Poan vién:
Néam hoc S6 lwgng HV két nap Poan vién Ghi chu
2019-2020 54
2020-2021 70
2021-2022 g1
2022-2023 89

Két qua thi dua ciia tip thé:
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Nam hoce Piang | Chinh quyén | Cong Poan | Doan Thanh nién
2019-2020 | HIT LPTT Khéng xét | Hoan thanh Xuat sic
2020-2021 | HTT LDTT HTT Hoan thanh Xuét sic
2021-2022 | HIT LDPTT HTT Hoan thanh Xuat sic

Giéo duc hoc vién ¥ thtrc hoc tap, y thitc chdp hanh tét ky luat, giam thiéu
tai nan giao thong va Un tic giao thong. Viéc bao quan, gilt gin tai san cla 16p,
cua Trung tdm, y thirc bao vé méi truong xanh sach, gido duc y thirc hoc vién
khong xa rac va tham gia ddy du cac hoat dong thi dua trong Trung tdm.

Hoat dong nhan ai: Gido duc long nhén i cho hoc vién va dugc lan rong
trong Trung tam. Cac lop tham gia cac hoat dong thién nguyén nhu tham va tdng
qua cho tré md céi & céc trung tdm bao trg, ba me Viét Nam anh hung... ket
qua cac 16p tham gia nhu sau: Doan thanh nién la luc luong tién phong, nong cbt
trong cac tuyén truyén, nhic nhé udn nan y thirc chdp hanh ky luat, né nép tac
phong dao diic cua hoc vién. Poan di to chirc va tham gia cac phong trao trong
va ngoai truong nham tao cho hoc vién nhitng san choi lanh manh, bé ich, thiét
thuc, mang lai tam ly thoa mai, tao diéu kién giup cac em hoc tap tot hon, giam
ti 1€ bo hoc.

M0t sé hoat dpng tiéu biéu:

- Té chtrc 16p cam tinh Poan cho hoc vién va xét két nap Poan vién mdi.

- T chirc chao mimg ngay NGVN 20/11, 12 tri 4n va Khi t6i 18 cho hoc
vién khoi 12, gom cac hoat dong: Hoi thi ké chuyén vé hoc tdp va lam theo tu
tuong, dao dac, phong cach H6 Chi Minh, hoi thi vdan nghé, hdi thi, cac phong
trao thé duc thé thao chao mung cac ngay ki niém, ngay leé.

- Phat déng héi thu vi bién dao qué huong va thue hién tiét kiém cham lo
Tét cho doan vién khé khan; van dong quyén gop va td chure chuyén tham va
ting qua trung thu cho tré md ¢bi va khuyet tat & cac mai 4m... Phat déng va hoi
thu phong trao Tiét kiém nuéi heo dat dé trao tang hoc bong cho hoc vién co
hoan canh kho khan nhung c6 tinh than hoc tap tot. Ho trg cho hoc vién c6 hoan
canh khé khan do dich Covid-19, quyén gop ung hd nhan dan Tho Nhi Ki va
Syria khac phuc tham hoa dong dat.

- T4 chirc va thue hién chuong trinh: Guong sang hoc duong lam theo 10i Bac.
Huong ung Tuén l€ hoc tdp suot doi theo chu dé hang nam.

- Thue hién chuyén dé, thao giang cap trung tdm, cdp Cum, Thanh phd.

4. Thoi co - thach thire, diém manh, diém yéu

4.1. Thoi co

- Tt khi thanh lap dén nay, Trung tdm ludn duogc sy quan tdm, tao diéu
kién cia Huyén uy, Uy ban nhan dan huyén, S& Giao duc va Dao tao, S¢ Lao
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dong ~Thuong binh va X& hoi Thanh phd. Nho vay, cac hoat dong day va hoc
cua Trung tAm di vao né nép; chit lugng ngay cang dugc cung c6 va ning cao;
moi truong su pham dam bao phuc vu day va hoc, dap ing kip thoi va thu hut
dong dao hoc vién theo hoc, gop phan phat trién nguén nhén luc cho dia phuong.

- Pang va Nha nudc, Uy ban nhan dan Thanh phd ¢ nhiéu ché dd chinh
sach hd trg hoc sinh hoc nghe Do do, hoc sinh hoc chuong trinh GDTX cap THPT
két hop hoc Nghé c6 nhiéu diéu kién thuan lgi va ché d6 uu tién khuyén khich.

- B¢ Gido duc va Dao tao da ban hanh Thoéng tu s6 01/2023/TT-BGDDT
ngay 06 thang 01 ndm 2023 vé Quy ché to chiic va hoat dong cua Trung tam
Gido duc nghé nghiép — Gido duc thuong xuyén la co so phap 1y dé Trung tdm
tung budc hoan thién co cu td chire va thuc hién céc chirc ning, nhiém vu theo
quy dinh.

- Trung tdm Gido dyc nghé nghié¢p - Gido duc thuong xuyén huyén da va
dang lién két véi cac truong cao dang, trung cap chuyén nghiép trong cong tac
day nghé cho hoc vién; phdi hop véi Phong Gido duc va Dao tao huyén va cac
truong trung hoc co so trén dia ban huyén thuc hién tt cong tac tu van hudng
nghiép va phan ludng hoc sinh sau trung hoc co sé.

- Ban dai dién Cha me hoc vién nhiét tinh, nang nd, trach nhiém va hd trg
kip thoi cho hoat dong day va hoc, gop phan tao diéu kién thuén loi va xay dung
quan hé chat ché gitra Trung tam va gia dinh hoc vién.

- Kinh t& — xa hoi huyén Cu Chi ngay cang phat trién, thu nhap cia ngudi
dan ngay cang cai thién, co hdi horp tac quoc té rat thuan loi. Nhian dén Cu Chi
giau truyén thong cach mang, cé tinh than hiéu hoc do d6 nhu cau hoc tap ngay
cang cao.

4.2. Thach thuc

- Trong thoi ky héi nhép, x@ héi va phu huynh doi hoi ngay cang cao vé
chat lugng gido duc dao tao. Yéu cau vé ngudi lao dong duogc dao tao, dao tao
lai, bdi dudng ngan han dinh ky theo cac chuong trinh glao duc va dao tao,
nham dép vng nhu cau cua don vi sir dung lao dong va nhu cau nang cao trinh
dd6 chuyén mon nghé ngh1ep g6p phén ting thu nhap hoic chuyén dbi nghé
nghlep ctia cd nhan nguoi lao dong la thach thic lon. DPoi hoi Trung tam phai
c¢6 chién luge phat trién gido duc dao tao toan dién; phai thyc hién da dang
héa chuong trinh, da dang héa loai hinh gido duc dao tao, phai cé ké hoach
thiét thuc va tdm nhin phat trién vira xa, vira rong va cé chiéu séu.

- Nhan thire cta x3 hoi vé gido duc thuo‘ng xuyen chua dung muc. Dong
co hoc tdp ciia mdt bd phéan thanh thiéu nién va nguoi lao dong chua rd rang, xu
thé chay theo bang cép con ton tai kha pho bién.

- S luong va chét lugng doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién doi
hoi phai ddp ung trude yéu cau dbi méi cua su nghiép gido duc, cua hdi nhap
quoc té.

4.3. Diém manh
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- Pugc sy quan tdm cua Huyén dy, Uy ban nhan dan huyén, S¢ Gido duc

va Dao tao Thanh phd, tir nam 2020, Trung tdm da hoan thanh cai tao va nang

cap co s& VAt chat khang trang, sach dep, trang thiét bi tuong ddi day du, dong

bo, sir dung c6 hiéu qua dap g viéc giang day chuong trinh GDTX két hop voi
dio tao Trung cap nghé.

- Trung tAm luén phdi hop chit ché véi Phong Gido duc va Pao tao
huyén, cic truong trung hoc co s0, cac don vi phdi hop dao tao trong viée tu véan
hudng nghi€p, phan luéng hoc sinh sau trung hoc co s va trong cdng tic quan
ly, dao tao nghé cho hoc vién.

- Hign nay, cdng tdc day hoc van hoa, dao tao nghé, huéng nghlep tai
Trung tdm da co nhiéu khoi sdc ca vé quy mé va chét lugng dio tao, gop phéan
dap Umg nhu cau x4y dung xa hdi hoc tap tai huyén nha.

- B6i ngil cdn bo quan ly, gido vién, co tinh than du tranh phé binh va tu
phé binh; trinh d6 chuyén mén déu dat chuan va trén chuén; nhiét tinh, cé trach
nhiém, yéu nghé, gén b6 véi trung tAm, mong muédn Trung tam ngay cang phat
trién, chat lugng chuyén moén va nghiép vu su pham dap ung yéu cau doi moi
giao duc.

- Céc doan thé trong Trung tdm hoat dong tich cuc c6 ké hoach, ¢ su
phoi hop chit ché va luén bam sat vao cac nhiém vu chinh tri cua Trung tam.

- Gido vién tré tich cuc hoc tap nghiép vu, trau doi kién thirc chuyén mon,
hing say voi cong tac nghién ctru khoa hoc.

- boi song vét chét va tinh than cua nhan déan trén dia ban ngay mdt nang
1én, nhu cdu vé viéc dao tao nghé, tu van gi6i thidu viéc lam va nang cao trinh
d6 pho thong cho con em ngay cang tang.

- Két qua phan dau trong giang day, hoc tap cua don vi trong nhiimg nam
hoc vira qua da tao dugc niém tin va dan khang dinh duoc vi thé ctia Trung tim
déi voi can bd va nhan dan dia phuong.

- Tap thé Ban Giam doc voi quyét tim dam nghl, dam lam, dam chiu trach
nhiém nén coéng tac quan ly cua Ban Giam dbc ludn c6 tdm nhin khoa hoc, sang

tao, tinh kha thi thé hién rd nét trong cac ké hoach dai han, trung han, ngén han.

- Pa s6 hoc vién co pham chit dao durc tdt, 6 tinh than tu giac chuyén can
trong hoc tap.

4.4. Ton tai, han ché

- Nhian thirc cuia mét bd phan nguoi dan chua dung vé gido duc thuong xuyén.

- Chét luong dau vao ctia hoc vién thap nén anh hudng dén day va hoc.

- Loai hinh vira dao tao van hoa cap THPT vira dao tao nghé cho hoc vién
tai Trung tam Giao duc nghé nghiép — Gido duc thudng xuyén con khd méi mé
nén kho thu hut hoc vién dang ky tham gla cac 16p dao tao nghe Bén canh do,

chuong trinh hoc gido duc thuong xuyén con kha nang nén viéc duy tri st s6 cac
l6p dao tao nghé ciing gap khé khan.
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- Trung tAm thiéu nhiéu gido vién nén gido vién co hitu cta Trung tdm
phai day nhiéu, dong thoi phai hop dong thinh giang gido vién nén anh hudng
dén kinh phi ctia Trung tAm, coéng tac hoi hop, céng tac chii nhiém 16p ciing nhu
tham gia cac hoat dong cua Trung tam.

- Co s& vat chat cua Trung tdm mac du duge quan tdm cai tao, xay mai
khang trang, nhung sb lugng phc‘mg hoc V?‘m chua dép ting dugc nhu cau hoc
vién ngay cang tang, chua dap ng yéu cau cua viéc giang day Chuong trinh
GDPT 2018 ciing chua dam bao dé Trung tdm thuc hién hét cac chirc ning,
nhiém vu ctua Trung tdm theo quy dinh.

PHAN II

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GIAI DOAN 2023-2025,
TAM NHIN PEN NAM 2030

1. Pinh huéng chién luge
1.1. Str mang

Nang cao dan tri, dao tao nhén luc dép tng nhu cau ngudn nhan luc cho
dia phuong noi riéng, cho xa héi noi chung, da dang héa cac loai hinh gido duc
dio tao, tur van gidi thidu viée lam, cu thé:

- Gido duc thwong xuyén: T6 chire thuc hién cac chuong trinh gido duc;
diéu tra nhu céu hoc tap trén dia ban, xac dinh néi dung hoc tép, dé xuat voi S&
Gido duc va Dao tao, chinh quyén dia phuong viéc t6 chirc cac chuong trinh va
hinh thirc hoc phu hop véi tung loai dcn tuong. T6 chire cac 16p hoc theo céac
chuong trinh gido duc thuong xuyén cap trung hoc pho thong theo ké hoach hing
nam cua dia phuong; t6 chirc lién két dao tao véi Trudng trung cép chuyén
nghiép, co so gido duc dai hoc, cao dang khi thuc hién chuong trinh giao duc
thuong xuyén....

- Gi4o duc nghé nghiép: T6 chirc dio tao nhan luc k¥ thuat truc tiép
trong san xuét, dich vu & trinh d6 so cép nghé; t0 chire xdy dung va thuc hién
cac chuong trinh, gido trinh, hoc liéu day nghé dbi voi nghé duoc phép dao tao;
xdy dung ké hoach tuyén sinh, td chuc tuyén sinh hoc nghé; t6 chirc cac hoat
dong day va hoc; kiém tra, (.ap ching chi so cap nghe theo quy dinh cia B
truong B6O LDTB&XH; tu vin hoc nghé, tu van viéc lam mién phi cho ngudi
hoc nghé. Phdi hop véi cac doanh nghiép, té chirc, ca nhén, gia dinh ngudi hoc
nghé trong hoat déng day nghé; t6 chtic cho ngudi hoc nghé tham quan, thuc tap
tai doanh nghi€p..... Bén canh hoc van héa chuong trinh gido duc thuong xuyén,
Trung tam ph01 hop VOl cac Tru'ong trung cip chuyén nghiép, truong cao ding
dao tao trung cip nghé cho hoc vién.

- Pao tao, bdi dudng: Thuc hién chuong trinh dao tao, boi dudng ning
cao trinh do chuyén mon, néng luc nghé nghiép bao gom: boi dudng ngoai ngt,
tin hoc, kién thuc véan hoa; b01 dudng thuong xuyén gido vién; bdi dudng gido
vién cac trudong mam non, tiéu hoc, trung hoc co s& vé t6 chirc cac hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép; cac chuong trinh bdi dudng gido vién dap tng yéu
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cau nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu: cac chuong trinh boi du’(mg khac
nhim nang cao trinh d chuy€n mon, nang luc nghé nghiép cho doi ngii can bo,
céng chure, vién chirc theo ké hoach ctia dia phuong va nhu cau hoc tap subt doi
cua nguoi dan. Thue hién dao tao trinh d9 so cap hodc lién két dao tao trinh do
SO cap, trung cap va cao dang theo quy dinh ctia B6 Lao dong - Thuong binh va
X4 hoi; lién két dao tao dai hoc theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao.

1.2. Tam nhin

X4y dung Trung tam Giao duc nghe nghiép — Gido duc thuong xuyén
huyén Cu Chi thanh mét don vi tién tién, hién dai, van minh, dat chuan kiém
dinh chét luong gido duc Murc d6 2.

Chuong trinh dao tao da dang, dap tmg nhu cau xay dung “X& hoi hoc tap”
nhim nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu; dao tao nghé, tu van gi6i thiéu
viéc 1am, xudt khéu lao dong, du hoc; giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong.

1.3. Gia tri

- H¢ pho thong: Hoc vién Trung tam Gido duc nghé nghi¢p — Giao duc
thuong xuyén s& dugc trang bi kién thirc pho théng theo chuén k1en thue, k¥
ning cua Bo GD&DT, chu trong tng dung ly thuyét vao thuc tién; biét (g
dung cdng ngh¢ thong tin va biét mot nghé.

- Do tao: Pa dang céc loai hinh dao tao nhim nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, k¥ ning... dap img nhu cau ciia ngudi hoc & moi lira tudi.

1.4. Mé hinh va co ciu dio tao:

- M6 hinh dao tao: Pa dang héa néi dung, chuong trinh dao tao, hinh thirc
dao tao va to chirc 16p hoc dép tmg da dang veé diéu kién va nhu cau hoc tap clia
moi nguodi, moi 1a tudi.

- Co chu dao tao gom: Chuong trinh GDTX cap THPT, chuong trinh tng
dung cong nghé thong tin, ngoai ngi, boi dudng van hoa; phdi hop véi cac
trudng trung cap nghe de t6 chue day nghé trung cép cho khoang 50% hoc vién
hé pho théng; chuyén tlep, lién thong cho hoc vién hoc hé cao dang, dai hoc; day
nghe so cap, hoc nghe ngan han theo nhu cau hoc tap cua ngudi hoc. Phdi hop
cac truong dai hoc to chitc dao tao ctr nhén, thac si, lién théng dap tmg nhu cau
nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cua déi ngii can bo, cong chue, vién
chirc theo ké hoach cua dia phuong va nhu cau hoc tap subt doi clia nguoi dan.

2. Muc tiéu va giai phap
2.1. Muc tiéu chung

Xay dung Trung tdm c6 uy tin vé chat lugng gido duc va dao tao, la mo
hinh gido duc dao tao vira mang tinh dai ching vira ¢6 tinh hién dai, tién tién
phu hop v&i xu thé phat trién va hoi nhap. Dac biét l1a noi dap mg nhu cau hoc
subt doi ciia ngudi dan dia phuong, thuc hién tdt x4 hoi hoa giao duc.

2.2. Muc tiéu cu thé



13

2.2.1. Déi ngii can bg quan ly, gido vién, nhan vién

- Phét trién d6i ngii can bd quan ly, gido vién theo hudng da vé so luong,
dong bd vé co cau va chat lugng cao, biét img dung CNTT, str dung tiéng Anh

trong nghién ctru va giang day.

- 100% Gido vién pho thong phai c6 trinh do dai hoc trd 1én; phan dau 50%

can bd quan ly, gido vién co trinh do sau dai hoc.

- Gido vién day nghé, day céc ky ning mém c6 trinh d6 phu hop (ty vao

vi tri cOng tac).

2.2.2. Quy mo hoc sinh, hoc vién

TT Chwong trinh f&?ﬁiﬁ"ﬁ ?fp'/‘l';‘;‘]‘f Ghi chi
1 |Chwong trinh GDTX cép THPT 1200 26 - 28 16p

2 |So cép nghé 100 2-316p

3 |TC nghé 300 7-816p

4 |Lién két dao tao trinh do dai hoc | 100 - 200 2-416p

5 |BPT- BD Tin hoc — Ngoai ngir 100 2-316p

6 |Boi dudng chuyén mén, nghiép vu 200 4 -516p

2.2.3. Chat lwong gido duc va dao tao

Hoc vién bén canh hoc cac mon hoc theo quy dinh cua B GD&DT con
dugc hoc thém Tleng Anh hoc véi gido vién nguoi nudce ngoai theo dinh hudng

tlep can chuan qudc té:

+ Mén Tiéng Anh: tiéu chi dau ra (sau khi hoan thanh chuong trinh 16p

12) dat chudn A2 hodc B1 theo khung ning luc ngoai ngit qudc gia.

+ Mén Tin hoc: tiéu chi dau ra dat trinh d Ung dung CNTT co ban trong

nudc hodc quoc te.

- Chat lugng gido duc toan dién:

+ Hoc luc: Trén 40% hoc luc kha, gidi: Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu,

kém <10%.

+ Hanh kiém: 90% xép loai kh4, tt; Yéu: <1%
- HS tham gia céc ki thi Hoc vién gi6i cip Thanh phé: C6 giai.

- Tét nghiép THPT qudc gia: Trén 90%.
- 50% Hoc vién tbt nghiép Trung cip nghé.

W\ L =8 /024
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- 100% Hoc vién duoc tu van gi6i thiéu viée lam. Phén dau 80% hoc vién
t6t ngh1ep nghé c6 kha niang vao lam viéc tai cac co s san xudt va dam bao
cudc song tu lap.

- 100% Hoc vién dugc trang bi cac ki nang song co ban, ¢6 tinh tu quan
cao, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong tinh nguyén.

- Xay dung Trung tam thanh co s& gido duc ddo tao than thién, hoc vién
tich cuc.

- Phéi horp v6i cac trudng cao dang, trung cdp m& 16p dao tao Trung cap
nghe cho hoc vién (mlen phi) song song voi hoc van hoa hé giao duc thuong
xuyén va dugc c4p bang trinh do Trung cap nghe Ché bién thuc phim, May
thoi trang, Quan tri mang may tinh, Thiét ké dd hoa, Pién cong nghiép, Dién gia
dung ...

- Phéi hop cac truong dai hoc c6 uy tin trong nude dao tao trinh do dai
hoc, thac si cho ddi ngii can bo, cong chire, vién chire va nhén dén dia phuong
dap umg yéu cdu nang cao trinh do chuyén moén, nghiép vu va nhu cau hoc tap
sudt doi.

2.2.4. Co sé vdt chat

- Co s vat chat dugc stra chira, néng cip theo hudng du cac phong day,
hoc 1i thuyét, thuc hanh, thi nghiém,... nhat la stra chira hé thdng dién, tran bi
dot nude, cira sb, ban ghé diy A (da xudng cip); nang cap trang thiét bi dong
bd, hién dai; xay dung thém cac phong chtrc ndng, thi nghiém, thuc hanh, trong
khudn vién Trung tdm. Tién téi xdy dung Trung tam dat chuan dé thuc hién
duoc ddy du cac chic ning, nhiém vu cua don vi theo Thong tu 56
01/2023/TT-BGDPT cua B Gido duc va Dao tao.

- Xéy dung moi truong su pham Thén thién - Xanh - Sach, Dep. Co ké
hoach tréng thém mang xanh cho Trung tdm, thudng xuyén kiém tra, x@ li cac
cdy xanh khong dam bao an toan.

2.3. Gidi phap thuc hién

2.3.1. Xdy dung va phdt trién doi ngii

- Thyc hién cic bién phép ra soat, danh gia nang luc thuc tlen co cau doi
ngll ¢an b quan li, gido vién, nhan vién dé c6 ké hoach b tri, sép xep phu hop.
Chu trong nang cao dao duc nghé nghiép, pham chét, dao dirc 161 sbng, tac
phong cua nha gido, trinh d6 chuyén mon, chuan nghe nghiép cua doi ngll giao

vién bao dam du sb luong, dat chuan nghé nghiép, ddng bd vé co ciu va mot bo
phan trén chuan.

- Xay dung Trung tam theo chuan vin héa, thuc hién tot quy ché dan
chu trong Trung tdm. Cham lo doi sbng vat chat va tinh than cho can bd quan
li, gido vién, cong nhan vién; tién t61 thu hut gido vién gioi vé cong tac lau dai.

- X4y dyng ké hoach tuyén vién chie, dap u’ng day du glao vién dé thuc
hién cac nhiém vu cua Trung tdm, wu tién tuyén gido vién c6 trinh do sau dai
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hoc, t6t nghiép loai kha, gi01, c6 kinh nghiém cong tac, biét st dung tin hoc, biét
tiéng Anh va c6 k¥ nang mém khac.

- Téng cudng tham l6p du gic‘;)f nham trao d6i, hoc tap kinh nghiém gitra cac
glao vién de nang cao chét luong giang day, dao tao; dong thoi, xay dung luc lugng
gido vién cdt can, dap tmg nhiém vu phat trién gido duc trong giai doan moi.

- Chu trong cdng tac dao tao, boi dudng doi ngli can bo quan i, gido vién,
tao diéu kién tot cho gido vién tham gia cac khoa hoc nang cao trinh d¢ chuyén
mon, nghiép vu, ly luan chinh tri, k¥ ndng mém, phuong phap giang day mai. ..

2.3.2. Nang cao chdt lwong va hiéu qua cong tdac gido duc dao tao

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét
luong gido duc dao duc - van hoa; chat lugng dao tao nghé nghiép. Giai phap
chu yéu la hudng tai nguoi hoc, dat quyén loi nguoi hoc Ién trén.

- Pbi méi phuong phap day hoc va kiém dinh, danh gia hoc sinh phu
hop v6i muc ti€u, ndi dung chuong trinh va d6i tuong hoc sinh. Ap dung cac
chuong trinh phai tinh dén hiéu qua gido duc cao nhat; kiém tra danh gia phai
binh dng, cé tinh gido duc va thuyét phuc.

- Béi méi cac ndi dung, loai hinh hoat déng gido duc, hoat dong tap thé,
gan hoc vaéi hanh, li thuyét véi thuc tién, giup hoc sinh ¢6 nhiimg ki nang vén
dung tri thirc va ki nang sdng co ban.

- Tang cuong gido duc hoc vién y thue hoc tap, chép hanh tt ky luat, va
ndi quy Trung tdm; tich cuc tham gia cdc hoat dong, phong trao thi dua do
Trung tdm phat dong.

- Tiép tuc phéi ‘hop véi cac trudng trung cép, cao ding da dang hoa cac
loai hinh dao tao, nhét 1a dao tao nghé cho hoc vién Trung tdm. Phdi hop céc
truong dai hoc t6 chirc dao tao cir nhan, thac si, lién théng dap ung nhu cau
nang cao trinh dd chuyén moén, nghiép vu cua doi ngli can bg, cong churc, vién
churc va nhan dén trén dia ban huyén.

2.3.3. Co sé vdt chat va trang thiét bi gido duc

- Duy tu, bao quan va nang clp co s& vat chat trang thiét bi theo huéng
hi¢n dai héa, dap tng nhu cau cac nganh hoc, cap hoc. Tat ca cac phong hoc

déu duoc trang bi may chiéu hodc Tivi dé dap ung yéu cau giang day chuong
trinh GDPT 2018.

- Thuc hién tdt cong tac xa hdi hoa gido duc, huy dong cac nguén luc xa
hoi dau tu co s& vat chét, trang thiét bi cho Trung tam.
2.3.4. Ung dung va phat trién CNTT

- Trién khai rong rai viéc ing dung CNTT va chuyén déi sd trong cac
cong tac quan li, giang day, xay dung thu vién gido an dién tr, bo dé thi, kiém
tra, kiém dinh chét luong.... Ting budc nang cao chét luong quan li, day va hoc.
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- Duy tri hoat dong website cua Trung tdm hiéu qua, dam bao cép nhat
thong tin thuong xuyén, ndi dung phong phu va da dang. Hoc vién va ngudi lao
dong c6 thé tai hé thong vin ban cua Trung tdm trén website don vi.

- Can bo quan li, gido vién, nhan vién thuong xuyén tu hoc hodc tham
du cac 16p boi dudng dé sir dung CNTT phuc vu cho cong viéc.
2.3.5. Huy déng moi nguon lyc xd héi va hoat déng gido duc

- Xay dung trung tdm theo chuén van héa, thuc hién tét quy ché dan chu
trong Trung tam. Chdm lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién,
cong nhan vién; tién t6i thu hut gido vién g101 vé cong tac lau dai tai don vi.

- Tap hop, huy dong duogc cac nguon luc x4 héi, td chire, ca nhan tham
gia vao viéc phat trién Trung tdm (nhéan - tai - vat luc).

- Xay dung nguédn luc tai chinh cta Trung tam tir ngén sach nha nudc,
nguon tai chinh xa héi, cha me hoc vién ... cac ngudn tu giang day, dich vu cua
Trung tam. Quan li str dung cé hiéu qua, chong that thoat, lang phi.

- Huy déng ngudn luc tai chinh - vat luc dé nang cép co so vat chat:
Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day va hoc. Khuén vién Trung
tam, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro khac.

PHAN III: TO CHUC THU'C HIEN

1. Xy dung va phd bién chién lwoc:

- Chién luge duoc xay dung trén quy ché dan chu, moi thanh vién trong
Trung tdm phai c6 trach nhiém cung Ban Giam doc xdy dung ké hoach bao dam
tinh khoa hoc, tinh kha thi.

- Chién lugc phat trién Trung tdm dugce Uy ban nhan dan huyén phé duyét.

- thén lwoc duoce phd bién rong rai dén moi thanh vién trong Trung tam
va cac t0 chirc ca nhan quan tam dén Trung tdm va phai dugce kiém tra, giam
sat, danh gia theo dinh ki ndm hoc.

2. Tb chirc thue hién:

Thanh lap Ban Chi dao thyc hién ké hoach ch1en luge la by phén chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Nhiém vu kiém

tra don doc diéu chinh ké hoach chién luge theo timg giai doan sat voi tinh
hinh thuc té cua Trung tdm. Thanh phan gém céc can bo cdt can ctia don vi.

3. Lo trinh thwe hién chién lwge:
- Giai doan 1: tir nam 2023 — 2025.
- Giai doan 2: tir ndm 2025 — 2030.
4. P6i v6i Giam déc Trung tAm:

Dbi méi vé tu duy va phuong thie quan 1i gido duc, néng cao nang luc
lanh dao, chi dao diéu hanh, tap trung xay dung ké hoach dé dam bao dugc chat
luong dai tra va tao ra miii nhon dot pha ¢ mot s6 mat.
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Té chirc trién khai chién lugc t6i timg can bd quan i, gido vién, nhan
vién cda Trung tdm. Sau timg thoi gian nhat dinh, c6 danh gia viéc trién khai,
sua déi, bo sung cho phu hop véi yéu cau chung cua nganh va tinh hinh phat
trién KT-XH cua dia phuong.

5. P6i voi cac Phé Giam doc Trung tim:
Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Giam ddc to chire, trién khai timg

phan viéc cu thé, dé xuét nhimg giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua, dong thoi
kiém tra, danh gia va chiu trach nhiém cé nhan vé két qua thuc hién ké hoach.

6. Pbi véi cac To truémg:

Té chic thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra dénh giéd viéc thuc hién
ké hoach cua cac thanh vién, tim hidu nguyén nhén, dé xudt céc giai phap dé
thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém c4 nhan.

Ko re _er oA ~ oA
7. Doi véi gido vién, nhan vién:
Can ctr chién lugc, ké hoach nam hoc cia Trung tdm d€ xay dung ké hoach

cong tac ca nhéan theo timg nédm hoc. Bao cao két qua thyc hién ké hoach theo timg
hoc ky, ndm hoc, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc./.
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