SO GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHi MINH Poc lap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG THPT VO THI SAU
Sb: 32/KH-THPTVTS Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 6 thang 9 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT VO THI SAU
GIAI POAN 2021 -2025

Can cir Théng tw sé6 32/2018/TT-BGDBT ngay 26 thing 12 nam 2018
cua Bo truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Chuong trinh Gidao duc ph5

thong nam 2018;

Can cir Dé dn "Gido duc thong minh va hoc tdp suot doi tai Thanh phé

Ho Chi Minh giai doan 2021- 2030" nim 2021 va giai doan 2021 — 2025;

Can cir Ké hoach s 1273/KH-SGDDT ngay 4 thing 5 nam 2021 trién
khai Chwong trinh Chuyén doi sé giai doan 2021-2025.

Cin cur diéu kién thuc té cua nha truong, truong THPT V& Thi Sau
xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021-2025

tam nhin dén nam 2030 nhu sau:

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-2025 tam nhin
dén nam 2030 nhim xac dinh 1o dinh hudong, muc tiéu chién luoc va cac giai
phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac
quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong ciia Ban 1anh dao ciing nhu toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai
ké hoach chién lugc cuia truong THPT V6 Thi Sau 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW Hoi nghi 1an 8 BCHTW
Khoa XI vé "Poi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap tng yéu ciu
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa

hoi chi nghia va hoi nhap quoc te".

|. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwoc:



1. Thanh tyu:
- Chi bd trong sach — viing manh nhiéu nam lién.

- Cong doan viing manh xuat sac nhiéu nam lién; Co¢ thi dua cta Lién

doan lao dong Viét Nam

- Poan thanh nién, Chi doan gido vién xuat sac nhiéu nam lién; Bang

khen cia BCH Thanh Poan TPHCM
- Truong Tap thé lao dong Tién tién xuat sic (CO thi dua cap Thanh phd)
- Bang khen Thu tudng chinh pha (2013)
- Huan chuong lao dong Hang 3 (2015)
- Kiém dinh chét luong gido duc cap do 1 (2021).
2. Hoc sinh:
- Qui mo:
+ Lop hoc: 56 16p.
+ Hoc sinh: 2437 hoc sinh.
- Chat luong hoc tap:
+ Trén 85% hoc luc kha, gidi (49% hoc luc gioi)
+ Ty 18 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% ;khong c6 hoc sinh kém.
+ Thi d6 TN THPT : 100%
- Chat luong dao duc, k¥ nang song:
+ Két qua xép loai hanh kiém: trén 99% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang séng co ban, gido duc strc khoé sinh
san vi thanh nién, tich cuc ty nguyén tham gia cidc hoat dong xa hoi, tinh

nguyen.

3. Co s6 vat chat:



- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugce sira chita nang cp,

trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi ning cip

theo hudng hién dai.
- Xay dung méi truong su pham “ Xanh - Sach - DPep”

- 100% cac phong hoc di dugc trang bi may tinh, may chiéu, hé thong 4m

thanh; 70% s phong dugc trang bi may lanh.
- Boi sdng gido vién ngdy cang on dinh.
4. Mat chwa dat dwoe — Nguyén nhan khach quan, chi quan.
Ton tai:
- Mot s6 10p con ¢ si s6 trén 45/HS/16p.
-O mdt sd td chuyén mon co6 tinh trang thtra hodc thiéu giao vién (cuc bo)
Nguyén nhan:

- Hoc sinh dugc chon nguyén vong theo Ban dau nam 16p 10 va thay doi nguyén
vong & cudi mdi nim hoc. Piéu dé cd anh hudng dén si s6 16p hoc va tinh trang

thira thiéu gido vién cuc bo theo tirng nim hoc.

Ciac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

: Tiép tuc thuc hién Chuong trinh Chuyén ddi sb.

. Thyc hién Pé an "Gido duc thong minh va hoc tap subt doi giai doan 2020-
2030" trong ndm 2021; day Tin hoc theo chuan Quéc t& MOS.

. Tiép tuc nang cao chat lugng day hoc, dap tng dugc yéu ciu ngay cang cao
cua HS va PHHS.

. Tiép tuc thuc hién D6i méi phuong phap day hoc, déanh gia theo dinh huéng

phat trién nang lyc hoc sinh.



. Tiép tuc hoan thién, phat trién co s& vat chat ciia nha trudng dé dap ung nhu

cdu ngdy cang cao cua cong cudc doi méi toan dién gido duc.
B- PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN 2021-2025
1. S&r ménh
Tao dung dwoc méi truong hoc tdp vé né nép, ky cuwong cé chit lwong

gido duc cao, dé moi hoc sinh déu co co hgi phdt trién tai nang va tw duy sang

tao.
2. Tam nhin
La mét trong nhitng truwong hang dau ciia thanh phé ma hoc sinh sé

lwa chon dé hoc tdp va ren luyén, noi gidao vién va hoc sinh luén co khat vong

vwon toi xudt sdc.

3. Gia tri cot 16i:

- Doan két - Nhan i
- Trach nhiém - Hop tac
- Tu trong - Sang tao
- Trung thuc - Ban Iinh

4. Phuong cham hanh djng:
“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia méi thanh vién
trong Trwong THPT Vo Thi Sau”
C- MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung: Xdy dwng nha truong cé uy tin vé chit lwong gido
duc, la mé hinh gido duc hién dgi, tién tién phu hop véi xu thé phdt

trién ciia dét nwéc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé.



2.1. Doi ngii can b, giao vién.
- Nang luc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 95%.
- 100% Gido vién st dung thanh thao may tinh va ing dung CNTT hi¢u qua
trong giang day va quan ly.
- S6 tiét day st dung cong nghé thong tin trén 70% .
- Bén nam 2023 c6 38 gido vién co trinh do thac sy.
- 15% dat danh hiéu Chién si thi dua cap co so.
- Hon 30% gido vién dat danh hiéu Giao vién gidi cp trudng.
2.2. Hoc sinh
- Qui mo:
+ Lép hoc: 57 16p ( Hoc 02 budi/ngay)
- Chét lwong hoc tap:
+ Trén 80 % hoc luc kha, gioi (50% hoc luc gioi)
+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu, kém : dudi 0.5%
+ Thi 44 Dai hoc, Cao dang: Trén 80 %.
+ Thi hoc sinh gioi, Olympic cap thanh phd: 50 giai tro 1én/nam
- Chat luong dao dtrc, k¥ nang thuc hanh xa hoi:
+ Chét lugng dao dtrc: 99% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi kién thirc gido duc strc khoé sinh san vi thanh
nién, cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa

ho1, tinh nguyén.

2.3. Co sé vt chat



- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc dau tu, stra chira nang cap kip

thoi, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang, phong hoc dugc trang bi nang

cép theo hudng ngay cang hién dai.
- Xay dung méi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep — An toan”
2.4. Chi tiéu

- Chi bd: Hoan thanh t6t nhiém vu

- Cong doan virng manh

- Poan thanh nién, Chi doan gido vién xuat sic. Bang khen cua BCH

Thanh Poan TPHCM
- Truong Téap thé lao dong xuét sic
- Kiém dinh chét luong gido duc nim 2026.
D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

|. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém

tra danh gia theo huwéng phat trién ning luc hoc sinh.
1. Nhiém vu:

1.1. Thue hién ké hoach giang day: theo dung hudng din ctua Bo gido duc

va S& Giao duc va Dao tao TPHCM
1.2.P0i méi phwong phap day hoc:

- Tiép tuc d6i méi phuong phap day hoc, phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao va van dung kién thuec, k¥ ndng cua hoc sinh theo tinh than va céc

phuong phap day hoc tich cuc khac;

1.3. Pdi mé6i hinh thire to chire day hoc



- Pa dang hoa cac hinh thirc hoc tap, chu y cac hoat dong trai nghi€ém sang

tao, nghién ctru khoa hoc cta hoc sinh;

- T6 chtc tot va dong vién hoc sinh tich cuc tham gia cudc thi nghién ctru
khoa hoc k¥ thuat hoc sinh trung hoc do B GDDT t6 chirc va Cudc thi van
dung kién thire lién mon dé giai quyét cac tinh hudng thuc tién danh cho

hoc sinh trung hoc.

- Tiép tuc thuc hién tot viéc sir dung di san van hoa trong day hoc theo

Huéng dan lién Bo6 GDPT, Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich.

- Khuyén khich t6 chirc, thu hut hoc sinh tham gia cac hoat dong gép phan

phat trién ning lyc hoc sinh nhur:

- Thyc hién t6t cac chuong trinh, dy an do Bo Gido duc va So Gido duc

trién khai cac van ban Hudng dan thuc hién nhiém vu trong cac nam hoc.
1.4. Pdi mé6i danh gia hoc sinh theo dinh hwéng phat trién ning hre:

- Chi dao va t6 chirc chat ché, nghiém tic, dung quy ché & tat ca cac khau

ra de€, coi, cham va nhan xét, danh gia hoc sinh trong viéc thi va ki€m tra;

- P6i moi kiém tra danh gia theo hudng chi trong danh gia pham chat va

nang lyc cua hoc sinh.

- Trong qua trinh thuc hién cac hoat dong day hoc, giao duc, gido vién can
coi trong viéc quan sat va hudng dan hoc sinh ty quan sat cac hoat dong va
két qua hoat dong hoc tap, rén luyén cua cac em; nhan xét dinh tinh va dinh
luong vé két qua hoat dong,

- Chu dong két hop mot cach hop 1y, pht hop giita hinh thire tric nghiém
tw ludn voi tric nghiém khéch quan, gitra kiém tra Iy thuyét va kiém tra thuc

hanh trong cac bai kiém tra.



1.5. Thue hién nghiém tic viéc xay dung dé thi, kiém tra theo ma trin.
Pé kiém tra bao gé)m cac cau hoi, bai tap (tu luan hodc/va trac nghi¢m) theo

4 muc do yéu cau:
+Nhén biét: nhic lai hodc mo ta dung kién thuc, ki niang da hoc;

+Thong hiéu: dién dat dang kién thirc hodc mé ta dung ki ning di hoc bang
ngodn ngir theo cach ciia riéng minh, co thé thém cac hoat dong phan tich, giai
thich, so sanh, ap dung truc tiép (lam theo mau) kién thirc, ki niang da biét dé

giai quyét cac tinh hudng, van dé trong hoc tap;

+Van dung: két ndi va sip xép lai cac kién thirc, ki ning da hoc dé giai quyét

thanh cong tinh huéng, van dé tuong tu tinh huéng, van dé da hoc;

+Van dyung cao: van dung duoc cac kién thtrc, ki ning dé giai quyét cac tinh
hudng, van dé méi, khong gidng voi nhimg tinh hudng, van dé da duoc hudng
dan; dua ra nhimg phan hoéi hop 1i trudc mot tinh hudng, van dé méi trong hoc

tap hodc trong cudc song.

- Két hop mdt cach hop 1i gitta hinh thuc tric nghiém tu luan voi tric nghi¢m
khach quan, giira kiém tra 1i thuyét va kiém tra thuc hanh trong cac bai kiém tra;
- Bdi véi mon Tiéng Anh theo chuong trinh thi diém ctua Pé an "Day va hoc

ngoai ngir trong hé théng gido duc qudc dan giai doan 2008-2020”

- Tang cuong td chirc hoat dong dé xudt va lua chon, hoan thién cic ciu hoi, bai
tap kiém tra theo dinh hudng phat trién nang luc dé bo sung cho thu vién cau hoi

cua truong.

- Chi dao can b quan li, gido vién va hoc sinh tich cuc tham gia cac hoat dong
chuyén mén trén trang mang "Truong hoc két nbi" vé xay dung cic chuyén dé
day hoc tich hop, lién mén; d6i mdi phuwong phap, hinh thirc day hoc va kiém

tra, danh gia theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh.



2. Nguwoi phu trach: Hiéu trwong, Phé Hiéu trwong phu trach chuyén méon, to
truong chuyén mon, gido vién by mon.
Il. Nang cao niing luc linh dao, quan Iy nha trwong, ning cao chit lwong

va phat trién déi ngii.
1. Nhiém vu:

1.1. Tang cwong xay dung doi ngii giao vién, can bo quan ly

- Tham dy day du cac chuyén dé, tip huin do S¢ gido duc t6 chc.

- Trién khai bdi dudng thuong xuyén d6i véi gido vién Ké hoach Boi dudng

thuong xuyén ctia S¢ gido duc;

- Tiép tuc ra soat danh gia ning luc gido vién ngoai nglt (mon tiéng Anh), td
chtrc boi dudng theo chuan quy dinh cia Bo GDDT, chuong trinh nha truong
gdm tiéng Anh giao tiép véi GV nudc ngoai, t chon tiéng Trung. Cau lac bo
tiéng Anh hoat dong hiéu qua.

Viéc boi dudng gido vién phai gan véi viéc bd tri, sir dung c¢6 hiéu qua.

Tang cudng cac hinh thirc bdi dudng gido vién va hd trg hoat dong day hoc qua
mang internet.

1.2. Nang cao chit hrong hoat dong chuyén mén ciia can b quan ly, gido
vién

- Trién khai dién dan trén mang va hd tro hoat dong ddi méi sinh hoat t6/nhém
chuyén mon trong truong phd thong;

- Tiép tuc tham gia cac hoi thi gido vién day gioi cap co sd, cip thanh phd; dong
vién gido vién tham gia Cudc thi day hoc theo chii dé tich hop danh cho gido

vién trung hoc.
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- Ti€p tuc bo1 dudng gido vién vé€ nang luc nghién ctru khoa hoc va hudng dan
hoc sinh nghién ctru khoa hoc; nang cao nang luc cua gido vién chu nhi€ém 16p,

can bo phu trach cong tac Poan, gido vién tu van trudong hoc.
1.3. Tang cwong quan ly doi ngii giao vién, can bo quan ly gido duc

- Quan tam, kiém tra don doc, chan chinh khac phuc nhitng han ché, yéu kém vé

nang luc chuyén mon ctua doi ng;

-Manh dan 4p dung danh gia gido vién theo chuan THPt va danh gia cong chiic.
vién chirc nghiém tic, dung qui dinh, c6 hd so minh chimg va danh gia tir T6
chuy&n mon.

1.4. Thue hién c6 hiéu qua cong tic boi dwdng thuwdong xuyén

- Trién khai thuc hién cua S& Giao duc va Pao tao vé tap huén truc tuyén va truc
tiép; gan cong tac bdi dudng thudong xuyén véi danh gia gido vién, can bd quan
1y gido duc theo chuén va theo chi dao d6i méi gido duc cua Nganh;

- Tang cuong sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc (theo van
ban 5555/BGDDT).

- Tang cudng to chirc Hoi thao khoa hoc, Hoi nghi chuyén mén Cum, thao
giang, Hoi giang dé hoc hoi kinh nghiém. ..

- T6 chirc xay dung cac chuyén dé boi dudng thiét thuc phu hop véi timg ddi
tugng hoc sinh, theo timg mon va timg khéi 16p trong nha truong.

- Thyc hién tu kiém tra, kiém tra, danh gid coéng tac bdi dudng thudng xuyén
chinh xac dya vao céac can ctr, minh ching (tham khéao céc tai li¢u minh ching
va két qua thuc hién trén Truong hoc két ndi (http://truonghocketnoi.edu.vn/)
cua B6 Gido duc va Dao tao.

2. Nguwoi phu trach: Hiéu trwéng, Phé Hiéu truéng phu trach chuyén mén, t6

truong chuyén mon, gido vién by mon.


http://truonghocketnoi.edu.vn/
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I11. XAy dung co sé vat chit, ting cuwdng trang thiét bi day hoc theo huéng

da dang héa va hién dai hoa.
1. Nhiém vu:

- Thue hién ké hoach Chuyén ddi sb, Pé an “Gido duc thong minh, hoc

tap suot doi”.

- Xay dyung hoc liéu dién tir (Phan cong T truong, to pho, khéi trudong

chuyén mon)
- Thich tng linh hoat day hoc tryc tiép két hop truc tuyén qua LMS,
MS Teams...
- Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi gidao duc theo hudng chuan ho4,
hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai tat cac trang thiét bi,
dd dung day hoc theo quy dinh ctia B Giédo duc.
- Trang bi 100% céac phong hoc, cac phong chirc nang duoc trang bi hé
théng am thanh tan sb, may tinh, may chiéu, may lanh.
2. Ngwoi phu trach: Hiéu truwong, Pho Hiéu truwong phu trdach co so vt
chit va trang thiét bi gido duc; ké todn, nhan viéen CNTT, NV thiét bi.
IV. Nang cao chiat lwong quan 1y toan dién nha truong bang cong nghé
thong tin.
1. Nhiém vu:
- Ngay cang hoan thién trang web ctia nha truong tai dia chi

www.thptvothisau.com phuc vu c¢6 hiéu qua cho viéc hoc tap, giang day va

két n6i gitta nha trudng véi phu huynh, hoc sinh va x4 hoi.
- Thuc hién dy du cac yéu cau, nhiém vu tmg dung cong nghé thong tin
trong hoat dong giang day va quan 1y theo yéu cau cia Sé va Bo gido

duc.


http://www.thptvothisau.com/
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2. Ngwoi phu trach: Hiéu truwéng, Phé Hiéu truong phu trach, Té Tin
hoc.
V. Thuc hién hiéu qué chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh,
xa hoi hoa giao duc.
1. Nhiém vu:

- Xay dung nha truong vin ho4, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha

truong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can bo, gido vién, CNV.

- Huy dong duoc cac nguén lyc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc

phat trién Nha truong.

+ Ngudn lwe tai chinh:

e Ngan sach Nha nudc.

e Ngoai ngan sach : Tir xa hoi, huy dong nguoén luc tir Hoi PHHS cuia
truong va su dong gop ciia cyu hoc sinh. Cac ngudn tir giang day, dich
vu cta Nha truong...

e X3& hoi hoa ding quy dinh trén co sé phu huynh tu nguyén, cong khai
tai chinh minh bach.

+ Nguon lwe vat chat:

e Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu tro.

e Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

2. Nguwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truwong phu trach Co so vit
chd't, Ké toan.
VI. Tiang cwong mdi quan hé giira nha trwong — gia dinh — xi hoi, ting

cwong giao luu, hop tac quoc té.

1. Nhiém vu:
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- Chu y thyc hién tdt cac Quy ché dan chu, Quy dinh vé tai trg cho céc
co s& gido duc, Piéu 1& Hoi Cha me hoc sinh, Piéu 18 Truong THPT,
Piéu 1é Hoi Khuyén hoc Viét Nam, Quy dinh li€n nganh gitra BJ gido
duc va nganh Y té, Bao hiém xa hoi... dé ting cudng mdi quan hé gitra
nha trudng véi gia dinh va xa hoi dé gop phan nang cao chat lugng

giang day.

- Tang cudng giao luu, hop tac qubc té bang cach tham du cac Hoi nghi,
tap huén c6 lién quan do S& Giao duc td chirc, Thuc hién tu vin huong
nghiép du hoc cho hoc sinh (d6i v&i cac don vi dugc phép cua S& Gido
duc).

2.Ngwoi phu trach: Hi¢u truéng, Phé Hiéu truéng phu trach, Ké todn, Gido
vién,

E- TO CHUC THUC HIEN

5.1. Pho bién ké hoach chién lwge: Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong
rdi toi toan thé can bd gido vién, CNV nha truong, co quan chu quan, PHHS,

hoc sinh va cac to chirc c4 nhan quan tdm dén nha trudng.
5.2. T6 chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién Iuoc 1a bd phan chiu trach
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh ké hoach
chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té cta nha truong.
5.3. L trinh thuc hién ké hoach chién luwgrc:
- Giai doan 1: Tir nam 2021 — 2023 ( lap Ké hoach bd sung, diéu chinh
nam 2023)
- Giai doan 2: Tir nam 2023 — 2025 (ra soat, diéu chinh, b6 sung trong Ké

hoach nam hoc)
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5.4. P6i v6i Hiéu trwéng: T chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i
ting can b, gido vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.
5.5. P6i v6i cac Phé Hiéu truéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu
truong to chirc trién khai timg phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia
két qua thyc hi¢n ké hoach, dé xuét nhirng giai phap dé thyc hién.
5.6. Poi véi to trudmg chuyén mén: To chire thuc hién ké hoach trong to; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan,
dé xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
5.7. Pdi v6i ca nhan CB — GV — CNV: Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach
nam hoc ciia nha truong dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg nim
hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuit cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

Ké hoach chién luge Truong THPT V& Thi Sau 2021-2025 tam nhin 2030
1a mot van ban c6 gia tri dinh hudng cho su xay dung va phat trién Gido duc cta
nha trudng ding hudng trong twong lai, gitip cho nha truong cé sy diéu chinh

hop 1y ké hoach hang nam./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S6 GD&DT;
- T6 CM;

- Luu VT.

Nguyén Vin Thanh
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