SG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
TRUONG THPT TRUNG VUONG
S6: 58/KH-THPTTV Quan 1, ngay 19 thang 4 ndm 2022
KE HOACH

Chién lwgc xdy dung va phat trién nha truong
giai doan 2021 — 2025

Can ctr Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 nam 2020 cta
B6 truéng Bo Gido duc va Dao tao v& Ban hanh Diéu 18 truong trung hoc co
s, trudong trung hoc pho théng va trudng phd thong nhiéu cip hoc;

Can ct Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd Thanh phd H6 Chi Minh
lan thir X1, nhiém ky 2020 — 2025;

Cin ctt Nghi quyét Dai hoi Pang bé Quan 1 lan thu XII, nhiém ky 2020
—2025.

Truong Trung hoc Phé thong Trung Vuong xdy dung phuong hudng,
chién luwgc xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2021 — 2025 nhu sau:

A.DAC PIEM TiNH HINH

I. Téng quan

Truong THPT Trung Vuong, dia chi: s6 3 Pudng Nguyén Binh Khiém,
Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Hb Chi Minh, 1a don vi hanh chinh sy
nghiép thudc S& Gido duc va Dao tao thanh phdé Hbd Chi Minh quan li véi
chirc ning giang day va gido duc hoc sinh bac THPT, la Truong cong lap, 1o
chuc day hoc 2 budi/ngay, c6 t& chirc ban trti cho hoc sinh. Truong nim & dia
ban Quén 1, la trung tdm cua thanh phé. Chat luong gido duc clia nha truong
da duoc cong nhéan la mgt trong nhitng trudng tt ctia thanh phd, cé uy tin véi
x4 hoi, duoc nganh danh gia cao, dugc phu huynh va hoc sinh tin tuéng. Muc
tiéu nha truong luén hudng téi la: tich cuc ddi méi toan dién nha truong, xay
dung tru:ong hoc tien tién hién dai, nén nép, ky cuong, cé chét luong gido duc
tbt, phat trlen nguon nhén luc, ndng cao nang luc nghe nghiép cua doi ngl
theo yéu cau chuan cta nghé nghiép gido vién cac cép, tich cuc d6i moi
phuong phép day hoc, d4y manh phong trao thi dua “day tbt, hoc tot”,
trong gido duc truyén théng, phat huy ning lyc sang tao ctia hoc sinh, chﬁ
trong gido duc hoc sinh vé dao duc, 161 séng, ky nang séng, y thirc, trach
nhiém cta hoc sinh dbi véi nha truong, trach nhiém ngudi con trong gia dinh,
trach nhiém clia ngudi cong dan dbi vai xa hai.

Truong THPT Trung Vuong c¢é qué trinh thanh 1dp va phat trién: Nam
1917, tai Ha Noi, Truong Nit Trung hoc Trung Vuong duogc thanh 1&p (hién
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nay l& Truong THCS Trung Vuong Ha Noi). Sau su kién 1954 mot bo phéan
Gido vién, Céng nhan vién di vao Nam. T nim 1955 — 1957 sb Gido vién
nay day chung véi truong Gia Long (nay 1a truong Nguyén Thi Minh Khai).
Nam 1957, Truong duoc thanh 1ap tai s 3 Duong Nguyén Binh Khiém.
Trude gidi phong, Trung Vuong la mot trong hai truong nir cia Sai Gon, c¢é 2
cép hoc. Sau chién thing 30/4/1975. Truong ddi tén la PTTH Trung Vuong,
tiép nhén thém ca hoc sinh nam. Pén nim hoc 1978 — 1979 Truong chi tuyén
hoc sinh THPT.

IL Pic diém tinh hinh nha truwong

1. Pgi ngii can bo quan ly gidao duc, giao vién, nhin vién

S4 lidu vé doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién cia nha trudng
| ' Trinh d¢ dao tao

; Tf‘)ng s6 | Nir : ;
| bat chuan | Trén chuan
| Hi¢u trudng 1 1 N 1
Pho hi¢u trudng 3 2 2 1
| Gido vién 94 59 71 R 23 B
! Nhan vién 19 11 |
Co cAu t chuc:
‘- - S6 lwong R Gl;i chu o
'Nhansy | Hiéu trudng — Phé HT 04 ,
| Gido vien o4 | ° Bién c?é: 103
Nhan vién 1 ?132:2?5;;:405
GV thinh giang | 05 | (GV tiéng Nhat, Phép)
Tong cong 122
Doan thé | Coéng doan vién | 115 R -
| Pang vién 35
' Doan vién (GV-NV) 19

Chi b¢ Dang: Chi b truc thude Quan Uy Quan 1 véi 35 Pang vién, co
nhing chi dao siu séat, xdy dung va thyuc hién cac nghi quyét v4i nhitng dinh
huéng dtng din nén nha truong da hoan thanh tét cac nhiém vu dé ra. Chi bd
lanh dao nha truong hoan thanh xuét sdc nhiém vu chinh tri.

T chitc Céng doan: thudc Céng doan nganh Gido duc va Pao tao thanh
phé; ludn hoan thanh xuét sdc nhiém vu dugc giao va lién tuc dat danh hiéu
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vitng manh xuit sic; dugc Lién doan Lao dong TP, Lién doan Lao dong Viét
Nam ting nhiéu bing khen, 13 nhan t§ tich cuc thuc day phong trao chuyén
mén, duy tri nén nép day hoc. Thoi gian qua Cong doan trudng da ludn quan
tam x8y dung tap thé su pham doan két, nhét tri, hoan thanh tot cac cude van
dong, cac phong trao do Thanh phé, Nganh phat dong.

T chitc Doan Thanh nién: 14 t6 chtc chinh tri cta thanh nién, Doan
truong 1am t6t cong tac gido duc doan vién, hoc sinh; thuc hién céc nhiém vu
va huxmg dan ctia Phong cong tac chinh tri tu tuong clia S6 GD-DT td chirc
nhiéu hoat déng vui choi, hoc tap trong va ngoai nha truong theo chu diém
hang thang gitp doan vién thanh nién cé nhéan thirc dung d3n trong hoc tap va
rén luyén, tranh cac biéu hién tiéu cuec, ngan chan va déy lui cac té nan x4 hai,
ting cuong gido duc ki nang thuc hanh xd hdi trong hoc sinh, tuyén truyén
van dong gido duc hoc sinh. Poan thanh nién gém gé)m 45 Chi doan hoc sinh
va 01 Chi doan GV. Chi doan gido vién c¢6 19 doan vién, la luc lugng giao
vién tré, nang dong va di dau trong cc hoat dong phong trao, cac hoat dong
hd tro nha trudmg va doan hoc sinh.

2. Hoc sinh, chat lwong dao tao

Khbi 1ép S6 16p S6 hoc sinh S6 hoc sinh nir
- Khoi 10 15 662 355
Khéi 11 15 656 334 L
Khéi 12 | 15 623 N 350 |
" Toan tru’o’;g 5 1941 | 1089

Truong THPT Trung Vuong nhin duge sy tin nhiém cta phu huynh va
hoc sinh. Chét luong day va hoc duogc danh gia la ngh1em tic va thuc chat.
Hoc sinh tham gia cac ky thi ctia thanh phd, toan qudc va dat cac thanh tich:

v' 84 giai hoc sinh Gi6i 12 cip Thanh phé ting 1én hang nam: Nam hoc
2018-2019 c6 14 gidi (gém 1 gidi Nhdat — 3 giai Nhi - 10 gidi Ba); Nam hoc
2019-2020 ¢6 19 giai (gom 1 gidi Nhdt — 3 gidi Nhi — 15 giai Ba); Nam hoc
2020-2021 cb 36 giai (gom 5 gidi Nhdt — 15 gici Nhi— 16 gidi Ba).

v $é giai Hoc sinh Gidi Olympic thang 4 thanh phé H6 CHi Minh khoi
10,11; Nam hoc 2018-2019 ¢6 43 huy chuong (gom 6 HC Véang — 23 HC Bac
_ 4 HC Péng); Nam hoc 2020-2021 c6 48 huy chuong (gom 8 HC Ving -
22 HC Bac — 18 HC Péng).

v Cudc thi Nghién ctu Khoa hoc cip thanh phé dat thanh tich: NH
2019-2020: 1 giai Nhi - 3 giai Ba; NH 2020-2021: 1 gidi Nhi - 5 giai Ba.

v Cube thi Giai Toan méy tinh cAm tay: NH 2019-2020: 1 gici Nhdt — 2
giai Nhi— 5 gidi Ba; NH 2020-2021: 1 giai Nhdt — 5 gidi Nhi — 10 gidi Ba.
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v’ Cudc thi Hoi khoé Phi Bdng céc cdp duoc nhidu huy chuong clia cac
mén Dién kinh, Béng dé, Kéo co, Vo thuat... Nhom mua cd dong gop thém
thanh tich & cac giai cp Quan, cp Thanh phd va Toan qude.

v/ Hoc sinh gi6i cta truong ting lén hang nim. Ti 1& hoc sinh d6 t6t
nghiép ludn dat trén 99,5%. Ti 1€ hoc sinh da diém vao céc trudng Cao déng,
Pai hoc luén dat trén 90%.

Nam hoc 2020 - 2021

S liéu Niam h(_;c 2019 - 2020
Ty 1€ hoc sinh loai gidi 33,1% 26,9%
_Ty_lé hoc sinh loai kha 60,2% | 60,7% -
T3 1¢ hoc sinh loai trung binh 6,4% | 12,0%
Ty 18 hoc sinh loai yéu, kém | 0,3% _ 0,4%
_T)”/ 1é rgc sinhianh kiém t6t 98,1% 90,4% _
Ty 18 HS loai hanh kiém khé 1,7% 8,9%
Ty 18 HS hanh kiém tr. binh 0,2% 0,7%
Ty 1é HS hanh kiém yéu 0,0% 0,0%
- ?Co’ s& vat chat
86 liéu Nim hoc 2019-2020 Nim hoc 2020-2021
Phong hoc, phong hoc bd o _
mén va khoi phuc vu hoc tép 70 70 |
Phong h;: 46 46
_Ph(‘)ng kién cb 46 46
P;‘o;g ban kién c¢b 0 0
_Phc‘)ng taﬁl 0 0 ]
| Phong hoc by mon 7 7
| Phong kién cb 7 7
Phong ban kién ¢b 0 0
Phong tam _ _ 0 o 0
Khéi phuc vu hoc tap 5 5
 Phong kién cb 5 5
; Phong béan kién ¢ 0 0
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Sé liéu_ Nim hoc 2019-2020 | Nim hoc 2020-2021
%ng te_tr;li R 0 0 _
Khéi phong hanh chinh 12 12 |
Phong kién ¢ Y 12 N
Phong ban kién ¢b 0 0
Phong tam 0 0
Thu vién | 1 1
Céc cong trinh, khg’)i phong B _ 5 5
chirc ndng khac (néu co)

Cong 70 70

4. Thanh tich

Truong THPT Trung Vuong da vinh du don nhan nhiéu bang khen, gidy
khen, co thi dua xuAt sic:

— Danh hiéu “Tap thé Lao dong Xuét séc” cip Thanh phé nhiéu nim
lién tuc cho dén nam 2020.

— Puoc nhin Bing khen clia Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
trao ting cac nam 2010, ndm 2011, ndm 2012, ndm 2013, ndm 2014, nam
2015, ndm 2016, ndm 2017, ndm 2018, ndm 2019, nam 2020.

— Danh hiéu “Chi bd trong sach, vitng manh” lién tuc tir ndm 1997 dén
nam 2016.

— Danh hiéu “Cong doan co s¢ viing manh” lién tuc tr ndm 2001 dén
nim 2020; Bing khen cta Lién doan Lao dong thanh phé Hd Chi Minh nhiéu
nam lién; Co& thi dua don vi Vimg manh xuét sc nam 2016-2017.

— Ba nam lién tuc duoc cong nhan Pon vi Van héa (Nam 2018, 2019,
2020)

— Ba nim lién tuc nhén ¢ thi dua: “Pon vi hoan thanh xuét sdc nhiém
vy, dan dau cum thi dua” (Nam hoc 2017-2018; 2018-2019; 2019 — 2020).

— Hai nim lién tuc nhan bang khen ctia Ban Chap hanh Trung uong
Poan TNCS Hb Chi Minh khen "D c6 thanh tich xuét sic trong Cong tac
Poan va phong trao thanh nién trudng hoc” (Nam hoc 2018 — 2019; 2019-
2020).

— Nhan Béng khen cta B truéng Bo Gido duc va Dao tao ndm 2009.

Dac biét:

— Ni#m 2007: Truong nhan Béng khen ctia Thi twéng Chinh phu.
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— Nam 2009: Truong nhin Hudn chuong Lao dong hang Ba cua Chi
tich nudc

— Nam 2015: Truong nhdn Huan chuong Lao dong hang Nhi cua Chu
tich nudce

ITI. M6i trwong bén trong

1. Piém manh

— Nha truong duoc su quan tdm chi dao cia S Gido duc va Dao tao,
ctia Quén Gy Quan 1, su hd trg va gitp d& cta chinh quyén Phuong Bén Nghé
— Quan 1 trong cac hoat dong giao duc. Trong béi canh va tinh hinh gido duc
hién nay, nha truong da nd luc, léy muc tiéu la sy phat trién va chét luong
thuc su lam trong.

— Doi ngli can bd quan ly gido duc, gido vién, nhén vién cd y thure trach
nhiém, yéu nghé, gin bé voi su phat trién ctia nha trudong. Chét lugng chuyén
mdn va nghiép vu su pham phén Ién dap ting dugc yéu cau d6i méi gido duc.
Doi ngil gido vién da c6 nhitng ké thira vé chuyén mén rat tt, ludn ¢6 nhiing
trin trd, d4u tw phi hop, dé mang lai hidu qua tét cho HS.

— Chét luong va uy tin cta nha truong khing dinh truong 13 mét trong
nhimng truong THPT tién tién xuét sic cla thanh phé, duoc hoc sinh va phu
huynh tin cdy.

— C6 su phdi hop hoat dong t6t gifta chinh quyén va doan thé nha
trudng; su phdi hop hoat dong tot gitta nha truong va Ban dai dién cha me
hoc sinh, Cha me hoc sinh.

— Truong nhén dugc su ung hd cua cac td churc gido duc. Tiép tuc thuce
hién cong tac xay dung va st dung tot Qu¥y Khuyén hoc, Quy tai trg tir cc t6
chtre, ¢4 nhan nham phuc vu tdt cho cong tac day hoc va cham lo cho hoc sinh
kho khan.

— Nha truong quan tam dén giao duc ki luat hoc duong — dao dic tac
phong cho HS trong thoi ki méi ; tir d6 lam tidn d& dé phat trién va hudng dén
chét luong, hiéu qua, két qua hoc tip. Nha truong ludn cdp nhat tinh hinh
md&i, ¢6 nhimg chinh séach, t6 chic phi hop dé huéng dén két qua t6t nhat cho
HS, dép Ung vé mat tdm li, cAm xuc va chét lugng thyc su cho HS.

2. Piém yéu

— Nha trudng ding trude yéu ciu dbdi méi gigo duc, dap tng chét luong
day hoc cta xa hoi, cia PHHS, hoc sinh; ddng thoi dbi dién voi dién bién,
nhitng vin dé phat sinh v& tu tudng cta xa hdi, cta thé hé tré, ctia hoc sinh...,
doi hoi phai ¢é nhitng muc tiéu, cha truong, giai phap, bién phép thich hop
trong tung thoi ki, giai doan.
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— Mot sb it gido vién chua thuc su dau tu nhim dép tng yéu cau d6i méi
giang day, gido duc.

— Con mdt s6 hoc sinh ¢6 thai d6 hoc tap, rén luyén chua tht.

— Co s6 vat chat chua déng bd; phong hoc b mén chua dat chuén;
phong lam viéc cua td chuyén mén chua cé; mot s6 may mdc, thiét bi con
thiéu va cd.

— Truong dugc stra chita nang cip tr ndm 2002, khu vuc phong hoc,
phong churc néng, trAn nha, nén nha, trang thiét bi... sau thoi gian st dung da
hu, cii, xudng cip cin sira chita ning cAp tu bd.

IV. Mo6i trweong bén ngoai

1. Co hoi

Pugc su tin nhiém ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong dia ban.

Gido vién ¢6 kinh nghiém giang day, ddi ngfl can bd quan ly gido duc,
gido vién tré, dugc dao tao co ban, ¢ nang luc chuyén mon va ky néng su
pham tét.

Nhu ciu vé& nén gido duc chit luong cao rit 16n va ngay cang ting.

2. Thach thwe

Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc tr phia cha me hoc sinh va
x&d hoi trong thoi ky hoi nhép.

Chat luong dbi ngfi can bd quan ly gido duc, gido vién, nhan vién phai
nang cao dé dép g dugc yéu cau d6i méi gido duc.

Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha
ning sang tao cta can bd quan ly gido duc, gido vién, nhan vién.

V. Dénh gia nhitng mit dat dwgc va nhirng mit chua dat dwgc trong
thue hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat duoc

Nha truong duoc sy quan tdm lanh dao, chi dao cia Quén ty, cua S¢
Gido duc va Bao tao, tip thé doan két, quyét tam thuc hién tt céc nghi quyét,
nhiém vu. Chi bd kip thoi quan triét, t& chtre thue hién cac chu truong, nghi
quyét ctia Pang, chinh sich phap luat ctiia Nha nudce dén doi ngli dang vién,
can bd, cong chire, vién chirc va hoc sinh. Thuc hién nghiém tic cong tac gido
duc chinh tri tu tudng trong déi ngil can bd quan ly gido duc, dang vién, gido
vién, nhan vién va hoc sinh. T chure tt cac hoat dong vin hoa, van nghé, thé
duc, thé thao trong nha truéng.

Nha truong thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, ké hoach, chi tiéu.

Véi chi trwong phan cdp quan ly, ting quyén chil dong trong viéc thuc
hién ké hoach gi4o duc di doi véi viée ning cao ndng luc quan tri nha truong
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cia can bd quan ly gido duc. B8i ngli can bd quan ly gido duc, gido vién, nhan
vién v& co ban dap tmg yéu cdu sb luong, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dat
chuén, dao duc, 181 séng chuin muc va thyc hién hiéu qua nhiém vu duogc
giao. Cong tac tuyén dung, bé tri can bd quan 1y gido duc, gido vién va nhan
vién diing quy dinh, cong khai, minh bach. Trién khai thyuc hién viéc dénh gia
cong tac dbi véi can bo, cong chuec, vién chirc theo ding quy dinh, nghiém
tac, kip thoi.

Cac nhiém vu chuyén moén co sy chuyén bién vé chét lwgng qua tung
nim; c6 nhitng giai phap ddng bod, hidu qua nang cao chét luong day hoc, gido
duc. Thuc hién d6i méi phuong phap, hinh thirc td chuc day hoc, tang cudng
trai nghiém, td chuc tiét hoc ngoai nha truong... Xay dung ké hoach day hoc
chua dong, ddi mai kiém tra danh gia; chu trong tang cudng thuc hanh, thuc
ti&n, giam ly thuyét han Jam nham phat trién pham chit, nang luc nguoi hoc,
chuan bj tdt cho viéc thuc hién Chuong trinh gido duc phé théng maoi; theo
huéng ddi méi phuong phap day hoc, phuong phép kiém tra danh gid hoc
sinh; chu trong cong tac bdi dudng hoc sinh gi6i, huéng din hoc sinh nghién
ctru khoa hoc, van dung li thuyét vao thuc té; phat huy nang luc sang tao,
nang ki nang thich tmg ctia hoc sinh vao cudc song.

Thyc hién nhiém vu gido duc hoc sinh toan dién vé tri thue, tu tuong,
dao duc, ki nang... T chire thuc hién tdt cong tac gido duc tu tudng chinh tri,
dao duc 161 séng; déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach HO6 Chi Minh. Hoat dong trai nghiém, ngoai khda, gido duc k¥ nang séng
giup hoc sinh rén luyén k¥ nang, ndng cao y thirc vi trach nhiém vi cong
dong, v6i gia dinh va xa hoi.

T chiic phdi hop phat huy sirc manh va gén két gia dinh — nha truong —
x4 hoi trong cong tac gido duc hoc sinh. Huy déng moi ngudn luc dé dau tu
trang thiét bi, dd ding day hoc, sira chita co s& vét chét da xudng cap.

2. Mat chwa dat dwge

Nhing dinh huéng va yéu ciu méi hoat dong gido duc, kiém tra dénh gia
cia B Gido duc va Dao tao lam thay dbi co ban vé cong tac td chic hoat
dong gido duc. Tuy nhién sy chuyén bién trong doi ngii chua cao, con mot sd
mat hoat dong chua di kip vdi yéu cau. Viéc doi méi phuong phap day hoc,
dbi méi hinh thic t6 chirc day hoc, td chirc kiém tra danh gia hoc sinh...
trong d6i ngli con c¢é xu hudng chd sy thay dbi vé Chuong trinh - Sach gido
khoa trong thoi gian téi nén c6 tam 1i cho doi chua chi dong.

Kinh phi danh cho mua sém, sira chita co s& vat chat chua du dé sta
chita mua sdm thay thé nhitng may mdc, trang thiét bi d4 hu cfi, trang bi may
moc thiét bi day hoc méi nham dap mg nhu cau hién dai hoa, cong nghé hoa.
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Chét luong ddi ngii chua dong déu. Cong tac tu hoc tu bdi dudng chua
tich cuc. Gido vién khi tiép can véi nhimg phuong phap day hoc mdi con
chua quyét tim. Thoi gian doi ngli can bd quan ly, gido vién gianh cho viéc
hoc tip, nang cao trinh d¢ chuyén mén, ngoai ngi, tin hoc, dau tu nghién ctu
nhdm dap Gmg yéu cau doi méi giang day, gido duc con han ché; con tam ly
ch& doi cho viée thay doi chuong trinh gido duc phd théng maéi.

Kinh phi diu tu co so vt chét lam nén tang cho tng dung cong nghé
thong tin trong giang day, quan ly chua nhiéu. Viéc trang bj cong cu hoc tap
tai nha cua hoc sinh ciing khong dong déu do diéu kién gia dinh. Trang thiét
bi vé cong nghé théng tin cua trudng con thidu can nang cép, dau tu mdéi
thudng xuyen.

3. Céc vAn dé wu tién cin giai quyét

Pbi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc, chi dong, sdng tao cta hoc sinh; ting cudng tin hoc, néng
cao nang luc st dung ngoai ngilr dap mg yéu cau hoi nhap trong khu vue.

Nang cao chat luong d6i ngii cdn bo quén ly, gido vién, nhan vién theo
chuan ctia Bd GD-DT.

Ung dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan ly.

Dau tu trang thiét bi hién dai, tién tién; trang bi phong hoc thong minh,
thu vién hién dai.

Ap dung cac chudn vao viéc danh gia chat lugng nha trudng vé cong
tac quan 1y, day hoc, gido duc.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

TAm nhin

Pén nam 2025, Truong Trung hoc Phé théng Trung Vuong 12 mot trong
nhing trudong hang dau cta thanh phé ma phu huynh va hoc sinh s& lya chon
dé hoc tap va rén luyén; noi gido vién va hoc sinh ludn ¢6 khat vong vuon toi
v6i tu duy doc 14p, tham gia tich cuc vao viéc hoc tap sudt doi.

Nha truong xay dung moi truong hoc tap né nép, ky cuong, than thién c6
chét luong giao duc cao dé& mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién nang luc, tu
duy séng tao va tiém luc ctia minh.

Str ménh

Pbi méi manh m&, sdu sic tu duy gido duc trong xu thé tiép can dinh huéng
chuong trinh gido duc phd théng méi.

Xay dung nha trudng An toan — Van minh — Hién dai — Nghia tinh.

H¢ thdng gia tri co ban, cot 16i:

— Tu duy d6i méi — Tu tudng viing vang — Tinh thén doan két
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— Tinh sang tao — Tinh thén trach nhiém - Tinh trung thuc
— Sy viin minh — Tinh hogp tac — Tinh nhén ai

Phwong chAm hanh dong:

Chét luong gido duc 1a uy tin va danh du ctia nha truong.

C.MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

X4y dung nha trudng viing manh, hoan thanh xuét sdc nhiém vy. Nang
cao chit luong hoat déng gido duc va hidu qua quéan ly. Ting cuong ning luc
do6i ngii dap tmg yéu céu ddi méi. Cha dong trong thuc hién chuong trinh gido
duc, gigo duc toan dién. Tang ngudn luc cho dau tu phat trién nha trudong
trong chét luong gido duc va diéu kién co s& vat chit. Xac dinh: “Chaét luong
gido duc la uy tin va danh dy cua nha truong”.

Trang bi cho hoc sinh nhiing kién thirc pho théng dép Gmg véi yéu cau.
Xay dung cho hoc sinh phuong phap hoc tép, tu hoc, khuyén khich phat trién
su sang tao, nang luc tu duy, hoat dong tu chu cua hoc sinh. Gido duc nhiing
cong dan tuong lai duge phat trién toan dién, manh khoé vé thé chit, manh
mé& vé tri luc, ¢6 161 sdng dao dirc lanh manh, cé k¥ ning sbng, ¢o trach nhiém
véi1 ban than, gia dinh va xa hoi dap ung yéu ciu trong doi sdng d6 thi va hoi
nhép quéc té.

II. Muc tiéu cu thé

Xay dung nha truong né nép, ky cuong, c6 chét lugng gido duc tdt.

Chu trong gido duc hoc sinh vé dao duc, 1 séng, ky néng séng, y thuec,
trach nhiém ctia hoc sinh d6i v6i nha truong, trach nhiém ngudi con trong gia
dinh, trach nhiém ngudi cong dan ddi voi x3 hoi.

Nang cao chét lugng va hiéu qua cong tac quan ly nha trudng; ning cao
nang luc cua ddi ngli can bd quan ly, gido vién; tap huén, dao tao, bdi dudng
theo yéu ciu nang cao chét lugng day hoc va d6i méi hoat dong nha trudng
dap tng yéu cau thuc hién chuong trinh gido duc phd théng sau nam 2018;
Tiép tuc ddi moi, nang cao hidu luc va hidu qua cong tac quan ly, tao didu
kién cho céc tb chuyén mon, gido vién dugc chi dong lwa chon nd1 dung, xay
dung cac chu dé day hoc trong mdi mdn hoc va céc chu dé tich hop, li€én mon,
déng thoi xdy dung ké hoach day hoc phti hop véi céc chu dé va theo hinh
thuc, phuong phéap va ky thuat day hoc tich cuc;

Chu dong trong thuc hién chuong trinh gido duc, nhom chuyén moén d6i
mai sinh hoat chuyén mon, thuc hién hd tro déng nghiép dé dua cac phuong
phap, hinh thic va k§ thuét day hoc tich cuc vao day hoc; thuc hién kiém tra,
danh gia hoc sinh theo chi dao ctia B GDDT va hudng din cta S& GDDT;
tiép tuc dua cac ndi dung, phuong thuc gido duc huéng nghiép gén véi thuc
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tién tai dia phuong; tdng cudng phén cAp quan ly, thuc hién quyén tu chi cua
nha trudng trong viée thuc hién ké hoach gido duc nha truong.

Nhim néng cao chat lugng gido duc dugc quy dinh tai Chuong trinh gié’o
duc hién hanh va dat muc tiéu gido duc toan dién, gbp phan nang cao chét
lugng gido duc; dap tng nhu cau cia hoc sinh, cua gia dinh va xa hoi. Chu
dong trong thuc hién chuong trinh gido duc; thuc hién hiéu qua hoat dong day hoc tich
cuc, tang ocutbng hi?éu qua hoat déng gido duc STEM, nghién ctru khoa hoc;
tiép tuc doi méi kiém tra - danh gia...

Thuc hién ding va hiéu qua co ché tai chinh. Ting cudng ngudn luc dau
tu nha trudng.

ITI. Chi tiéu

— Hoc tap : Nang cao chat lugng gido duc, ting cudng gido duc toan dién,
tang ti 1€ hoc sinh gioi; giam ti 1€ hoc sinh yéu.

— Hanh kiém : 100% hoc sinh dat hanh kiém kha — tot.

— Hoc sinh Gidi thanh phé: 60% dat giai/hoc sinh du thi

— Hoc sinh thi Olympic: 75% dat huy chuong/hoc sinh du thi

— Hoc sinh dat giai cao cac cudc thi cap thanh phd

— Hoc sinh tét nghiép Trung hoc phé thong : 100%

- Nang cao diém thi trong céc bai thi Trung hoc phé thong qudc gia; ning

tong diém xét tuyén vao cac truong Dai hoc — Cao dang cua hoc sinh.

— Gido vién day gidi cap truong: dat 20% téng sd gido vién

— Gi4o vién hoc nang cao trinh do chuyén mon (sau Pai hoc tré [én) : 25%

— Tép thé Lao dong Xuét sic cap thanh phd

— Béng khen cta Uy ban nhan dan thanh phé

— Béng khen cua Bo Gido duc va Dao tao

— Co thi dua cua Bo Giao duc va Dao tao

— Bang khen ctia Thi tuéng Chinh pht

— Huén chuong Lao dong hang Nhét.

IV. Giai phap chién lwoe

1. Chinh sach va to chire

Nha trudng 6 chire hoat dong theo Ludt Gido duc, Didu 1¢ truong pho
théng va cac quy dinh phap luit hién hanh. Thyc hién céac chi thi, quy dinh,
quy ché ctia Nganh Gido duc va co quan quan li cép trén.

Nha trudng thuc hién Quy ché din chu trong td chirc va quén 1i hoat
doéng gido duc; gén lién véi viéc bao dam sy lanh dao cta t6 chirc Déng;‘chép
hanh nguyén tic tap trung dan chi; phét huy vai trd cla nguoi dimg dau va
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clia céc td chirc doan thé quan ching cia nha trudng. Phat huy quyén lam chu
cia can bd, cong chlrc, vién chlrc va nang cao trach nhiém cta nguoi ding
ddu nha trudong. Huy dong tiém nang tri tué ctia can bd quan 1y, gido vién,
nhan vién va hoc sinh trong nha trudng theo luét dinh, gbp phén x4y dung né
nép, trat tu, ky cuong trong moi hoat dong ctia nha trudng; thuc hién nhiém
vu phat trién sy nghiép phu hop véi dudng 16i, chi truong ctia Dang va luét
phép ctia Nha nudc. Phong ngtra, ngdn chédn va chdng cac hanh vi tham nhiing,
lang phi, quan liéu, phién ha, sach nhiéu nhan dan.

Co clu td chire truomg gdm: hodi ddng truong; hiéu truéng va phé hiéu
trudng; hoi dong thi dua khen thudng; hoi ddng k¥ luat; hoi dong tu van; to
chire Pang Cong san Viét Nam; to chirc Cong doan; t6 chirc Doan Thanh nién
Cong san Hd Chi Minh; cac to chuyén mon; td van phong; 16p hoc.

2. Cong tac chinh tri tu tuwéng

T chirc Dang, cip ty chi b tiép tuc trién khai Nghi quyét 29-NQ/TW
va céc quan diém, dinh hudng cuia Pang, Nha nudc vé dbi méi can ban, toan
dién gido duc. Trién khai thue hién céc chi thi, nghi quyét va K& hoach sb
3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nim 2019 vé thuc hién Pé an
“Tang cudng quan ly, gido duc chinh tri tu tudng d6i véi hoce sinh, sinh vién
trén moi truong mang dén nam 2025” trén dia ban thanh ph.

Déy manh céng tac truyén thong vé gido duc, tao sy chuyén bién sau sic
vé nhan thic va hanh dong dbi voi nhiém vu gido duc, trudc hét 1a viéc doi
méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng sau nim 2018. Ting
cuong truyén théng ndi bd bao dam cac chi truong dbi méi, quy dinh cta
nganh phai dén timg cén bd quan ly, gido vién, nhan vién, phu huynh va hoc
sinh tao dong luc va su déng thuén tot.

Thuec hién ké hoach 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02 thang 04 nim 2019
vé trién khai Quyét dinh 1076/QP-TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cua Thu
tuéng chinh phti phé duyét d& 4n “Tong thé phat trién gido duc thé chét va thé
thao truong hoc dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2025, nha trudng chi
dong thuc hién ké hoach giao duc toan dién hoc sinh. Bén canh dau tu chét
luong kién thire, c6 dau tu td chic cac hoat dong trai nghiém, ngoai gio 1én
16p, ngoai khéa phong phti va mang tinh thuc tién. Tang cudng gido duc dao
dire, 161 sbéng, k§ nang sdng, gido duc thé chat, gido duc hudng nghiép, cham
sOC y t& cho hoc sinh, bao dam an toan trudng hoc, phi hop véi vin hoa, diéu
kién ctia nha trudng, kha nang va nhu ciu ctia hoc sinh.

Trién khai thuc hién ké hoach 1108/KH-GDDT-CTTT ngay 15 thang 04
nam 2020 vé P& an “Xay dung vin hoda Gng xi trong trudong hoc giai doan
2020 - 2025” cia nganh Gido duc va Dao tao, trién khai thuc hién b quy tac
ung Xt trong trudong hoc, cac giai phap phong, chéng bao luc hoc duong. Xay
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dung co ché phéi hop gifra nha trudng - gia dinh - x& hdi trong gido duc hoc
sinh. Tiép tuc déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong céach
Hd Chi Minh gén véi cac hoat dong gido dyc.

3. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra dinh gia theo hwéng phat trién phz?im chét, ning lwe hoc sinh

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, ddc biét la chét
luong gido duc dao duc va chét luong vin hoa. Nha trudng thye hién nghiém
tic, chd dong, linh hoat, sang tao chuong trinh, ké hoach g1ao duc nhim nang
cao chit luong, hidu qua. Cht dong xay dung va thuc hién ké hoach gi4o duc
dinh hudng phét trién nang luc hoc sinh, ting cuong ky nang vén dung kién
thirc, phu hgp voi diéu kién thuc té cua trudong va kha ning hoc tép cla hoc
sinh. Xay dung cac chu d@é day hoc, day hoc tich hop; ting cudng thi nghiém,
thuc hanh, trai nghiém. Viéc td chirc cac hoat dong tap thé, gido duc ngoai gio
1én 16p, hoat dong ng0a1 khoa chuyén manh sang huéng hoat dong trai
nghiém; tdng cuong td chirc va quan 1y céc hoat ddng gido duc k¥ ning song.

Té chtte lua chon sach gido khoa phu hop voi ké hoach va diéu kién thuc
tién cla trudong, bao dam cong khai, minh bach.

Péi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh pht hop véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twong hoc smh Poi méi cac hoat dong
giao duc, hoat dong giao duc ngoai gio lén lop, gédn hoc véi hanh, ly thuyet
vé6i thue tidn. Kiém tra danh gia cong khai chét luong Lanh dao thyc hién tbt
vai tro quan ly, chi dao, kiém tra thuong xuyén; d6i vai gido vién phai danh
gid dugce hiéu qua sau tung thot diém nhét dinh, cdng khai rd cho phu huynh
két qua chét luong ctia hoc sinh. Phan loai hoc sinh sau moi dot khdo sat.

4. Néang cao niing Iyc 1anh dao, quan ly nha truong, ning cao chat
lwgng va phat trién d6i ngii

Xay dung doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhdn vién du vé s6 luong;
¢6 pham chét chinh trj; ¢6 ning luc chuyén mén kha gioi; c6 trinh do tin hoc,
ngoal ngit co ban, c¢6 phong cach su pham miu muc. Poan két, tim
huyét, hop tac, biét chia s&; trach nhiém, gén bo véi su phét trén nha truong.

B tri str dung d6i ngli, nhan su: Day la van dé trong yéu nhét, dic biét 1a
chuén bi ngudn nhan lyc cho Chuong trinh phé thong sau nim 2018. Tir nam
hoc 2021 — 2022, nha trudong co ké hoach ra soat viéc b tri gigo vién ¢ céc bd
mon theo phuong an 16 chtrc day hoc chuong trinh méi, bat dau tir 16p 10 ctia
nim hoc 2022 — 2023. D6i ngii gido vién can duoc bd tri phan cong phu hop
vol nang luc va trinh d6 dugce dao tao, kinh nghiém t6 chtrc day hoc va viée
phan bd cic 10p, cdc mén theo yéu ciu chuong trinh. C6 ké hoach hop dong
thinh giang ddi véi cac mon hoc tu chon, chuyén dé, cac bd mén Am nhac,
Hoi hoa... Pi voi gido vién cac bd moén hién cd, thuong xuyén td chuc sinh
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hoat chuyén mén dé trao ddi, thao luin va ban bac bién phép nang cao hi¢u
qué gio day, céc tiét én tap, cac hoat dong gido duc cho hoc sinh va chudn bi
cho giang day chuong trinh mai.

5. Xdy dung co s& vit chat, ting cuwong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa

Can cir Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 cua
Bo tru’orng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Thong tu ban hanh Quy dinh
tiéu chudn co s& vét chét cac truong mam non, tleu hoc, trung hoc co s6,
trung hoc phd thong va truong phé thong cd nhiéu cdp hoc, nha trudmg c6 ké
hoach dé c6 16 trinh dam bao didu kién theo tiéu chuén quy dinh déi véi
treong THPT, v6i muc tiéu xdy dung thanh truong dat chuin vé diéu kién co
s& vt chat, trang thiét bi gido duc theo hudng chudn hod, hién dai ho. Phong
hoc, phong by moén va trang thiét bi chuan, hién dai, tién tién dé t6 chuc day
hoc chuong trinh sau nim 2018 va hoat déng day hoc 02 budi/ngay.

C6 ké hoach ting cudng cac ngudn luc déu tu nha truong: phan b, quan
ly, st dung cac ngudn kinh phi dugc giao, chi trong danh cho hoat dong phat
trién su nghiép va chuyén mén. Pé dap ung viéc day va hoc trong thoi dai
cong nghé 4.0, nha truong xdy dung mot hé théng E-learning chung dé quan
ly, phan quyén, tich hop ddy du cac hoat déng chung trong nha trudng; nhim
gitp giao vién, hoc sinh cung nang cao hi¢u qua giang day va hoc tap dé dap
mg nhu cau va tinh hinh thye tién.

Nha truong 1ap ké hoach dinh hudng xay dung trudng hoc thong minh,
xdy dung thu vién tién tién hién dai... trong giai doan 2021-2025 tir ngudn tai
chinh tir Qu§ phét trién su nghiép cta don vi. Ddng thoi, van dong nguédn tai
tro tir phu huynh hoc sinh, tir cac té chic cé nhan khac va thuc hién chuong
trinh x& hoi héa.

Pbi v6i cong tac nang cap tu bd stra chita 16n, nha truong tham muu véi
S& Giao duc va Pao tao dé duoc dau tu dy 4n sta chita nang cép va xay dung
khu thé thao da ning trong khudn vién truong.

6. Ning cao chit lwgng quan ly toan dién nha truong bang cong
nghé thong tin

Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tr, thu vién dién tu, nguén tai
nguyén md... gbp phan nang cao chat lugng quan ly, day va hoc. Pong vién
can bd quan ly gido duc, gido vién, cong nhan vién tyr hoc hoac theo hoc cac
16p bdi dudng dé sir dung duge méy tinh phuc vu cho céng viéc.

Thuc hién cac bao céo, théng ké, xay dung co s¢ dit liéu dung chung cua
Nganh; tich hop cac hé thdng théng tin quan Iy vao co s& dit liéu nganh; xay
dung va trién khai cac phan mém quan ly, két ndi lién thong dir liéu. Tham
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gia thuc hién Ung dung trong Trung tim diéu hanh Gi4o duc théng minh, khai
thac hiéu qua truc két ndi théng tin va co s dir liéu ding chung ctia Nganh
Gido duc thanh phd.

Tiép tuc ddy manh tng dung cong nghé thong tin va truyén thong trong
day, hoc; nang cao hiéu qua, chét lugng hoat ddng day hoc truc tuyén, lam
nén tang dé xdy dung xa hoi hoc tap. Phéi hop xay dung kho tai nguyén hoc
liéu ma, hinh thanh mang x& hoi hoc tap truc tuyén mién phi, phuc vu nhu cau
tu hoc, tu nghién ctu ctia hoc sinh. Mdi cdn bd quan ly gido duc, gido vién c6
tai khoan st dung phin mém hoc bdi dudng va day hoc qua Internet; dong
thoi st dung tmg dung mang xa hoi trong thong tin lién lac.

Trén co s& dong thudn cia cha me hoc sinh, ting cuong trién khai cac
ung dung, phan mém gitp hoc sinh tu hoc tai nha ¢6 su hd tro cta gido vién
va nha trudng; ting cuong kiém tra, danh gid; c6 16 trinh thuc hién chit ky s
hudng dén st dung hoc ba dién tir khi c6 céc hudng dan cda co quan quéan ly.

7. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngu("in Iwe tai
chinh, xa h¢i héa giao duc

Xay dung nha truong vén hod, thuc hién tt quy ché dan chi co s& trong
nha truong, quy ché chi tiéu noi bo. Chim lo doi sdng vat chit va tinh than
cho c4n bd quan ly gido duc, gido vién, nhén vién.

Huy ddng cac ngudn lyc xa hoi, cia td chirc ca nhan tham gia vao viéc
phat trién nha truong. Huy dong ngudn déng gop tir cac manh thudng quén, t6
chirc, c4 nhan dé hd tro kinh phi cho cc hoat dong day hoc, gido duc ciia nha
truong. D@)ng thoi ¢6 ké hoach thuc hién cong tac, chuon trinh x& hoi hoa
trong dau tu phong hoc thdng minh, thu vién hién dai... trong thoi gian toi.

8. Tang cuong méi quan hé giira nha truwong - gia dinh - x4 hoi, ting
cwong giao luu, hop tic qui")c té

Nha trudong phdi hop véi chinh quyén, doan thé tai dia phuong, ban dai
dién cha me hoc sinh, cac td chirc chinh tri - x3 h6i va ¢4 nhan ¢ lién quan
nhdm: Théng nbédt quan diém, ndi dung, phuong phap gido duc gilta nha
truong, gia dinh va xa@ hoi dé thuc hién muc tiéu gido duc. Huy ddng céc luc
lwong va ngudn luc cla cong ddng cham lo cho su nghiép gido duc, gép phén
xay dung co s¢ vat chét, thiét bj gido duc ctia nha trudng; xay dung phong
trao hoc tdp va méi trudng gido duc lanh manh, an toan; ngén chin nhiing
hoat dong c6 anh hudng x4u dén hoc sinh; tao didu kién dé hoc sinh duoge vui
choi, hoat dong van héa, thé duc, thé thao lanh manh pht hop véi It tudi.

Tang cudng hop tac qudc té trong gido duc trung hoc. Tang cudng hop
tac két nghia v6i cac co s& gido duc trung hoc cua cac nudc ASEAN, cong
dong Phap ngir va cac nudce khac, tao co hoi giao luu trao ddi kinh nghiém
hoc tap, giang day, quan ly cho hoc sinh, gido vién va can by quan ly.
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D. TO CHU'C, KIEM TRA, PANH GIA

I. T chirc thue hién

1.1. D6i véi Hi dong truong

Hoi d@)ng truong thuc hién déy dd chirc ndng, nhiém vy, quyén han theo
quy dinh : Quyét dinh vé chién lugc, tim nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién
nha trudng, céc du 4n trong timg giai doan va timg nam hoc; quyét dinh vé
quy ché hodc stra d6i, bd sung quy ché td chic va hoat dong clia nha truong
dé trinh cAp c6 thdm quyén phé duyét; quyét dinh vé chu truong st dung tai
chinh, tai san cda nha truong; phé duyét ké hoach gido duc cta nha trudng;
giam sat hoat déng tuyén sinh va viéc td chirc thuc hién céc hoat dong theo ké
hoach gi4o duc cia nha trudng; gidm sat viéc thuc hién cac quyét dinh ctia hdi
ddng trudong va viéc thuc hién quy ché dén chu trong cac hoat dong cua nha
truong; gidm sat viée huy dong, quan ly va sir dung cac nguén luc clia nha
truong theo quy dinh cua phap luat.

Hoi ddng truong hop it nhit 03 lan trong mot nam. Trong trudng hop
cAn thiét, cht tich hoi ddng trudng cé quyén tridu tap phién hop bat thuong dé
giai quyét nhitng van dé phat sinh trong qué trinh thuc hién nhiém vu va
quyén ctia nha trudng. Hoi dong truong cé thé hop bang hinh thic xin ¥ kién
bing vin ban. Quyét dinh cua hdi dong trudng duge théng qua va cé higu luc
khi duoc it nhat hai phén ba s6 thanh vién c6 mat nhat tri. Quyét dinh cta hoi
dong trudng duoc cong bd cong khai.

1.2. P6i véi lanh dao trudng

e Hiéu trudng:

Xay dung, t6 chic bé may nha truong theo quy dinh; bd nhiém to
trudng, td pho; td chire thanh 1ap hdi dong trudng theo quy dinh;

Tb chie xdy dung chién luoc, tAm nhin, muc tiéu, quy hoach phat trién
nha truong; quy ché to chirc va hoat déng nha trudong; ké hoach gigo duc hing
nim cta nha trudng dé trinh hdi dong trudng phé duyét va td chire thuc hién;

Thuc hién cac quyét dinh hoac két luan cua hoi déng truong. Bao cdo,
danh gia két qua thuc hién ké hoach gido duc clia nha truong va céc quyét
dinh cta hoi ddng truong trude hoi dong trudng va cac cép c6 thdm quyén;

Thuc hién tuyén dung, quan Iy gido vién, nhan vién; ky hop ddng lao
dong, tiép nhén, diéu dong gido vién, nhan vién; quan ly chuyén modn; phan
cong codng tac, kiém tra, danh gia xép loai giao vién, nhéan vién; thuc hién
cong tac khen thudng, ky ludt gido vién, nhan vién theo quy dinh phép luat;

Quan ly hoc sinh va cac hoat dong cta hoc sinh do nha truong td chic;
xét duyét két qua danh gia, xép loai hoc sinh, ky x4c nhan hoc ba, cap gidy
chimg nhén hoan thanh chuong trinh gido duc phd théng cho hoc sinh trung
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hoc phé thong va quyét dinh khen thuéng, ky lut hoc sinh;

Quan ly tai chinh va tai san cda nha truong. Thuc hién cac ché d6 chinh
sach cua Nha nudc doi voi gido vién, nhan vién, hoc sinh; thye hién quy ché
dan chu, trach nhiém giai trinh cia nguoi ding d4u trong td chic hoat dong
nha truong; thuc hién céng tac x& hoi hda gido duc cua nha truong;

Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cac cudc van dong; thuc hién
cdng khai d6i v&i nha trudng va xd hoi theo quy dinh cua phap luat;

e Pho hiéu truong:

Diéu hanh coéng viéc duoc hiéu trudng phin cdng phu trach hodc uy
quyeén;

Hiéu trudng phén cong phu trach cong tac theo tirng nam trong K& hoach
hoat dong nam hoc.

1.3. Pbi v6i cac t6 chirc, doan thé

1.’T6 chirc Pang Cong san Viét Nam trong nha truong lanh dao vé moi
mit dbi voi nha truong va hoat dong trong khudn kho Hién phép va phap luat.

2. Coéng doan, Doan thanh nién Cong san Hb Chi Minh va cic 6 ch‘l'Ic
x4 hoi khéc trong nha truong hoat dong theo quy dinh cia phép ludt nham
gitip nha trudong thue hién muc tiéu, nguyén ly gido duc.

3. Hoi ddng thi dua va khen thudng

Hoi dong thi dua khen thuéng dugc thanh 18p vao diu mdi nam hoc dé
gitip hiéu trudng to chirc cac phong trao thi dua, dé nghi danh sich khen
thudng d6i véi cdn bo quan 1y gido duc, gido vién, nhén vién, hoc sinh trong
nha truong.

4. Hoi dong ky luat
H6i ddng ky luat duge thanh lap dé xét va d& nghi xir Iy ky lut doi vai
can bo quan ly gido duc, gido vién, nhén vién theo timg vu viéc.

5. Hoi ddng tu van

Céac hoi dong tu vin do hiéu trudng thanh 14p theo yéu clu cu thé cua
timg cong viéc. Nhiém vy, thanh phan va thoi gian hoat dong cua cac hoi
dong tu van do hiéu truong quy dinh.

1.4. P6i vai gido vién, nhin vién

e (iao vién:

Thuc hién nhiém vu td chitc cac hoat dong day hoc, gido duc theo ké
hoach gido duc ctia nha truong va ké hoach gido duc cla t6 chuyén mén; quan
Iy hoc sinh trong cac hoat dong gido duc do nha trudng to chic; tham gia cac
hoat doéng chuyén mén; chiu trach nhiém vé chat luong, hiéu qua gido dyc.

Trau ddi dao dic, néu cao tinh thdn trach nhiém, giit gin phim chét,
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danh du, uy tin ctia nha gido; guong mau trude hoc sinh; thuong yéu, ddi xur
cong bang va ton trong nhin cach cia hoc sinh; bao vé céc quyén va loi ich
chinh déng cta hoc sinh; doan két, giup d& ddng nghiép.

Hoc tap, rén luyén dé nang cao suc khée, trinh d6 chinh tri, chuyén mon,
nghiép vu, doi méi phuong phap day hoc, gido duc.

Tham gia tap huén, boi dudng chuyén mon, nghiép vu.

Thuc hién nghia vu cdng dan, cac quy dinh cua phap luét va cia nganh
Giao duc, cac quyét dinh cua hiéu trudng; thuc hién nhiém vu do hiéu truong
phan cong, chiu su kiém tra, danh gid ctia higu trudng va cic cép quan ly gido
duc. Thuce hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cta phap luét.

Phéi hop vai Doan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh, gia dinh hoc sinh
va cdc td chirc xa hoi lién quan dé t6 chirc hoat déng gido duc.

e Nhan vién:

Xay dung ké hoach céng viéc phu hop véi ting vi tri viéc lam va yéu
cau. Thuc hién ké hoach cong viéc duoc duyét. Quan ly, bao quan hd so, sb
sach, thiét b day hoc, giao duc va ché dd bao céo theo quy dinh.

Phéi hop véi gido vién va cdc nhan vién khac trong qua trinh trién khai
nhiém vy, phuc vu cac hoat dong day hoc va gido duc trong nha truong. Hoc
tdp, ren luyén dé ning cao stc khoe, trinh d chinh tri, chuyén moén, nghiép
vu. Tham gia tap huén, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu. Thuc hién céc
nhiém vu khac do hi€u trudéng phén cong.

1.5. D6i véi hoc sinh

Thuc hién nhiém vu hoc tép, rén luyén theo chuong trinh, ké hoach giao
duc cia nha truong. Kinh trong cha me, can bg, gido vién, nhan vién nha
trudng va nhitng ngudi 16n tudi; doan két, gitip d& nhau trong hoc tap, rén
luyén; thuc hién diéu 1é, noi quy nha trudng; chap hanh phap luat Nha nuéc.

Rén luyén than thé, gifr gin vé sinh c4 nhan. Tham gia cic hoat dong tip
thé cua truong, cta 16p hoc, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh; gilip
do gia dinh, tham gia lao dong va hoat dong x& hoi, hoat dong bio vé moi
truong, thuc hién trat ty an toan giao thong.

Gilr gin, bdo vé tai san cua nha trudng, noi cong cong; gop phan xay
dung, béo vé va phat huy truyén thdng clia nha trudng.

I1. Kiém tra, dinh gia viéc thwc hién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luge duoc phd bién rong rai téi toan thé can bd quan ly
gido duc, gido vién, nhan vién nha truong, co quan cht quan, phu huynh hoc
sinh, hoc sinh va cac td chirc, c4 nhan quan tam dén nha truong.
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Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phén chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Pidu chinh ké hoach chién
luge qua ting giai doan sat voi tinh hinh thuc té cta nha trudng.

Giai doan 1: Tu nam 2021 - 2023
Giai doan 2: Tt nam 2023 - 2025

E. KET LUAN

Nhitng vin dé trong tAm trong K& hoach chién luoec:

Nha trudng tiép tuc t6 chirc trién khai noi dung Nghi quyét 29-NQ/TW
va cac quan diém, dinh hudéng ctia Dang, Nha nude vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc trong giai doan toi. Déy manh cdng tac truyén thong vé gido
duc, tao su chuyén bién su sic vé nhan thirc va hanh dong dbi véi nhiém vu
ddi méi hoat déng gido duc, trudce hét 1a viéc déi méi chuong trinh, sach gido
khoa gido duc phé thong.

Nha trudong thuce hién nghiém tae, chu dong, linh hoat, séng tao chuong
trinh, ké hoach gido duc nham nang cao chét lugng, hiéu qua. Trén co s¢ dam
béo chuén kién thire, k¥ nang trong chuong trinh, chi dong xdy dung va thyuc
hién ké hoach gidao duc dinh hudéng phat trién nang luc hoc sinh, ting cudng
k¥ nang van dung kién thirc, pht hop véi didu kién thyc té cta trudong va kha
ning hoc tap cua hoc sinh. Xdy dung cac chu dé day hoc, day hoc tich hop;
tang cuong thi nghiém, thuc hanh, trai nghiém. T chire tot ndi dung sinh hoat
chuyén mén trong nha truong. Chu trong cdng tac kiém tra, du gior tham 16p
ctia lanh dao, ctia td trudng chuyén mén ddi véi gido vién; chu trong tép huén,
bdi dudng dép ung yéu cau méi vé chudn; ting cuong str dung trang bi thiét
bi day hoc, tdng cuong cac k¥ nang. Viéc t chitc cac hoat dong tap thé, gido
duc Ngoai gio 1én 16p, hoat dong ngoai khoa chuyén manh sang huéng hoat
dong trai nghiém.

Tang cuong quan li nén nép, ky cuong trong nha truong. Nang cao nang
luc 1anh dao, quan ly ctia ddi ngfi. Thuc hién nghiém ky cuong, ky luét, dao
dure 161 sdng dbi véi can bo quan ly, nhét 14 cbéng tac néu guong clia nguoi
dtng dau. Nang cao yéu cau tng dung cong nghé théng tin dé dam bao bd
may quan ly tinh gon, hiéu qua. Hoan thién va nang cao hiéu qué hé théng co
s& dit liéu nhdm dam bao didu kién va quan 1y chét lugng béo dam thuc chat
va hiéu qua. Ra soét, bd sung cac van ban quy dinh vé kiém tra danh gia.
Thuc hién quéan ly day thém hoc thém dung quy dinh.

Dau tu phat trién nguén nhén luc, thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém: T4p trung ddi méi phong céch, nang cao hiéu qua cong tic quan ly,
thuc hién quyén tu chu ctia nha treong trong ké hoach gido duc di doi véi viée
ning cao ning luc quan tri nha trudng. Nang cao vai tro, trach nhiém cua
Hiéu trudng trong chi dao nhiém vu chinh tri, chuyén mén quan li. Tang
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cudng cong tac kiém tra ndi bd nha trudng dam bao thuc hién thanh cong cac
nhiém vu gido duc theo tinh than tich cuc, chi dong; van dung nguyén tic tap
trung dan chu. Ddng thoi phat huy tinh tich cuc, chii dong cia phé hiéu
trudng, tO trudng chuyén mén trong viée xay dung va thuc hién ké hoach gido
duc nha truong... dam bao, quan li tbt nghia vy, quyén loi, cac ché do, chinh
sach cho dé1 ngii.

Péu tu ning cao chét luong doi ngii gido vién, nhan vién. Thyc hién boi
dudng thuong xuyén, tdp huin... dép ung yéu cdu nhiém vu trién khai
chuong trinh gido duc phd thong méi; bdi dudng theo tiéu chuén chiic danh
nghé nghiép gido vién; khuyén khich nang chuan nghé nghiép, thi ndng hang
thing hang chttc danh nghé nghiép. Thyc hién danh gia theo chuén, viéc dénh
gia phan anh ding nang luc thuc té, bao dam thuc chit, gén voi thi dua, khen
thudng nham nang cao doi séng, tao dong luc cho ddi ngfi chuyén tam véi
nghé. Nang cao dao duc nha gido, tdng cudng chi dao, kiém tra viéc thuc hién
cac quy dinh vé dao dirc nha gido. P61 v6i can bd quan li, cin tu duy dé xay
dung cac ké hoach gido duc linh hoat va hidu qua, phu hop voi nhiéu déi
tuong hoc sinh; huy dong cac nguén luc dé td chire tt cac hoat dong giao duc
toan dién; co cac giai phap phdi hop gitra nha trudng, gia dinh va xa hoi ning
cAp co s vt chat trudng, 16p, trang thiét bi day hoc hién dai cho timg 16p...
Giao vién chu dong van dung cac phuong phap day hoc tich cuc dé phat trién
nang luc hoc sinh, t6 chirc nhiéu céc hoat déng trai nghiém, thyc hanh trong
bé mdn va hudng dan hoc sinh tu hoc. Ra soat viéc kiém tra, danh gia, xép
loai, dua trén hiéu qua cia qua trinh céng tac, giang day, gido duc va hoc tap.
Hoc sinh dugc ghi nhdn thanh tich, danh gia qua qua trinh hoc tap va cd géng,
chu dong tiép thu kién thic, chon lua, dinh huong va phat huy nhiing mon
hoc s& trudng, c¢6 nang khiéu...

Chu dong thuc hién ké hoach gido duc toan dién hoc sinh. Bén canh dau
tw chat lugng kién thtrc, td chirc céc hoat dong trai nghiém, ngoai gid 1€n lop,
ngoai khoa phong pht va mang tinh thuc tién cao. Ting cudng gido duc dao
dtre, 161 sbng, k§ ning sdng, gido duc thé chét, gido duc hudng nghiép, cham
soc y té& cho hoc sinh, bao dam an toan trudong hoc, pht hgp véi vin hoa, didu
kién cta nha trudng, kha nang va nhu céu cta hoc sinh. Trién khai thuc hién
b6 quy téc tng XU trong trudng hoc, cac giai phap phong, chéng bao luc hoc
duong. Xay dung co ché phdi hop gitra nha truong - gia dinh - x4 hdi trong
gido duc hoc sinh. Trién khai viée thuc hién hoc tdp va lam theo tu tudng, dao
dire, phong cach H6 Chi Minh thiét thuc, higu qua.

Tang cudng cac ngudn lyc diu tu nha truong: phan bd, quan ly, st dung
cac ngudn kinh phi duoc giao, chi trong danh cho hoat dong phat trién su
nghiép va chuyén mén. Chu y viéc dau tu co s vat chét, mua sdm trang thiét
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bi dap ung diéu kién bao dam chét lugng gido duc. Dé dép tng viée day va
hoc trong thoi dai cong nghé 4.0, nha truong xdy dung mot hé théng E-
learning chung dé& quan 1y, phan quyén, tich hop day du cdc hoat dong chung
trong nha truong; nhidm gitp gido vién, hoc sinh clng ning cao hi¢u qua
giang day va hoc tap dé d4p tng nhu cau va tinh hinh thuc tién... Ting cuong
va huy déng ngudn luc dau tu x4y dung va hoan thién dé 4n, du an khu nha da
chirc ndng va phong hoc thong minh.
Théng nhit thye hién:

Ké hoach chién luoc 1a mot van ban ¢ gia tri dinh hudng cho su xay
dung va phat trién gido duc clia nha truéng dung hudng trong tuong lai; gitp
cho nha trudmg c6 su diéu chinh hop ly trong tiing ké hoach hang nam.

K& hoach chién luge con thé hién su quyét tdm clia toan thé CB-GV-NV
va hoc sinh nha trudng xay dung cho nha trudng mot thuong hiéu, dia chi
giao duc dang tin cay.

Trong thoi ky hoi nhép, cé nhiéu su thay ddi kinh té xa hoi, ké hoach
chién luge cta nha trudng tit nhién s& cé su didu chinh va bd sung. Ban ké
hoach chién luge nay 13 co so nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc
phit trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.
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