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A. PHAN MO DAU

Truong THPT Tran Vin Giau duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 2912/QD-UB ngay
05/06/2012 ctia Chit tich UBND Thanh phd Hb Chi Minh.

Truong THPT Tran Vian Giau hién c6 98 can bo - gido vién - nhan vién va 1997 hoc
sinh. Trudng toa lac tai sb 203/40, duong Pang Thuy Tram, Phuong 13, quin Binh
Thanh, thanh ph6 HO Chi Minh véi dién tich khuon vién rong 15.000m? va c6 co s& vat
chét khang trang.

Thuc hién ké hoach hanh dong cua Nganh Gi4o duc ddi voi Nghi quyét sb 29-
NQ/TW cua H6i nghi TWS8 khoéa XI vé “Ddi mébi can ban, toan dién gido duc va dao
tao”, trong xu thé hoi nhap va phat trién, truong THPT Tran Vin Giau xay dung ké
hoach chién lugc nham dinh hudng phat trién gido duc trong thdi gian téi, timg budc tiép
tuc d6i moi quan 1y va nang cao chét luong gido duc. Véi su phan déu nd luc vuon 1én
khong ngimg ctia doi ngii thay ¢6 va hoc sinh, truong sé 1a dia chi ddng tu hao véi truyén
théng rén drc luyén tai, xing dang 14 noi cha me hoc sinh c6 thé giri gdm niém tin cho
tuong lai con em minh, noi chap canh cho nhiing wdc mo bay cao, bay xa.

B. PHAN NOI DUNG

|. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi truong bén trong

1.1. S6 liéu hoc sinh

) Hoc sinh ) .
.| SO Dan | Siso TB So HS Gia dinh Gia dinh
Khoi , J o , p P L 1w
l6p | T.so Nir the HS/16p | lwuban | chinhsach | kho khin
10 | 14 615 317 24 44 6 01 10
11 | 14 637 317 15 45 3 01 23




12 | 17 745 | 379 16 43 0 01 20
Cong | 45 | 1997 | 1013 | 55 44 9 03 53
1.2. S6 liéu gido vién
S6 gido vién
- s (5;2: I;)/?é:g liihég oo Trinh d chuyén mén
' déong |>PH| PH |CP | Khac
T.s6 | Nir
1 Toan 13 05 | 05 13 / 04 09 / /
2 Vin 9 07 | 02 10 / 03 06 / /
3 Ngoai ngir 11 09 / 11 / 02 09
4 | Ly-Coéng Nghé 08 05 | 03 08 / 02 06 / /
5 Hoa 07 02 | 02 07 / 06 01 / /
6 Sinh 04 04 | 01 04 / / 04 / /
7 | St-QudcPhong | 04 +02 [04+01| 01+01 | 04+02 | / 01 | 03+02 | / /
8 Dia 04 04 | 01 04 / 01 03 / /
9 Tin Hoc 04 02 01 04 / 01 03 / /
10 Thé Duyc 05 / 02 05 / 02 03 / /
11 | Giao duc cong dan 03 01 01 03 / / 03 / /
Tong 75 45 20 75 0 23 52 / /
1.3. S6 liéu Can b - Nhan vién
S6 gido vién
TT | BO phan o trgng Déng Iilheg Hop e
VIEN | o |déng |>pH |PH| cp | "9 Khac
T.s6 | Nir hitu) cap
1 BGH 04 | 02 | 04| 04 / 02 | 02| / / /
2 TLTN oL | / | 01] 01 / /[ lo1| / / /
3 | Kétoan 02 | 02| / o1 | 01 /[ |o1] o1 / /
4 | Thaquy | 01 | 01 [ 01 | o1 / /[ lo1| / / /
5 | Thuvien | 01 | 01 | / 01 / /[ lo1]| / / /
6 | TB-THTN | 01 | 01 | / 01 / /[ lo1| / / /




7 | vanthwe | 01 [ 01 | / / 01 / I |/ 01 /
8 | Hocvu 02 | 01| / o1 | o1 [ ]02] 1/ / /
9 Y té o1 | o1 | / 01 / / I | 01 /
10 | CNTT o1 | / / 01 / / /I | 0 / /
11 | Baové 03 | / / / 03 / I |/ / 03
12 Phuc vu 04 04 / / 04 / / / / 04

1.4. Két qua giso duc

1.4.1. P6i véi cac tb chire doan thé

Nam hoc 2017-2018

Nam hoc 2018-2019

Nam hoc 2019-2020

Chi b¢ Pang | Trong sach viing manh Trong sach virng manh Trong sach viing manh
, ., , ., | Tap thé lao dong xuat sic
Tap thé lao dong xuat sac | Tap theé lao dong xuat sac .
Truong . Béang khen UBND TP
Bang khen UBND TP .
Co thi dua thanh pho
Cong doan Viing manh Hoan thanh Tt nhiém vu
Viing manh . .
co' SO Béang khen LD LD TP Bang khen LD LD TP
Poan TNCS Viing manh
. _ Virng manh Viing manh
Ho Chi Minh Co thi dua Quan doan
Chi doan GV Viing manh Virng manh Viing manh
1.4.2. Poi véi hoc sinh va gido vién
. Nam hgc Nam hgc Nam hoc
>TT Noi dung 2017-2018 2018-2019 2019-2020
HOC SINH
1 | Hanh kiém tot 76.7 80.86 92.21
2 | Hanh kiém kha 16.98 14.29 7.06
3 | Hanh kiém kha, tot 93,68 95,23 99,32
4 | Hanh kiém trung binh 5.19 3.96 0.48
5 | Hanh kiém yéu 1.04 0.85 0.19
6 | Hoc luc gidi 9,6 12.59 20.75
7 | Hoc luc Kha 46,7 52.76 59.51
8 | Hoc lyc trung binh 41,2 31.1 18.09




9 | Hoc lyc yéu 2.59 1.37 1.02
10 | Hoc luc kém 0.04 0.14 0.1
11 | Hoc luc yéu, kém 2,5 1,51 1,11
12 | Ty I¢ Iuu ban 0,5 0,3 0,27
13 | Ty 1é 1én 16p 99 99,7 99,73
14 | Ty I¢ hoc sinh bo hoc 0 0 0
Hoc sinh dat giai Olympic ca Khong to
15 : 4 g ympic cap 29 36 g
thanh pho chtrc thi
16 | Hoc sinh gioi cip Thanh phd 23 27 25
17 | Nghién ctru khoa hoc 11 9 15
, 1 giai Nhi
18 | Hoc sinh dat giai Quoc Gia 1 gidi Tu 0
1 giai Ba
Ty 1€ hoc sinh dau tot nghi¢p
19 100 99,85 100
THPT
20 | Ty 1¢ HS dat diém san Pai hoc 92,01 98,82 99,85
GIAO VIEN
. Nam hgc Nam hgc Nam hgc
STT Noi dung 2017-2018 2018-2019 2019-2020
1 | Day gioi cap truong 11 11 11
2 | Day gioi cap Thanh pho 1 0 0
3 | Lao dong tién tién 90,4 97,12 100
4 | Chién si thi dua cap co s 14,89 15 15
5 | Chién si thi dua cdp Thanh phd 1GV 1GV 1GV
. \ ) 1 tap the . 1 tap the
6 | Bang khen UBND Thanh pho ) Thay Dat )
3 canhan 8 ca nhan
Béng khen BO Giao duc, Thu
7 2 GV 0 0
tudng

1.5. Mat manh
1.5.1. Hoc sinh

- Nang dong, tich cuc trong cac hoat dong phong trao, cac hoat dong xa hoi.

- Quy dinh né nép ky luat chat ché va hoc sinh ¢6 y thirc thyc hién t6t da tao moi

truong thuan loi cho giang day.




- Hoc sinh biét khai thac cac phan mém tmg dung hiéu qua trong viéc hoc.

- Piém chun tuyén sinh vao truong c6 ting nén y thire hoc tip va ky luit cua hoc
sinh ¢6 sy chuyén bién tét.

1.5.2. Dgi ngii

- Tap thé can bo Quan 1y gido duyc, gido vién, nhan vién doan két, chung strc vi muc
tiéu chung cta nha trudong va tim huyét véi moi chu truong chién luoc cia trudng.

- 100% gi4o vién dat chuén, trong d6 c6 25.5% gido vién trinh do thac si hoic dang
hoc cao hoc, hau hét déu c¢6 ning luc vé chuyén mén va tim huyét véi nghé.

- Tubi doi binh quan 30 tudi, nhiét tinh, sang tao, dam nghi, ddm lam va cé tinh
than 1am viéc nhom rat tot.

- Mbi to déu co cac gido vién dau tau vé chuyén mon giang day va thay co di co
kinh nghiém trong cong tac giang day, boi dudng hoc sinh gioi, nghién ctru khoa hoc nén
cong tac miii nhon thyc hién sé c6 hi¢u qua.

- Giao vién c6 nang luc danh gia, xép loai hoc sinh trong qué trinh day, kip thoi
phat huy s& trudng va chan chinh, khac phuc khuyét diém cho timg hoc sinh.

- Gido vién biét cach t6 chirc cac budi sinh hoat ngoai khoa, giao luu nham phat
trién k¥ ning giao tiép cho hoc sinh, dong thoi xdy dung dugc y thirc trach nhiém cia ca
nhan vai tap thé, biét quan tam dén doi séng, xa hoi, cong déng.

- Gido vién sir dung hiéu qua phong hoc voi trang thiét bji hién dai, cac phong
multimedia, phong Thuc hanh Ly, Hoéa, Sinh, cac phong bd moén, Thu vién, Nha thi
dau... Cac gio hoc tiéng Anh véi nguoi ban ngir dugc nha trudng hop dong véi cac gido
vién nudc ngoai co du trinh d6 su pham dé day tiéng Anh.

1.5.3. V& co sé vat chat

Co s& vat chat khang trang, cic phong hoc, phong bd mon, phong lab, phong vi
tinh, thu vién, thi nghiém déu dat chuan; Moi trudng xanh — sach — dep.

1.5.4. Lanh dao — quan ly

- Boi ngili 1anh dao doan két, co trach nhiém, co nang luc chuyén moén, luon céd
quyét tim ddi méi quan 1y va ning cao chét luong gido duc.

- Cong tac lanh dao, t6 chitc quan 1y cta linh dao nha trudng ding hudng, cé tinh
kha thi va thich img cao, vira giai quyét tot nhitng bat cip, nhu cau trudc mét vira dam

bao tinh bén vimng lau dai.



- Cac hoat dong gido duc, hoat dong td chuyén moén, hoat dong cac bd phan, doan
thé déu co quy ché hoat dong va thyc hién né nép.

- Phong trao thi dua, khen thuéng da tré thanh dong luc khuyén khich, dong vién
gido vién, nhan vién va hoc sinh ludn phin dau dat cac két qua cao nhat.

- Quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hoi duoc xay dung trong diéu kién dam
bao tinh bén viing va td chire thue hién kha tot.

- Nha truong di tao dugc né nép trong cac hoat dong gido duc xdy dung truyén
thong “Rén durc - luyén tai”.

- Cac hoat dong quan 1y trong nha truong déu hudéng t6i cac tiéu chuin cua kiém
dinh chat luong va truong chuan quéc gia.

1.6. Mit yéu

1.6.1. Hoc sinh

- Tuy diém chuan tuyén sinh 16p 10 c6 ting nhung van con thdp so véi 06 trudng
trén dia ban quan Binh Thanh va Go Vép nén surc hoc cua hoc sinh chua cao.

- Hoc sinh chua c6 phuong phap tu hoc tét, kha nang hoc tap nhom chua duge phat
huy, thai d hoc tip chua toan di¢n.

- Mot s6 it hoc sinh con c¢é nhitng biéu hién chua chap hanh tét cac quy dinh cia
phap luat, nha truong va tinh than dong doi, tap thé chua cao; van hoa tmg xir va ki ning
song nhin chung chua cao.

- M6t bo phan hoc sinh do thiéu su quan tdm quan ly gido duc tur gia dinh, bi tac
dong ctia nhirng ti€u cyc tir ngoai xa hoi nén giam tinh tich cuc hoc tap.

- V& hoc tap: Ty 1€ hoc sinh yéu, kém con cao 1,11%; ty 1€ hoc sinh gidi con thép
20,75%; ty 1€ hoc sinh luu ban cao: 0,27%.

- V& hanh kiém: Ty 1é hoc sinh c¢6 hanh kiém yéu cao 0,19 % va hanh kiém trung
binh cao 0,48%.

1.6.2. Giéo vién

Mot s it gido vién con han ché & cac mit sau:

- Con thién vé day chit, it quan tim vé day ngudi, chua coi trong viée gido duc dao
dure tu tuong va hinh thanh 16i sdng dep cho hoc sinh.

- Pa phan 14 gido vién tré, kinh nghiém giang day da c6 nhung chua nhiéu, con mot
vai gido vién kha ning quan 1y 16p con han ché; chua quan tdm huéng din hoc sinh

phuong phap tu hoc.



- Cong tac boi dudng hoc sinh gioi 16p 12 chua dat yéu cau so véi ndi luc cua gido
vién.

- Cong tac thyc hién troeong hoc két ndi rat thép, viéc day hoc theo chu dé tich hop
va theo huéng nghién ctru bai hoc con han ché.

- Chua quyét tam tu hoc, bao thu, su tin nhiém cua hoc sinh va df“mg nghiép thép.

- Poi ngii Gido vién khi thyc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 con thiéu
& mot s mon ty chon nhu my thuat, am nhac, ngoai ngit 2 ...

1.6.3. Co sé vat chat — tai chinh

- Ngudn thu con han ché nén thiéu kinh phi cho cac hoat dong phu dao, bdi dudng,
cac hoat dong thé duc thé thao, vin nghé.

- Hé théng may moc, thiét bi day hoc, quat, den cac phong hoc, may vi tinh sau
nhiéu nam st dung bat dau hu hong nhiéu.

- Khuén vién trudng, san trudong sup lan; nha thi diu da ning bat dau dot, nén nha
xudng cap hu hong.

- Pau sach thu vién con han ché va chua xay dung thu vién dién tir.

- Hoi truong, phong gido vién, phong bd mon va phong hoc ctuia hoc sinh chua co6
may diéu hoa; hé thong nude, trang thiét bi trong nha vé sinh hoc sinh hu hong nhiéu.

1.6.4. Lanh dao — quéan ly

- Ban giam hiéu da phan con tré trong cong tac quan 1y, doi khi con néng voi.

- Cong tac nam bt du luan con cham nén chua cd nhitng hd tro kip thoi.

- Panh gia chat lugng chuyén mén cta gido vién con mang tinh dong vién, phan
cong cong tac chua phu hgp vdoi ndng luc, kha nang cua mot vai gido vién.

2. Méi truong bén ngoai

2.1. Co hoi

2.1.1. Co ché - chinh sach

- Pang va Nha nudc ta ludn quan tim dau tu cho gido duc- ddo tao, khing dinh
“Phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau, dau tu cho gido duc 1a ddu tu cho phat trién,
gido duc vtra 1a myc ti€u vura 1a dong luc dé phat trién kinh té - xa hoi”. Nha nuée tang
dau tu, déng thot déy manh xa hoi hda gido duc, huy dong toan xa hdi cham lo phat trién
gido duc.

- Su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té tao dong

luc nha trudng phai cai tién, d6i méi giao duc phu hop dé dao tao ngudn nhéan lyc cd
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trinh do thich tng v&i nhu cau. D6 1a nhitng co hoi dé gido duc phd thong nodi chung nha
truong noi riéng nhan dugc sy quan tam va uu tién théa dang.

- Piéu kién kinh té, x4 hoi dia phuong ngdy cang phét trién. Nhu cau gido duc chat
luong cao & dia phuong ngay cang ting tao dong lyc dé nha truong va CBGVNV phai nd
luc phén d4u hoc tap nang cao trinh do va chét luogng phuc vu.

- Nhitng thanh qua va kinh nghiém sau 09 nim xay dung va phét trién cta nha
truong da tao nén bude ddu nhitng nén tang viing chic cho gido duc nha trudng.

- Poi ngil gido vién nha truong hau hét dang & d6 tudi truong thanh trong giang day
vira c¢6 von song 13n kinh nghiém nghé nghiép va cd strc khoe.

- Nghi quyét 05/2005/NQ-CP cua Chinh phu vé x4 hoi hoa cac hoat dong giso duc,
1a co so phap 1y dé huy dong moi ngudn luc.

- Nghi quyét 43/2006/NQ-CP quy dinh “Quyén tu chu, ty chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh ddi vdi cac don vi sy nghiép cong
1ap”, gitip nha trudng chi dong trong t6 chitc bd may, sir dung, quan 1y nhan sy va dicu
hanh moi hoat dong trong truong dat hiéu qua nhat.

- Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021 Nghi dinh quy dinh co ché tu chu tai
chinh cta don vi sy nghiép cong lap.

2.1.2. Vé kinh té - viin hoa - xa hoi

- Ngan sach cta thanh phé cho nganh gido duc ting hang nam, tao diéu kién cho
truong ngay cang hoan thién vé co so vat chat va trang thiét bi day hoc.

- Phy huynh ngay cang quan tam dén viéc hoc tap ciia hoc sinh nén ludn ting ho cac
bién phap nha trudong nham nang cao chét luong giao duc, déng thuan trong cac cudc van
dong hd tro cac hoat dong giao duc.

- Cac truong THCS trong va ngodi quan c¢6 mdi quan hé tot vai truong va chat
lugng dao tao duge ting 1én, gop phan nang cao chét luong tuyén sinh ciia truong.

- Nha truong ngay cang dugc su tin nhiém cta hoc sinh va cha me hoc sinh trong
khu vuc; duoc su ing ho ngay cang cao cua cac cép 1anh dao, cac to chic x4 hdi.

2.2. Thach thire

- Su phan héa trong x4 hoi c6 chiéu hudng gia tang, khoang cach giau nghéo giita
cac nhom dan cu ngay cang rd rét, gy nguy co dan dén su thiéu binh dang gitta cac ddi
tuong nguoi hoc. Hoc sinh trong dién hg nghéo hodc méi thoat nghéo hoac c6 hoan canh

kho khan ngay cang cao.



- Qui trinh thi TN THPT chua 6n dinh. Viéc phan ban hi¢n tai chua tao dugc su héip
dan cho cac nha trudng, véi ngudi hoc, ¢6 nguy co mot sé mén hoc sinh hoc d6i pho, lo
la.

- Nhitng tiéu cuc trong day thém — hoc thém van con, 13 nguy co tac dong xau dén
quan hé thay tro, quan hé gia dinh — nha trudng, anh hudng x4u dén két qua gido duc.

- Cac anh huong tiéu cuc cua xa hoi, van len 10i tac dong vao nha truong. Hoc sinh
van con bi anh huong véi nhiing tiéu cuc tir Internet, game online. ...

- Cha me cia nhiing hoc sinh kha gioi lai c¢6 tu twong chuyén con sang nhiing
truong c¢6 diém chudn cao hon nén c6 sy anh hudng dén cong tac gido duc cua nha
truong.

- M6t s6 phu huynh chua quan tdm va chua thuc sy hop tac voi nha trudng trong
viéc gido duc hoc sinh. Ty 1€ hoc sinh chi séng vo1 cha hoac chi séng voi me hodc khong
sdng véi ca cha va me con nhiéu 363/ 1997 — Ty 1&: 18.17% (trong d6: Lop 10: 117 HS;
16p 11: 130 HS; 16p 12: 116 HS).

- Cac truong THPT trong Cum 6 quan Binh Thanh, GO Vap déu nim & vi tri kha
thuan loi, c6 bé day vé chit luong va thuéng xuyén ting cuong cac hoat dong dé nang
cao chat luong gido duc vi vay doi hoi nha truong phai ¢6 sy nhay bén, sang tao hon
trong cong tac d6 vira 1 co hoi ciing vira 13 thach thire ddi voi nang luc, trinh d6 va ban
linh cua tap thé Ban lanh dao, gido vién, cong nhan vién, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh
trong nha truong.

- Boi héi ngay cang cao cua hoc sinh, phu huynh va xa hoi vé chét luong gido duc
ctia nha trudng phai kip dap tng tinh hinh phat trién kinh té, khoa hoc cong nghé va hoi
nhap qudc té.

3. Panh gia nhirng mat dat duwgc va nhirng mat chwa dat dugc trong thuc hién
chién lwrgc phat trién gido duc giai doan 2021-2025

3.1. Mt dat dwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan

- Nha truong x4y dung va thyc hién coéng tac chuyén mon cia don vi trén tinh than
Nghi quyét dai hoi 1an tha XI cua bang, thuc hién viéc “Hoc tap va lam theo tam guong
dao dic Ho Chi Minh” theo chi thi s6 03-CT/TW ctia B6 Chinh tri, gan chit v6i cudc van
dong “Noéi khong véi ti€u cuc trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc”, cudc van

dong “Moi thr:iy giao, cO gido la mot tam guong dao duc, ty hoc va sadng tao”, phong trao
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thi dua “Xay dung truong hoc than thi€n, hoc sinh tich cuc” va xay dung 16i séng van
minh, than thién, nhan ai.

- Quan triét quan diém gido duc toan dién, nha truong xay dung cac chwong trinh,
ké hoach cong tac hang nim, thang, tudn. DAy manh hoat déng chuyén mén theo huéng
ddi méi va chat lugng thyc. Tim cac bién phap tdi wu nang cao chét luong day va hoc,
nhu x4y dung nén nép cac hoat dong, trang bi phuong tién dé d6i méi phuong phap day
hoc, ting cudng viée thao giang dy gio trao doi hoc tap kinh nghiém truong ban trong
giang day, chu trong cai tién d6i méi phuong phap day hoc. Song song véi gid 1én 16p
nha trudng to chirc ddy du cac tiét thuc hanh thi nghiém, thé duc thé thao, tham quan nha
may xi nghiép, di tich bao tang. Cac phong trao thé duc thé thao ludn dugc s quan tim
cua nha truong.

- Nha truong thudng xuyén gido duc vé truyén thong, nhic nhd vé dao dic 16i séng
thong qua cic budi sinh hoat dau tuan. T6 chirc cac dot tham quan hoc tip thuc t& nham
phat huy kha nang nhan thirc cua hoc sinh, hinh thanh thai d§, dong co hoc tap tich cuc
ding dén va tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi cua dia phuong, cua nganh.

- Viéc xdy dung né nép ky luat trong giang day va hoc tap duoc dic biét quan tdm
va lanh dao nha trudng thudng xuyén chi dao, kiém tra don ddc.

- Phdi hop cac luc lugng trong cong tac trat ty an toan giao thong, gitt gin vé sinh
moi truong dat két qua tét. Phoi hop Ban dai dién me hoc sinh, chinh quyén dia phuong
trong cong tac gido duc hoc sinh.

-Vé y té, dam bao cac hoat dong cham soc tdt stc khoe cho giao vién va hoc sinh,
hang nim t6 chirc kham strc khoe cho tit ca hoc sinh va CB-GV-NV.

- T6 chirc, hd tro boi dudng chuyén mon nghiép vu, tao diéu kién béng cach xép
thoi khoa biéu thuan loi, hd tro kinh phi cho tat ca CB-GV-NV ¢o nguyén vong theo hoc
cac 16p nang cao trinh do nhu anh van, tin hoc, sau dai hoc. bén nay nha truong da co
duoc 25 gido vién dat trinh dd thac si, 68 gido vién dat trinh d§ anh van, 100% gido vién
dat trinh d9 tin hoc va 4 giao vién dang theo hoc chuong trinh Thac s dat ti 1€ 4,1 %. Vé
chuyén mén c6 100% gido vién dugc xép loai kha, gioi va 100% dat chuén trinh d6 dai
hoc. Tét ca gi4o vién biét va ing dung cong nghé thong tin, sir dung duge céc trang thiét
bi hién dai vao giang day va cac hoat dong phuc vu gidng day. Bén canh do, tu nguff)n hoc
phi va cac ngudn khac nha trudng da chiam lo kip thoi doi séng, stc khoé cho CB-GV-

NV, tao di€u ki¢n d€ moi ngudi an tam cong tac.
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- Lanh dao thuc hién nhiém vu quéc phong toan dan, gitr viing an ninh chinh tri,
bao vé chinh tri ndi bd, dé cao tinh than trach nhiém. T6 chitc bao vé tai san, dam bao an
toan khong xdy ra mat mat.

- C6 nhiing chinh sach hd trg, dong vién kip thoi cho gido vién, nhan vién, hoc sinh
khi xay ra thién tai, dich hoa.

- Thuong xuyén t6 chic phong trao thi dua c6 chat luong, khen thudng dong vién
kip thoi trong cac ndm hoc, qua so két hoc ky, tong két nim hoc, ky niém cac ngay 1& 16n
20/11, 3/2, 26/3, 30/4, 1/5....

Nhin chung d6i ngii gido vién dugc dao tao chinh quy, dat chuan va trén chuan. Méi
truong gido duc an toan, phong hoc khé khang trang, co sé vat chat duoc trang bi day du
phuc vu cong tac day va hoc. Tinh hinh né nép trong tat ca cac hoat dong nha trudng mdi
nam déu co sy tién bo ro nét. Chat luong gido duc mdi nim co ting hon so véi nim trudce
va vuot so vai chi tiéu dé ra:

+ Ty 1¢ tbt nghiép dat 99,9% trd 1én; ty 1€ hoc sinh dat diém san dai hoc, cao déng
92%; trong cac ky thi hoc sinh gidi cdp thanh phd, Olympic, nghién ciru khoa hoc k¥
thuat déu c6 hoc sinh dat giai ngay cang cao vé chat lugng va so luong.

+ Trong 3 ndm vura qua nha truong lién tuc dat danh hi¢u Tap thé lao dong Xuit sic
va vinh du nhan bﬁng khen ctia B6 Giado duc, Bﬁng khen cua Uy ban nhan dan Thanh
phé, c0O thi dua Thanh phé, cong doan dat viing manh - xuat sic, 02 nim lién tuc nhan
bing khen Lién doan Lao dong Thanh phé, Dboan Thanh nién lién tuc nhan Co thi dua
Quan doan, bang khen Thanh doan, Trung wong doan.

Vé6i su quan tAm cua 1anh dao céc cap, cung sy nd luc khong ngimg cua toan thé
don vi da giup nha truong dat dugc mot s6 thanh tich dang khich 1¢. S¢ di dugc nhiing
két qua trén 1a do:

*Nguyén nhan khach quan

- Dugc su quan tam chi dao sau sat cuia So¢ GD-DT TP.HCM, Quén uy, UBND
Quan Binh Thanh va su quan tam dau tu co s& vat chat ciia Thanh phé.

- Pugc sy dong vién khen thudng kip thoi ciia chinh quyén, doan thé cac cap.

*Nguyén nhan chu quan

- Céc 6 chirc, ca nhan trong nha truong xay dung chwong trinh, ké hoach cong tac

hang nam, thang, tuan va c6 ki€m tra, ddnh gid, rat kinh nghiém viéc thuc hi¢n.
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- Nha truong da xay dung duge mot tap thé doan két nhat tri cao, tim huyét véi su
nghiép gido duc; bdi dudng phat trién duoc luc lugng can bd, dang vién c¢6 pham chit,
nang lic, dau tdu guong mau trong cong tac.

- Téap thé can bo, gido vién, nhan vién cua nha trudng rit co6 tim huyét véi su
nghi¢p gido duc, dugc dao tao chinh quy nén da phat huy dugc nang lyc chuyén mon,
nhiét tinh céng tac.

- Phan 16n hoc sinh cta truong ¢ ¥ thic rén luyén, hoc tap dé vuon 1én trong cudc
song.

- Thuc hanh tiét kiém nham nang cao doi séng vét chét, tinh than, cai thién diéu
kién hoc tap va lam vi¢c cua CB-GV-NV nha truong.

- Kip thoi dong vién khen thuong cac nhan t6 nhiét tinh, tich cuc, tim huyét Vo1 su
nghiép gido duc va cham lo kip thoi cac ché do chinh sach.

2. Mat chwa dat dwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan

Bén canh nhitng thanh qua dat duogc, nha trudong cling con nhitng kho khan, han ché
Sau.:

- Lyc luong gido vién, nhan vién da s tudi doi con tré, tudi nghé con it nén van con
thiéu kinh nghiém trong coéng tac chuyén mén, trong to chirc diéu hanh quan 1y cac hoat
dong.

- Do ap luc chuong trinh day hoc va thoi khoa biéu giang day ctia mdi nguoi khac
nhau nén gap khé khan trong viéc tri€u tap cac sinh hoat, cac dot boi dudng, hoc tap tap
trung.

- Mic du nha trudng da rat ¢ gang tap trung nhiéu cho cong tac bdi dudng, rén hoc
sinh yéu nhung ti 1¢ hoc sinh yéu, kém van con va phan 16n phu huynh chua hiéu biét rd
vé tAm sinh 1y lra tudi vi thé viéc gido duc cac em ciling con nhiéu han ché.

- Trong bdi canh tinh hinh khi hau thay d6i, thién tai, dich bénh ngay cang ting trén
toan thé gi6i néi chung va ¢ Viét Nam néi riéng di khong it anh huong dén chat luong
giang day cua gido vién, hoc tap cta hoc sinh va cong tac dao tao trong nha truong .

3. Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Nang chat lugng bdi dudng hoc sinh gi6i va nghién ctru khoa hoc trong hoc sinh.

- Nang cao chit luong doi ngil can b, gido vién, nhan vién.

- Tang cudng gido duc truyén thdng, gido duc k¥ ning sdng trong thoi ky hoi nhap

va cac hoat dong trai nghiém sang tao.
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- P6i moi phuwong phap giang day, d6i méi kiém tra, danh gia két qua hoc tap cta
hoc sinh theo dinh huéng phat trién ning luc va pham chat cia hoc sinh.

- Xay dung co s¢ vat chit, moi truong su pham xanh-sach-dep, xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc dap tng yéu cau day va hoc dé xdy dung trudong chuin
qudc gia.

- Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac quan 1y.

- T6 chuc quan 1y, xay dung trudng dat cAp do 3 trong kiém dinh chit luong gido
duc.

Il. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin

Truong THPT Tran Vin Giau 1a mot dia chi déng tin cdy, 14 noi dio tao nhiing
cong dan tién tién va thanh dat trong tuong lai.

2. Str ménh

Truong THPT Tran Vian Giau ¢6 nhiém vu tao dung moi truong gidng day va hoc
tap ky cuong, chat lugng cao; cham soc dé mdi hoc sinh dugc phat trién toan dién vé thé
chat, thim my, nang luc tu duy, tinh sang tao, k¥ ning séng; duoc khuyén khich tao diéu
kién thyc hi¢n khat vong vuon 1én.

3. H¢ thong gia tri cot 16i

- Tinh than doan két, 1ong nhén ai.

- Tinh trung thuc, tinh than trach nhiém.

- Kha ning quyét doan, sang tao, hop tac, chia sé.

4. Phuong chim hanh dong

Poan két - Sang tao - Tan tam dé xdy dwng truong THPT Tran Vin Giau do dan, vi
ddn, cia ddn va phin dau dwa trwong THPT Tran Vian Giau vao Top 50 thude cdc
trwong THPT dat chdt lwong cao trén toan Thanh pho.

I11. XAC PINH MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dyng nha trudng co6 uy tin vé chét lugng gido duc, hién dai, mang dam ban sdc
dan toc phu hop véi xu thé phat trién, hoi nhap cua dat nude.

2. Muc tiéu cu thé

Trién khai thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh hanh dong ctia B6 Gido duc va DPao

tao vé thuc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tam Ban
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Chép hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi
quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Qubc hoi vé d6i méi chuong trinh, sach
gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu tudng
vé phé duyét dé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong.

Thyc hién ké hoach 1038/KH-GDBT-CTTT ngay 04 thang 04 nim 2019 vé trién
khai quyét dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thang 06 nim 2016 cua thu tudéng chinh phi phé
duyét Dé an “ Tong thé phat trién gido duc thé chat va thé thao trudng hoc dén nim 2020,
dinh hudng dén nam 2025

Thuc hién ké hoach 1108/KH-GDDT-CTTT ngay 15 thang 04 nam 2020 vé vé trién
khai thuc hién DPé an “ Xay dung vin hoa tng xtr trong trudng hoc giai doan 2020-2025”
cua nganh Giao duc va bao tao”.

Ké hoach s6 3035/KH-SGDPT-CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019 vé thuc hién Dé
an “ Tang cuong quan 1y, gido duc chinh tri tu twong ddi véi hoc sinh, sinh vién trén moi
truong mang dén nam 2025” trén dia ban thanh ph.

Tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién, doi mdi phuong phép giang day
va hoc tap dé phén d4u dat mot sb tiéu chi truong ti€n tién theo xu thé hoi nhap khu vuc
va qudc té tai thanh phd HO Chi Minh.

Phan d4u ning cao hiéu suat dao tao va dat 99,5% vao nim 2025 (Cii nim 2020 13

98%). Ti 1¢ hoc sinh dau dai hoc ting mdi nim 6% (cii ting mdi nam 1a 5%); Ludn giit
vitng tot nghiép THPT cao hon thanh phé 3,5% (cii 3%); Piém chuan tuyén sinh 16p 10

hing nam ting tir 1% dén 2% so v&i nam trude; Tang ti 16 hoc sinh kha, gi61 9 %/nam (ct

8%); Giam ti 1€ hoc sinh yéu kém xuéng con 0% vao nam hoc 2024 - 2025. Phan dau dat
chuan vao nam hoc 2024 - 2025 va giit viing, 6n dinh dén nam 2030. Ty 1é dé tai nghién

ctru khoa hoc va hoc sinh gi6i cac cip trong tirng nim déu ting 12% (cii ting 10%).

Trién khai va nang dan chat luong cac hoat dong gido duc ngoai gior 1én 16p, cac
hoat dong gido duc dé ting cudong gido duc k¥ ning séng; gop phan hinh thanh va timg
budc hoan thién hé théng gia tri co ban cia truong.

X4y dung, hoan thién va dan ning cao chit lugng ddi ngii gido vién, nhan vién.
Phén dau dén nam 2025 trinh d6 gido vién trén chuan 1a 50%.

Tung budc cing cd co s& vat chét phuc vu nhiém vu gido duc toan dién cua nha
truong. Phén dau dén nam 2025 dat chuén hién dai vé co s& vat chat.

Mot s6 giai phap trong tim:
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- Chinh stra hé théng vin ban (cac b Quy ché, Quy dinh, Quy trinh, Noi quy...) luu
hanh ndi bd trong nha trudng va cai tién hang nim dé phuc vu cho cong tac gido duc cua
truong.

- Nang chat luong hoat dong cuia cac Hoi dong tu van, cac doan thé va cac Ban
chtrc ning. Xay dung ky cuong, né nép hoat dong nha trudng theo hudng vin minh, hién
dai.

- T6 chirc hoat dong chuyén mén (giang day, hoc tip) theo huéng ddi méi nhu day
manh day hoc theo chu dé, day hoc tich hgp li€én moén, van dung kién thuc va k¥ nang
giai quyét van dé thyc tién. Tang cuong cac hoat dong trai nghiém sang tao, thuc hién
linh hoat cac hinh thic td chirc day hoc, cac bién phap quan 1y hoc sinh; trién khai tot cac
bién phap kiém tra, danh gia, phat huy tdi da nang lyc cia cd nhan (CB, GV, NV, HS).

- To chuc t6t cac hoat dong chuyén mén nhu thao giang, thi gido vién day gioi, thi
hoc sinh gioi, thi Olympic, thi nghién ciru khoa hoc k¥ thuat, kiém tra dinh ky... cap
truong dé tao co hoi cho hoc sinh nang cao trinh do va xay dung luc lugng tham gia cac
cudc thi cta thanh phé va Quéc Gia.

- Tang cuong cong tac boi dudng chinh tri, chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngil can
b, gido vién, nhan vién dé dap tng véi yéu cau d6i mdi ciia nha truong.

- Tham muu cho céc cdp lanh dao (SO, Quan), phdi hop chit v6i chinh quyén dia
phuong (UBND Phuong), Ban dai dién cha me hoc sinh dé day manh cong tac xa hoi hoa
gido duc nham huy dong nhiéu nguén luc (nhan luc, tai lyc, vat luc...) phuc vu cho qué
trinh xay dung va phat trién clia nha truong.

- Hoan thién co ché tu chu tai chinh, quy ché chi tiéu nodi bd, tao su hop 1y trong thu
nhap cua ngudi lao dong. Tim kiém giai phap tich cuc dé ting thu nhap cho gido vién —
nhan vién.

- Pay manh tng dung coéng nghé thong tin trong quan 1y, trong hoat dong day va
hoc dé phuc vu kip thoi sy d6i méi trong gido duc ctia nha trudng.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. COng tac giao duc tw twéng chinh tri

Pinh hudéng:

D01 ngli 1anh dao, doi ngli can bd chu chdt, cac doan thé trong truong lam tdt cong
tac chinh tri tu tudng, ndm viing quan diém, duong 16i gido duc cua Pang. Xdy dung bau

khong khi 1am viéc Dan chi - Poan két - Ky cuong - Trach nhiém, hop tac va d6i méi.
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Tap trung nang cao gido duc dao dirc, gido dyc Iy tuong dé hinh thanh nhan cach va
k¥ ning séng, mang ddm cac gia tri gido duc cho hoc sinh.

Nhiém vu cu thé:

- Quan triét trong hoi dong su pham vé muc dich, yéu cau va cac ndi dung trong
cong tac nang cao nhan thic vé dao dtrc, chinh trj.

- Tiép tuc dély manh vi¢c thyc hi¢n “Hoc tap va lam theo tam guong dao duc HO
Chi Minh”, ning cao ¥ thtrc trach nhiém, hét 1ong hét strc phung su t6 qubc, phuc vu
nhan dan.

- Pay manh thyc hién chi dé tu tudng “Séng ¢ trach nhiém” va “Mdi thay ¢ gido
la tAm guong dao duc, ty hoc va sang tao”.

- Xay dung truong hoc than thién — hoc sinh tich cuc nham gido duc dao duc, hinh
thanh nhan cach va rén luyén k¥ nang sdng cho hoc sinh.

Bién phap thuc hién:

- Pinh hudng cac hoat dong gido duc trong nha trudng theo chu truong, duong 16i
chinh sach ctia Pang, tao sy théng nhat trong nhan thirc va hanh dong cua gido vién va
hoc sinh.

- Tiép tyc thyc hién va diéu chinh bo sung ndi dung va hinh thirc cong tac pho bién
gido duc phap luat trong nha trudng trén co sé kip thoi phd bién, quan triét cac nghi
quyét, chi thi ctia Pang va Nha nudc trong toan truong.

- B6 sung hoan thién cic quy udc, ndi quy nham ting cudng ¥ thirc trach nhiém mdi
nguoi trong nha truong.

- T6 chuc b&o céo tinh hinh thoi su - chinh tri theo chu dé vé nhitng van dé lién
quan dén tinh hinh dat nuéc.

- T chure cac hoat dong gido duc vé ngudn nhu nudi dudng ba me liét si, ba me
Viét Nam anh hung, tham quan hoc tap tai cac di tich lich sur, di tich cach mang va cac
hoat dong gido duc truyén thdng khac... nhim gido duc truyén thdng udng nudc nhd
ngudn cho hoc sinh.

- Léng ghép cac ndi dung cua cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm guong dao
dic H6 Chi Minh” vao cac hoat dong thi dua va hoat dong giao duc ngoai gio 1én 16p,
vao chuong trinh hoat dong cia cac doan thé trong timg nam hoc.

- Hang nam xdy dyng chuong trinh ndi dung va ké hoach t6 chirc gido duc cho hoc

sinh vé cac chuyén dé ve tdm sinh ly ltra tudi, cac chuyén de gido duc k¥ nang song.
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- Tao diéu kién dé dang vién, to truong chuyén mon va lanh dao cac doan thé di hoc
cac 16p trung cép chinh tri va cao cp chinh tri.

2. Cong tac day va hoc

Pinh hudng:

X4y dung nha truong c6é méi trudng giang day tot, c6 diy du co s¢ vat chat, trang
thiét bi day hoc, c6 chit luong giang day va hoc tip ngang bang cac trudng cua thanh
phé, v6i phuong phéap gido duc coi trong viéc khuyén khich dong vién hoc sinh hoc tap,
léy hoc sinh lam trung tam, td churc hop 1y cho hoc sinh lam viéc ca nhan (day hoc ca thé)
va phuong phap lam vi¢c nhém.

Nhiém vu cu thé:

- Tich cuc doi méi phwong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao, hop tac, tang thuc hanh, rén luyén kha nang tu hoc, gido duc duc tinh tu
giac trong hoc tap va trong thi ctr cho hoc sinh.

- Tang cudong d6i mdi trong kiém tra ddnh gia theo huéng hoc sinh hiéu bai, biét
téng hop kién thirc, biét biéu dat chinh kién.

- Thue hién tot viéc day hoc tu chon, tan dung cac diéu kién dé bd tri day hoc hai
budi/ ngay hodc hoc 8 budi /tuan.

Bién phap thuc hién:

- Xay dung, théng nhat muc dich yéu ciu va tiéu chuan danh gia cong tac chuyén
mon.

- T6 churc giang day di cic mon hoc theo chuan kién thire va k¥ ning cua chuong
trinh mon hoc.

- Tang cuong tng dung cong nghé¢ thong tin, phuong tién truyc quan, phuong tién
nghe nhin, str dung hop 1y gido an dién tir, thuc hién day di thi nghiém thyc hanh trong
g10 hoc.

- Can dbi giita viéc truyén thy kién thic va rén luyén k¥ ning, cha trong lién hé
thuc té phu hop véi noi dung bai hoc.

- T6 chirc hoat dong “Tuan sinh hoat tap thé” dau nam hoc mai, nhét 13 cho hoc
sinh 16p 10, gitip hoc sinh lam quen diéu kién hoc tap va phuong phap day hoc trong nha
truong.

- Tang cuong kha nang nghe noi cua hoc sinh hoc ngoai ngtt, thong qua cac hoat

dong ngoai khoa nhu td chirc thuong xuyén sinh hoat cau lac b Anh ngfr, khuyén khich



18

hoc sinh tham gia céc ky thi chon hoc sinh gioi, cac ky thi do trudong, trung tdm Anh nglr
t6 churc, ting cudng gio rén luyén nghe — ndi va to chirc kiém tra dinh ky.

- Tang cuong chi dao d6i méi phuong phap day hoc thong qua cong tac bdi dudng,
ké hoach du gid tham 16p cua gido vién, to chuc thao giang, hoi thao chuyén dé cip
truong, cum truong, hoi thi gido vién day gioi...

- Tang cudng cac ciu lac b hoc tip trong nha trudng (Gido vién 1a ngudi tu van-
hoc sinh 14 ngudi didu hanh) dé cac em phat huy duoc kha ning ctia minh dbi véi bo mon
minh yéu thich va ciing dé tim kiém cac tai niang cho trudng.

3. Hoat dgng ngoai khéa - huéng nghiép

Pinh huwéong:

Xay dung nha truong cdé moi truong su pham, mdi truong van hda lanh manh, hoc
sinh ning dong, co stic khoe, co k¥ niang thich hop dé hoa nhap, tich cuc trong cac hoat
dong, nhat 1a hoat dong xa hoi, hoat dong vi cong déng, rén luyén nang lyc thich tng véi
nghé nghiép tuwong lai.

Nhiém vu cu thé:

- Rén luyén hoc sinh c6 y thire vé sinh hoat tap thé, tich cuc tham gia cac hoat dong
phong trao cua truong, 16p, cac hoat dong xa hoi.

- Gi4o duc hoc sinh c6 y thirc trach nhiém, tinh than tap thé.

- Pinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh, nhét 1a doi véi hoc sinh 16p 12, gitp cac
em chon nghé, nganh hoc pht hop véi ning luc, nang khiéu ban than.

Bién phap thuc hién:

- T churc ngoai khoa theo cac muyc tiéu vé gido duc dao duec, gido duc truyén théng,
gido duc phép luat, gido duc gidi tinh, gido duc truyén thong phong chéng t6i pham, té
nan xa hoi, HIV/AIDS, gido duc k¥ ning song...

- Déy manh hoat dong cac cau lac bo ddi nhom, cac sinh hoat tap thé, sinh hoat
ngoai khéa tham quan di ngoai, cac phong trao rén luyén than thé, tap luyén va thi dau
cac mon thé thao trong hoc sinh pho thong dé nang cao stic khoe, phat trién thé chat, gop
phﬁn gido duc toan dién cho hoc sinh.

- T6 chuc tot hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p theo chu dé hang thang & céc

16p.
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- T6 chtrc cho hoc sinh 16p 10 va 11 nghe bao cao hoc tap cic chuyén dé vé hudng
nghiép dinh hudng nghé nghiép twong lai, cong tac tu vin hudéng nghiép va tuyén sinh
dai hoc, cao d:flng hang nam cho hoc sinh khdi 12.

4. Co sé vt chat- trang thiét bi

Dinh huwéong:

La ngdi trudng cd canh quan xanh - sach dep - an toan - vin minh, c6 du diéu kién
vé co s& vat chét, trang thiét bi dé td churc cac hoat dong day va hoc, cac hoat dong ngoai
khoa - huéng nghiép, dap tng yéu ciu nang cao gio duc toan dién.

Nhi¢m vu cu thé:

- PAu tu sira chita hoan thién cac trang thiét bi phong hoc.

- Tu bo, ting cuong trang thiét bi cho cac phong thi nghiém, phong day nghé, phong
tin hoc, thu vién.

- Str dung hiéu qua, hop 1y cac ngudn tai chinh cho dau tu cic hoat dong gido duc
(giang day, boi dudng, ngoai khoa...)

- C6 ké hoach xay dung trudng hoc thong minh trong giai doan 2021 — 2022.

- Tiép tuc dau tu xay dung Thu vién tién tién hién dai.

Bién phap thuc hién:

- Sir dung hop 1y ngudn kinh phi nha nudc va cac ngudn kinh phi khac trong viéc
tiép tuc ddu tu mua sam trang thiét bi phuc vu cho cong tac quan 1y, cong tac day va hoc.

- Pau tu mua sim sach vé, tai liéu cho thu vién, tang cuong dau sach phuc vu cho
viéc tham khao, nghién ctru va cong tic bdi dudng hoc sinh gidi. Thudng xuyén bd sung
tu sach phap luat, tu sach gido duc dao duc, tu sach rén luyén nhan cach, hoc lam nguoi
va ti sach cho viéc van dong “Hoc tap va lam theo tam guong dao dlc HO Chi Minh”.

- Thuong xuyén thuc hién ché d6 bao quan, stra chira co so vat chat kip thoi, tranh
hu hong xudng cap ning, khong dé xay ra mat mat, thudng xuyén cung cd hé thong cay
xanh, bon hoa. .. tao canh quan méi trudng ludn xanh - sach - dep va hai hoa.

- Py manh cong tac xa hoi hoa gido duc dé huy dong ngudn dong gop.

5. Tai chinh

Pinh hudéng:

Thuc hién tot co ché tu chu tai chinh, quy ché thuc hanh tiét kiém, chéng ti€u cuc
1&ng phi, thuc hién ba cong khai vé tai chinh, tranh thi moi ngudn dé ting ngudn thu cho

cac hoat dong giao duc.
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Nhiém vu cu thé:

- Str dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nuée.

- Str dung hiéu qua, hop 1y, cong bang cho cac loai hinh chi trong nha trudng.

- On dinh cac ngudn thu dich vu, cac ngudn thu khac cho quy phuc loi tap thé va
cac hoat dong gido duc trong nha truong.

Bién phap thuc hién:

- Hang nam hoan thién quy ché chi tiéu noi bd vé dinh mire thu chi va quy thu nhap
tang thém, cong khai minh bach vé ché d0, chinh sach thu chi.

- C6 ké hoach dinh ky hing nim vé trang bi co s¢ vat chat trong nha truong ngay
cang hién dai hon.

- Hoan thién cong tac lap ké hoach va du toan ngan sach hing nam dé cha dong
trong thuc hién, nham tiét kiém va thuc hién kiém tra giam sat hiéu qua.

- Thyc hién day du cac quy ché quy dinh vé cong tac tai chinh, ban thanh tra nhan
dan thyc hién tt cong tac thanh tra theo quy dinh.

- Tranh thu sy ung ho ctia cha me hoc sinh, cac nha tai trg, cac nha manh thuong
quan, cac cyu hoc sinh va cac td chitrc khac dé tang nguén thu cho cac hoat dong gido duc
va trang bi co so vat chat trong nha truong.

6. Cong tac phat trién ddi ngii

Pinh hwéng:

Nang cao nang luc, pham chat ciia d6i ngil, phat trién du vé sé luong, manh vé chat
lwong, mdi thay cb gido khong ngimg ning cao 10ng yéu nghé, tinh than tu hoc, tu rén
luyén va tinh than sang tao trong giang day.

Pam bao nhan sy dap tmg chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Nhiém vu cu thé:

- Ra soat, quy hoach, bd sung ddi ngii trong 5 nam (2021- 2025) tao diéu kién 6n
dinh vé nhan sy, xay dung cliing ¢d luc luong ké can.

- Tung budc tré hda ddi ngil, tang cudng gido vién c6 nang luc chuyén mon cao.

- Déy manh phong trao tu hoc, ty ning chuén, tinh than sang tao trong giang day.

- Xay dung long yéu nghé, tan tam, trach nhiém véi sy nghi¢p gido duc.

Bién phap:
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- Thuong xuyén boi dudng bdi dudng ning luc hoat dong cho doi ngii gido vién chi
nhiém, nang cao ning luc theo chuin nghé nghiép cho d6i ngii gido vién theo cac hoat
dong chuyén dé.

- T6 chirc cho gido vién — céng nhan vién trudng quan triét va thuc hién c6 hiéu qua
cac bai hoc d6i méi nha trudng.

- Pay manh cong tac kiém tra, cang ¢, phat huy vai trd cua to chuyén mon trong
viéc phat hién, chin chinh, thiic ddy d6i ngii nha gido ngay cang phat trién va hoan thién.

- Khuyén khich, tao diéu kién dé gido vién hoc ning chuan dap tmg yéu cau phat
trién ctia nha trudng.

- Thyc hién tot cong tac thi dua khen thuong nham dong vién doi ngii, gép phan
thic day su tién bo va phat trién.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y doi ngii, dam bao thuc hién day du,
kip thoi ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.

7. Cong tac quan ly

Pinh hudéng:

P61 méi quan 1y dé d6i méi nha trudng theo hudng hién dai hoa thiét thyc, hiéu qua
va pht hop véi thiét ché nha truong, co ché hoat dong ciia xa hoi.

Nhiém vu cu thé:

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién ctia nha trudng va 1 trinh thuc hién.

- B4 sung, sip xép co cAu bo may ctia nha trudng dong bo hop 1y, hiéu qua.

- Tép trung x4y dung chuan myc van hoa nha trudng.

-Bb sung hoan thién cac thiét ché, cac quy dinh trong moi bd phan va hoat dong
cua nha truong.

- Hoan thanh cong tac kiém dinh chat lugng truong dé 1am co so cho ké hoach phat
trién truong ¢ nhitng nam tiép theo.

Bién phap:

- Nang cao hiéu lyc quan 1y ctua Hiéu truong, Pho Hiéu truong, to trudng chuyén
mon, by phan lanh dao cac doan thé trong nha trudng trén co sé diéu 1é nha truong, phap
1énh cong chire, cdc quy dinh cua nganh va ndi quy co quan.

- Thuc hién déy du ké hoach kiém tra hoat dong chuyén mon, kiém tra ndi bo, cong
tac kiém tra giam sat cua thanh tra nhan dan, td chirc quan tri¢t viéc thuc hién néi quy va

cac quy dinh khac cta nganh, tao y thiic cao vé né nép ky cuong trong nha trudng.
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- Tang cuong cic bién phap quan Iy cac bd phan, cac hoat dong nham thuc hién
hiéu qua viéc thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, luén b sung quy ché chi tiéu ndi bd
va quy ché dan chu co s& dé hoan thién theo yéu cAu nhiém vu chinh tri nAm hoc.

- Thyc hién day da cac quy ché, nghi quyét ctia bd, nghi quyét hoi nghi can b cong
chire, cac ké hoach cuia céc t6 chirc doan thé.

- Xay dung, diéu chinh tiéu chuan thi dua, pht hop véi yéu cau ciia nim hoc.

- Thyc hién danh gia theo chuan nghé nghiép dé khic phuc nhitng han ché, phat huy
nhitng mat tich cuc, mat lam dugc.

- Sa“ip xép bién ché nhan su tao diéu kién cho Poan thanh nién hoat dong hiéu qua,
kién toan to chirc va hoat dong cua chi doan gido vién.

- Phéi hop vé1 Cong doan trong viéc thuc hién cac nhiém vy, viéc kiém tra giam
sat, to chuc, quan ly cac phong trao thi dua, thuc hién céc ché d6 chinh sach.

- Phéi hop vé6i cha me hoc sinh trong cong tac quan 1y gido duc hoc sinh, cung véi
Ban dai dién t6 chic van dong cac nguén tai trg, va viéc su dung céc nguén kinh phi cho
cac hoat dong gido duc thiét thuc, hiéu qua.

8. Hé thong thong tin

Pinh hudéng:

Tang cuong tao lap, tich lily, luu trit va khai thac hi¢u qud, khoa hoc, kip thoi hé
théng thong tin trong nha trudng phuc vu cho cong tic quan 1y, cong tac giang day, hoc
tap va cong tac thong tin lién lac gitta nha truong va gia dinh.

Nhiém vu cu thé:

- Sir dung chuong trinh quan 1y nha trudng bang tin hoc dé thong nhat va thong sudt
thong tin gitra cac bd phan gido vién - cong nhan vién trong nha truong.

- Tang cuong sb luong, chat luong thong tin va khai thac hiéu qua Website ciia nha
truong.

- Cap nhat, phan loai, luu trir, tap hop céc thong tin, s6 liéu dam bao tinh chinh Xxac,
day du dé khai thac.

Bién phap thuc hién:

- Hinh thanh nhém phuy trach cong tac thong tin, truyén thong va mang ludi cong tac
vién & t chuyén mén, bo phan va doan thé.

- Hinh thanh quy ché hoat dong trong cong tac thong tin — truyén thong.
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- Xay dung danh muc céc loai hd so, loai thong tin dugc thu nhap, luu trir dé phuc
vu cho cac nhiém vu trong nha trudong.

- Xay dung ké hoach t6 chirc thyc hién tung ndm hoc, tao diéu kién vé trang thiét bi,
ché do bdi dudng ...

9. Co céu t chirc

Dinh huwéong:

Co céu, to chic du vé sb luong, dam bao chét luong, duge chuin héa vé chuyén
mon nghiép vu, cd co cau hop 1y va dong bo, tinh gon, hiéu qua, dap Gng yéu cau phat
trién nha truong.

Nhiém vu cu thé:

- C6 du nhan su cho ban lanh dao nha truong (Ban Giam Hiéu, Chi Uy), cac to
chuy&n mén, cac bo phan va cac doan thé chinh tri trong nha trudng.

- Hinh thanh va thyc hién ké hoach hoat dong cua cac ban chuyén trach va cac ban
kiém nhiém khac.

Giai phap:

- Thuong xuyén ra soat, bo sung doi ngii ké can du nang luc va pham chat dé kip
thoi bo sung cho Ban Giam Hiéu nham déap (mg vi tri, nhiém vu cong tac.

- Cac to chuc chuyén mén c6 du td truong, t6 pho dap tmg vé tiéu chuin, phim
chét, dao durc chinh tri, c6 trinh do chuyén mon cao, tré, co suc khoe, nang dong va trach
nhiém.

- Cac t6 trudng bo phan trong nha truong c6 nang lyc, trach nhiém va kinh nghiém
trong cong viéc.

- Cac doan thé chinh tri (Chi bo - Cong doan - Poan Thanh nién) trong timg nhiém
ky ¢6 da nhan sy, du tiéu chuan dugc bau chon.

- Cung cd, bd sung kip thoi nhan sy & cac ban cong tac trong nha trudng nhu Hoi
ddng truong - Ban COng tac chinh tri tu tudng - Ban Thi dua khen thuéng - Ban Thanh
tra nhan dan - Ban Vé sinh an toan phong chong chay nd - Ban Dai dién cha me hoc sinh,
dap Gmg yéu cau vé co cdu to chire va thuc hién nhiém vu trong nha trudng.

10. Céng tic doan thé

10.1. Chi b9

Pinh hwéng:
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Chi bd 1a td chuc co sé cua bang cong san Viét Nam, 1anh dao nha truong va hoat
dong trong khudn khd hién phap va phép luat, chi b lanh dao thuc hién cac nhiém vu
chinh tri dam bao sy thong nhit vé chinh tri va tu tuong trong nha trudng.

Nhiém vu:

- Truc tiép chi dao cong tac gido duc chinh tri tu tuong trong nha trudng thong qua
t6 chtrc cong doan va Poan Thanh nién.

- Xay dung t6 chire co s Pang trong sach vitng manh. Mdi Dang vién lam t6t cong
tac van dong quan ching hoc tap va lam theo tim guong dao dirc HO Chi Minh.

Giai phap:

- Tang cudng sy lanh dao cua Pang trong cong tac tuyén truyén va phd bién phap
luat, cac nghi quyét ctia Pang.

- C6 ké hoach déy manh viéc thuc hién viéc “Hoc tap va lam theo tam guong dao
dtrc HO6 Chi Minh” gén véi cac phong trao va cac hoat dong trong nha trudng.

- Nang cao chét luong sinh hoat chi bo va 1am tét cong tac phat trién Pang, cong tac
van dong quan ching va cong tac phan tich chit luong Pang vién va t6 chiic co s& Pang
hang nam.

10.2. Céng doan

Pinh hwéng:

La doan thé chinh tri ctia doi ngil gido vién — cong nhan vién trong nha truong, hoat
dong theo quy dinh cta phap luat, nham gitp nha trudng thue hién muc tiéu, nguyén Iy
giao dyc.

Nhiém vu:

- Tang cudng vai trd cong tac Poan trong cac hoat dong theo chirc niang, phdi véi
Ban Giam Hiéu thuc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong trong nha trudng.

- Pay manh cac phong trao thi dua, chim lo thuc hién cic ché @6 chinh sach cho
nguoi lao dong.

Giai phap:

- T chue tbt viec thuc hién quy ché dan chu co s, quy ché chi tiéu noi bo.

- Quan tam dén tung cong tac doan vién, dong vién moi nguoi tham gia tich cyc vao
cac phong trao hoat dong nhu thao giang, du gid, viét sang kién kinh nghiém va cac hoat

dong van thé my.
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- Thuong xuyén t6 chirc thuc hién cong tac kiém tra giam sat, phat huy vai tro cta
thanh tra nhan dan trong cac hoat dong cia nha truong.

- Kién toan td chirc Cong doan, boi dudng nang lyc, phém chét cho ddi ngii can bg
cong Doan tir cap to.

- T6 chitc cac phong trao thi dua trong ddi ngil gido vién - cong nhan vién, dong
vién khen thudng can bo Cong Poan tich cuc, to chirc tham quan nghi mat cho gido vién,
cong nhan vién hang nam.

10.3. Poan Thanh nién cdng san H6 Chi Minh

Pinh hudng:

Poan Thanh nién cong san H6 Chi Minh trong nha trudng 1a t6 chirc doan thé cua
hoc sinh, 1a moi treong gido duc, rén luyén thanh nién hoc sinh ¢o6 phém chét dao dtrc, co
Iy tudng, co k¥ ning song thich ung vai cac hoat dong tap thé, cing véi nha truong to
chtrc cac hoat dong gido duc truyén thdng, gido duc k¥ ning, gido duc 1y tuong.

Nhiém vu:

- Tép trung gido duc Poan vién - hoc sinh sdng c6 1y tudng-cod wéc mo hoai bio tét
dep.

- To chitc cac phong trao, cac hoat dong truyén théng, cac hoat dong gido duc pham
chat, nhin cach dé rén luyén hoc sinh trg thanh con ngudi méi cé 1y tudng, ning dong, tu
tin.

- Phat trién hoc sinh vao Poan, xay dung t6 chirc Poan tir 16p dén Ban chip hanh
Doan truong virng manh.

Giai phap thue hién:

- On dinh co ciu tro 1y thanh nién, ddm bao viéc td chirc quan ly cac hoat dong
Doan trong nha truong.

- T chie céc loai hinh hoat dong cau lac by, nhom ky nang dé tap hop rén luyén va
giao duc hoc sinh.

- B6i dudng k¥ ning nghiép vu cho d6i ngii can bd Poan hang nam.

- Thiét 1ap dé an xay dung chi doan 16p viing manh, tap trung phat trién Poan vién
ngay ttr 16p 10 va mdi 16p 1a mot chi doan.

- T6 churc cac hoi trai truyén théng, cac sinh hoat chuyén dé.

- Phéi hop véi céc t6 chuyén moén dé to chirc cac sinh hoat ngoai khéa, tham quan

da ngoai, hoi thi...
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- T6 chitc mot s6 hoat dong thich hop vao gio ra choi giita san trudng nham tao
khong khi s61 dong, bot di nhitng hién tuong x4u, va hon hét 1a tao cho cac em mot sin
choi thu vi, gan két tinh than tap thé. ..

- Xay dung ndi dung va bié€n phap dé td chirc thue hién cudc van dong “Hoc tap va
lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh” trong hoc sinh nham ting cudng cbng tac
gido duc dao duc, hanh vi 16i séng.

- Xay dung né nép hoat dong cua chi doan gido vién, dé chi doan gido vién la dau
tau trong viéc to chire thuc hién cac phong trao trong nha truong.

10.4. Ban Dai dién cha me hgc sinh

Pinh huwéong:

Ban Pai di¢n cha me hoc sinh truong dugc cung cd, bd sung tu dau mdi nam hoc,
bao gdm nhitng ngudi tim quyét véi su nghiép gido duc, co tri thirc vé cong tac giao duc,
c6 kha nang van dong phu huynh hoc sinh tham gia cac hoat dong giao duc. Ban dai dién
hoat dong theo diéu 1& Ban dai dién cha me hoc sinh (Ban hanh kém theo Thong tu s6
55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/1011 cta B truong B Gido Duc va Pao Tao.

Nhi¢m vu:

- Tuyén truyén phd bién phap luat, chu truong chinh sach vé gido duc d6i véi cha
me hoc sinh nham nang cao trach nhi¢m cham soc, bao v¢ va gido duc hoc sinh.

- Gido duc dao drc cho hoc sinh, bdi dudng khuyén khich hoc sinh gioi, gitp d&
hoc sinh yéu kém, hoc sinh ngheo, hoc sinh ¢4 hoan canh kho khan.

- Tao mbi lién két giira nha truong - gia dinh - xa hoi dé xay dung moi truong gido
duc lanh manh.

Giai phap:

- Van dong cha me hoc sinh dong gop trén tinh than tu nguyén vao quy khen
thudng hoc sinh, quy khuyén hoc khuyén tai.

- Xay dung quy ché phdi hop giita Ban dai dién cha me hoc sinh va nha truong
trong thong tin gido duc, trong cong tac quan 1y hoc sinh va cac hoat dong lién quan dén
cha me hoc sinh.

- Hang nam cung v6i Ban Giam hiéu - Ban Pai dién cha me hoc sinh phdi hop xay
dung ké hoach t6 chue céc hoat dong giao duc, van dong tai trg, khen thudng hoc sinh va
tham gia cac hoat dong giao duc cua nha truong.

11. Cong tac giao lwu, hop tac qudc té
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Pinh huéng:

- Cong tac giao luu, hop tic qudc té 1a mot ndi dung quan trong trong qua trinh phat
trién va hoi nhap cia nha truong.

- Nhiém vu hoc tap va giao luu voi hoc sinh truong ban trong khu vuc 1a nhu cau
thiét yéu can thyuc hién dbi v6i hoc sinh toan cau trong twong lai ma nha truong can trang
bi cho hoc sinh.

Nhi€ém vu:

- Tuyén truyén phd bién phap luit, chu trwong chinh sach vé gido duc ddi voi cong
tac giao luu qudc té.

- Tao nhiéu kénh théng tin trong cong tac hoc tip va giao luu qudc té cho hoc sinh
va cha me hoc sinh.

Giai phap:

- Hop tac voi khoa quan hé quéc té cua cac truong dai hoc dé dinh hudng nghé
nghiép cho hoc sinh theo hoc cac chuong trinh qudc té sau khi tot nghiép THPT.

- Khong ngung nang cao trinh d§ ngoai nglr cho doi ngli can bd, gido vién cua
truong, xem ngoai ngir 13 phuong tién can thiét dé hoi nhap va nang tam truong THPT
Tran Vin Giau.

- Tim hiéu chuong trinh dao tao cép THPT cta mot sb truong quéc té tai Viét Nam
dé dinh hudng cho hoc sinh nghién ctru.

- T6 chirc dao tao mon ngoai ngit theo hinh thirc riéng cua truong (gid ngoai ngit
phan phbi riéng, bién ché 16p riéng (khong qua 20 hs), dé ting cudng ca 4 ki ning cho
hoc sinh.

V. TO CHUC THUC HIEN

Chién lugc phat trién Truong THPT Tran Vian Giau trong giai doan 2021 - 2025
duoc toan trudng gdp ¥ va diéu chinh bd sung hang nim. Hang nim nha trudng xay dung
ké hoach nam hoc phai can cu vao ké hoach chién luoc, cac hoat dong trong truong, hoat
dong cua tirng cd nhan déu nham dén viéc thuc hién muc tiéu chién luoc dé ra.

1. L§ trinh thyc hi¢n

1.1. Giai doan 1: tir nim hoc 2021 - 2022 dén hét ndm hoc 2023 - 2024

Xay dung ké hoach chién luogc, trién khai quan triét trong toan thé can bo, gi4o vién,
nhan vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh; chuan bi quy trinh hoat dong cho ting bd

phan.
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Chu trong tap trung vao hoat dong cta t6 chuyén mon va cong tac chu nhiém. Pay
manh d6i méi phuong phép giang day, boi dudng xay dung luc luong gido vién tré vimg
vé chuyén mén, gioi vé nghiép vu dé giang day céac 16p chuyén; quan tdm cong tac hd tro,
gilp d& trong chuyén mon, nghiép vu va str dung trang thiét bi day hoc.

Chu dong va nang chat luong cong tac day hoc sinh chuyén, bdi dudng hoc sinh
g161, nghién ctru khoa hoc va khéi nghiép trong hoc sinh.

Néng cao trinh d6 chuyén mén cia gido vién; t6 chirc hoc tip cac bai hoc d6i moi
nha trudng cho toan thé can b, gido vién, nhan vién trong trudng; xay dung cac chu dé
tu hoc, tu nghién ctru cho gido vién ty chon va ty nghién ctu trén hé théng LMS cua Bo
Giao duc.

Xay dung ké hoach cong tac gido vién chu nhiém, xay dung 16p tu quan, ban can su
16p chu dong trong hoat dong, sinh hoat 16p va moéi truong 16p hoc than thién, hoc sinh
tich cuec.

Lap cac nhom hd tro cac hoat dong trong toan truong, 1én ké hoach tap huén cho
cac luc lwong nong cot dé to chirc tt cac hoat dong trai nghiém, ngoai gio 1én 16p, hudng
nghiép va cac hoat dong gido duc k¥ nang cho hoc sinh.

Chén chinh nén nép va ki cuong trong cic hoat dong gido duc dé xay dung méi
truong giao duc lanh manh, cai cadch hanh chinh triét trong cong tdc quan 1y, cdi tao co so
vat chit hoan chinh.

Xay dung ké hoach thyc hién chuong trinh gido duc nha trudng, to chuyén mon va
huéng dan danh gia hoc tap, rén luyén cho hoc sinh theo chwong trinh gido duyc nim
2018.

Trién khai Dé 4n "Néng cao ning luc, kién thurc, k¥ nang tng dung Tin hoc cho hoc
sinh pho thong Thanh phd HO Chi Minh theo dinh huéng chuan qudc té, giai doan 2021 -
2030"

Déy manh viéc xay dung céc ngué)n luc hd tro tai chinh tir cac luc lugng bén ngoai
(cong tac xa hoi hoa).

1.2. Giai doan 2: tir nim hoc 2024 - 2025 dén nam hoc 2025 — 2026

Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé phat huy cac thanh qua va khac phuc cac han

ché cua giai doan 1.
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Tap trung toan luc dé hoan thanh muc tiéu chién lugc véi hiéu qua cao. Tiép tuc
thuc hién doi méi toan dién, thuc hién giang day va hoc tap thanh cong theo chuong trinh
gido duc 2018 theo chi dao ctua nganh.

Trong mdi giai doan sé& tién hanh danh gia so két nhitng két qua dat duoc, nhimng
han ché, rat két kinh nghiém, diéu chinh cac chi tiéu cho phu hop véi thuc té va trién khai
cac ké hoach cu thé cho giai doan tiép theo.

Tiép tuc trién khai Dé an "Nang cao nang lyc, kién thirc, k¥ nang g dung Tin hoc
cho hoc sinh phd théng Thanh phé H6 Chi Minh theo dinh huéng chuan qubc té, giai
doan 2021 - 2030".

Chuan bi tong két rat kinh nghiém va xay dung chién luoc giai doan moi.

2. T6 chirc theo déi, kiém tra danh gia viéc thuc hién

Pé chién lugc phét trién nha truong trd thanh hién thuc doi hoi phai co sy dong
tam, nhat tri cua tap thé su pham nha trudong dé tao nén strc manh téng hop; mat khac
viéc to chirc hoat dong phai hét strc chu ddo, coi mé, nhanh chéng thich nghi véi nhimng
thay do6i, nhimng tac dong tir bén ngoai v4i nguodn lyc bén trong dé co cau hoat dong duoc
diéu chinh linh hoat, khong bi xo ciing nham dat dugc hiéu qua cao trong qué trinh phéat
trién.

2.1. T6 chirc

Thanh 14p Ban chi dao thuc hi¢n K& hoach chién lugc gém: Bi thu chi by, Hiéu
truong, Pho hiéu truong, Chu tich cong doan, Thu ky hoi déng, Bi thu chi doan gido
vién, Tb trudong chuyén mén.

Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién ké hoach
chién lugc theo chitc ning, nhiém vu cta timg thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan trién
khai thuc hién sat v6i tinh hinh thuc té cua nha truong.

2.2. Phé bién ké hoach chién lwoc

K¢é hoach chién lugc duoc trinh co quan chii quan phé duyét, phd bién rong rai dén
toan thé CB — GV — NV, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan quan tam
dén nha truong.

2.3. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao
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a. Higu trwéng: T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc dén timg cén bo,
gido vién, nhan vién nha truong, thanh 1ap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach tung ndm hoc.

b. Phé hiéu trwéng: Truc tiép theo dbi nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng
t6 chtrc trién khai tung phr:in viéc cu thé, kiém tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach,
dé xuét giai phap thuc hién.

c. Té truong chuyén mon: T6 chire trién khai thuc hién ké hoach trong to chuyén
mén, kiém tra, danh giad viéc thuc hi¢n ké hoach, mdi c4 nhan xay dung ké hoach theo
tirng nam hoc. Kiém tra két qua thuc hién ké hoach tung hoc ky, nam hoc, dé xuit cac
giai phap thuc hién ké hoach.

d. Té truéng cong doan: Phdi hop voi to truong bd mon thuong xuyén van dong
ddng nghiép tich cuc doi méi phuong phap giang day; manh dan dé xuit cac yéu cau can
khic phuc, dé xuat khen thudng cac ca nhén tiéu biéu trong to.

e. Gido vién chii nhigm: Xay dyng phong tro thi dua tai 16p, to chirc cac hoat dong
rén luyén k¥ ning cho hoc sinh; quan tdm chu y dén nhiing hoc sinh ¢6 hoan canh kho
khan, dong vién tham hoi, dé xuat nha truong cap hoc bong cho nhiing hoc sinh nghéo,
vuot kho va khen thudng hoc sinh dat thanh tich trong hoc tap va ren luyén...

3. Phwong thirc kiém tra, danh gia

Duya trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhiing van ban mai theo tirng
thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cua truong cho dung hudng. Cu thé:

Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 cua Chinh phil vé danh gia, xép loai
chét luong can bg, cong chire, vién chur;

Can ctt Diéu 1¢ trudng Trung hoc (Ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2020/TT-
BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B0 truéng B Gido duc va Dao tao);

Can ct Thong tu sd 39/2013/TT-BGDPT ngay 04 thang 12 nam 2013 cia Bo
truong BO Gido duc va Pao tao hudng din vé thanh tra chuyén nganh trong linh vuc
Giao duc;

Can ctt Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cua Bo Giéo
duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s gido duc phd

thong;
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Can ct vin ban sé 4530/BGDDT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 nim 2018 cua
B6 Gi4o duc va Pao tao huéng dan thuc hién Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018;

Can ctr Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT, ngay 12 thang 12 nim 2011 cua B6 Giéo
duc va Dao tao ban hanh Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s¢ va hoc sinh
trung hoc phd thong; Thong tu sb 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nim 2020 cua
Bo GDDT ban hanh Thong tu sira d6i, bé sung mot s6 diéu ctia Thong tu 58/2011/TT-
BGDDT;

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cia B6 Gido duc va
bao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan
qudc gia dbi voi truong trung hoc co 86, truong trung hoc pho thong va trudng pho thong
c¢6 nhiéu cap hoc; Hudng din sé 5932/BGDPT-QLCL ngay 28 thang 12 nim 2018 cua
Bo Gido duc va Dao tao vé viéc hudng dan tu danh gia va danh gia ngoai co sé gido duc
phd thong, co s& gido duc thuong xuyén.

Cac van ban cua Bo Giao duc, UBND cac cép vé ké hoach nam hoc.

Bién phap thuc hién

Duya vao danh gia ctua ca nhan, tap thé nhan xét. Nhitng ndm hoc sau thuc hién viéc
xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo dinh hudng phat trién cta nha trudng.

Trén co sO ty danh gia, Ban chi dao phin cong kiém tra, di chiéu véi hoat dong
thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghiém.

Hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra ding myc dé nang cao chat lugng hoat
dong.

M&i ndm hoc thuc hién dénh gia d6i méi hoat dong nha trudong mot 1an vao cudi
hoc ky I1.

4. Cac hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chét lwong va hiéu qua

4.1. P6i v6i hoc sinh

Céc hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p duge xem xét mdi nam dé danh gia,
xéc dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

Duy tri va c6 bién phap hd tro cac cau lac bo hoat dong cho hiéu qua.

MOi chi doan 16p thuc hién mét cong trinh thanh nién vé moi trudng su pham.

Phat huy cac tro choi dan gian, trd choi khoa hoc, céc hoat dong vin thé my dugc

quan tam dau tu va tao diéu kién hoat dong.
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4.2. Poi véi tap thé CB-GV-NV

Céc hoat dong thuc tién cia gido vién trong sudt nim hoc: hoi giang, thao giang,
bdi dudng hoc sinh gioi, huéng dan nghién ctru khoa hoc...

Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cta td bd mon, clia nha trudng.

Tham gia cac hoat dong phong trao cta cac doan thé cong doan, chi doan gido vién.

Két qua hoc tap cua cac 16p duoc phan cong phu trach.

Can ctr két qua thi dua cudi ndm hoc 1am co so dé danh gia.

VI. KET LUAN

Chién lugc phat trién nha trudong 1a sy ky vong cua tip thé can b, gido vién va
nhan vién truong THPT Tran Vin Giau d6 1a mong mudn nha trudng trd thanh mot trung
tam ddo tao chat lugng cao & bac trung hoc pho thong trong khu vurc.

hoc.

- La noi dang tin cay dé hoc sinh trao ddi kién thirc, phat trién niang khiéu, rén luyén
k¥ nang song, rén luyén thé chat.

- Cung tng cho xa hoi, cac truong dai hoc trong va ngoai nudc ngudn nhan luc co
day du tri thirc va nang dong, dap ing v6i nhu cau xa hoi.

Pé chién luoc phat trién nha truong dugc thanh cong, mdi can bo, gido vién va nhan
vién can tap trung ¥ chi, thong nhat quan diém, da dang hoa phuong phap va sang tao
trong cong viéc. Moi ngudi can phai biét tran trong thanh qua lao dong cua tap thé nhim
tao ra khong khi than thién, hop tac trong nha trudng. Mbi thanh vién can nang cao y
thirc trach nhiém, cung tap thé hoan thanh cac muc tiéu d3 duoc xac dinh.

VII. KIEN NGHI

Pé chién lugc phat trién nha truong dat duoc muc tiéu dé ra va c6 hiéu qua cao,
ngoai nd luc cua tap thé su pham nha trudong va cac em hoc sinh, nha truong rit can su
quan tAm hod tro:

- 8¢ Gido Duc va Dao tgo: Lanh dao S¢, cac phong ban chuyén moéon quan tam va
hd tro nhimng van dé kho khin cua trudng trong qua trinh thyc hién nhu: cac hoat dong
thudc linh vuc chuyén mon, tai chinh, td chtrc nhan sy. ..

- Qudn iy — Uy ban nhén din quéan Binh Thanh: quan tam chi dao, giup d& nha
truong xay dung né nép trat ty, an toan truong hoc va an toan giao thong trong khu vuc

Xung quanh truong.
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- Cdc trwong ban trong khu vwe: quan tim chia s& kinh nghiém quén 1y, to chiic
thue hién cac hoat dong gido duc ciing nhu cac phuong thirc hoat dong dé phat huy tinh

sdng tao cua giao vién trong qua trinh thyc hién nhiém vu.
PHE DUYET HIEU TRUONG

CUA LANH PAO SO GIAO DUC

PHAM THI THU HONG



