SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHi MINH Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TRUONG THPT TRAN KHAI NGUYEN

S6: 57 IKH-THPTTKN Tp Ho Chi Minh, ngay 06 thang 9 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT TRAN KHAI NGUYEN
GIAI POAN 2021 -2025

A. PAC PIEM TINH HINH
I. Tong quan

Truong THPT Tran Khai Nguyén trude day 1a truong tu thuc Thanh Terésa
thudc Gido hoi Cong gido Giao phadn Sai Gon (dong thadnh Phaold). Ngay
30/8/1975, Ban Tuyén huan thanh phd H6 Chi Minh ra quyét dinh chon liét si Tran
Khai Nguyén lam tén truong. Ngay 26/6/1997, UBND thanh phd H6 Chi Minh ra
quyét dinh chuyén d6i thanh Truong THPT Ban cong Tran Khai Nguyén va sau d6
dén ngay 24/5/2006 dbi tén thanh truong THPT Tran Khai Nguyén. Trong hon 40
nam qua, truong ludn gip nhiéu thir thach kho khian nhung ciing rat nhiéu thuan
loi. Truong dang timg budc phét trién bén viing va ngay cang truong thanh, dang
dan trd thanh mot ngdi trudong cd chat luong gido duc tot, mot dia chi tin cay cia
phu huynh va hoc sinh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2021 — 2025 nham xéac dinh
rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van
dong va phat trién nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
truong THPT Tran Khai Nguyén 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi Quyét cua bang, cia Nha nudc vé d6i méi can ban toan dién giao
duc phd théng. Véi su phan dau nd luc vuon 1én khong ngimg cua doi ngii thay co
va hoc sinh, nha truong s& 1a dia chi déng tin cdy va ty hio véi truyén thong rén
duc luyén tai, ximg dang 1a noi cha me hoc sinh c6 thé giri gam niém tin cho twong
lai con em minh, noi chap canh cho nhitng udc mo bay cao, bay xa.

II. Pic diém tinh hinh nha truong

1. Poi ngii can bd quan ly, giao vién, nhan vién

Co cAu t6 chire 10 rang, khoa hoc, on dinh. Vira ¢6 su chuyén mon hoa vira
doan két hd trg nhau cung thi dua nang cao chat lugng va nang luc quan 1y, giang
day.

Téng s6 can bd quan 1y, gido vién, nhan vién: 121 nguoi, trong do:



S6 gido vién
. G_'?O Pin Bién | Hop | Trinh d§ chuyén mén
TT| T b mén vien . |U208| ché | déng y
, (co | thinh | >PH | PH | CP | Khac | "ot
T.so | Nir hiru) | gidng
1 | Toén 16 7 4 | 16 5 | 11 0
2 | Van 11 8 4 | 11 4 | 7 1
3 | Ngoai ngilr 14 13 14 2 12 0
4 | Ly-KT 12 7 2 | 12 2 | 10 1
5 | Hoa 10 6 3 | 10 5 5 0
6 | Sinh 8 6 2 8 2 6 0
7 | Su 4 3 4 4 3 1 0
8 | Dia 4 2 1 4 2 2 0
9 | Cong dan 4 3 3 4 1 3 0
10 | TD-QP 9 4 1 9 9 1
11 | Tin hoc 5 3 5 3 2 1
Tong 97 | 62 | 24 | 97 29 | 68 4
Ti 1& gido vién dat trén chuan: 29,9%
Ti 1é gido vién dat chuan: 100%
S6 nhanvién
y - Bién Trinh do
n n So lll’()’llg ]—)ang . v
TT B¢ phan vién cheé HAo'p ,
i (co | dong | >PH | PH | CDP | Khac
T.sb | Nir hiru)
1 | Lanh dao (BGH) | 3 1 3 3 2 1
2 | TLTN (TPT) 1 1 1 1 1
3 | Kétoan 2 2 1 1 1 1
4 | Thu quy 1 1 1 1
5 | Thu vién 1 1 1 1
6 | TB-THTN 2 2 2 2
7 | VP (HV-GV) 2 1 1 1
8 | Yté 1 1 1 1
9 | Bao vé 6 5 5
10 | Phuc vu 5 4 4 4




+ Téng s6 dang vién: 27
+ Tong s6 cong doan vién: 116
+ Chi doan giéo vién: 30
+ Trinh d0 chinh tri:
e So cap: 70
e Trung cap: 21
e Cao cip: 01
e Cunhan:03

Cong tac to chitc quan 1y cta 1anh dao nha trudng: ¢6 tim nhin khoa hoc, sang
tao, d6i méi, dam nghi dam lam, ddm chiu trach nhi¢m. K& hoach dai han, trung
han va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chire trién khai, kiém tra,
danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Puge sy tin tudng cao cua can bo, gido
vién, cong nhan vién nha truong.

Poi ngil gido vién, nhan vién cia truong gidu kinh nghiém, ¢ tinh than trach
nhiém cao, tdm huyét voi nghé nghiép, tan tAm véi hoc sinh, chét luong giang day
kha déu tay, dugc thé hién qua két qua giang day chung, qua cac ki thi tét nghiép
va thanh tich boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu. Noi bd doan két, chap
hanh t6t moi chi truong, duong 16i, chinh sach, phap lut cia Pang va Nha nudc;
tich cyuc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, chdng tham nhiing, khdng ¢ c& nhan
bi ky luat. Hang nam 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién dat lao dong tién
tién, trong sd d6 chién si thi dua cap co sé nam hoc 15%, khong co can bo quan 1y,
gido vién, nhan vién khong hoan thanh nhiém vu.

- Céc t0 chuc Dang va Doan the:

+ Chi bo Pang hién c6 27 dang vién, trong d6 co 3 dong chi trong Cép uy (1
Bi thu; 1 Phé bi thu va 1 Uy vién) truc thudc Quan uy Quan 5. Tap thé dang vién
gdm nhiing thiy c6 c6 ning luc, tn tim véi nghé nghiép, co tinh than doan két, di
dau trong cac nhiém vy cua nha trudng.

+ Cong doan hién nay gdm c6 116 doan vién.

+ Poan Thanh nién Céng San H6 Chi Minh: gém 01 Trg 1y thanh nién va 11
hoc sinh trong Ban chép hanh Poan truong duoc bau tir Pai hdi dai biéu Poan
truong vao mdi nam hoc (Gom 1 Bi thu Poan trudng; 1 Phé bi thu; 9 Uy vién).
boan Thanh nién Cong San HO Chi Minh truong truc thudec Quan doan 5 va nhan
su chi dao cua Phong Chinh tr1 tu tuong S& Gido duc va Pao tao Thanh phé HO



Chi Minh.

+ Chi doan gido vién: c6 30 doan vién gido vién, trong do cd 5 doan vién
trong Ban chap hanh (Gém 1 Bi thu Chi doan; 1 Phé bi thu va 3 Uy vién), Chi
doan gido vién 1a luc lugng tré, nong cdt, xung kich, dong gop tich cuc vao hoat
dong cua nha truong. Chi doan gido vién truong truc thuéc Quan doan 5 va nhan

su chi dao truc tiép tir Chi bd nha truong.

2. Hoc sinh, chét lwgng dao tao

Nam Nam Nam Nam Nam
Néi dun hoc hoc hoc hoc hoc
o1 dung 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2017 2018 2019 2020 2021
Téng s6 hoc sinh 2196 2185 2201 2172 2235
, 2192 2184 2200 2171 2233
Két qua Ién 1op
99.82% | 99.95% | 99.95% | 99.95% | 99.91%
) ) 643 844 668 638 857
Két qua tot nghi¢p
100% | 99.88% | 100% 100% 100%
o 1881 1885 1979 2113 2108
Hanh kiém Tot
85.66% | 86.27% | 89.91% | 97.28% | 94.32%
q 290 283 198 57 122
Hanh kiém Kha
13.21% | 12.95% | 9.00% | 2.62% | 5.46%
308 332 421 675 829
Hoc sinh gioi
14.03% | 15.19% | 19.13% | 31.08% | 37.09%
) 19 35 28 41 69
SO luong HS gidi TP
2.95% | 4.14% | 4.19% | 6.43% | 8.04%
Hiéu suét dao tao 96.84% | 98.60% | 98.53% | 97.85% | 98.39%
7 99 101 102 100 98
GV dat chuan
100% | 100% | 100% | 100% | 100%




Nam Nam Nam Nam Nam
Néi dun hoc hoc hoc hoc hoc
pLauns 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2017 2018 2019 2020 2021
. 25 26 29 28 29
GV trén chuan
25% 26% 28% 28% 30%
, 18 18 18 18 17
Chién si thi dua CS
15% 15% 15% 15% 14%
Chién si thi dua TP 0 0 0 0 0
L 45 51 44 58 53
SO dé tai SK
37% 42% 36% 48% 43%
3. Co sé vt chat
+ Dién tich khuon vién Truong: 9.611 m?,
+ Phong hoc va cac phong churc nang:
STT Cong trinh S6 lwong | Ghi chu
1 Dia diém hoat dong 1
2 | Téng dién tich str dung (m?) 11.147 m?
3 Mit bang t6 chic hoat dong 9.611 m?
4 Phong hoc 45
5 Phong hoc bd mon 5
6 Nha tap da nang 0
7 Thu vién 1
8 Phong hoat dong Poan - Bdi 1




STT Cong trinh S6 lwong | Ghi chd
9 Phong truyén thong 0
10 | Khéi hanh chinh - quan tri 1
11 | Khu san choi, bai tap 3
12 | Khu vé sinh va hé thong cap thoat nudc 4
13 | Khudé xe 2
14 | Hé thong ha tang cong nghé thong tin 1
15 Bép 4n, nha an (T6 chirc ndu/ suat an 0
cong nghiép)

4. Thanh tich

S6, ngay, thang, nim cia quyét

Nam Danh hi€u thi dua | dinh cong nhin; co’ quan ban hanh
quyét dinh.
. 2 . Quyeét dinh s0 4613/Qb-UBND ngay
Ijgt Sg;e Lao dong 13/9/2016, cia Uy ban nhan dan
Thanh pho
2015-2016 . . .
Co thi dua cua Uy | Quyét dinh s6 4031/QDB-UBND ngay
ban nhan dan Thanh | 09/8/2016 cia Uy ban nhan dan
phd Thanh phd
. 2 . Quyeét dinh s0 4441/Qb-UBND ngay
Ijépt Sghce Lao dong 17/8/2017 cia Uy ban nhan dan
Thanh pho
2016-2017

Co thi dua cua Uy
ban nhan dan Thanh
phd

Quyét dinh s6 4440/QD-UBND ngay
17/8/2017 cta Uy ban nhan dan
Thanh phd




S6, ngay, thang, nim cilia quyét
Nam Danh hi¢u thi dua | dinh cong nhan; co’ quan ban hanh
quyét dinh.
s | Quyét dinh s6 3380/QD-UBND ngay
T hé L ,
Xaépt S;Ce a0 d0ng | 121812018 cia Uy ban nhan dan
" Thanh phd
2017-2018 , ,
Co thi dua cia Bo Qu\yet dinh so 731531/Qf.),-BGDD1‘“
., e ngay 30/8/2018 cua BO Giao duc va
Giao duc va bao tao .
Pao tao
. . .| Quyét dinh s6 3820/QD-UBND ngay
T hé L ,
20182019 | 1°P the Lao dong ;065010 cia Uy ban nhan dan
Xxuat sac \ 4
Thanh pho
Huan chuong Lao | Quyét dinh sé6 295/QP-CTN ngay
dong Hang ba 12/3/2020 cua Chu tich nudc
2019-2020 Tio thé Lao don Quyét dinh s 3623/QD-UBND ngay
.gt < M8 101/10/2020 ciia Uy ban nhan dan
Kl Sac Thanh phé
Tap thé L 0 : ,
20202021 | 1op the Lao dong | . 4a ohi, dang cho quyét dinh.
Xxuat sac

III. M6i truwong bén trong
1. Piém manh

- Poi ngii can bd quan 1y nha truong duge tré hoa, thanh thao vé cong nghé
thong tin trong qua trinh quan tri nha trudng, dap tng dugc cac yéu cau vé doi méi

gido duc thong minh, cong nghé s6.

- B4i ngii gido vién dugc tré hoa, c6 nang luc chuyén mon va ky nang su
pham tét, dap ung dugc cic yéu cau vé day hoc hién nay theo dinh hudng phat
trién phém chit va nang luc cua hoc sinh, thich tng véi tinh hinh day hoc trén moi
truong internet.

- Chét lugng dau vao ludn duge nang cao, co sy tin nhiém cua hoc sinh va phu

huynh hgc sinh trong khu vyc.

- Truong nam trong khu vuyc trung tdm Quan 5, thuan loi trong viéc di chuyén,

12 mot trong nhimg yéu t6 phu hop véi nhu cau ciia phu huynh va hoc sinh.




- Diéu kién co s& vat chat tuy tir thoi ky Phap thudc nhung cé nhimg khong
gian dep, tam nhin thoang, nhidu cdy xanh tao moi trudng thoai mai trong viéc hoc
tap va vui choi cua hoc sinh.

2. Piém yéu

- To chirc quén 1y ciia linh dao nha trudng:

+ Lanh dao nha truong di co su tré hoa, sé nim trong cong tac quan 1y con it,
kinh nghiém quan 1y chwa nhiéu ¢ vuc quan 1y tai chinh va con ngudi.

+ Panh gia ning luc gido vién dwa vao mot sb tiéu chi “truyén thdng” trudc
day boc 10 nhitng han ché nhat dinh, chua that su ding v&i nang lyc va phrflm chét
cua giao vién.

- D0i ngii gido vién, nhan vién:

+ Mot sb it gido vién chua thuc sy dap tng duoc yéu cau giang day hoic quan
1y, gido duc hoc sinh. Cé gido vién trinh d6 chuyén mon han ché, sy tin nhiém cua
hoc sinh va dong nghiép con thap, chua sau sat véi hoc sinh yéu kém, két qua cac
ki kiém tra tap trung hoic thi hoc ki, thi tét nghiép chua dat so véi ti I¢ chung cua
t6 chuy@n mon.

+ Mot s gido vién tré con thiéu kinh nghiém quan 1y va giang day, thiéu
phdm chét quan trong ctia nghé gido ddi khi con néng nay, thiéu kién tri va niém
tin & cac em hoc sinh.

+ Gido vién mén K§ thuat hién dang thiéu, nhung khong c6 ngudn dao tao.
Do viy, nha trudong bdi dudng cac chuyén dé mon Ky thuat cho cac gido vién Vat
1y dé tham gia giang day mon K§ thuat.

+ Khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién hoc ning chuin tir gido vién
trung hoc phd thong hang III 1én hang II, it nhat c6 02 gido vién nang chuan trong
mot nam.

+ Poi ngili nhan vién chi yéu 1a hop dong, thu nhap con thap nén tinh 6n dinh
chua cao.

- Chat lwong hoc sinh:

+ Chét lugng dau vao ¢ mirc trung binh kha, nhung két qua gido duc qua
nhiéu nim cua trudng da phét trién, da khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc
thanh phé, dugc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cay. Nhiéu nam lién ty 1€ tbt
nghi¢p dau 100%, ty 1€ hoc sinh dau vao cac truong BH, CD trén 80%.

+ Si s6 hoc sinh ctia mot 16p hoc con dong (43-46 hs/Iop), nén viéc quan tim
clia gido vién dén timg ca thé hoc sinh theo ning lyc pham chat ctia ngudi hoc
cling con han ché.

+ Mbi nim con khoang 15% hoc sinh c¢6 hoc luc trung binh, y thirc hoc tap
chtr cao, rén luyén chua tot.



- Co s& vat chit:

+ Co s& vat dd sir dung hon 100 nim, khéng dong bd, dang xubng cap; cac
phong hoc, phong thi nghiém Ly, Ho4, Sinh, Thu vién chua dat chuan; phong 1am
viéc ciia gido vién, t6 chuyén mén, doan thé con thiéu.

+ Mon gido duc qudc phong va thé duc hoc dudi san trudng do6i khi giy tiéng
on anh huong dén hoc van hoa & cac 16p.

+ Phan dau x4y dung truong dat chuan vé co sO vat chat theo Thong tu
13/2020/TT-BGDDT dé c6 16 trinh dam bao diéu kién theo tiéu chuan qui dinh dbi
véi truong THPT: x@y dung truong hoc thong minh giai doan 2020 — 2025, xay
dung thu vién tién tién.

IV. Moi trudng bén ngoai

1. Co hoi

- Véi quan diém “Giao duc 1a Qudc sach hang dau” Pang va nha nudc co
nhiéu chinh sach uu tién dau tu cho gido duc.

- Nghi quyét 29 — Hoi nghi lan 8 — Ban chap hanh TW Khoéa XI vé “Doi méi
cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap
quéc t&”.

- Xu thé toan cau hoa gitip mod rong quan hé giao luu, hoc hoi kinh nghiém
hop tac gido duc, lién két gido duc véi cac trudng trong khu vuc va qudc té.

- C6 sy quan tAm ctia cac cap chinh quyén dia phuong.

- Kinh té dia phuong ngay cang phat trién.

- Nhu ciu va su quan tam cua cha me hoc sinh cho viéc hoc tdp cua con em
ngay cang t6t hon.

- C6 sy dinh hudng tir cac cap trung wong dén dai phuong qua cac vin abn3
Sau.

+ Thong tu s6 16/2018/TT-BGDPT Vé tai tro cho cac co sd gido duc 1a co s
phap 1y giup truong huy dong moi nguon luc phuc vu cho viéc nang cao chét
lugng.

+ Nghi dinh 43/2006/ND - CP quy dinh “quyén tu chi, tu chiu trach nhiém vé
thue hién nghia vy, to chic bd may, bién ché va tai chinh di véi cac don vi su
nghiép cong lap”.

+ Nghi dinh 16/2015/ND - CP quy dinh co ché ty chi caa don vi sy nghiép
cong lap.

+ Pé an “Giao duc théng minh va hoc tap subt doi giai doan 2020 - 2030”
theo quyét dinh 3249/QD-UBND caua UBND Thanh phé H6 Chi Minh.

+ P& an “Nang cao nang luc, kién thuc, k§ nang tng dung Tin hoc cho hoc
sinh phd théng Thanh phé H5 Chi Minh theo dinh huéng chuan quéc té; giai
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doan 2021 - 2030” theo Quyét dinh sé 762/QB-UBND cia UBND Thanh phé
H6 Chi Minh.

+ Pé an day hoc ngoai ngir theo Quyét dinh sé 2080/QD-TTg ngay 22 thang
12 nam 2017 cia Thu tuéng Chinh phi trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh,
giai doan 2019 — 2025.

2. Thach thure

- Ky vong ctia cha me hoc sinh va yéu cdu ciia xa hoi ngdy cang cao dbi véi
chét luong gido duc cua truong trong thoi ky hoi nhap.

- Chéat luong d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap timg duoc
yéu cau dbi méi gido duyc.

- Cong nghé thong tin, trinh dd ngoai nglr va kha nang sang tao la nhitng yéu
cau can thiét d4i v4i can bo, gido vién, nhan vién trong cong viéc va hoi nhap qudc
té.

- Céc truong THPT & khu vyc va thanh phé tang vé sb luong, va chat luong
gido duc.

V. Danh gia nhitng mat dat duwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong thuc
hién chién lwogc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat dugc

- Thyc hién tt cong tac gido duc chinh tri tu tudng, xay dung méi truong 1am
viéc, hoc tap tdt, dan chu, ki cuong, tinh thuong trach nhiém.

-Pa thuc hién duoc mot nén gido duc tién tién, mang dam ban sdc dan toc.
Pao tao mot thé hé hoc sinh séng cO trach nhiém, c6 tri thic, co phém chat dao
dtrc, co6 tu duy doc 1ap, sang tao, chu dong thich ting v61 moi hoan canh.

- Nang cao ti 1& hoc sinh gidi cac cip (cip truong, cap thanh phd, ki thi
Olympic) va ti I¢ hoc sinh thi dau vao cac truong dai hoc, cao d:flng. Hoc sinh tham
gia nghién ctru khoa hoc, cac cudc thi khoa hoc k§y cap thanh phd déu ting.

- Hoat dong gido duc nghé pho thong, huéng nghiép dap tng yéu cau theo quy
dinh cua B Gido duc va Dao tao.

- Thuc su d6i méi phuong phap day hoc, d6i méi cach danh gia hoc sinh, doi
méi sinh hoat t6 chuyén mén, chat lugng tuyén sinh dau vao nang cao rd rét.

- Pa quan tdm cai tao phong thi nghiém Ly, Hoa, Sinh, phong thu vién; chinh
trang co so vat chit, dam bao mdi truong sach dep, an toan.

- Xay dung ché d6 luong, thuéng, wu dii ¢ tac dung dong vién CB-GV-NV
toan tam toan y v4i nha truong.

- Tap thé lao dong xuat sic, nhan co thi dua ciia Thil tudng Chinh phii; Chi bo
Pang, Cong doan, Poan TNCS lubn hoan thanh xuét sic nhiém vu.
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2. Mat chwa dat dugc

- Du an xay lai khu D (du kién 1 trét, 2 1au véi 7 phong hoc, 3 phong thi
nghiém, 3 phong da nang, 1 hoi truong, 1 nha bao v¢) chua thuc hién duoc.
Nguyén nhan chua dugc sy dong thuan tir ton gido (dong thanh Phaold).

- Van con mét sd hoc sinh vi pham ndi quy truong 16p. Mot s6 hoc sinh khdi
12 chon nganh nghé Pai hoc, Cao dang vin mang cam tinh theo phong trao chua
phu hop véi nang luc ban than.

3. X4c dinh cdc vin dé wu tién cén giai quyét

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Nang cao chét luong do1 ngli can b, gido vién, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cta nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

- L& ngbi truong ma hoc sinh s& uu tién lya chon dé hoc tap, rén luyén nhan
cach va dinh huéng nghé nghiép trong tuong lai.

- La ng0i truong ma hoc sinh va giao vién ludn khat vong vuon Ién.

- La mot trong nhing truong di dau trong cong tac d6i méi gido duc cua thanh
phd.

2. Sir ménh

Tao dung méi trudng hoc tap co chat luong gido duc cao, dap tng yéu cau hoi
nhap; dao tao cong dan c6 tri tu¢, nhan cach, strc khoé dé tu tin budc vao cude
song.

3. Hé théng gia tri co ban cia nha truong

- Tinh ky luat - Khat vong vuon 1én

- Tinh than d6i méi - Tinh than doan két, than thién
- Tinh trung thyuc - Tinh séng tao

- Tinh than hop tac - Tinh than trach nhiém.

4. Phuwong cham hanh dong:

Trao cam himg hoc tap, ludn d6i mai tién phong, vuon t6i chat luong cao, tu
tin hoi nhap budc vao cude sdng.
C.MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

Xay dung truong hoc tién tién, mang dam ban sic dan toc. Pao tao mot thé hé
hoc sinh séng co trach nhiém, co tri thirc, co phém chit dao dure, ¢o tu duy doc lap,
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sang tao, chu dong thich tng voi moi hoan canh, dap tmg duoc moi yéu cau trong
giai doan hoi nhap qubc té cua dat nudc.
II. Muc tiéu cu thé
1. Muc tiéu ngan han
- Giai doan 2021 - 2022: Xay dyng mdi truong tu hoc, hoc sudt doi; cai tao
co s& vat chat tot hon nham dap (ng cac hoat dong gido duc; nang cao chét luong
d6i ngii vé trinh do chuy@n mdn, k¥ ning su pham va dao dic nha gido dap ung
chuong trinh gido duc phd théng 2018; timg budc thuc hién cac dé an, chuong
trinh dot pha caa Thanh phé; dat kiém dinh chat lugng gido duc cap do 1.
2. Muc tiéu trung han
- Giai doan 2023 - 2025: Tiép tuc xay dung mdi trudng tu hoc, hoc subt doi;
cai tao co s& vat chat nham dap ung yéu cau ddi méi chuong trinh giao duc phd
thdng; nang cao chat lugng ddi ngii vé trinh do chuyén mon, ki ning su pham va
dao dirc nha gido dap ng chuong trinh gido duc pho théng 2018; tiép tuc thuc
hién cac dé an, chuong trinh dot pha cua Thanh phd; dat kiém dinh chat luong
gi4o duc cip d6 2.
3. Muc tiéu dai han
- Giai doan 2026 - 2030: Tiép tuc thuc hién va nang cao hon nita cac noi
dung cua muc tiéu trung han; phan dau dat kiém dinh chat luong gido duc cap do
2: m& rong hop tac giao luu hoc tap voi cac truong trong khbi ASEAN.
III. Chi tiéu
1. P6i ngii can bg, gido vién
- Nang luc chuyén mon ctia cdn b quan 1y, giao vién va cong nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 80%.
- Gido vién nam dudi 50 tudi, nit dudi 45 tudi s dung thanh thao cong nghé
thong tin.
- C6 40% can bo quan 1y va giao vién, trong d6 Hiéu truong, Phé Hiéu truong
co trinh d6 sau Dai hoc.
- Phan dau 100% t6 chuyén moén c6 gido vién dat trinh do sau Pai hoc, trong
do to truéng chuyén mon c¢6 trinh dé sau DPai hoc (ké ca dang theo hoc).
- 30% c6 trinh d¢ 1y luan chinh tri.
2. Hoc sinh
- Qui mo:
+ Lop hoc: 49 16p.
+ Hoc sinh: 2170 hoc sinh.
+ Si s6: 40 - 45 em/10p.
- Chit luong hoc tap:
+ Lén 16p: Trén 99%.
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+ Danh hiéu Hoc sinh tién tién: Trén 60%.
+ Danh hi€u Hoc sinh gidi: Trén 20%.
+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu duéi 1%, khdng ¢ hoc sinh kém.
+ Hiéu suat dao tao: Trén 96%.
+ Thi d4u tot nghiép THPT: 100%.
+ Hoc sinh gi61 Casio: 22 giai tr¢ 1én
+ Thi hoc sinh gioi cip TP: 25 giai trd Ién.
+ Thi Olympic Thanh phé thang 4: 30 giai trd 1&n
+ Hoc sinh nghién ctru khoa hoc cap TP: 8 giai trd Ién.
+ Hoc sinh nghién ctru khoa hoc cip QG: 01 giai tro 1én.
- Chat luong dao dtc, k§ nang séng:
+ Chat luong dao dirc: 98% hanh kiém khé, tét tro 1én.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, biét giao tiép ¢ vin
ho4, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi.
3. Co sé vat chat
- Sira chita nang cap phong hoc, phong lam viée, phong tin hoc, thi nghiém,
va céc trang thiét bi phuc vu day, hoc va 1am viéc dat chuan.
- Nang cap phong y té, phong thu vién, phong gido vién theo hudng hién dai.
- Nang cap cac phong chirc nang dé phuc vu tét nhat cho cdng tac day va hoc.
- Xay dung khuon vién nha truong, dam bao mdi truong su pham “Xanh -
Sach - Bep”.
IV. Giai phap chién luoc
1. Chinh sach va to chirc
- Xay dung quy ché tu chi va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bo may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bd theo huéng phat huy noi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng quan hé hop tac véi cac don vi khac.
- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché hoat dong trong nha trudng bao
dam su théng nhat, toan dién.
2. Thuc hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huwdng phat trién pham chat, niing lwc hoc sinh
Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dic biét la chét lugng
gido duc dao duc va chat luong van hoa. Pi méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twgng hoc sinh.
Po6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc voi hanh, 1y thuyét vai
thue tién; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhimg k¥ ning séng co ban.
Thuc hién tong thé viéc phat trién gido duc thé chat va thé thao truong hoc
dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2025 theo ké hoach 1038/KH-GDPT-CTTT
ngay 02 thang 04 nam 2019.
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Xay dung van hoéa g Xur trong trurong hoc giai doan 2020 - 2025 cta nganh
Gido duc va Pao tao theo ké hoach 1108/KH-GDBT-CTTT ngay 15 thang 04 nim
2020.

Tang cudng quan 1y, gido duc chinh tri tu tuéng ddi véi hoc sinh, sinh vién
trén moi truong mang dén nam 2025 trén dia ban thanh phd theo ké hoach sb
3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019,

3. Nang cao ning lwce linh dao, quan 1y nha trwong, ning cao chit lwong
va phat trién déi ngi

Xay dung do1 ngii can bo, giao vién, nhan vién du vé s luong; co phrflm chét
chinh tri; c6 ndng luc chuyén moén kha gidi; co trinh do tin hoc, ngoai ngit co ban,
c¢6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha truong, hop
tac, gitip d& nhau cung tién bo.

4. Xay dung co s& vat chit, ting cuwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai hoa

Xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién
dai hoa. Bao quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

Huy dong moi nguén luc dé trang bi cac thiét bi can thiét phuc vu cho hoat
dong day hoc theo hudng hién dai. Tung budc hién dai hoa cac phong hoc, céac
phong hoc b mon, khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua
hoc sinh.

Tiép tuc trang bi cac thiét bi day hoc dam bao cho viéc Gmg dung cong nghé
thong tin trong day hoc va trong quan ly. Hoan thi¢n viéc xay dung mang thong tin
quan 1y gitta gido vién voi nha trudng lién thong qua hé théng mang ndi bo va
trang web.

5. Nang cao chat lwong quan 1y toan dién nha trwong bing cong nghé
thong tin

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir...G6p phan nang cao chat luong quan 1y,
day va hoc. Bong vién can bd, giao vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc céac 16p
boi dudng dé su dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc.

Gido vién st dung thanh thao cac thiét bi day hoc hién dai, céc phén mém
trinh chiéu, két hop cac phﬁn mém md phong, thi nghi¢m 4o va phﬁn mém day hoc,
ddng thoi tmg dung cac céng cu day - hoc tryc tuyén nham ning cao hiéu qua coéng
tac quan ly 16p hoc, kha nang tuong tac gifra gido vién vaoi hoc sinh trong 16p hoc.

Tich cuc xay dung hoc li€u day hoc truc tuyén. Lua chon cac giai phap phﬁn
mém day hoc truc tuyén (day hoc truc tuyén déng bd, day hoc truc tuyén khong
ddng bd), phan mém kiém tra danh gia, phan mém kho hoc liéu sd, phan mém thu
vién sb theo hudng tong thé,
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6. The hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dng ngudn lwc tai chinh,
x4 hoi hoa giao duc
- Xay dung nha trudong van hod, thuc hién tdt quy ché dan chu trong nha
truong. Chiam lo doi sdng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.
- Huy dong duoc cac nguén luc cia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng.
+ Ngudn lyc tai chinh:
o Ngan sach Nha nudec.
o Ngoai ngan sach: Twr xa hoi hoa giao duc.
o C&c ngudn tir giang day, dich vu cia nha truong.
+ Nguén luc vat chét:
o Khuon vién truong, phong hoc, phong lam viéc, cong trinh phu tro.
o Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
7. Ting cwdng modi quan hé giira nha truwong - gia dinh - xa hoi, ting
cuwong giao lwu, hop tic quoc té
- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i véi nha truong.
- Xac lap tin nhi¢m thuong hi¢u ddi véi tung can b giao vién, nhan vién, hoc
sinh va phu huynh hoc sinh.
- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi v4i qua trinh xay dung thuwong hiéu cua
nha truong.

D. TO CHUC, KIEM TRA, DANH GIA
I. To chirc thyc hién

1. Poi véi Hoi dong truong

Ké hoach chién luogc duogc phé) bién rong rai téi toan thé can bod gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chil quan, hoc sinh va céc t6 chirc c4 nhan quan tim
dén nha truong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau
tung giai doan thyc hién, ddm bao cac ndi dung ctua ké hoach sat véi tinh hinh thuc
té ctia nha trudng.

2. P6i véi linh dao truong

- Po6i v6i Hiéu trudng: T chire trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i
timg can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia
thie hién ké hoach trong timg nim hoc. Xay dung tiéu chi thi dua phu hop khach
quan, danh gid dung nang luyc gido vién.

- Po6i v6i cac Pho Hiéu trudong: Theo nhiém vu dugce phan cong, gitp Hiéu
truong to chire trién khai ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
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qua dat duoc trong qua trinh thuc hién ké hoach chién luoc, déng thoi dé xuét
nhing giai phap dé thuc hién.

- Pi véi to trwéng chuyén mon: T churc thuc hién ké hoach trong t6; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé
xuét cac giai phap thuc hién ké hoach.

3. Pdi véi cac tb chirc, doan thé

- Cong doan: Xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cua ting
nam hoc. Phdi hop t6 chire ky cam két thi dua trong timg viéc, van dong doan vién
thuc hién t6t 16 trinh ké hoach va cham lo cai thién doi séng cua doan vién. Tuyén
truyén, van dong moi thanh vién thuc hién dat muc ti€u cac ndi dung va giai phap
trong ké hoach; tich cuc dong gop ¥ kién v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhimg
giai phap phu hop dé thyc hién tot ké hoach chién lugc.

- Poan thanh nién: Tuyén truyén van dong hoc sinh tich cuc hoc tap tham
gia cac hoat dong ctia nha truong, rén luyén pham chat dao duc, hanh vi va cac ky
nang song. Nang cao vai trd ciia Poan thanh nién trong cac hoat dong cua truong,
16p. Cung ¢ va nang cao chat luong doan vién, tich cuc xdy dung ky cuong, ky
luat hoc duong, ddy manh céc phong trao thi dua, thuong xuyén to chirc sinh hoat
cac chuyén dé gido duc k¥ ning séng, gia tri song cho doan vién. Xdy dung cac mod
hinh gido duc dao durc; ting cudng gido duc truyén thdng, gido duc phap luat, gido
duc strc khoe, gido duc phong chdng céc té nan xa hoi.

4. Poi véi gido vién, nhén vién

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac theo tirng nam hoc.

- Thuong xuyén hoc tdp nang cao nang luc chuyén moén; rén luyén nghi€p vu
su pham; thuc hién tdt cong tac tu boi dudng, ren luyén phém chat dao dure, 16i
song; phan d4u tré thanh cac gido vién, nhan vién gidi dong gbp vao su phat trién
cua truong thyc hién muc tiéu chién luoc.Tich cuc tham gia cac hoat dong gop
phan nang cao gia tri va thuong hiéu ciia nha trudng.

5. P6i v6i hoc sinh

- Khong ngirng hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cidc hoat dong gido duc
va phong trao thi dua cua nha truong, khic phuc kho khin dé vuon 1én trong hoc
tap, c6 hoai bao va dinh hudng tuong lai, rén luyén ky nang séng dé hoa nhap voi
cudc séng tdt hon dap tng dugc yéu cau cta xa hoi, tiép tuc hoc bac trung hoc phé
thong hodc hoc nghé.

- Phat huy tinh than sang tao, biét lam viéc hop tac, khoa hoc.

II. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién lugc

1. Giai doan 1: Tlr ndm 2021 — 2022: Tap trung nang cao chét luong gido duc
toan dién, chu trong gido duc dao duc, hanh kiém cho hoc sinh. Cha trong cong tac



17

dao tao, bdi dudng doi ngti, co ké hoach nang chuan, trén chuin cho d6i ngii et
can. Tao canh quan nha truong “Xanh-Sach-Dep”, ddm bdo an toan truong hoc,
phong chdng dich bénh ¢ hiéu qua. Tiép tuc ning cao chat luong tuyén sinh 16p
10.

2. Giai doan 2: Tir ndm 2022 — 2023: Tét ca can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién ung dung tt cong nghé thong tin, str dung thanh thao cic phan mém hd tro
cho cong tac quan 1y, day va hoc. Nang cao chit lugng tuyén sinh 10 va chét luong
cac ky thi hoc sinh gi6i, nghién ctru khoa hoc cép thanh phd.

3. Giai doan 3: Tir nam 2023 — 2025: Panh gia cac chi tiéu cta ké hoach chién
lugc. Nang cr?ip, hién dai cac cong trinh phuc vu cho day va hoc, nhu cac phong thi
nghiém thue hanh dam béo theo tiéu chuin quy dinh.

E. KET LUAN

- K& hoach chién lugc 1a mdt vin ban c6 gid tr1 dinh hudng cho viéc xay dung
va phat trién gido duc ciia nha truong trong tuong lai, giup nha truong hoach dinh
chién luoc phat trién gido duc cho timg nim hoc va nhitng nam tiép theo mot cach
bén ving.

- K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tam xay dung thuong hi¢u nha
truong clia toan thé gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Lanh dao S& Gido duc Va Pao tao Thanh Phd Hd Chi Minh xem xét va phé
duyét ké hoach chién luoc cua trudng, gitip nha truong thyc hién ndi dung theo
dung ké hoach phu hop véi chién lugc phat trién.

Trén day 1a Ké hoach Chién lugc phat trién Trudng THPT Tran Khai Nguyén
giai doan 2021 — 2025 va tdm nhin dén nim 2030. Nha truong s& xay dyung 16 trinh,
cu thé hoa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hop véi tinh hinh thyc té cta nha
truong, cua dia phuong va yéu cdu phat trién ctia nganh gido duc./.

PHE DUYET CUA HIEU TRUONG
SO GIAO DUC VA PAO TAO

Nguyén Duy Tuyén



