SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
TRUONG THPT TRAN HUNG PAO

CHIEN LUQC XAY DUNG, PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 - 2025

Cin ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 6 nim 2020 cua
B¢ truong Bo Gido duc va Dao tao vé Ban hanh Piéu 1¢ truong trung hoc co so,
truong trung hoc phd thong va trudng phd théng nhiéu cap hoc;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Thanh phd H6 Chi Minh lan
thir XI, nhi€ém ky 2020 — 2025;

Can ctir Nghi quyét DPai hoi bang bo Quan Go Vép lan tha XII, nhiém ky
2020 — 2025.

Can cu Nghi quyét Dai hoi chi bd truong THPT Tran Hung Pao nhiém ky
2020 - 2025
A.PAC PIEM TINH HINH
I. T(X)ng quan

Truong THPT Tran Hung Pao duoc khdi cong xdy dung ngay 28 thang
04 nam 2005 trén dia ban phuong 06 quan GO Vap Thanh phé Ho Chi Minh, 1a
cong trinh chao ming ky niém 30 nim ngay giai phong Mién Nam thong nhat
dat nudce, do Nha gido uu ta, tién si khoa hoc P Tuyét Bao lam hi¢u trudng.
Nha trudong dang timg budc phat trién bén viing va ngdy cang trudng thanh; da
tré thanh mot ngdi trudng trong diém cé chat lugng gido duc tét, mot dia chi tin
cdy cua cha me hoc sinh va hoc sinh thanh phé H6 Chi Minh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 nham
dinh huéng muc tiéu chién lugc va dé ra cac giai phap chi yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi dong
truong va hoat dong ctia Ban 1anh dao cling nhu toan thé can bo, giao vién, cong
nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc
ctia trudng THPT Tran Hung Pao 12 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc
thue hién Nghi quyét cua Dai hoi Pang toan quéc lan thir XIII, Nghi quyét Dai
hoi bang bo Thanh phé lan the X1, mé ra trién vong moi, thoi co méi cho dat
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nuédc va thanh phd HO Chi Minh, hoi nhap véi cac nudc trong khu vuc va thé
gioi.
- Pia chi: 88/955E Lé Pirc Tho, phudng 6, quan GO Vap, TP. H6 Chi Minh.
- Bién thoai: 083.9163096; 083.9163097;
- Email: fa_tranhungdao@hcm.edu.vn
- Website: thpttranhungdao.hcm.edu.vn
-Facebook: THPT Tran Hung Pao — Go Vap
IL. Pic diém tinh hinh nha trueong

1. Dgi ngii can bg, gido vién, nhan vién

1.1. Giao vién
S6 lugng
1. TT| T6bdmoén Gido vien Ding Bién | Thinh T g e mon
Vien ché | giang | >PH | PH | CP | Khéc
Tong | N

1 Toan 17 11 03 17 00 09 8 00 00
2 Vat li 12 08 02 12 00 02 10 | 00 00
3 Hoa hoc 10 07 03 10 00 02 08 | 00 00
4 Sinh hoc 07 06 02 07 00 03 04 | 00 00
5 Ngit van 13 11 03 13 00 02 11 | 00 00
6 Lich su 05 04 01 05 00 02 03 | 00 00
7 bia li 06 06 01 06 00 02 04 | 00 00
8 Tiéng Anh 15 10 02 15 00 04 11 | 00 00
9 Tin hoc 08 05 01 08 00 03 05 | 00 00
10 Thé duc 07 01 06 07 00 01 06 | 00 00
11 GDQP 04 01 02 04 00 02 02 | 00 00
12 GDCD 04 04 00 04 00 00 04 | 00 00
13 Cong nghé 03 00 00 03 00 00 03 | 00 00

Téng 111 74 26 | 111 00 32 80 | 00 00

Bién ché thanh 12 t6 chuyén mén: Toan; Vat 1i; Hoa hoc; Sinh- Cong nghé;
Ngit van; Lich st; Dia ly; Tiéng Anh ; Tin hoc ; Thé duc ; Qudc phong QP —
AN; Gido duc cong dan.

1.2. Can bo - Nhan vién
Bién ché thanh t6 Hanh chinh vian phong
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S6 luong
sé lwong Ping Bié’n Trinh do
TT B0 phan N ché Hop
vién .
(co dong | >PH | PH | Cb | Khéc
Téng | Nit hiru)
1 Lanh dgo 03 01 03 03 00 02 01 | 00 00
(BGH)
TLTN
2 00 00 00 00 00 00 00 | 00 00
(Chuyén trach)
3 Ké toan 01 01 00 01 00 00 01 | 00 00
4 Thu quy 01 01 01 01 00 00 00 | 00 01
5 Thu vién 01 01 00 01 00 00 01 | 00 00
6 TB- KT 02 00 00 00 02 00 02 | 00 00
7 VP (HV-GV) 03 01 00 01 02 00 01 | 01 01
8 Y té 01 01 00 00 01 00 00 | 00 01
9 Béo v¢ 03 00 00 01 02 00 00 | 00 03
10 Phuc vu 03 03 00 02 01 00 00 | 00 03
11 Giam thi 01 00 00 00 02 00 00 | 01 00
Tong 19 9 04 10 9 02 06 | 02 9
2. Hoc sinh, chit lwong ddo tao
- Tong s6 16p 58 16p cong lap
- Chit luong hoc sinh qua cac nam:
Nam Hoc luc Hanh kiém Tot
hoe | Gioi Kha | T.binh | Yéu | Kém | Tét Kha | T.binh | Yéu | nghiép
THPT
2016- | 32.69% | 56.65% | 10.43% | 0.23% | 0% | 96.61% | 3.24% | 0.11% | 0.04% | 100%
2017
2017- | 25.57% | 60.48% | 13.65% | 0.27% | 0.04% | 96.93% | 2.99% | 0.08% 0% 100%
2018
2018- | 25.4% | 61.33% | 13.07% | 0.16% | 0.04% | 95.92% | 3.57% | 0.48% | 0.04% | 100%
2019
2019- | 38.16% | 52.3% | 9.26% | 0.2% | 0.04% | 98.61% | 1.19% | 0.2% 0% 100%
2020
2020- | 40.86% | 50.17% | 8.87% | 0.23% | 0.00% | 97.97% | 2.72 | 0.27% | 0.04% | 100%
2021

3. Co sé vit chit




Dién tich S6 phong S0 phon‘g S\O S6 phong | Diéntich | Dién tich
frudn thi nghiem | "9nenin | phong |\ e | nhaan | khu ban trd
g gnie (Twong tac) | vitinh © nang
(m?) (L,H,S) (m?) (m?)
10.100 m? 3 0 3 19 444m? 791.64m?

- Phong Y té: 01

- Phong Nha hoc duong: 00

- Phong Tu van tam Iy: 01

- Phong Hd trg hoc sinh hoa nhap: 00

- Nha da nang: 00

- Ho boi: 00

- Trang thiét bi day hoc:

+ Bang tuong tac: 04

+ Thu vién dién tu: 00

+ Phong thi nghiém NCKH, STEM...: 0

4. Thanh tich néi bt va thanh tich giai doan 2016-2020

- Bang khen cta Thil tuéng Chinh phi : D3 c¢6 thanh tich trong cbng tac
gido duc va dao tao tir ndm hoc 2007-2008 dén nim hoc 2009 — 2010, gop phan
vao su nghiép xdy dung chi nghia xd hoi va bao vé td (Quyét dinh sé
116/0D/TTg ngay 18/01/2011).

- Huéan chuong Lao dong hang Ba (Quyét dinh sé 521/0D-CTN ngay
24/3/2015)

- Béng khen ctia Bd Gido duc va Dao tao: Da co thanh tich xuét séc trong
qua trinh xy dung va phat trién nha trudng giai doan 2005 -2015 (Quyét dinh sé
1204/OD/BGDDT ngay 13/4/2014)

- Giay Chimg nhén ctia S¢ Gido duc va Pao tao TP. Ho6 Chi Minh: Tap
thé Lao dong xuét sic ndm hoc 2015 - 2016 (Quyét dinh sé 4783/0D-GDDT-VP
ngay 13/9/2016)

- Co thi dua cia UBND Thanh phé: Pon vi xuit sic nim hoc 2015 - 2016
(Ouyét dinh sé6 4031/0P-UBND ngay 09/9/2016

- Bang khen cia UBND TP. H6 Chi Minh: Pi cé thanh tich xuat sac 2
nam lién tuc (Nam hoc 2014-2015 va nim hoc 2015-2016), gop phan tich cuc
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phong trao thi dua cta thanh phd (Quyét dinh sé 941/QBP/UBND ngay
04/3/2016)

- Giéy Chung nhan cua S& Gido duc va Pao tao TP. HO Chi Minh: Tap
thé Lao dong xuét sic ndm hoc 2016 - 2017 (Quyét dinh sé 4441/0D-GDDT-VP
ngay 17/8/2017)

- Bang khen ciia UBND TP. H6 Chi Minh: P4 c6 thanh tich xuat sic 2
nam lién tuc (Nam hoc 2015-2016 va nim hoc 2016-2017), gop phan tich cuc
phong trao thi dua cta thanh phd (Quyét dinh s6 761/0P/UBND ngay
09/01/2018)

- Giéy Chung nhan cua Sé& Gido duc va Pao tao TP. HO Chi Minh: Tap
thé Lao dong tién tién nam hoc 2017 - 2018 (Quyét dinh sé6 1685/0D-GDPT-VP
ngay 26/7/2018)

- Giéy Chung nhan cua S& Gido duc va Pao tao TP. HO Chi Minh: Tap
thé Lao dong xuét sic ndm hoc 2018 - 2019 (Quyét dinh sé 3820/0D-GDDT-VP
ngay 09/9/2019)

- Gidy Chutng nhén cua S& Gido duc va Pao tao TP. H6 Chi Minh: Téap
thé Lao dong xuat sic nam hoc 2019 — 2020 (Quyét dinh so 3823/0P-GDPT-
VP ngay 01/10/2020)

- Bang khen ctia UBND TP. H6 Chi Minh: Pi c6 thanh tich xuat sic 2
nam lién tuc (Nam hoc 2018-2019 va nim hoc 2019-2020), gop phan tich cuc
phong trao thi dua cta thanh phd (Quyét dinh s6 3625/0P/UBND ngay
01/10/2020)

IT1. Moi truwong bén trong

1. Diém manh

- Cong tac to chic quan 1y cta Ban ldnh dao: C6 tim nhin khoa hoc, sang
tao, co ké hoach dai han, trung han va ngén han mang tinh kha thi, sat thuc té.

- Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
ma&i. Pugce su tin tudng cao cua can by, gido vién, nhan vién nha truong, dam
nghi, dam lam, ddm chiu trdch nhi€m.

- Poi1 ngli can bo, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu

nghé, gan bo véi nha truong mong mudn nha trudng phat trién. Chét luong



chuyén mén va nghiép vu su pham dai b phan dap tmg duoc yéu cau doi méi
gido duc.

- Puoc su quan tam, cham séc cua lanh dao cac cép, sur déng tinh ung hd
ctia cac ban nganh doan thé dia phuong, sy tin yéu, hd trg cia cha me hoc sinh
va anh em ban b¢ trong va ngoai nganh.

- Thanh tich ctia nha truong da dugc ghi nhan, biéu duong cang 1am cho
doi ngli can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh tu hao, quyét tam phén d4u hoan
thanh t6t nhiém vuy.

- Co s vat chat ngay cang khang trang, trang thiét bi duoc bd sung va
tiép tuc dau tu theo hudng hién dai, dap Gng yéu cau d6i mdi toan dién nha
truong.

- Thanh tyu khoa hoc thong tin, khoa hoc gido duc da tao co hdi cho ting
ca nhan va truong van dung dé co nhirng budc nhay vot

2. Piém yéu

- S s6 hoc sinh trong timg 16p dong hon qui dinh, gay kho khin cho viéc ca
thé hoa gido duc va giang day theo hudng tich cuc.

- Quan GO VAp c6 nhiéu dan tam cu nén kinh té con khé khan, nhiéu gia
dinh phai muu sinh nén chua c6 diéu kién cho con em hoc tap tbt;

- Co s& vat chat dap tng to chic day hoc 2 budi /ngay con gip nhiéu khoé
khan. Dién tich nha truong chua dat quy dinh; si s6 hoc sinh/l6p con cao; khu
vuc an ¢ ban tra con tan dung cac phong hoc, chua c6 khu vuc riéng;

- Sy phat trién nhanh chéng cta cong nghé théng tin 1am cho mét sb giao
vién chua thich nghi kip, han ché trong d6i mé&i phuwong phép giang day hoc. Mot
s6 thay co “ngai” d6i méi phuong phap day hoc, khong muén tiép can véi ing
dung CNTT vi so kho.

IV. Moi trudomg bén ngoai

1. Co hoi

- Ba c6 su tin nhiém cia phu huynh va hoc sinh.

- B41 ngti can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mon va ky nang sy pham.

- Nhu cdu gigo duc chat lugng cao rat 16n va ngay cang tang.



2. Thdach thirc

- Doi hoi ngdy cang cao vé chét luong gido duc cia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Chat luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap
g duoc yéu cau dbi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can bg, giao vién, cong nhan vién.
IV. Danh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwogc trong thuc
hién chién hrgc phat trién gido duc giai doan 2016-2020

1. Mat dat dwoc

- Moi hoat dong cua nha truong déu di dung hudng trong dinh hudng
chién lugc: Xay dung dugc moi truong hoc tap né nép, ky cuong, than thi¢n co
chat luong gido duc cao, mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién kha ning, tu duy
sang tao cua minh. Trudng di tré thanh mot trong nhimg trudng hang dau cua
thanh phé ma hoc sinh lya chon dé hoc tap va ren luyén, noi giao vién va hoc
sinh ludn c6 khat vong vuon 1én. Hé théng gid tri co ban cua nha truong
nhu tinh doan két; Iong nhan &i; tinh than trach nhiém ; sy hop tac; long tu
trong; tinh sang tao; tinh trung thuc; khat vong vuon Ién dugc thuc hién mot
cach rong rai; co chiéu sau; co suc lan toa rong. Truong da thyc hi¢n ding
phuong cham hanh dong: “Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha truong”

- Pai da s6 céc chi tiéu déu dat va vuot: Chi bd hoan thanh tét nhiém vu
qua cac nam; Truong dat Kiém dinh chat lugng cép do 1; Co thi dua xuét sic
cua thanh phé; Ti 1€ hoc sinh khé gidi; hanh kiém kha tot va hoc sinh gi6i cép
thanh phé; dau Pai hoc déu vuot chi tiéu.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Phat huy duoc nhimg diém manh va co hoi ciia nha truong dé hoan
thanh cic muc tiéu cia ké hoach chién lugc

+ Han ché t6i da diém yéu va thach thuc

+ Quyét tam, su doan két cta tap thé Hoi dong su pham nha trudng.

- Nguyén nhan khach quan:



+ Truong nhan dugc su quan tdm, chi dao sau sat ciia S¢ giao duc va bBao
tao; Quan uy - UBND Quan Go Vép; cac don vi két nghia va Cum chuyén moén
6

+ Truong nhan dugc sy ung ho va gitip do ctia Ban Pai dién cha me hoc
sinh; cac Manh thudng quan...

2. Mat chwa dat dwoc

- Mot s6 chi tiéu chua dat duge:

+ Gido vién van dung cong nghé thong tin vao giang day chua dong bo;
nhiéu gido vién con d6i pho, hiéu qua chua cao

+ SO gi4o vién dat gi&o vién gioi cap thanh phd con it

- Nguyén nhén chu quan:

+ Gido vién chua bd tri duoc thoi gian hoc tap nang cao trinh do

+ Mot s6 gido vién 16n tudi chua thanh thao céng nghé thong tin nén sd
tiét ung dung cong nghé théng tin chwa nhiéu. Nhiéu gido vién “ngai d6i méi”

- Nguyén nhan khach quan

+ Diéu kién, hoan canh gia dinh cua mdt s6 gido vién chua thuan 191 cho
viéc hoc tap nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, tin hoc, ngoai ngtr.

+ Tir khi trudng thanh 1ap dén nay, S¢ gido duc va Pao tao méi chi to
chuc thi Gido vién Gioi cap thanh phé 2 1an; vi thé mot s6 t6 trudng chuyén moén
Vva gi4o Vvién chua c6 co hoi tham gia dé nang cao ti 1& gido vién gioi cap thanh
phé cho nha trudong.

3. CAC vin dé wu tién cdn gidi quyét trong giai doan tiép theo

(1) Cap 1y, Chi bo va lanh dao nha truong ting cudng quan triét va thuc
hién cac chu truong, duong 16i cia Pang, phap luat caa Nha nudc; ting cuong
né nép, ky cuong va chat lwong, hiéu qua gido duc trong nha truong; chl trong
gido duc dao dirc, 16i séng, ky nang séng, y thuc, trach nhiém caa cong dan doi
véi x4 hoi, cong ddng cua hoc sinh; nng cao ning luc cua doi ngii can bo quan
I va gi4o vién nham nang cao chét luong gido duc, dap ung yéu cau thuc hién
chuong trinh gido duc phd théng mai (Théng tu s 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cua Bo truong Bo GDDT); day manh tap huan, dao tao bdi dudng;

tiép tuc ddi méi kiém tra - danh gi4, ting cuong hiéu qua hoat dong giéo duc



STEM, day manh hoat dong hoc sinh tham gia nghién cau khoa hoc; day manh
gido duc huéng nghiép va dinh huéng phan ludng trong gido duc phd théng; tiép
tuc doi méi cong tac quan tri, ting quyén tw chu, tu chiu trach nhiém cua cac co
s& gi4o duc phé théng.

Thuc hién nghiém Quy ché dan chu co s, cac quy dinh vé dao duc nha
gi4o, quy tac ng Xt trudong hoc, xay dung mdi truong su pham than thién, Cén
bo quan ly, gido vién guong mau trong thuc hién nhiém vu. Khuyén céo, ngin
ngira cac sai pham quy ché, quy dinh vé chuyén mén; kién quyét xu ly cac
truong sai pham quy ché, quy dinh khi thuc hién nhiém vu chuyén mén trong
nam hoc.

Tang cuong cong tac kiém tra noi bo nha truong, thuc hién giam sét, danh
gia, ghi nhan cac phan anh, y kién cta nguoi hoc va gia dinh ngudi hoc dé nang
cao chat lugng dich vu gido duc.

Trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu nim hoc hang nim, nha truong
chd trong muc tiéu day hoc cho hoc sinh nhim huéng dén:

- Hoc dé c6 nhan thirc ding dan, dé 1am nguoi cong dan tét, co day da ky
nang dé thich tng voi do thi thdng minh va qua trinh hoi nhap quéc té.

- Hoc dé 1am con hiéu thao, ¢ trach nhiém, xay dung gia dinh hanh phuc.

- Hoc dé c6 nghé nghiép hiéu qua, nudi minh va gia dinh.

- Hoc dé dong gop cho thanh phé va dat nudc.

(2) Thuc hién diéu chinh ndi dung day hoc trong chuong trinh gido duc
phd thdng hién hanh theo chi dao cia Bo Gido duc va Dao tao va trién khai thuc
hién Chuong trinh GDPT 2018.

(3)Tang cuong gido duc dao duc, 16i séng, ky niang séng, giao duc thé
chat, bao dam an toan truong hoc, ra soat cac phuong an dam bao an toan tuyét
d6i cho hoc sinh, thuc hién tét cong tac phong chéng tai nan thuong tich, chdng
dudi nude, phong chay chita chdy, dam bao vé sinh mdi trudong, an toan thuc
pham, phong chéng dich bénh. Trong cong tac phong chéng dich bénh, dam bao
an toan tuyét déi cho hoc sinh va can bo, gio vién, nhan vién céc co s& gi4o
duc.

(4) Thuc hién hiéu qua cac Dé an, chuong trinh dot pha ciia Thanh phd



- Tiép tuc trién khai hiéu qua Quyét dinh sé 2769/QD-UBND ngay 29
thang 6 nam 2019 Vvé trién khai Dé an day hoc ngoai ngir trong hé théng giéo
duc quéc dan ban hanh theo Quyét dinh s6 2080/QD-TTg ngay 22 thang 12 nim
2017 cua Tha tuéng Chinh phu trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh, giai doan
2019 - 2025; dinh huéng hoc sinh hoc va tham gia kiém tra trinh d6 Tiéng Anh

- Bé an gido duc thdng minh va hoc tap suét doi giai doan 2020-2030;

- Pé an “Nang cao ning lyc, kién thic, k§ niang tng dung Tin hoc cho
hoc sinh phé théng Thanh phé Hd Chi Minh theo dinh huéng chuan quéc té;
giai doan 2021 — 2030” theo Quyét dinh sb 762/QD-UBND ngay 08/3/2021 cua
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

- Quyét dinh s6 2393/QD-UBND ngay 03 thang 7 nim 2020 cia Uy ban
nhan dan thanh phd vé phé duyét Chuong trinh chuyén doi sé caa Thanh phd Ho
Chi Minh.

(5) Tiép tuc doi mai hinh thuc to chac, phuong phap day hoc, kiém tra
danh gia theo huéng phat huy nang lec, pham chat caa nguoi hoc; to chic cac
hoat dong, md hinh gi4o duc sang tao, Iong ghép dinh huéng nghé nghiép. day
manh hoat dong hoc sinh nghién ciru khoa hoc, giao duc STEM theo cbng vian
s6 3089/BGDPT-GDTrH ngay 14 thang 8 nam 2020 cua Bo GDDT, thuc hién
Dé 4n “Gido duc thdng minh va hoc tap suét doi giai doan 2020 — 2030”.

(6) Xay dung mdi truong gido duc than thién, lanh manh, dan cha, an
toan, chat luong va binh dang; ting cuong cac hoat dong tap thé, hoat dong giéo
duc ngoai gior 18n 16p. Thuc hién tét cac cude van dong, cac phong trao thi dua
cua caa nganh, caa thanh phd.

(7) Tang cuong x& hoi hoa, ting cuong co sé vat chat, nguon luc dau tu
bao dam chét lugng céc hoat dong gido duc va dao tao; phat huy hiéu qua hoat
dong Hoi khuyén hoc, Chi hoi khuyén hoc cac cip va thu hat, huy dong moi
ngudn luc dé gop phan xa hoi hoa gigo duc dung luat va hiéu qua.

(8) Ung dung céng nghé thong tin trong day, hoc va quan ly gido duc,
thuc hién chuyén d6i sb trong gi4o duc va dao tao; tiép tuc day manh tng dung
cdng nghé thong tin va truyén thong trong day, hoc; nang cao hiéu qua, chat

lugng hoat dong day hoc truc tuyén, 1am nén tang dé xay dung x& hoi hoc tap,
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dap @ng nhu cau tu hoc, tu nghién ctu cua hoc sinh va nhu cau hoc tap sudt doi
cua nguoi dan.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. TAm nhin: Pén nim 2025 tro thanh mdt trong nhimg trudng hang dau cia
thanh phé ma hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va ren luyén, noi gido vién va hoc
sinh luon c6 khat vong vuon 1én.

I1. St ménh: Xdy dyng dugc méi truong hoc tap né nép, ky cuong, than thién
¢ chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién kha nang,
tu duy sang tao cua minh.

I11. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

IV. Phwong chim hanh dong
“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha truong”

C. MUC TIEU, GIAI PHAP
I. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong 1a md hinh gido duc tién tién — hién dai nang cao
chat luong gido duc toan dién phu hop véi xu thé phat trién ciia dat nudc va khu
vuc.
II. Muc tiéu cu thé

1. Dgi ngii can bg, gido vién

- Gi4o vién dat chuin nghé nghiép gido vién tir mirc dat trd 1én: 100%;

- Lao dong tién tién:100%;

- Chién si thi dua cip co sd: 15%/Tong sé Lao dong tién tién;

- Chién si thi dua cip thanh phd :15%/Tong s6 Chién si thi dua cap co s0;

- Gi4o vién dat chuan nghé nghiép gido vién THPT tir muic kha 100%

- 100% t0 ¢o gido vién dat gido vién gioi cip truong.

- 70% gi4o vién dat gido vién gioi cap thanh phd/tong sb gido vién du thi
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- 100% sb tiét day c6 str dung cong nghé thong tin trong gido duc

2. Hoc sinh

- Qui md: Goém 58 16p hoc vai 2600 hoc sinh.

- Chat luong hoc tap:

+99% hoc sinh dat hanh kiém kha, tot

+ Trén 70 % hoc luc kha, gioi

+ 100% hoc sinh dau t6t nghiép THPT

+ Trén 70 % dat hoc sinh giéi cdp thanh phd va huy chwong Olympic
thang 4 thanh phd HO Chi Minh/tong s hoc sinh dy thi

3. Co 56 vit chit

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu duoc dau tu, stra chita nang
cép va xay moi, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da niang duoc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham thyc sy nhan van dap tng ti€u chi “ Xanh
- Sach - bep”
IV. Giai phap chién lwoc

1. Chinh sdch va t6 chirc

Lanh dao don vi xay dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung céng tac
hang nim, ké hoach hoat dong trong timng hoc ky dé thuc hién noi dung, chi tiéu
Nghi quyét Dai hoi. Phat huy sitc manh hé thdng chinh tri caa co so trong 13nh
dao thuc hién nhiém vu chuyén mon, xay dung khdi doan két trong doi ngi
hudng dén sy 6n dinh, phat trién cua nha trwong. Tiép tuc hoan thién cac noi
qui, quy ché, qui trinh t6 chirc quan Iy, quan tri nha truong, day manh cai cach
hanh chinh; T6 chic thuc hién tét Quy dinh sé 1374-QB/TU 01/12/2017 cua
Ban Thuong vu Thanh uy vé quy trinh giai quyét thong tin phan anh lién quan
c4c tap thé, ca nhan suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao dtc 16i séng, vi pham
quy dinh caa Dang, phéap luat caa Nha nudc, gop phan thuc hién tét cong tac xay
dung, chinh don Pang, ngan chan, day I0i tinh trang suy thoai vé tu tuéng chinh

tri, dao duc, 16i sbng trong cén b, dang vién nha truong.

12



Thuc hién nghiém Quy ché dan chu co so, cac quy dinh vé dao dic nha
gido, quy tic ung Xt truong hoc, xay dung mdi trudong su pham than thién, Can
bo quan ly, gi4o vién guong mau trong thuc hién nhiém vu. Khuyén céo, ngin
ngira cac sai pham quy ché, quy dinh vé chuyén mén; kién quyét xa 1y cac
truong sai pham quy ché, quy dinh khi thuc hién nhiém vu chuy@n mén trong
nam hoc.

Xay dung do1 ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé $6 lugng; co ph:flm
cht chinh tri; ¢o nang luc chuyén moén tdt; ¢6 trinh d6 Tin hoc, N goai ngit co
ban, c¢6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tim huyét, g:fm bo véi nha
truong, hop tac, chia sé gitip d& nhau cung tién bo.

Lam tot cong tac qui hoach can bd, phan cong siap xép dung ngudi, dung
viéc, dung ning luc so truong. Tap trung wu tién boi dudng doi ngil can b tré.

2. Thwe hién ké hoach giing day, déi mdi phwong phdp day hoc va
kiém tra dinh gid theo hwong phdt trién pham chdt, ning lwc hoc sinh

Xay dung ké hoach bai day (gido 4n) bao dam cac yéu cau vé phuong
phap day hoc, ki thuat day hoc, thiét bi day hoc va hoc liéu, phuong an kiém tra,
danh gia trong qua trinh day hoc. Tién trinh day hoc mdi bai hoc dugc xay dung
thanh céc hoat dong hoc véi muc tiéu, noi dung, san pham hoc tap va céch thuac
thuc hién linh hoat dé giao cho hoc sinh thuc hién trong 16p hoc, ngoai 16p hoc,
& truong, & nha, co sé san xuat, kinh doanh, tai di san vin héa va cong dong.
Tang cuong giao cho hoc sinh ty nghién ciu sach giao khoa va tai liéu tham
khao, thuc hién ¢ nha hoac qua mang, dé tiép nhan va van dung kién thac; danh
nhiéu thoi gian trén 16p dé té chic cho hoc sinh bao céo, thuyét trinh, thao luan,
luyén tap, thuc hanh, két qua tu hoc ciia minh. Chu dong tng pho vai tinh hinh
dich Covid-19 va cé4c tinh hudng bat thuong khac.

Trién khai mot cach déng bd, hiéu qua hoat dong day hoc truc tuyén theo
cac quy dinh méi; 1am nén tang dé xay dung x& hoi hoc tap, khuyén khich nguoi
dan hoc tap sudt doi mot cach théng minh, trén nén tang cia cong nghé truyén
théng, mang internet, ...

- Tiép tuc d6i méi phuong phap day hoc theo huéng hién dai, phat huy

tinh cha dong, tich cuc, va sang tao caa hoc sinh; day manh hoat dong chuyén
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dé, t6 chirc trao doi, chia sé kinh nghiém do6i méi phuong phéap day hoc theo
huéng phét huy pham chat, ning luc caa hoc sinh.

- Tb chiic cac hoat dong, mod hinh gido duc sang tao, 16ng ghép dinh
hudng nghé nghiép. Khuyén khich hoc sinh nghién ctu cac ung dung trong doi
sbéng thuc tién thdng qua cac du an nho va vira, phu hop lta tudi. Tiép tuc nang
cao chit lugng hoat dong cua cac cau lac bd, ddi nhom hoc thuat trong nha
truong 1am nén tang cho hoat dong hoc sinh nghién ciru khoa hoc: day manh
gido duc STEM, STEAM (theo Vian ban s6 3089/BGDDT-GDTrH ngay 14
thang 8 nam 2020 cua Bo GDDT).

Thuc hi¢én nghiém viéc danh gia, xép loai hoc sinh theo Thong tu
26/2020/TT — BGDDT va Thong tu sé 22/2021/TT-BGDDT ngay 18 thang 8
nam 2021 ctia BO GDDT dbi véi hoc sinh hoc Chuong trinh GDPT 2018. T6
chtrc chit ch&, nghiém tic, dung quy ché & tat ca cac khau ra dé, coi, cham va
nhan xét, danh gia hoc sinh trong vi¢c thi va kiém tra; dam bao thuc chat, khach
quan, trung thuc, cong bang, danh gia dung niang luc va su tién bo cta hoc sinh;

-Thuc hién danh gia thuong xuyén truc tiép hoic truc tuyén bang cac hinh
thue: hoi - dap, viét; danh gia qua hd so hoc tap, vo hoac san phém hoc tap;
danh gia qua viéc hoc sinh bdo céo két qua thuc hién mot du an hoc tap, nghién
ctru khoa hoc k¥ thuat, bao cao két qua thuc hanh, thi nghi¢m; danh gia qua bai
thuyét trinh vé két qua thyc hién nhi€ém vu hoc tap;

- Thuc hién nghiém tuc viéc xay dung dé kiém tra. Dé kiém tra theo 4
murc do yéu cAu: nhén biét, thong hiéu, van dung, van dung cao. Can clr vao muc
d6 phat trién nang lyc cia hoc sinh & timg hoc ky va timg khéi 16p, gido vién va
nha truong xac dinh ti 1€ cac cau héi, bai tap theo 4 mic do yéu cau trong cac
bai kiém tra trén nguyén tac dam bao sy phu hop véi ddi twong hoc sinh va ting
dan ti 1& cac cau héi, bai tap & muc do yéu cau van dung, van dung cao;

- Két hop mdt cach hop 1y giita hinh thirc tw luin véi tric nghiém khach
quan, gitta kiém tra Iy thuyét va kiém tra thyc hanh trong cac bai kiém tra; tiép
tuc nang cao chét lugng viéc kiém tra;

- Pay manh ung dung céng nghé thong tin trong d6i méi hinh thirc,

phuong phap kiém tra, danh gia; chuan bj tét cac diéu kién dé timg budc trién
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khai cac hoat dong kiém tra, danh gia, thi truc tuyén, bao dam chat luong, hiéu
qua.

3. Trién khai thuc hign Chwong trinh Gido duc phé thdng 2018

Thuc hién day hoc theo Chuong trinh Gido duc phé théng 2018 tir nim
hoc 2022-2023; chuan bi co so vat chat, phong chic ning, gido vién cho cac
moén hoc méi; tuyén dung, dao tao bdi dudng gido vién theo chuong trinh méi;
thuc hién lua chon séch giéo khoa cho viéc trién khai Chuong trinh giéo duc pho
thong 2018.

Huy dong cac ngudn luc theo huéng din cua cac co quan quan ly gido
duc dé thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng gido vién, can bo quan ly veé
Chuong trinh Gido duc pho thong 2018. Nang chuan gido vién nham dat chuan
theo quy dinh méi; thuc hién bdi dudng thuong xuyén cho doi ngi; phdi hop
xay dung va trien khai cac noi dung, chuong trinh boi dudng theo chi dao,
hudng dan cua Bo Gido duc va Dao tao va yéu cau caa Thanh phd.

T chuc céc hoat dong day hoc, gido duc, cac sinh hoat t6, nhém chuyén
mon (d6i mai sinh hoat té/nhém chuyén mén dua trén nghién ciu bai hoc).

Thuc hién sta chita, mua sam bé sung céc trang thiét bi phuc vu day hoc
theo yéu cau cua Chuong trinh GD pho théng 2018; xay dung 16 trinh nham huy
dong cac ngudn luc d@é trang bi phong hoc, trang thiét bi day hoc cac mén hoc
My thuat, Am nhac theo qui dinh caa Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Khai thac, sir dung trang thiét bi hién cd; bo sung cac phan mém day hoc,
tai lieu tham khao; xay dung thu vién dat chuan ting buéc xay dung thu vién
hién dai, thu vién dién tir véi ngudn hoc liu phong phd. Gan véi thu vién
truong hoc nham phét trién vin héa doc, nang cao chat luong day va hoc. Xay
dung Thu vién tro thanh noi két ndi, lan toa cac hoat dong day hoc, 12 noi khai
dau cua hoat dong khuyén khich ty hoc va mé rong khéng gian, thoi gian to
chuc 16p hoc cuia nha truong. Trang bi thém cac dau séch gido khoa ngoai danh
muc chon lua dé gi4o vién va hoc sinh c6 thé st dung nham thuc hién chuong
trinh cha dong, linh hoat, hiéu qua.

Lanh dao nha trudng, gido vién hudng dan hoc sinh giit gin sach gido

khoa dé st dung dugc nhiéu niam; t6, nhém chuyén mon thuc hién viéc lva chon
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c4c tai lieu hd tro day hoc phl hop véi dac diém, trinh do hoc sinh va dap tng
cac chuong trinh, dé an dang trién khai tai thanh phd.

- Sap xép, bé tri nhan luc hop ly khi thuc hién chwong trinh GDPT 2018.

4. Ning cao nang lwc linh dgo, quéin Iy nha truwong, ning cao chit
lwong va phdt trién di ngii

Thyc hién quan ly, danh gia doi ngli gido vién, can by quan 1y theo ti€u
chuan nghé nghiép gido vién; chuan Hiéu truong. Ra soét, thong ké sé lugng, co
ciu gido vién theo chuén dao tao quy dinh tai Luat Gido duc 2019 dé xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng, bd sung;

Chu dong ra soat doi ngil, bd tri sap xép dé dam bao vé sd luong, chat
luong, can dbi vé co cau gido vién, nhan vién;

Tang cudng cong tac kiém tra nham diéu chinh nhirng sai sot, 1éch lac;
bién qua trinh kiém tra thanh qua trinh tu kiém tra, tu danh gia cua gido vién
trong viéc nang cao chat luong giang day ctia minh;

Tiép tuc bdi dudng gido vién vé ning luc nghién ctru khoa hoc va hudng
dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc; nang cao ning luc cua gido vién chii nhiém
16p, can bo phu trach cong tac Poan, gido vién tu van trudng hoc;

T6 chirc xay dung cic chuyén dé boi dudng thuong xuyén thiét thyc phu
hop nha truong theo hudng dan cua S& Gido duc va Pao tao. Thyc hién tu kiém
tra, kiém tra, danh gia cong tac bdi dudng thudng xuyén chinh xac dua vao cac
can cu, minh ching va két qua thuc hién cac nhiém vu day hoc, gido duc duoc
giao;

Thuc hién Cong vin s6 141/BGDDT-GDTrH ngay 12 thang 01 ndm 2015
ctia Bo Gido duc va Pao tao vé viéc xay dung ti€u chi danh gia, xép loai gid day
clia gido vién; nang cao chit lugng va phat huy hiéu qué cta hoi thi chuyén mén
danh cho gido vién, gido vién chil nhiém, theo cac vin ban huéng dan cua Bo va
Sé& Gido duc va Dao tao.

Hang nam t6 chuc xay dung va to chic thuc hién ké hoach gi4o duc nha
truong theo COng vin s6 5512/BGDDT-GDTrH ngay 18/12/2020 vé viéc xay

dung va té chirc thuc hién ké hoach gido duc cua nha.
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5. Tang cwong gido duc dao dirc, 161 song, ky ndang song, gido duc thé
chadt, bdo dam an toan trwong hoc

Trong giai doan 2021-2025, vé co s& vat chat ngoai cac nhiém vu thudng
Xuyeén, cac trueong chon nhiém vu trong tam la xay dung nha vé sinh truong hoc
“sach, dep, kho réao, thong thoang”, nguoi sir dung nha vé sinh “van minh, c6 y
thac giir gin vé sinh”. Bam bao nuéc sach, nude udng cho ting cé nhan an toan,
vé sinh, ngan ngira duoc sy lay lan dich bénh qua hé théng cung cap nudc udng,
nudc sach trong cac co s gido duc trung hoc. Ngudn lyuc tai chinh, co s& vt
chat dam bao céc yéu cau t6 chuc day hoc an toan va trién khai ding tién do
Chuong trinh gido duc pho théng 2018,

Ra soat cac phuong an dam bao an toan tuyét doi cho hoc sinh, thuc hién
tét cong tac phong chdng tai nan thwong tich, chéng dudi nuéc, phong chay
chira chay, dam bao vé sinh mdi truong, an toan thyc pham, phong chéng dich
bénh; hé thdng cay xanh duoc cham soc tét, thuong xuyén kiém tra dé kip thoi
ngin chian céc tinh hudng kém an toan trong trudng hoc; phdi hop véi chinh
quyén va cong an dia phuong giit gin an ninh trat ty khu vuc chung quanh
truong.

Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 cua Thu tuéng
Chinh phu vé gi4o duc dao duc, 16i séng cho hoc sinh, sinh vién; ting cuong
cong tac gido duc ky ning song, xay dung vin hoa Gng xir trong truong hoc;
cong tac tu van tdm Iy cho hoc sinh; cong tac x& hoi trong truong hoc. Long
ghép ndi dung gido duc dao duc, 16i séng, ki ning sdng trong cac chuong trinh
moén hoc va hoat dong gido duc, bao gom: hoc tap va lam theo tu tuéng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh; phé bién, gido duc phép luat, phong, chéng tham
nhiing va dao dac liém chinh, phong chéng té nan xa hoi; cha quyén Quéc gia
vé bién gigi, bién dao; str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua; bao vé moi
truong; da dang sinh hoc va bao ton thién nhién; tng pho véi bién ddi khi hau,
phong tranh va giam nhe thién tai; giao duc an toan giao thong va van hoa giao
théng; gido duc quéc phong an ninh; gido duc chuyén d6i hanh vi vé xay dung
gia dinh va phong, chdng bao luc trong gia dinh va nha trudng; gido duc chim

s6c mat va phong chéng mu, loa hoc sinh.
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Tiép tuc trién khai thuc hién Quyét dinh s6 1076/QD-TTg ngay 17/6/2016
cua Tha tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Bé an tong thé phat trién gido duc
thé chit va thé thao truong hoc giai doan 2016-2020 va dinh huéng dén nam
2025.

6. Xdy dung co sé vit chdt, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa

Lanh dao nha trudng thudng xuyén to chirc kiém tra tinh trang co sd vat
chit va cac diéu kién dam bao dé thuc hién viéc mua sim stra chita cac trang
thiét bi day hoc gitip cho gido vién thuc hién doi méi hoat dong day hoc hiéu
qua;

Trong tham muu xay dung trudng 16p, trong dau tu, mua sam, sira chita
co s& vt chat, trang thiét bi day hoc phai gin véi st dung va kém theo d6 1a
cong tac tuyén dung, boi dudng gido vién dé khai thac str dung hiéu qua trang
thiét bi va nhét 13 gin voi dinh hudng trién khai day hoc theo dinh hudng cua
chuong trinh gido duc phd thong méi;

Tiép tuc thyc hién doi méi co ché tai chinh gido duc, huy dong va sir dung
hi¢u qua cac nguén luc ctia nha nude va xa hdi dau tu cho gido duc;

Str dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach Nha nudc két hop véi cac
ngudn huy dong hop phéap khac tir cong tic xa hoi hoa gido duc dé ting cudng
co s& vat chét, xay dung phong hoc bd mon, thu vién,...Tang cuong thuc hi¢n xa
hoi hoa giao duc, van dong, huy dong cac nguén luc x3 hoi dé xay dung, cai tao
canh quan dat ti€u chuan xanh, sach, dep, an toan; t6 chtrc cho can bo, gid0 vién
va hoc sinh tham gia thuc hién cac nhi€ém vu phat trién kinh té - x3 hoi cua dia
phuong.

7. Ning cao chit lwong qudn ly toan dién nha trwong bing cong nghé
thong tin

Thuc hién cac bao cao, théng ké day du, diang ky tham gia cac hoat dong,
cac cuoc thi dang thoi han; ra soat, cap nhat co s¢ dir liéu dung chung cua

Nganh tai dia chi quanly.hcm.edu.vn.
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Tiép tuc day manh ung dung cong nghé thong tin va truyén théng trong
day, hoc; nang cao hiéu qua, chat lugng hoat dong day hoc truc tuyén, 1am nén
tang dé xay dung xa hoi hoc tap.

Thuc hién cac nhiém vu chuyén dbi sb trong nhiém vu day va hoc, bao
goém ng dung cdng nghé trong 16p hoc, tng dung cng nghé trong phuong phap
day hoc va tng dung cong nghé trong quan ly gido duc. Chu dong xay dung ké
hoach day hoc truc tuyén, phét trién kho hoc liéu dién tir ¢é sir dung hiéu qua
trong viéc t6 chire day hoc truc tuyén, sin sang ng pho véi cac tinh hudng bét
thuong cua dich Covid-19 va cé4c tinh hudng dic biét khac.

Xay dung c4c bai hoc dién tir dé giao cho hoc sinh thuc hién cac hoat
do6ng phil hop trén moi truong mang, wu tién cac ndi dung hoc sinh co thé ty
hoc, tu nghién ctru nhu: doc sach giao khoa, tai liéu tham khao, xem video, thi
nghiém mé phong dé tra 16i cac cau hoi, bai tap duoc giao.

Trén co sé déng thuan caa cha me hoc sinh, nha trudng ting cuong trién
khai cac ang dung, phan mém gilp hoc sinh tu hoc tai nha c6 su hd trg cua gido
vién va nha trudng.

Nang cao chat lugng st dung cdng nghé thdng tin trong t6 chirc va quan Ii
cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng; ting cuong sir dung ho so dién ti,
s6 diém dién tir, hoc ba dién tir ¢ nang cao hiéu qua cong tac quan Ii gido duc;
thuc hién nhap sé liéu, khai thac, st dung théng nhét dit liéu toan nganh vé
treong, 16p, hoc sinh, giao vién va céc thong tin khac trong quan ly va bao cao.

- Khuyén khich cén bd, giéo vién gido duc chu dong viét va dua tin, bai
vé cé4c két qua hoat dong cua nha trudng; cac guong ngudi tét, viéc tot, cac dién
hinh tién tién dé khich 1& cac can bo quan ly, thay gido, c6 gi4o, cac em hoc sinh,
tao suc lan téa sdu rong trong cong dong.

8. Thwe hign hiéu qud chinh sdach gido duc, huy dong nguén lyc tai
chinh, xd hoi hoa gidao duc

X4y dyng nha trudong nhan van, thyc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Chiam lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién

va hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.
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Nguén lyc tai chinh: Ngan sach Nha nuéc, cac ngudn tir giang day, dich
vu cta Nha truong

Ngudn lyc vat chat: Khuén vién Nha trudng, phong hoc, phong 1am viéc
va cac cong trinh phu tro.

9. Tang cwong méi quan hé giita nha trwong - gia dinh - xa hdi, ting
cwong giao lwu, hop tic quoc té

Huy dong duoc cac nguén luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha trudong.thong qua Ban dai dién phu huynh, Hoi khuyén hoc .

- Phéi hop chat ch€ véi cha me hoc sinh dé gido duc hoc sinh thanh nguoi
c6 ich; cham ngoan, hoc gidi va c6 khat vong dep.

D. TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA, PANH GIA
I. To chirc thye hién

1. Déi véi Hpi dong truwong

Quyét nghi vé muc tiéu, chién luge, cac du 4an, ké hoach va phuong
hudng phat trién ciia nha truong.

2. Doi véi lanh dao truong

Poi véi Hiéu truong: Tb chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi
ting can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh
gia thuc hién ké hoach trong tung nam hoc.

Poi véi cde Phé Hidu truéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu
truong to chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimng giai phap dé thuc hién.

3. Déi véi cdc to chire, doan thé

Tb chire thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

4. Doi véi gido vién, nhan vién

Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thyc hién
ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac gidi phap dé thuc hién ké

hoach.
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5. Déi véi hoc sinh

Thuc hi¢n nghiém nén nép, ky cuong; thuc hi¢n tdt cong tac tuan, thang,
ting ky va ca nam hoc duéi sy huéng dan cua gido vién cha nhiém va to chirc
doan thanh nién.

Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hdi. Tham
gia cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ nang song.

II. Kiém tra, danh gia viéc thwe hién ké hoach chién hrgc

- Giai doan 1: Tur nam 2021 - 2023

- Giai doan 2: Ttir nam 2024 - 2025
E. KET LUAN

1. K& hoach chién luoc 12 mot van ban c6 gia tri dinh hudng cho su xay
dung va phat trién ctia nha trudng dung hudng trong tuong lai; gitp cho nha
truong ¢ su diéu chinh hop 1y trong ké hoach hang nam.

2. K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tAm cla toan thé Céan bo,
gido Vvién, nhan vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thuong
hi¢u, dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, c6 nhiéu su thay d6i vé kinh té - xa hoi, ké
hoach chién lugc ciia nha trudng tat nhién s& c6 su diéu chinh va bo sung. Tuy
nhién ban K& hoach chién lugc nay la co s¢ nén tang dé nha truong hoach dinh

chién lugc phat trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén virng.

TP. H6 Chi Minh, thang 9 ndm 2021

HIEU TRUONG

Han Thanh Tung

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO HO CHi MINH



