SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc lap — Ty do — Hanh phiic
TRUONG THPT THU PUC
$6: 207/TTe-THPTTD Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 21 thang 10 nim 2020
TO TRINH

V/v dé nghi phé duyét Ké hoach chién lwgc phat trién
Truomg THPT Thu Dirc giai doan 2020-2025

Cain cie Thong twe 56 12/2011/TT-BGDPT ngay 28 thang 3 nam 2011 ciia Bo
Gido duc & Dao tao ban hanh Piéu Ié truomg trung hoc co sd, trung hoc phé
théng va trung hoc phé théng nhiéu cdp hoc;

Can cit Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2016-2020;
Can cir tinh hinh thuc tién tai don vi.
Trudng THPT Thu Dirc xdy dung Ké hoach chién lugc phat trién nha truong

giai doan 2020-2025 nhdm x4c dinh muyc tiéu va phuong huéng phén dau trong 5
nam. Ké hoach di duoc théng qua Hoi dong trudong ngay 21/8/2020.

Dé Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 dugc hoan
thién, Hiéu truong da trién khai thuc hién cac budc theo quy trinh. Ké hoach chién
luge phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 di xac dinh cu thé muc tiéu va
phuong huéng phin dau trong 5 nam téi.

Truong THPT Tha Puc kinh dé nghi Lanh dao phong Gido duc Trung hoc
tham muu Lanh dao S& Gido duc va Dao tao Thanh phé Hd Chi Minh xem xét, phé
duyét “Ké hoach chién lugc phat trién Truong THPT Thu Dirc giai doan 2020-
2025”.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhu trén:
- Luu: VT.

¢ Ngoc Khai
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SO GIAO DUC VADAO TAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Déc lap — Ty do — Hanh phiic
TRUONG THPT THU PUC
S6: 125/KH-THPTTD Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 17 thang 8 ndm 2020
KE HOACH

Chién lgc phat trién Trwong THPT Thi Pire
giai doan 2020 — 2025

I. GIOI THIEU

Truong THPT Thu Puc dugc thanh Idp vao thang 10 nim 1976 theo Quyét dinh sé
114/QD clia B Gido duc va Do tao; tién than la truong Trung hoc dé Nhj cip Dirc
Minh thanh lap nim 1959.

Tru'(‘mg THPT Thu Diirc toa lac trén dia ban quan Thu Pirc, la tim diém két ndi ba
thanh phé 16n: H6 Chi Minh — Binh Duong — Bién Hoa, noi c¢6 nhiéu khu cong nghiép,
khu ché xuat; nhiéu truomg Cao ding, Pai hoc 16n, khu db thi Pai hoc Quéc Gia; tap
trung nhiéu dén, chiia, nha tho, dong tu lau d&i va hé thong dudng giao thong quan trong
ctia thanh phd. Cé day du tiém nang dé tr thanh Trung tdm vian héa — khoa hoc — cong
nghé cla thanh phd.

Chién lugc phat trién nha truong lan thir 2 (2016-2020) da tao thém mot budc phat
trién méi cho nha truong: Co s& vat chat khang trang, hién dai, méi truong xanh — sach
— dep, c6 day du may chiéu, ti vi va 22 phong ban trti,...du diéu kién co ban dé dap g
nhu cau hoc 2 budi/ ngay va cc yéu cau vé doi mai gido duc nha truong. Tao nén mot
thay doi cuc ky quan trong va to lon trong chat lLrong doi ngii nha gido: ning dong hon
kién thirc chuyén mén sau rong hon, sén sang trau doi ban than déap {mg yéu cau ciia nén
gido duc thoi dai mai.

Nam hoc 2020-2021, tiép tuc thuc hién chu truong doi méi can ban, toan dién giao
duc; xay dung nha truong dat chuan chit lugng cap do I va dinh hudng xay dlmg theo
mé hinh trudng tién tién, hoi nhap khu vuc va qudc té; can cir tinh hinh thuc tién va diéu
kién hién c6 cua nha truong, Truong THPT Tha Dic xdy dung chién luoc phat trién nha
truong giai doan 2021-2025.



II. PHAN TiCH MOI TRUONG
A. MOI TRUONG BEN TRONG

1. Poi ngii Can b - Gido vién — Nhin vién

Cir Pat c/c Pat c/c
STT |CB-GV-NV| SL | NU T:';‘ nhin :;”c 9 vin g:l,'
PH | 0 |BLB2| C1
1 |CBQL 3 3
2 | Ngir van 13 12 8 12 2
3 |Lichsu 5 5 5
4 |Dialy 6 6 2 4 6 2
5 | GDCD 4 4 1 3 4 1
6 |TiéngAnh | 12 10 4 8 11 7
7 | Toén 17 9 5 12 10 1 2
8 |Vatly 11 8 2 9 8 1
9 | Héa hoc 12 7 3 9 5 1
10 | Sinh hoc 5 4 4 3 5 1
11 | Tin hoc 5 1 1 4 5 1
12 | Cong nghé 2 1 2 2 2
13 | Thé duc 6 6 3 1
14 | GDQP-AN 4 1 1 3 2
15 |Vanphong | 18 12 8 4
Tong cong 123 | 80 31 82 85 15 10
2. Két qua xép loai hoc sinh
Hoc Lyre GIOI KHA T.BINH YEU KEM
Knditep | SL | % | SL | % | SL | % |SL | % |SL | %
386/ 1251/ 366/ 12/
20152016 | 5 os | 19 | 500s | 617 2025 | 181 | 2005 | 12
548/ 1428/ 205/
2016-2017 | 5 o0 | 25,13 | 500 | 6547 5181 | %4
466/ 1506/ 228/
20172018 | .5, | 20.99 2290 | 6784 | 2550 | 11:17
567/ 1462/ 166/ 3/
2018-2019 | 5,00 | 258 | 5 g0 | 66,52 |, 00 | 7.55 2108 | 014
884/ 1238/ 107/ 3/
20192020 | oo | 397 | 510g | 555 2999 | 38 1n0g | 0,13
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Hanh kiém TOT KHA T.BINH YEU
Kty | sy % w8 % Lo
1839/ 150/ 31/ 5/
20152016 | o0 | 908 | oo | 74 2035 | 15 | apoe | 03
2074/ 95/ 12/
20162017 | o0 | 9509 | o | 436 5181 | 0:33
2080/ 105/ 10/ 1/
2017-2018 | *),n | 93,69 | 5000 | 473 2220 | 945 | 2390 | 0,05
1988/ 194/ 13/ 3/
20182019 | 00 | 9045 | 00 | 8,83 2198 | 959 | 5105 | 014
2185/ 36/ 5/ 2/
20192020 | 0 98 | 2o9 | 1:62 | 5509 | 022 | 15ng | 0,13
5 Ty 1é Piu PH - CP HSG Ghi
Nam hoc £ ; ;
TN. THPT SL % T.Pho | Olympic | chi
2015-2016 95,28% 400 | 76% 12 30
2016-2017 100% 550 | 76,9% 16 32
2017-2018 99,86% 610 | 81,5% 24 37
2018-2019 100% 600 | 84% 10 47
2019-2020 100% 620 | 86% 25 :
3. Vé co sé vit chat phuc vu giang day
SK
Chi danh ° Dién tich/ Qui cich ky thudt/ Cong niing
lwgng
Phong hoc 56 |27 phong 8 x 8 = 64 m?, 29 phong 7 x 8 = 56 m?
Phong TN Ly 1 [8x12=96 m?(1 phong) + P.chudn bi 8 x 4 = 32m?
Phong GD Stem 1 8 x 12 =96 m? (1 phong)
Phong TN Hoéa 2 | 8x12=96 m?(2 phong) + P.chuan bi 8 x 4 = 32m?
Phong TN Sinh 2 | 8x12=96 m?(2 phong) + P.chuan bi 8 x 4 = 32m?
Phong Vi tinh 5 [8x12=96 m?(3 phong)
Phong hoc bd mén 1 8 x 12 =96 m”(1 phong)
Hoi truong 2 | 600 chd 750 m?
Thu vién 1 200 m?
Nha thi ddu TDTT 1 | 750 m?
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4. Vé két qua xép loai thi dua trong 5 nim

Nam hoc

Thi dua tip thé

Ghi

2015-2016

1

Chi b trong sach vimg manh

Truong dat danh hi¢u “Tap thé lao dong xuét séc”, nhan
Bang khen UBND Thanh phd

Cong Doan vimg manh

DBoan TNCS HCM nhén Gidy khen ctia Thanh Poan dat
danh hiéu Xuat sic

CSTD cap co sd: 17

CSTP cép TP: 01

GV gioi cap truong: 07

Bing khen cia UBND TP: 05

Huy hiéu Thanh phd: 02

2016-2017

Chi bg trong sach vimg manh

Trudmg dat danh hiéu “Tép thé lao dong xuat séc”
Cong Doan vimg manh

Doan TNCS HCM nhéan Gidy khen ctia Thanh Doan dat
danh hiéu xuét séc

Huy hiéu Thanh phé: 04

CSTD cap TP: 01

CSTb cép coso: 13

GV gidi cap truong: 10

Bang khen cia UBND TP: 03

2017-2018

Chi b trong sach vimg manh

Truong dat danh higu “Tép thé lao dong xuét sic”
Cong Doan virng manh; nhan C& thi dua cua Lién doan
Lao dong Thanh phd

DBoan TNCS HCM nhén Gidy khen cua Thanh Doan dat
danh hiéu xuét sic

CDGV nhan Bing khen cua Trung vong Poan

Huy hiéu Thanh phd: 04

CSTD cap TP: 02

CSTD cép co sd: 20

GV gioi cap truong: 12

GV day gioi cap TP: 02

Bang khen ciia UBND TP: 07

2018-2019

Chi bé trong sach virng manh
Truong dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic”, nhan
Huan chuong Lao dong hang Ba ctia Chu tich nudc
Cong Doan vimg manh

DBoan TNCS HCM nhén Gidy khen cta Thanh Doan dat
danh hiéu Xudt sic

CSTD cap co so: 16

GV gioi cap truomg: 12
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Nam hoc

Thi dua tip thé

Ghi
cha

2019-2020

Chi b6 trong sach vimg manh

Trudng “Tap thé lao dong xuit sic”

Truong nhan C& Thi dua cia UBND Thanh phd.

Cong Doan vimg manh

Poan TNCS HCM nhan Gidy khen cta Thanh Poan dat
danh hiéu xuét sic, nhan Bing khen cua Trung vong Poan
CSTD cép TP: 01

CSTP cip co so: 19

GV day gio6i cap truong: 14

Béng khen ctia UBND TP: 09
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» Mit manh

Hoc sinh tring tuyén vao truong c6 ning luc hoc tap kha gioi, ¢6 y thirc tdt trong
hoc tép, rén luyén ban than. Hau hét duoc gia dinh quan tam, cham lo dén viéc hoc.

Déi ngii can bd quan ly, thay co dat chuén va trén chuan vé trinh d; da sé nhiét
tinh, tdn tdm trong viéc giang day, gido duc hoc sinh; c6 tinh than dbi méi, y thic tbt
trong viéc boi dudng, tw boi dudng dé ning cao tay nghé dép {mg véi yéu cau doi mai
cén ban, toan dién gido duc.

Co s& vit chat, cac phong nghi ban tru, trang thiét bi phuc vu day hoc day du, thuong
xuyén c6 ché do bao quan, chinh stra va vé sinh theo dinh ky. Moi truong su pham luén
duogc gilr gin sach sé, thong thoang va an toan.

T6 chirc giang day cua thay, hoc tap cua tro va hoat dong cua cac td6 bd mon co
nhiéu tién b§ va d6i mdi; nhi€u t6 by mén quan tdm dén viéc hudng dan hoc sinh nghién
ctru img dung kién thirc da hoc vao thuc tién.

- A

“*» Mit yeu

Tuy 6 nd luc déi méi phuong phép giang day nhung chua dong déu & tat ca thiy
0. Trong soan giang, nhiéu gido vién con rap khudn theo sach gido khoa, it quan tim
dén hé thong cdu héi din dat dé phat huy tinh tich cuc, chu dong hay y tuong sang tao
cua hoc sinh, nén hiéu qua chua cao.

Cong tac lanh dao, chi dao d6i moi hoat dong cua td chuyén mén chua quyét liét,
chwa dong bg, chua duge dau tu ding mirc, nht 1a khau kiém tra, danh gia.

Hoat dong cua mot sb to chuyén mén chua di manh, cham déi méi, mét so it giao
vién con thyc hién theo 16i mon cii, chua chi trong vao viéc rén luyén, phat trién ning
luc, pham chat hoc sinh.
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+* Phan tich co hoi, thach thirc

Ve co hji

Nghi quyét 29 cia BCH Trung wong Dang, Nghi quyét 88 ciia Qudc héi, chién lugc
phat trién Gido duc va Péao tao Viét Nam giai doan 2015-2020, chuong trinh hanh dong
cta Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh, van ban chi dao cia S& Gido duc va Pao tao
Thanh ph6 H6 Chi Minh da dinh hudng rd su quyét tim “déi méi co ban, toan dién Gido
duc va Pio tao...”. Pdy 1a co héi tdt nhat dé moi co s& Gido duc va Dao tao xay dung
dinh hudng d6i méi hoat dong va phat trién giao duc.

Truong THPT Thu Dirc xac dinh déy la co hoi, thoi diém tét nhét dé phat huy nang
lyc tiém 4n, tu khang dinh minh vuon 1én, huéng muc tiéu vé céc tiéu chi cia “trudng
THPT dat chuan chét lugng gido duc mirc dé 1, huéng téi xay dung trudng tién tién theo
xu thé hoi nhap khu vyuc va quéc té tai TP. Hd Chi Minh”.

Vé thach thirc

Qué trinh d6i méi co ban toan dién gido duc nha truong, chic chin s& gip nhimg
thach thirc ma tap thé nha truomg phai nd luc, ¢é ging vuot qua d6 1a:

- Néng cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cho déi ngil.

- Su dong tam hiép luc, vugt qua moi thir théch, khé khan dé hop téc, phéi hop trong
cong viéc.

Tuy nhién, hién nay véi doi ngii c6 d6 tudi trung binh 14 39,7 tudi, cing v6i nhitng
giai phap phu hop dé dong vién, thic ddy sy dam mé, phat trién ¥ tudng sang tao trong
cong viéc s€ tao ra méi truong lam viéc nang dong, than thién timg budc s& vuot qua
dugc nhimg thach thiec.

I1I. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC, CHUA PAT PUQC TRONG
THYC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2016-2020

Nam hoc 2019-2020 la nam cudi thuc hién “chién lugc phat trién nha truong” giai
doan 2016-2020; tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung wong 29 vé “Péi méi cin ban, toan
dién gido duc” ciia Ban chap hanh Trung uong, tap thé nha truong di cb gang thuc hién
hai nhiém vu dé hoan thanh co ban céc muc tiéu cuia chién lugc phat trién. Can cir thuc
tién hoat dong, nha truong timg budc xac dinh vi tri, chd dung cua minh va vuon 1én
trong chién lugc phat trién méi.

1. Nhirng mat dat dwgc

Nha truong luén giir virng dugce danh hiéu:
+ Chi b trong sach — virng manh.

+ Tap thé lao dong xuit sic.

+ Cong doan virng manh.
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+ Poan thanh nién tién tién xuat sac.

Béi ngii CB-GV-NV du vé sd lucmg, trinh do chuyén mén dat chuén va trén chuén.
Da s nhiét tinh, c6 tinh than doan két, gin b6 véi cong viée cia nha truong. Quan tam,
gan gili v&i hoc sinh, y thirc tét trong doi moi phuong phap day hoc, chi trong nhiéu dén
viéc day hoc thuc hanh; quan tdm dén cac hoat dong ngoai gio 1én 16p va phong trao “Xay
dyng truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong, hiéu qua gido duc va né nép, trat tu ky luat
trong hoc tap. Hau hét hoc sinh c6 y thirc tét trong lao dong lam dep tru'(mg 16p, xdy dung
moi truo'ng su pham nha trudng, biét bao quan cta cong va hoan thanh day du cac cong
viéc thay c6 phan cong.

Pa s hoc sinh nhiét tinh, cham ngoan va chuyén can trong hoc tap. Nang dong, tich
cuc trong hoc tap va sinh hoat ngoai khoa.

Co s& vat chat truong, 16p khang trang, sach dep va an toan; hé thdng cay xanh, bong
mat lubn dugc ton tao; phong hoc, phong thuc hanh, hanh lang va san bai tap luyén luén
duoc giir gin sach s& va tan dung tét cac didu kién thién nhién nhu gi0, anh sang cho cac
hoat dong trong nha truong. Hé théng phong hoc, phong chirc ndng dat chuan, phong nghi
trua clia hoc sinh bén trii, cac khu vé sinh cia thay va tro,...kha day du, luén duge chinh
trang hang nam. Céc trang thiét bi, dung cy, vét dung thuc hanh thi nghiém da dé dap img
cho yéu cau déi méi day hoc.

Duy tri va phat trién tot mdi quan hé giﬁ'a nha truong, gia dinh va xa hoi. Ban dai
dién cha me hoc sinh truong, |6p phat huy ti da kha nang hoat dong theo quy dinh. Xay
dung duge méi quan hé tdt glua nha truong VO’l cuu hoc sinh cta truong, véi cac don vi
truong Pai hoc, Cao dang dé tim kiém cac nguon luc can thiét hd trg cho céc hoat dong
gido duc cua nha truong.

Thyc hién cong tac tai chinh, co s& vat chat cong khal minh bach, hiéu qua tiét
kiém, ding quy dinh, thé hién trong céng téc thu chi céc nguon tai chinh, quy ché chi tiéu
ndi bg; tao diéu kién dé moi ca nhan c6 thé tham gia vao cac hoat dong tai trg, tu bd, bao
quén va ning cao co s& vat chat, trang thiét bi day hoc.

“* Nguyén nhan khiach quan: Thudng xuyén tranh thi dwoc y kién chi dao cua
Lanh dao S¢ Gido duc va Pao tao, Lanh dao Quan ty, Uy ban nhén dén quan Thi Pic
va dugc su hé trg tan tinh cia co quan ban nganh dia phuong va cac don vi ban.

<* Nguyén nhan chi quan:

Tap thé CB-GV-NV doan két, géin bo, nhiét tinh hd tro 1n nhau trong cong viée, sin
sang tham gia va bam sét cac hoat dong ctia nha truomg khi duoc phan cong.

Céng téc lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat va rat kinh nghiém luén duoc duy tri.

Xay dung tot méi quan hé giira nha truong va Ban dai dién cha me hoc sinh trong cac
hoat dong giao duc va van dong cac nguon luc dé tao dung nén canh quan xanh-sach-dep.
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2. Nhirg mét chwa dat dwgc va nguyén nhan

a. Nhirng mat chwa dat dwgc
“» V& nha truong

Nhiéu tiéu chi vé xay dung trudng tién tién theo xu thé hoi nhap khu vue va quéc té
cua nha truomg khéng dat dugc: Vé co sé vat chat, quan ly tur cha tai chinh, phong thuc
hanh nghién ciru khoa hoc, dién tich dat va dién tich sir dung, thu vién thong minh, trinh
do, nang lyc cla gido vién, ty 1¢ gido vién nghién ciru khoa hoc va huéng dan hoc sinh
nghién ciru khoa hoc, gido vién day mén Toén va cic mén khoa hoc bang tiéng Anh.

% V& hoc sinh

Da s6 hoc sinh chua c6 théi quen tu hoc, thuong thiéu tu chi trong hoc tap, khong
chu y rén luyén phuong phép hoc tap; khéng biét cach doc sach.

Hau hét phu huynh déu quan tdm dén viéc hoc tap clia con nhung nhiéu cha me hoc
sinh ¢co cach thé hién chua dung, con chiéu chudng con em mét cach thai qua, danh gia
chura ding vé nang luc cia con em minh.

Con mét sb hoc sinh ludi hoc, chua xac dinh dugc muc tiéu hoc tap, cé biéu hién
dua doi, thyc dung.

MGt s6 hoc sinh con thiéu y thirc trong reén luyén tac phong, van héa mg xir trong
nha truong.

%+ Vé phia gigo vién

Mot sb it gido vién thuong quan tdm dén viéc truyen thu kién thitc chuyén mén, it
chl y dén viée gido duc dao dirc hoc sinh; it quan tdm dén céc hoat dong cua 16p, huong

dan hoc sinh phuong phap hoc tap, khong xir ly hoc sinh vi pham néi quy, vi pham céc
quy dinh trong tiét day.

Mot s6 gido vién chu nhiém it gin b6 véi 16p, con lo 1a véi hoat dong cua lop, chua
nhiét tinh, tich cuc trong cong tic gido duc hoc sinh.

Nhiéu gido vién c6 nhan thirc chua ding vé déi méi phuong phap day hoc; con nang
né trong viéc hoan thanh chuong trinh, rap khudn theo sach glao khoa hon la tinh gian,
sang tao; it chi trong vao trong tdm bai day, cac kién thirc ct 16i va tich hop kién thirc
lién mén dé rén luyén phat trién ning luc, pham chét hoc sinh.

< Vé nhan vién

Tuy nhiét tinh trong cong viéc hang ngay nhung kha ning hop tic, tinh chuyén
nghlep trong cong v1ec chua cao, kha ning lap ké hoach nghiép vu chuyén mon con han
ché; chura quan tam sap xep noi lam viéc cho ngan nap, sach dep; chua tich cuc trong doi
mdi phong céch, sira doi 1é 16i 1am viéc. Y thic ton trong nhan dan cua mét vai nhan vién
chua cao.
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% Vé t6 chuyén méon

Pa s6 cac t6 trudng chua manh dan trong viéc giao trach nhiém, phan cong nhiém
vu cho cac thanh vién trong t6; ndi dung sinh hoat chuyén mén, cong tac tu kiém tra, danh
gia hoat dong chuyén moén va nghiép vu cua t6 con ning ve cong tac hanh chinh, chua di
sau va chua phat huy nédng luc cua tirng ca nhan trong t6. Pong thoi Hiéu trudng, cac Pho
Hiéu trudng chua c6 giai phap hd trg cac 6 khic phuc céc hién tugng kho khan nhur:

- Nghi day, di tré cia gido vién.

- Hoat dong d6i méi phuong phap day hoc, huéng dan hoc sinh img dung cac kién
thirc d3 hoc vao thuc tién.

- Tinh phéi hop, hd trg ciia mét sb gido vién chua cao.

T6 trudng chua chii trong dén vai tro ciia tb trong viéc déi méi hoat dong chuyén
mon, doi méi giang day cia gido vién, thuong sinh hoat vé cong tac hanh chinh cia to.

Mot sb o trudng con thuc hién chua ding quy dinh nhu: 1ap ké hoach, thiét lap hd
so kiém tra, giam sat cac hoat dong cua gido vién trong t0; chua danh thoi gian dé day
manh nhirng hoat dong can thiét cia to6 b mon nhur:

- Boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu.

- Xay dung nhom hoc sinh img dung kién thire da hoc véo thuc tién.

- Chura tich cuc hd trg cau lac bd hoc tap, nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh.

< Can b{ quan ly

Viéc thuc hién phin cap quan ly, giao quyén, phan nhiém vu dé ting quyén chu
dong va nang cao nang luc quan tri cac to, cac by phan, quan tri nha truong dat hiéu qua
budc dau.

Trong chi dao, quan ly it quan tdm dén tinh hé thng, ban chit ciia cong viéc, thuong
dé cap dén céc sy viéc cu the; tinh chu dong, tinh sang tao chua cao.

Thiéu dong bo trong ddi méi cac hoat dong quan ly trong nha truong, déi khi con
mang tinh bao thu, nhu: cham déi mdi thu tuc hanh chinh, cac loai ho so, so sach con
nhiéu, cac phong lam viéc cua cac by phan con bé bon, nhiéu gidy to, chua quy dinh rd
vé ho so hanh chinh ciia timg b phén cu thé.

< Cac doan thé

Hoat dong nhiéu, cha yéu theo thoi vu nhung thiéu chiéu siu; chua quan tam dén
d6i moi phuong thirc hoat dong, tinh phdi hop thuc hién nhiém vu giita cac cé nhan, bd
phan chua cao.
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b. Nguyén nhan khach quan

Nhieéu tiéu chi xdy dung truong tién tién theo xu thé hdi nhap khu vuc va quéc té
clia nha truong khéng dat la do diéu kién co s& vat cht, thu vién trang thiét bi hién cé
cua nha truong chua dép ing dugc.

Su lanh dao, chi dao cua co quan quan ly gido duc cap trén thuong thay dbi, nhat 1a
viéc td chire thi cir.

Nhiéu tiéu cuc, cac t¢ nan xa hdi, cac tro choi dién tr bao luc, khong lanh
manh...cing véi nhimg yéu kém trong x4 hoi cham khéc phuc gdy tac dong khong it dén
nhan thirc cua hoc sinh trong nha truong.

Co ché tr quan tu chu, tu chlu trach nhiém vé nhén su, tal chinh va co ché quan ly
gido duc va thuc té cua cac ngudn lyuc chua dap umg duoc yéu cau trong d6i méi gido duc
hién nay.

Péu tu cho gido duc chua tuong ximg véi yéu cau vé chat lugng gido duc.

Noi dung chuong trinh, phurong phép va hinh thic gido duc chEra thuc su c6 hiéu
qua trong viéc phat huy tinh tich cuc, chu dong sang tao va ky nang song cho nguoi hoc.

¢. Nguyén nhan chi quan

Viéc giai quyet khiéu nai, quyét toan vé Cong trinh sira chira va xay moi diy A, B

kéo dai trong nhiéu nam, anh huéng 16n dén cong tac quan ly va tdm ly di ngii can bd,
gido vién, nhan vién nha trudng,.

Can bd quan ly thuong xuyén thay d6i, ludn chuyén nén nha truong cod lic con gap
kho khan trong cong téc diéu hanh quan ly.

Viéc tap huan, cir gido vién di hoc ky nang, nghiép vu day cac mén khoa hoc bang
tiéng Anh khong thuc hién dugc vi kinh phi, thoi gian con gip kho khan.

IV. CAC VAN BPE CAN UU TIEN GIAI QUYET
- Tang cuong d6i méi sinh hoat cua to chuyén mon theo hudng:

+ Tang quyén chi dong cua td trong viéc thuc hién ké hoach gido duc, ra sodt, sap
xép chuong trinh co ban va tich cuc d6i méi ndi dung sinh hoat t6.

+ T6 chirc du gio, phén tich gop y nhing tiét day déi méi theo huéng phét trién ning
luc, pham chat ngudi hoc.

- Tlep tuc xay dlmg mo hinh céc 16p tang cuong ngoai ngit, tin hoc, gido duc STEM
dé tao didu kién cho thay co day manh cac hoat dong do6i mai phuong phap giang day,
ren luyén céc k§ ning, phat trién nang luc theo timg nhém ddi twrong hoc sinh.

- Pay manh wec d6i méi phuong phép giang day cua gido vién theo quan diém “day
hoc tich cuc” lam nén tang, chu trong vao cac hoat dong sang tao cua hoc sinh nhu “van
dung kién thirc da hoc dé gidi quyét cac van dé thuc tién”, hoc sinh nghién ciru khoa hoc, boi
dudng hoc sinh ning khiéu va phu dao cho hoc sinh khong theo kip chuong trinh bai hoc.
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- Xay dung tinh chuyén nghiép trong cong tic chu nhiém, trong hoat dong chuyén
mén, nghiép vu cua t6 va cua gido vién; bdi dudng cac ky nang giao tiép, ung xu, k¥ ning
hop tac trong cong viéc cho gido vién dé dap img cac yéu cau d6i méi gido duc.
- Tlep tuc tu sira, bao quan co s& vat chat hién co, hoan thién san bai dé dap tmg cho
yéu cau day, hoc va nang cao chét lurgng hoat dong ban tri.

- P6i méi céc hoat dong cuia Poan TNCS, gin céc hoat dong cua Poan vdi cac cudc
thi phat trién nang khiéu ciia hoc sinh do S& Gido duc — Pao tao, B6 Gido duc - Dao tao
t6 chirc va cac hoat dong “Xay dyng truomg hoc thén thién, hoc sinh tich cuc”.

- Pbi méi cac hoat dong cua Cong doan, hoat dong cong doan gin véi phong trao
thi dua “D6i méi sang tao”, thi dua “Day tét hoc t6t”, “Ddi méi phuong phap day hoc,
kiém tra, danh gia hoc sinh”; hoat dong sang tao, nang cao chat lucmg hleu qua day hoc
ctia gido vién, lam nén tang cho cong tac danh gi4, khen thuéng cudi mbi hoc ky.

- T6 chirc thém céc hoat dong giai tri cho hoc sinh trong gi& ra choi nham giup céac
em thoat khoi man hinh dién thoai.

V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

Trén co so phan tich thyc trang cac thanh tyu, nhimg ton tai ctia nha truong trong
nhung nim qua. Dé nang cao hiéu qua gido duc, chuan bj cac diéu kién cho hoi nhap phat

trién trong g1a1 doan tir nam 2020 - 2025 va cac nam tiép theo, Truong THPT Thu Bic
xdy dung chién lugc phét trién, nhu sau:

- Sir ménh:

“Xay dung nha truong theo mé hinh gido duc tién tién, hién dai, nhin wm, chit
luwgng, hiéu qua va hoi nhgp quéc té; hoc sinh tich cuc hoc tap, rén luyén, phat trién toan
dién ning luc, pham chat, tu duy sang tao; nudi dudng khat vong vuon lén va thanh dat
trong tuong lai”.

- Hé thong gia tri co ban trong nha trwong:

MGi thanh vién trong nha truong cin chii tim xay dung cho ban than minh nhimg
gia tri ddc trung co ban nhu sau:

Can bg, gido vién, nhan vién: guong mau, doi moi, trach nhiém, kién tri, hop tac,
nghia tinh.

Hoc sinh: Cham chi, sang tao, hop tac; trung thuc, yéu nudc, nhan 4.

- Tam nhin:

“Pén nam 2025 Truorng THPT Thu Dic s€ tré thanh mét trong nhimg truong THPT
hang dau cua Thanh phd va khu vuc; tién phong trong d6i méi gido duc véi mé hinh,

chuong trinh, phuong phap gido duc tién tién, phi hop, hiéu qua; dat chuan chét lugng
giao duc”.




VI. MUC TIEU
A. Muc tiéu chung

19

Phét trién luc luong su pham “vira hong vira chuyén”, tam huyét voi nghé, déi méi,
séng tao; trong d6 c6 40% thay c6 c6 trinh d6 trén chuin (thac si, tién si). Nang cao chat
luong va hiéu qua giao duc hoc sinh vé duc, tri, thé, mi; phét huy nang luc, phérn chét,
chu dong, tu hoc, tu rén, sing tao, khat vong vuon Ién va tinh than hop tac quéc té cho
hoc sinh. Chi trong gido duc cac em phat trién niang khiéu, ky ning séng, hoat dong ngoai
khéa, phat huy truyén thong nha truong, gia dinh, qué huong va dan tdc.

B. Muc tiéu cu thé: tir nam 2020- 2025

CAC MyC TIBU Cy THE 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
- Gido vién Trung hoc hang I 12 18 24 30 40
- Gio vién trung hoc hang I 0 0 5 7 9
- 86 gido vién thyc hién tot doi m6i | 50,105 | 75/105 | 85/105 |85/105 | 85/105
phuong phap giang day. ,
-S0 gido viéntieng Anhdatchuin | 517 | g/12 | 1212 | 12712 | 1212
ma gido vien dat trinh O Bu tieng | 1,45 | 55/105 | 407105 | 55102 | 707105
-S6 gi4o vién dat trinh dé tin hoc
theo chudn quédc té cua Bd Giao dyuc | 50/105 | 70/105 | 85/105 | 90/105 | 90/105
va Dfio tao.
- S0 gido vién c6 nghién ciru khoa
hoc, huéng din hoc sinh nghién ciru | 14/105 | 20/105 | 25/105 | 30/105 | 35/105
khoa hoc.
- S6 hoc sinh dat chuan B1 Anhvan. | 50 70 100 120 150
LOER hoc sinh dat Tin hoc MOS. 1200 1300 1350 1400 1450
- Ty 1€ hoc sinh tham gia hoc k¥ | 1000, | 100% | 100% | 100% | 100%
nang song
- 86 hQC Sinh tham gia nghién Cl'l'l.l 20 30 40 50 55
khoa hoc
- Ty 1é hoc sinh Ién 16p thing 100% | 100% | 100% : 100% 100%
gi"éTS’ ¢ hoc sinh dat hoc lyc kha, | g0, | 9194 | 92% | 925% | 93%
1.
- 86 hoc sinh dat giai hoc sinh gioi
cap Thanh pho, dat huy chuong| 65 52 55 57 60
Olympic
- Ty 1€ hoc sinh tham gia cac hoat
dong TDTT, van hoa, van nghé, cac | 100% | 100% | 100% | 100% 100%

| cau lac bo.
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CAC MUC TIEU CU THE 2020- | 2021- | 2022- | 2023- 2024 -
v v 2021 2022 2023 2024 2025
-Ty 1é hoc sinh khuyét tat, hoa
nhgp dugc chim sc, gido duc VA | 10000 | 100% | 100% | 100% | 100%
dam bao che do chinh sach theo quy
dinh.
-Mai 16p c6 phong hoc riéng biét. | 100% 100% 100% 100% 100%
- S6 phong hoc c6 két ndi internet, 100% | 100% | 100% 100% 100%
may tinh. :
- Trudng dat cong sé van minh | Cap Cap z X £
sach fow, an odi. Quin Qu'an CapTP | CapTP | Cap TP
- Trudng dat chuan vé sinh an toan | Cép Cap : : :
thyrc phiim, ' Quén Quin CapTP | CapTP | Cap TP
- Co so vit chat phuc vu giang day, Dat yéu | Dat yéu | Dat yéu Dat yéu | Dat yéu
hoc tép, sinh hoat cau cau cau cau cau
Dat TV
e Dat TV | Dt TV | Pat TV | Dat TV | B0 e
: tién tién | tién tién | tién tién | tién tién | %Y 98
thu vién
dién tir

VIL CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
Dé timg budc dat duge cac muc tidu dé ra, tit ca cac thanh vién trong nha truong
phai kién tri thuc hién céc giai phap sau:
1. Thye hién ké hoach giing day, déi méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién niing lue, pham chit hoc sinh

Cac t6 chuyén mén tap trung ra soét, tich hgp phan phéi lai toan bo ndi dung cia
chuong trinh co ban theo hudng giém tai cua B6 Giéo duc — Pao tao; sip xép thoi gian
hop ly, ting cudng thém cac chi dé tir chon can thiét dé phat huy nang lyc thyc tién cua
ting d01 tuong hoc sinh va huéng dan nhimg img dung kién thirc da hoc vao thuc tién
cudc song

Tang cudng cac hoat dong dy gid, thiam lop céc tiét “day hoc tich cuc”; tiét day tich
hop lién mén; tiét day theo phuong phap “ban tay nan bot”; tiét day theo du an; tiét day
tich hop; cac tiét day thuc hanh thi nghiém; tiét day theo chu dé “ tmg dung kién thirc da
hoc vao thuc tién cudc song”,...Td chirc sinh hoat té bd mon dé phan tich, gop y, danh
gi thue chat tiét day dé rit kinh nghiém, xac dinh phuong thirc tao nguon cam hirng, phat
huy tinh tich cyc, cha dong cua hoc sinh trong qua trinh truyén dat kién thirc cua nguoi
Thay.

Tang cudng cong tac hudng nghiép; tang cudng gido duc dao dirc, ki nang song cho
hoc sinh théng qua cac budi sinh hoat dudi cd, ngoai khoa, cac cau lac bo, tiét sinh hoat
chu nhiém,...



21

Timg budce xay dung, diéu chinh, bé sung céc phuong thirc kiém tra, danh gia két qua
hoc tap bd mén cia timg nhém dbi tugng hoc sinh. Tép trung mdt s6 phuong thirc kiém
tra, danh gi4, nhét 1a nhimg phuong thirc sir dung cong nghé thong tin trong danh gia hoc
sinh, dam bao sur phi hop, khach quan nham khich 18, dong vién tinh than, thai do trong
qué trinh hoc tdp va cac hoat dong phat trién ning luc cua hoc sinh. Tao mdi truong thuan
loi, khuyén khich hoc sinh timg budc tiép cén, lam quen vdi cac quy dinh dau ra cua tu'ng
b6 mén do B Gido duc — Dao tao ban hanh theo quy chuan qudc gia, khu vuc va quéc té
nhu Tham du céc dot thi chimg chi Anh van (IELTS, TOEIC, TOEFL), Tin hoc vin phong
quoc té (MOS), giai toan qua mang internet (Violympic), tleng Anh qua mang (IOE), cac
ky thi do S&, B Gido duc 6 chirc,...dé gitip hoc sinh c6 thé ty danh gia, khang dinh minh.

Thyc hién c6 hiéu qua chuong trinh giang day theo Théng tu 32/2018 cua Bo Giao
duc va DPao tao; chu trong nhung mo hinh nha truong co the manh: Tin hoc, Ngoai ngir
(Tiéng Han, tiéng Nhdt, tiéng Phdp, tang thém tiéng Pirc, tiéng Trung), Giao duc STEM;
hinh thanh va phat trién thém cac cau lac bd, céc b6 mon am nhac, nghé thuat dé phat
ning khiéu cia hoc sinh.

2 Nang cao ning lyc lanh dao, quin ly nha trwong, ning cao chit lwgng va
phat trién doi ngil

Tiép tuc thuc hién viéc giao quyén, glao trach nhiém, nhiém vu cho timg c4 nhan,
nguoi ding dau phu trach cac bd phan céc td chir, gido vién trong nha truorng va giam
sat cac hoat dgng dé nang cao tinh than trach nhiém, tyr khing dinh va phat trién nang luc
trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Phat huy cao d¢ tinh than dan chu co sé. Hang nam xay dung quy hoach ddi ngii can
bé lanh dao, quan ly, luc lugng nong cot ciia to bd mén, cia cac td chirc trong nha truong
Qua do, tuy theo chirc danh, vi tri va nhiém vu céng viéc dé thuc hién cong viéc tur boi
dudng, bdi dudng theo céc quy chuén cua nganh.

Khuyén khich, tao moi diéu kién thuan loi dé bi dudng glao vién dat trinh d¢ theo
huéng quy chuan quéc té do Bo Gido duc va Dao tao ban hanh vé tin hoc, ngoai ngir, ung
dung cong nghé thong tin trong giang day. diy manh viéc dao tao gido vién day Toan va
cac mén khoa hoc biang tiéng Anh, glao vién phu trach huéng dan hoc sinh nghién ctru
khoa hoc — cong nghé. Tang cuong b01 dudng ly luan chinh tri cho can b, gido vién,
nhan vién thong qua cic 16p Trung cap, cir nhan, cao cép 1y ludn chinh tri.

Tang cudng cong tac boi dudmg thuong xuyén, tap trung vao ndi dung thuc hién
chuong trinh sach gido khoa méi theo Théng tu 32/2018 cua Bé Gido duc va Pao tao.

3. Xay dung co sé' vit chat, ting cudng trang thiét bi day hoc theo huong da
dang hoa va hién dai héa

Hang nam tiép tuc tu bo, sap xép lai cac phong phuc vu cho cac hoat dong dé timg
budc nang cao hi¢u qua sir dung co so vt chat, thuong xuyén duy tri ché d6 bao quan



22
cac phong hoc, ting cudng cdy xanh bong mat trong hé dé tao canh quan, méi truomg su
pham xanh, sach, dep.

Dé xuét voi cap trén vé du an “Mo rong 16i ra vao phia trude truong” dé tao 16i ra
vao dugc thong thoang, an toan va ting cudng canh quan an ninh, trat tu phia trudc
truong.

Tang cuong céac trang thiét bi day hoc hién dai dén tan cac phong hoc nhu: Mdi
phong hoc pha: dat dugc cac quy chuan cia “truong hoc tién tién” theo xu the hoi nhap
khu vuc va qudc té do Uy ban nhan dan Thanh pho ban hanh (Quyét dinh sé 3036/QD-
UBND ngay 20/6/2014).

Van dong céac nguf‘m hd tro tir phu huynh hoc sinh ¢6 con em ban tri dé dau tu vao
co s& vt chat phuc vu ban trii va nang cap cong tac quan ly hoc sinh ban tru.

Thuyec hién dé an “Xay dung thu vién dién tir tai cac truong phd thong” (theo ké hoach
cua S¢ Giao duc va Dao tao).

4. Nang cao chit lwong quién Iy toan dién nha tromg bing cong nghé thong tin

Xay dyng md hinh téng thé va lap dy 4n “quan Iy nha truong bang cong nghé théng
tin” moét cach toan dién, déng bd dé dat hiéu qua cao trong cac mat:

- Sur dung nguon von dau tu.

Str dung nguon nhan luc, sirc luc trong qua trinh duy tri hoat dong.

Bao dam tién ich, tién loi cho the“ly, tro sur dung phuc vu cho day va hoc.

Dong b vai co quan chit quan dé dé két néi trong qua trinh hoat dong gido duc.

5. Thue hién hiéu qua chinh siach gido duc, huy déng ngudn lwe tai chinh, xa
h¢i hoa gido duc

Thuyc hién day du, nghiém tic cac chu truong, chinh séch ctia nha nuéc vé gido duc,
cac quy dinh ctia nganh gido duc nhim:

- Dam bao cho hoc sinh thudc dién chinh sach, hoc sinh thudc dién gia dinh khé
khan du diéu kién nhap hoc tai truong déu duogc cham lo hoc tap.

- Cham lo dén dai sdng vat chét va tinh than cho déi ngii can b, gido vién, nhan
vién cua nha truong.

Xay dung ké hoach tong thé hop ly vé chu truong “xa hoi hoa gido duc”, cac ké
hoach vén dong tai tro hdng ndm cta nha truong trong giai doan tir 2020-2025 nham huy
dong cac ngudn luc xa héi va st dung cac nguon luc ding véi muc dich dé ra dé cung luc
luong su pham nha truéng tao nén sirc manh tong hop trong viéc phat trién nha truong.
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6. Ting cwong moi quan hé giira nha trudmg — gia dinh — xa hdi, ting cuwong
giao liru, hop tic qudc té

Tiép tuc ting cuong xdy dung mdi quan hé giira nha truong — gia dinh — xa hoi dé
tuyén truyén, phé bién va thuc hién dy du céc chu truong, chinh sach cia nha nudc, cua
nganh gido duc. Trén co s& d6, phdi hop véi gia dinh — xa hdi dé nang cao hiéu qua gido
duc nha truong.

Tich cyc mé rong, xay dung moi quan hé giira nha trudng véi curu hoc sinh, cac cong
ty, don vi, cc truong hoc trong va ngoai nudc dé:

- Quang ba hinh anh, hoat dong va phat huy truyén thong, chét luong, hiéu qua cua
hoat dong nha truong.

- M rong méi truomg giao luu, lién két, hudng nghiép va phat trién tu duy, tam nhin
cho thdy ¢6 va hoc sinh.

- Phét huy cac nguén liuc gép phan phat trién nha trudng.

VIIL LQ TRINH VA CAC NHIEM VU TRONG TAM CU THE

1. Nam hoc 2020-2021

Xay dung ké hoach chién lugc; trién khai quén triét trong toan thé CB-GV-NV hoc
sinh va phu huynh. Chuén bj cac quy trinh va hoat dong theo tirng bd phan.

Ch trong tap trung d6i méi hoat dong sinh hoat cia té chuyén mén, déi méi phuong
phap giang day, kiém tra danh gia hoc sinh cua gido vién, cong tac chu nhiém va thyuc
hi¢n mé hinh 16p hoc tang cuong ngoai ngi, tin hoc, gido duc STEM theo tiéu chi Trudong
tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va qué)c té tai TP. HCM.

T chire thuc hién tét cong téc day ngoai ngir 2 (tiéng Han) cho hoc sinh khéi 10, 11.

Duy tu, bao dudng cac phong nghi nhim néang cao chat lugng phuc vu ban tri.

To6 chuyén mén:

Xay dyng hoan chinh chuong trinh co ban (c6 tich hop) ctiia bd mén, té chirc, tu
nghién ctu cho gido vién trong to.

Chu trong cdng tac dy gio gop y cac tiét day “d6i méi phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia hoc sinh”.

Tang cuong phat trién nang khiéu cho hoc sinh bd mén va l1ap nhom hoc sinh img
dung kién thirc da hoc vao thue tién; cha trong phat trién cac nhém hoc Anh van, MOS
theo cac quy chuan cua B6 Giao duc va Dao tao.

Xay dung luc lugng gido vién nong cot cua to, cir gido vién hoc Tiéng Anh dé day
Toén va Khoa hoc tu nhién; t6 chirc boi dudng cho gido vién tiéng Anh, tin hoc theo
hudng chuan quy dinh cua Bé Gido duc va Dao tao.
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Gido vién chii nhiém: Phoi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé 1ap ké hoach
hoat dong va doi méi cong tac chu nhiém.

Xay dung 16p tu quan, ban can sy 16p chu dong trong hoat déng, sinh hoat 16p, t&
chirc phong trao thi dua hoc tap tai 16p.

Xay dung mo6i truong “16p hoc than thién, hoc sinh tich cuc” trong toan truong, chu
trong xdy dung thi diém céc 16p hoc chét lrgng cao.

2. Nam hoc 2021-2022

On dinh cac dinh hudng déi mai hoat dong nam trudc; timg budc nang cao hiéu qua
hoat dong cac nhém hoc sinh tmg dung kién thirc da hoc vao thuc tién.

Trién khai dai tra cac 16p Ngoai ngir 2 (tiéng Han), ngoai ngit tu chon: Tiéng Nhat,
tiéng Phap, tiéng Dirc, tiéng Trung theo nguyén vong dang ky hoc tap cua hoc sinh.

D6i méi hinh thitc kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng phat trién néng lyc, phim
chat ctia nguoi hoc.

Hoan thién cong téc tip huan, bdi dudng chuyén mén theo chuong trinh séch gido
khoa méi; bdi dudng chuyén mén tiéng Anh, tin hoc (MOS) cho gido vién, xdy dung doi
ngii gido vién cac mén Toan, khoa hoc bing tiéng Anh. Diy manh hoat dong giao luu,
lién két.

Panh gia, kiém dinh céc noi dung dat dugc theo tiéu chi trurong hoc tién tién.

Hoan thién co s vét chat nha trudng dé phuc vu giang day va ban tru.

3. Nam hoc 2022-2023

Tiép tuc hoan thié¢n déi mdi phuong phéap giang day, trién khai ké hoach dbi méi
toan dién cac hoat dong trong nha truong.

Da dang hoa cac hinh thirc gido duc, dao tao trong nha truong, tim kiém cac don vi
lién két trong giao luu qudc té.

Tiép tuc viéc dao tao, bdi dudng cho doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién
vé chuyén mén, nghiép vu dap (mg céc tiéu chi cua truong hoc tién tién.

Trién khai mét s tiét day cac mon khoa hoc, mén Toan bang tiéng Anh.

Daénh gia, kiém dinh cac noi dung dat dugc theo tiéu chi truong hoc tién tién.

Tiép tuc thuc hién mé hinh truomg THPT theo xu thé hoi nhap khu vue va thé gioi.
Tap trung cong tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau khi tét nghiép THPT.

4. Tir nam 2023 -2025

Hoan thién mét s tiéu chi xay dung trurdng hoc tién tién, hién dai theo xu thé hoi
nhap khu vue va thé gioi. Dgi ngil can b quan ly, gido vién, nhan vién dugc trang bi kién
thirc, k¥ nang dap (mg yéu cau giang day trong moi truong hién dai.

Hoan thanh céng tac kiém dinh chat luong gido duc cap do 1.
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Trién khai mét s6 16p day cac mon khoa hoc, mén Toan béng tiéng Anh.

M¢ rong céc hinh thirc lién két, trao doi hoc sinh véi nudc ngoai.

Hoan thanh muc tiéu cong tic gido duc huéng nghiép, phan ludng hoc sinh sau khi
t6t nghiép THPT.

Pay manh viéc xdy dung cac nguén luc hé tro tai chinh, trong d6 cha trong vao
nguén lue tai chinh ¢6 duogc tir viéc da dang hoa phuong thirc dao tao dé nang cao hiéu
qua hoat dong tir quan ly dén giang day, hoc tap va sir dung co s& vt chat hién co.

Chuan bj tong két, danh gia rat kinh nghiém theo cac tiéu chi truong tién tién cua
Uy ban nhan dan Thanh phé.

IX. TO CHUC THU'C HIEN

1. Hiéu truéng

Truéng ban chiu trach nhiém diéu hanh, lanh dao va chi dao thuc hién.

2. Pho Hiéu truwéng phu trach chuyén mén

Phé ban thuomg truc, theo déi kiém tra dénh gia cac mat hoat dong; phu trach chi
dao nang cao ning luc chuyén mén va nghiép vu cia gido vién; chi dao cac nhém hd tro
giang day va hoc tap cua hoc sinh; chi dao xdy dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong
ctia t6 chuyén mén; chi dao céc hoat dong thi dua trong giao vién, cac t6 b mon.

3. Phé Hiéu trwéng phu trich hanh chinh

Phoé ban chi dao thuc hién ddi méi céc quy trinh hoat dong hanh chinh; co s& vt
chét phuc vu day va hoc; xay dung nguf“)n luc phat trién; t& chire hop téc lién két vai cac
don vi ban va xdy dung moéi truong su pham. Chi dao xdy dung tinh chuyén nghiép trong
hoat dong ctia NV; chi dao xay dung nép song van héa trong hoc sinh ban trii.

4. Pho Hi€u trudéng phu trach hoat dong hoc sinh

Pho ban chi dao hoat dong xdy dung nhén cach, hoat dong ngoai gi¢s Ién 16p, huong
nghiép, rén luyén k¥ néng phat trién nang luc, pham chat cho hoc sinh; chi dao hoat dong
phdi hop giira gido vién chii nhiém v&i cha me hoc sinh, chi dao nhom hd tro rén luyén k¥
nang séng, gia tri séng cho hoc sinh; thyc hién giao luu, lién két, két nghia véi cac don vi
hé tro, chi dao thi dua trong hoc sinh va cac lop.

Cac 1y vién

5. Thur ky hji dong

Hb trg cac phé ban dé ndm tinh hinh thuc hién. Theo ddi, tong hop, tham muu dé
Xuat cac y kién va noi dung cac buoi hop rat kinh nghiém tir cac bo phan thanh vién. Tom
luge cac ndi dung can thiét dé thong bao trong toan hoi dong.
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6. Chu tich Cong doan

Chi dao hoat dong cua t6 trudng cong doan, van dong xay dung dao dirc, 16i séng,
theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong CB-GV-NV. Cha trong vao hoat dong “xay
dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Lam cdng tac tu tudng, theo ddi, dong
vién CB-GV-NV khic phuc khé khan, trong dé coi trong yéu td tim ly dé tao dong luc
lam viéc trong gido vién, t6 chirc cac hoat dong kiém tra danh gia theo céc tidu chi dé ra.

7. Cac trg ly thanh nién

Xay dung ké hoach hoat dong Poan thanh nién, phéi hop véi gido vién chi nhiém,
cha me hoc sinh va nhém gio vién hd trg hoc sinh dé cé chuong trinh huén luyén cac ky
ning song, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc; cau lac bg hoc sinh yéu thich b mén,
hoat dong van nghé¢, thé thao... dé xay dung luc luong nong cét tir cac lop, phat dong
phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” trong hoc sinh va
thuc hién cong tac thong tin tuyén truyén, thu nhan céc thong tin phan hdi tir hoc sinh.

8. T6 truéng chuyén méon

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chi trong cac bién phap dé khic phuc ton tai
clia td, to chirc phan cong hd trg chuyén mén nghiép vy trong td, cac hoat dong ddi méi
giang day, tdn dung gido duc tryc quan, sir dung thiét bi dé giang day...Kiém tra, danh
gia - xép loai va rut kinh nghiém cac hoat dong giang day, hd tro trong to.

9. T6 truomg Cong doan

Phéi hop véi To trudng chuyén mén thuong xuyén véan dong doi méi giang day;
theo doi hoat dong ngay, gid cong, cac hoat dong hd trg, manh dan dé xuét cac kién nghi,
giai phap khéc phuc va dé xuat khen thudng céc cé nhan tiéu biéu trong t6, to chirc cac
hoat dong xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc trong gi4o vién, nhan vién.

10. Giao vién chi nhiém

Xay dyng phong trao thi dua tai 16p, t6 chirc hoat dong cua 16p nhu xay dung moi
truong hoc tap tai 16p; t6 chirc doi nong cét dé thuc hién phé bién huéng dan rén luyén
k¥ niing cho 16p. Tich cuc phdi hop v&i cha me hoc sinh dé cham soc, gido duc hoc sinh.

X. KET LUAN

Dé chién lugc timg bude dat dugc muc tiéu dé ra, méi CB-GV-NV cin tap trung y
chi, thong nhét y tuong, da dang hoa phuong phap va sang tao trong cong viéc, moi ngudi
can phai biét tran trong thanh qua, san pham cua cé nhan hay tap thé nhiam gop phan xay
dung va tao ra bau khéng khi dén chu, tich cuc trong nha truong. Moi nguoi tu y thirc
dugc trach nhiém, nhiém vy, cong viéc cua minh, cung nhau hop tac, hé tro, xdy dung
hinh anh c4 nhén, tap thé nha truong; tao dong luc va cam hing cho hoc sinh cua nha
truong vuon lén thuc hién muc tiéu, khat vong thanh dat trong tuong lai.
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XI. KIEN NGHI

Pé dat dwgc muc tiéu dé ra va dat hiéu qua cao, ngoai né luc ) géng vuot bac cua
CB-GV-NV va cac em hoc sinh, nha truong rat mong dugce sy hé trg, quan tim gitp d,
chi dao tir:

1. S& Giao duc va Pao tao

Lanh dao cac phong ban quan tdm hé trg, chi dao nhimg véan dé khé khan cua truong
trong qué trinh thyc hién chién lugc.

2. Quén Uy - Uy ban nhan dan quén Thii Dirc

Quan tdm hd trg va chi dao cho Ban quén ly du 4n xdy dung cong trinh quan Thu
Dirc, 14p du an mé rdng 16i ra vao & cong trude cua truong.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA DA TAQ«
r~\f\ m BDécC

Nguyén Van Hiéu



SG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TRUONG THPT THU PUC
S6: 181/TTr-THPTTD Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thang 10 ndm 2021
TO TRINH

V/v dé nghi phé duyét Ké hoach trung han phat trién
Truwong THPT Thi Pire giai doan 2021-2025

Can cit Thong tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 1é truong trung hoc co so, trung hoc phcf

théng va truong phé théng cé nhiéu cap hoc;
Céin cir Ké hoach trung han chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020-2025;
Can cir tinh hinh thuc tién tai don VI

Truong THPT Thu Bt xay dung Ké hoach trung han phat trién nha truong
giai doan 2021-2025 nhim xé4c dinh muc tiéu va phuong huéng phan diu trong
nam hoc. Ké hoach da dugc thong qua Hoi dong truong ngay 01/9/2021.

Dé Ké hoach trung han phét trién nha trudng giai doan 2021-2025 dugc hoan
thién, Hiéu truéng da trién khai thuc hién céc budc theo quy trinh. Ké hoach trung
han phat trién nha truong giai doan 2021-2025 da xac dinh cu thé muc tiéu va
phuong hudng phan du trong 5 nam t6i.

Trudng THPT Thi Puc kinh dé nghi Lanh dao phong Gido duc Trung hoc
tham muu Lanh dao S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh xem xét, phé
duyét “Ké hoach trung han phat trién Truong THPT Thu Duc giai doan 2021-
2025,

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT.







SO GIAO DUC VA PAOTAO  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Déc lap — Tw do — Hanh phic
TRUONG THPT THU PUC

S6: 179/KH-THPTTD Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 19 thang 10 néam 2021
KE HOACH
Trung han phat trién Troeong THPT Thi DPic
Giai doan 2021 - 2025

I. GIOI THIEU

Truong THPT Thu Pire duge thanh 1ap vao thang 10 ndm 1976 theo Quyét dinh sé
114/QD cia Bo Gido duc va Do tao; tién than la truong Trung hoc dé Nhi cip D
Minh thanh lap ndm 1959.

Trudng THPT Tha Buec toa lac trén dia ban Thanh phé Thu Pue, 1a tim diém két
n6i ba thanh phé 16n: H56 Chi Minh — Binh Duong — Bién Hoa, noi ¢6 nhiéu khu cong
nghiép, khu ché xuét; nhiéu truong Cao dfmg, Dai hoc 16n, khu d6 thi Pai hoc Quéc Gia;
tap trung nhiéu dén, chia, nha thd, dong tu lau doi va hé théng dudng giao théng quan
trong ctia thanh phé. C6 day du tiém ning dé trd thanh Trung tim vén héa — khoa hoc —
cong nghé cuia thanh phd.

Chién luge phét trién nha truong 1an thir 2 (2016-2020) da tao thém mot budce phat
trién mai cho nha truong: Co sé vat chat khang trang, hién dai, méi trrong xanh — sach
— dep; c6 day du may chiéu, ti vi va 22 phong bén trd,...du diéu kién co ban dé dap ung
nhu cau hoc 2 budi/ ngay va cac yéu cau vé déi méi gido duc nha truong.

Niam hoc 2021-2022, tiép tuc thuc hién chu truong doi méi can ban, toan dién gido
duc; xay dung nha truong dat chuan chat lugng cdp d6 I va dinh huéng xay dung theo
mo hinh truong tién tién, hoi nhap khu vyc va quéc té; can ¢t tinh hinh thuc tién va diéu
kién hi¢n c6 cua nha truong, Truong THPT Thu Puc xay dung Ké hoach trung han phat
trién nha trudng giai doan 2021-2025.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG

A. MOI TRUONG BEN TRONG

1. Doi ngii Can bj - Gido vién — Nhan vién

X i Thac Dat c/c Pat c/c Ghi
STT MON .SL | NU 55 PH | Tin hoc Anh vin chi
MOS | B1, B2 | Toefl
1 BGH 3 3 3 3
2 Ngir van 13 12 5 8 12 2
3 Lich str 5 5 5 5
4 Dia ly 6 6 2 4 6 2
5 GDCD 4 4 1 3 4 1




" 2 Thae Pat c/c Pat c/c Ghi
STT| MON SL | NU"| " =" | PH | Tinhge | Anmhvin | % u‘
Y MOS | B1, B2 | Toefl
6 | TiéngAnh | 12 | 10 4 8 11 6
7 Toén 17 9 5 12 10 1 2
8 Vit ly 11 8 g 9 8 1
9 Ho4 hoc Ll 6 4 7 6 1
10 | Sinhhoc 5 4 2 3 5 1
11 Tin hoc 5 1 1 4 5 1
12 | Cong nghé 2 1 2 2 2
13 Thé duc 6 6 3 1
14 | GDQP-AN | 4 1 1 4 2
15 | Hanh Chinh | 18 | 12 8 4
Cong 121 | 79 32 81 86 5 9
2. Két qua xép loai hoc sinh
Hoc Lye GIOI KHA T.BINH YEU KEM
548/ 1428/ 205/
2016-2017 | 5 g; | 2513 | 5yg1 | 6547 | 51ep | 94
466/ 1506/ 228/
2017-2018 | 5o | 20,99 | 5 | 67:84 | 2500 | 11,17
567/ 1462/ 166/ 3/
20182019 | ' oc | 258 | 5108 | 6652 | 10g | 755 | 510g | 014
884/ 1238/ 107/ 3/
2019-2020 | 5550, | 397 | 500y | 558 | 5905 | 4B | 3999 | O13
77312 1318/ 179/
2020-2021 | 50" | 34,04 | o | 58,08 | 000 | 7.88 | 0
Hanh kiém TOT KHA T.BINH YEU
Khéilép | SL % SL % SL | % | SL | %
2074/ 95/ 12/
20162017 | 5100 | 9509 | g 436 | yog1 | 005
2080/ 105/ 10/ 1/
20172018 | o0 | 9369 | 000 | 473 | 5pog | 045 | yon9 | 005
1988/ 194/ 13/ 3/
20182019 | o0 | 9045 | ,ig0 | 883 | ,ig0 | 0359 | ,ige | 0.14
2185/ 36/ 5/ 2/
2019-2020 | 500 98 4555 LB2 | oong | D22 | poeg | D13
2228/ 39/ 1/ 2/
2020-2021 | 500 | 9811 | o L72 | 590 | 004 | 5570 | 008




3

5 Ty 1€ Pau PH - CD HSG Ghi
Nam hoc £ . g
TN. THPT SL % T.Pho | Olympic | chua
2016-2017 100% 550 | 76,9% 16 32
2017-2018 99,86% 610 81,5% 24 37
2018-2019 100% 600 | 84% 10 47
2019-2020 99,86% 620 86% 25 -
2020-2021 100% 68 54
3. Vé co s& vat chat phuc vu giang day
: So L e e
Chi danh _— Dién tich/ Qui cach ky thuat/ Cong ning
Phong hoc 56 |27 phong 8 x 8 =64 m?, 29 phong 7 x 8 = 56 m?
Phong TN Ly 1 | 8x12=96 m?(1 phong) + P.chuan bi 8 x 4 = 32m?
Phong GD Stem 1 8 x 12 =96 m?(1 phong)
Phong TN Hoa 2 | 8x12=96 m?(2 phong) + P.chuan bi 8 x 4 = 32m?
Phong TN Sinh 2 | 8x12=96 m?(2 phong) + P.chuan bi 8 x 4 = 32m?
Phong hoc Ach vén | 4 8x12=96 m?(2 pl\léng) + P.chuan bj 8 x 4 = 32m?
7 x 8 =56 m? (2 phong)
Phong Vi tinh 5 | 8x12=96 m?(3 phong)
Phong hoc bd mon 3 |8x12=96 m?(3 phong)
Hoi truong 2 [ 600 cho 750 m2, 120 chd 200m?
Thu vién 1 200 m?
Nha thi dau TDTT 1 [750 m?

4. Vé két qua xép loai thi dua trong S nam

Ghi

Nam hoc Thi dua tap thé C
chu

- Chi bg trong sach viing manh

- Trudng dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic”

- Céng Poan vimg manh xuét sic

- DPoan TNCS HCM nhén Gidy khen ctia Thanh Poan dat
danh hiéu xuat sac

el 8 Huy hiéu Thanh phé: 04

CSTD cép TP: 01

- CSTD cép co so: 13

GV gidi cap truong: 10

Bang khen ctia UBND TP: 03

2017-2018 |- Chi bd trong sach vimg manh




Nam hoc

Thi dua tip thé

Ghi

chu

- Truong dat danh hiéu “Tap the lao dong xuat sac”
- Cong Poan vimg manh xuét sic

- Poan TNCS HCM nhan Gidy khen ctia Thanh Poan dat
danh hiéu xuét sic

CDGV nhén Bing khen ctia Trung wong Poan

- Huy hiéu Thanh phé: 04

- CSTD cép TP: 02

- CSTD cép co s6: 20

- GV gioi cap truong: 12

- GV day gioi cap TP: 02

- Bing khen cia UBND TP: 07

2018-2019

- Chi b6 trong sach vimg manh

- Trudng dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuit sic”, nhan
Huan chuong Lao dong hang Ba cta Chu tich nudc

- Coéng Poan vimg manh xuat sic

- Poan TNCS HCM nhan Gidy khen ctia Thanh Poan dat
danh hiéu xuét sic

- CSTD cép co sd: 16

- GV giéi cap truong: 12

2019-2020

- Chi b trong sach vimg manh

- Truong “Tap thé lao dong xuit sic”

- Truong nhan Co Thi dua cia UBND Thanh phé.

- Coéng Poan vimg manh xuét séc

- Poan TNCS HCM nhan Gidy khen ctia Thanh Poan dat
danh hiéu xuat sic, nhan Bing khen ctia Trung wong Poan

- CSTD cép TP: 01

- CSTD cép co sd: 19

- GV day gioi cap truong: 14

- Bang khen cua UBND TP: 09

2020-2021

- Chi bd: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Trudng “Tap thé lao dong xuét sic”

- Coéng Poan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Poan TNCS HCM: Hoan thanh xuét sic nhiém vy, nhin
Bing khen ctia Trung uong Poan

- CSTP cap TP: 02

- CSTD cép co sd: 19

- GV day gi6i céap truong: 15
Bing khen ctia UBND TP: 09
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“* Mit manh

- Hoc sinh tring tuyén vao trudmg c6 nang luc hoc tap kha gidi, ¢6 ¥ thirc tét trong
hoc tap, rén luyén ban than. Hau hét duge gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc.

- D6i ngli CBQL, thay c6 dat chuén va trén chudn vé trinh do; da sé nhiét tinh, tan
tdm trong viéc giang day, gido duc hoc sinh; c6 tinh than d6i méi, y thirc tot trong viée
boi dudng, tu bdi dudng dé nang cao tay nghé dap tmg véi yéu cau d6i méi can ban, toan
dién giao duc.

. Co s& vt chat, cac phong nghi ban tru, trang thiét bi phuc vu day hoc day du,
thuong xuyén c6 ché do bao quan, chinh stra va vé sinh theo dinh ky. M6i truong su
pham luén duogc giir gin sach sé&, thong thoang va an toan.

- T6 chire giang day cua théy, hoc tép cua trd va hoat dong cua cac t6 bd mén co
nhiéu tién bd va d6i méi; nhidu t6 bd mén quan tdm dén viée hudéng dan hoc sinh nghién
ctru img dung kién thirc di hoc vao thuc tién.

* Mit yéu

- Tuy ¢6 nd luc d6i méi phuwong phép giang day nhung chua dong déu & tét ca thay
c6. Trong soan giang, nhiéu gido vién con rap khuén theo SGK, it quan tim dén hé thong
cau hoi dan dét dé phat huy tinh tich cuc, cha dong hay ¥ tudng sang tao cta hoc sinh,
nén hiéu qua chua cao.

- Cong tac lanh dao, chi dao d6i mai hoat dong cua té chuyén mén chua quyét liét,
chua dong b, chua dugce dau tu dung mire, nhat 1a khau kiém tra, danh gia.

- Hoat déng ctia mdt sé té chuyén mén chua du manh, cl{am ddi méi, mot sb it gido
vién con thuc hién theo 16i mon cii, chua chi trong vao viéc reén luyén, phat trién nang

luc, pham chét hoc sinh.
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¢ Phan tich co hdi, thach thire

Vé co hi:

Nghi quyét 29 cia BCH Trung wong Pang, Nghi quyét 88 cia Qudc hoi, chién
luge phat trién Gido duc — Pao tao Viét Nam giai doan 2015-2020, chuong trinh hanh
dong cua Thanh uy TP.HCM, vén ban chi dao ciia S& Gido duc — DPao tao TP.HCM da
dinh hudng r6 sy quyét tAm “d6i mdi co ban, toan dién Gido duc — Dao tgo...”. Pay la
co hoi tot nhat dé moi co s& Gido duc — Pao tao xdy dung dinh huéng déi méi hoat dong
va phat trién gido duc.

Truong THPT Thu Die x4c dinh day 14 co hoi, thoi diém tét nhat dé phat huy ning
lyc tiém an, tu khing dinh minh vuon 1én, huéng muc tiéu vé cac tiéu chi cua “truong
THPT dat chuén chat luong gido duc mire db 1, huéng téi xay dung truong tién tién theo
xu thé héi nhap khu vuc va qudc té tai TP. Hd Chi Minh” (Theo Quyét dinh s 3036/QD-
UBND ctia UBND Thanh phd).

Vé thach thire:

Qua4 trinh d6i méi co ban toan dién gido duc nha truong s€ gap nhitng thach thuc
ma tap thé nha truong phai nd luc, ¢ ging vuot qua dé 1a:

- Nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cho déi ng.
- Su dong tim hiép luc, vugt qua moi thir thach, khé khan dé hop tac, phdi hop trong
cong viéc.

Tuy nhién, hién nay véi doi ngii c6 d6 tudi trung binh 1a 39,7 tudi, cung véi nhitng
giai phap phi hop dé dong vién, thic ddy sy dam mé, phét trién ¥ tuéng sang tao trong
cong viéc sé tao ra moi truong lam viéc ndng dong, than thién timg budc s& vuot qua
dugc nhimg thach thirc. '

I1I. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC, CHUA PAT PUQC TRONG
THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2016-2020
Nam hoc 2020-2021 1a nim dau tién thuc hién “chién lugc phét trién nha truong”
giai doan 2020-2025; tiép tuc thuc hién Nghi quyét TW 29 vé “Déi mdi cdn ban, toan
dién gido duc” clia Ban chap hanh TW, tap thé nha trudng da ¢b géng thuc hién hai nhiém
vu dé hoan thanh co ban cdc muc tiéu cta chién luge phat trién. Can cir thuc tién hoat
dong, nha truong timg budc xac dinh vi tri, chd dimg ctia minh va vuon 1én trong chién
lwgc phat trién méi.
1. Nhirng mat dat duge
- Nha truong ludn giir virng duge danh hiéu:
+ Chi bo: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.
+ Tép thé lao déng xuat séc.
+ Coéng doan: Hoan thanh xuét séc nhiém vu.
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+ Poan thanh nién: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Ddi ngili CB-GV-NV du vé s6 lugng, trinh d6 chuyén mén dat chuén va trén chuén.
Da s6 nhiét tinh, c6 tinh than doan két, gin bo véi cong viée ciia nha truomg. Quan tam,
gan giii v6i hoc sinh, y thue tét trong dbi moi phuong phéap day hoc, chii trong nhiéu dén
viéc day hoc thuc hanh; quan tim dén céc hoat dong ngoai g10 lén 16p va phong trao “Xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tiép tuc duy tri va ning cao chat lugng, hiéu qua gido duc va né nép, trat tu ky luat
trong hoc tap. Hau hét hoc sinh ¢6 y thirc tét trong lao dong lam dep truong 16p, xdy dung
moi trudng su pham nha trudng, biét bao quan clia cong va hoan thanh day du cac cong
viéc thay c6 phan cong.

-Pa sb hoc sinh nhiét tinh, chdm ngoan va chuyén can trong hoc tap. Nang dong,
tich cuc trong hoc tap va sinh hoat ngoai khoéa.

- Co s& vt chat truong, 16p khang trang, sach dep va an toan; hé théng cdy xanh,
bong mat luén dugc ton tao; phong hoc, phong thuc hanh, hanh lang va san bii tap luyén
ludn dugc giit gin sach s& va tan dung t6t cac diéu kién thién nhién nhu gi0, anh sang cho
cac hoat dong trong nha truong. Hé théng phong hoc, phong chitc ning dat chuén, phong
nghi trua ctia hoc sinh ban tru, cc khu vé sinh ctia thay va tro,...kha diy du, luén duoc
chinh trang hang nam. Céc trang thiét bi, dung cy, vat dung thuc hanh thi nghiém du dé
dép mg cho yéu cau d6i méi day hoc.

- Duy tri va phat trién t6t méi quan hé gifra nha truong, gia dinh va x4 hoi. Ban dai
dién CMHS truong, 16p phat huy téi da kha nang hoat dong theo quy dinh. Xay dung
dugc mdi quan hé tdt giita nha truong vai cuu hoc sinh cua truong, véi cac don vi trudng
Pai hoc, Cao déng dé tim kiém cac nguén luc can thiét hd tro cho cac hoat dong giao duc
cua nha truong.

- Thuc hién cong tac tai chinh, co s& vat chat cong khai, minh bach, hiéu qua, tiét
kiém, ding quy dinh, thé hién trong cong téc thu chi céc ngudn tai chinh, quy ché chi tiéu
ndi bd; tao diéu kién dé moi c4 nhan c6 thé tham gia vao cac hoat dong tai tro, tu bd, bao
quan va nang cao co s& vat chat, trang thiét bi day hoc.

» Nguyén nhén khach quan: Thudng xuyén tranh thii dugce ¥ kién chi dao ctia Lanh
dao So Gido duc — Pao tao, Lanh dao Thanh iy, UBND Thanh phé Tha Pic va duoc su
hd tr tan tinh clia co quan ban nganh dia phuong va cac don vi ban.

* Nguyén nhan chi quan:

- Tép thé CB-GV-NV doan két, gan b6, nhiét tinh hd tro 14n nhau trong cong viée, sin
sang tham gia va bam sat cac hoat dong cua nha trudng khi duge phan cong.

- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam st va rut kinh nghiém ludn dugc duy tri.
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- Xay dung t6t mbi quan hé gilta nha truong va Ban dai dién cha me hoc sinh trong cac
hoat dong gido duc va van déng cac ngudn lyc dé tao dung nén canh quan xanh-sach-dep.

2. Nhirng mat chwa dat dwgc va nguyén nhan

a. Nhirng mat chwa dat dwoc

% Vé nha truwdng:

Nhiéu tiéu chi vé xay dung truong tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té
clia nha truong khong dat duge: V& co s& vat chét, quan ly tu chi tai chinh, phong thuc
hanh nghién ctru khoa hoc, dién tich dat va dién tich st dung, thu vién thong minh, trinh
dd, nang luc cla gido vién, ty 1€ gido vién nghién ciru khoa hoc va hudng dan hoc sinh
nghién ctru khoa hoc, gi4o vién day cac mon khoa hoc béng tiéng Anh.

% V& hoc sinh:

- Pa 56 hoc sinh chua c6 théi quen tur hoe, khéng chii ¥ rén luyén phwong phap hoc
tap; khong biét cach doc sach.

- Hau hét phy huynh déu quan tdm dén viée hoc tip ctia con nhung nhiéu cha me hoc
sinh ¢6 cach thé hién chua dang, con chiéu chudng con em mdt cach thai qua, danh gia
chura dung vé ning luc ctia con em minh.

- Con mot sb hoc sinh luoi hoc, chua xac dinh duge muc ti€u, nhiém vu hoc tap, co
biéu hién dua doi, thuc dung.

% V& phia gido vién:

- Mot s6 it gido vién thuong quan tdm dén viée truyén thu kién thire chuyén mén, it
chu y dén viéc gido duc dao dirc hoc sinh; it quan tim dén cac hoat dong cta 16p, hudng
dan hoc sinh phuong phap hoc tap.

- Mot s6 GVCN it g'fin b6 vai 16p, con lo 1a véi hoat dong cua 16p, chua nhiét tinh, tich
cuc trong cong tac gido duc hoc sinh; k¥ ndng sir dung cong nghé thong tin chura hiéu qua.

- Nhiéu gido vién c¢6 nhén thic chua dtng vé ddi m&i phuong phap day hoc; con
nang né trong viéc hoan thanh chuong trinh, rp khudn theo sach gido khoa hon 1 tinh
gian, sang tao; it chu trong vao trong tam bai day, cac kién thire cbt 161 va tich hop kién
thic lién mon dé rén luyén phat trién nang luc, pham chat hoc sinh.

% Vé nhan vién:

Tuy nhiét tinh trong cong viéc hang ngay nhung kha nang hop tac, tinh chuyén
nghiép trong cong viéc chua cao, kha ning 1ap ké hoach, nghiép vu chuyén mén con han
ché; chua quan tdm sap xép noi lam viée cho ngan nép, sach dep; chua tich cuc trong dbi
mai phong céch, stra déi 18 161 lam viéc. Y thire ton trong nhéan dan cua mdt vai nhan vién
chua cao.

% Ve to chuyén mon:
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- Pa s6 céc to truong chuwa manh dan trong viée giao trach nhiém, phan cong nhiém
vu cho cac thanh vién trong td; nodi dung sinh hoat chuyén mon, cong tac tu kiém tra, danh
gid hoat dong chuyén mén va nghiép vu ctia t6 con ning vé cong tac hanh chinh, chua di
sdu va chua phat huy néng lyc clia timg ca nhén trong to, chwa cht y d6i méi sinh hoat
chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc. Pong thoi Hiéu trudng, cac Phé Hiéu trudng
chua c6 giai phap hd tro cac t khic phuc cac hién tugng kho khan nhu:

+ Nghi day, di tré cta gido vién.

+ Hoat dong d6i méi phuong phap day hoc, huéng dan hoc sinh tmg dung cac
kién thirc da hoc vao thue tién.

+ Tinh phdi hop, hd tro cia mot sb gido vién chua cao.

- T6 trudng chua chu trong dén vai trd cua t6 trong viéc d6i moi hoat dong chuyén
mon, doi méi giang day cua gido vién, thuong sinh hoat vé cong tac hanh chinh cua to.

- M6t s6 6 trudng con thyc hién chua ding quy dinh nhu: 1ap ké hoach, thiét 1ap hd
so kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua gido vién trong to; chua danh thoi gian dé day
manh nhirng hoat dong can thiét cua to b mon nhu:

+ Boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu.

+ Xay dyng nhém hoc sinh tmg dung kién thirc da hoc vao thue tién.

+ Chua tich cyc hd trg hoat dong cau lac bd hoc tap, nghién ciru khoa hoc ctia hoc sinh.
+ Chua dau tu nghién ctru khoa hoc, thi nghiém thuc hanh trong t6 b mon.

% Can b0 quan ly:

- Viéc thuc hién phan cip quan ly, giao quyén, phan nhiém vy dé ting quyén chu
dong va nang cao nang luc quan tri cac td, cac bd phén, quan tri nha truong dat hiéu qua
budc dau. '

- Trong chi dao, quan ly it quan tdm dén tinh hé théng, ban chét cia cong viéc,
thuong deé cap dén cac su viéc cu thé; tinh chu dong, tinh sang tao chua cao.

- Thiéu ddng bd trong d6i m&i céc hoat dong quan ly trong nha truong, doi khi con
mang tinh bao thu, nhu: chdm d6i mai thu tuc hanh chinh, cac loai hd s0, sd sach con
nhiéu, cac phong lam viéc cua cac bd phan con bé bon, nhiéu gidy to, chua quy dinh rd
vé hé so hanh chinh cia timg b phan cu thé.

% Cac doan thé:

Hoat dong nhiéu, chu yéu theo thoi vu nhung thiéu chiéu sau; chua quan tdm
dén do6i méi phuong thirc hoat dong, tinh phéi hop thuc hién nhiém vu giita cac cé
nhan, by phan chua cao.

b. Nguyén nhan khach quan:
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- Nhiéu tiéu chi xay dyng truong tién tién theo xu thé héi nhap khu vuc va qudc té
cua nha trudong khong dat 1a do diéu kién co s& vét chat, thu vién trang thiét bi hién c6
cua nha truong chua dap tmg duoc.

- Sy lanh dao, chi dao cua co quan quan ly gido duc cap trén thuong thay déi, nhat
a viéc t6 chie thi ct.

-Nhiéu tiéu cuc, cac t¢ nan xa hoi, cac tro choi dién tir bao lyc, khong lanh
manh...cling v6i nhitng yéu kém trong xa hoi cham khic phuc gay tac dong khong it dén
nhén thire cua hoc sinh trong nha truong.

- Co ché tu quan, tu chi, tu chiu trach nhiém vé nhan sy, tai chinh va co ché quan
ly gido duc va thyc té ctia cac ngudn luc chwa dap img duoc yéu ciu trong ddi méi gido
duc hién nay.

- Pau tu cho gigo duc chua tuong ximg véi yéu cau vé chét luong gido duc.

- NoOi dung chuong trinh, phuong phép va hinh thire gido duc chua thuc su ¢6 hiéu
qua trong viéc phat huy tinh tich cuc, chi déng sang tao va kj nang séng cho nguoi hoc.

c. Nguyén nhan chi quan:

- Viéc giai quyét khiéu nai, quyét toan vé Cong trinh sira chita va xdy méi diy A, B
kéo dai trong nhiéu nim, anh huéng 16n dén cong tac quan ly va tdm ly doi ngii can bd,
giao vién, nhan vién nha truong.

- Can bd quan ly thudng xuyén thay déi, ludn chuyén nén nha truong co lic con gip
kho khin trong cong tac diéu hanh quan ly.

- Viée tap huan, cir gido vién di hoc k¥ nang, nghiép vu day cic mon khoa hoc bang
tiéng Anh khéng thuc hién duoc vi kinh phi, thoi gian con gap kho khan.

IV. CAC VAN DE CAN UU TIEN GIAI QUYET

- Tang cuong dbi méi sinh hoat ctia té chuyén mén theo hudng:

+ Tang quyén chii ddng cua td trong viée thuc hién ké hoach gido duc, ra soat, sap
xép chuong trinh co ban va tich cuc déi méi néi dung sinh hoat t6.

+ Tb chire du gid, phén tich gop y nhitng tiét day ddi méi theo huéng phat trién
nang luc, pham chit nguoi hoc.

- Tiép tuc xay dung mé hinh céc 16p ting cudng ngoai ngir, gido duc Stem dé tao
diéu kién cho thiy c6 diy manh cac hoat dong d6i méi phuong phap giang day, rén luyén
céc ky ning, phat trién ning luc theo timg nhém déi turgng hoc sinh.

- Néng cao chat luong day va hoc Tin hoc trong nha truong, gip hoc sinh dugc
trang bi k¥ nang sir dung may vi tinh theo dinh hudéng chuan qudc té; qua do, gitp cac em
tré thanh nhimg cong dan toan cau, sin sang gia nhap vao cudc cach mang coéng nghiép
4.0, khai thac t6t kho tang tri thirc khdng 15, cap nhat khéng ngimg ctia nhan loai. Chuong
trinh giang day Tin hoc trong nha truong phai gép phan hinh thanh, phat trién nhiing
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pham chit chi yéu va ning luc chung, dic biét 1a nang luc tin hoc da dugc xéac dinh trong
Chuong trinh gido duc pho thong tong thé. Mén Tin hoc trang bi cho hoc sinh hé théng
kién thirc phd théng gém ba mach tri thie hoa quyén:

+ Khoa hoc may tinh nhiam gitip hoc sinh hiéu biét cac nguyén tic co ban va thuc
tién cua tu duy tinh toan; tao co s& cho viéc thiét ké va phat trién cac hé théng may tinh.

+ Cong nghé thong tin va truyén théng nhim gitp hoc sinh ¢6 kha nang st dung va
ap dung hé thong may tinh giai quyét van dé thuc t& mét cach hidu qua va sang tao.

+ Hoc van sb hoa phé thong nhim gitip hoc sinh c6 kha nang hda nhap véi xa hoi
hién dai, stir dung dugc cac thiét bj sb va phé“m mém co ban thong dung mot cach co6 dao
dtrc, van hoa va ton trong phap luat.

- Day manh viéc d6i méi phuong phap, kiém tra, danh gid hoc sinh cia gido vién theo
quan diém “day hoc tich cuc”, phat trién ning luc, phdm chit hoc sinh; cht trong vao cac
hoat dong sang tao cia hoc sinh nhu “véan dung kién thirc da hoc dé giai quyét cac van dé
thuc tién”, hoc sinh nghién ctru khéa hoc, bdi dudng hoc sinh nang khiéu va phy dao cho
hoc sinh khong theo kip chuong trinh bai hoc.

- Xay dung tinh chuyén nghiép trong cong tac chu nhiém, trong hoat dong chuyén
mén, nghiép vu clia t va clia gido vién; bdi dudng céc k¥ ning giao tiép, img xt, ky nang
hop tac trong cong viéc cho gido vién dé dép tmg cac yéu cau dbdi méi gido duc.

- Tiép tuc tu stra, bao quan co s& vat chat hién c6, hoan thién san bai dé dap ung cho
yéu cau day, hoc va néang cao chét luong hoat dong ban tri.

- P61 mdi cac hoat dong cua DPTNCS, gfm cac hoat dong ctia Poan vdi cac cudc thi
phat trién nang khiéu cua hoc sinh do S& Gido duc — DPao tao, Bd Gido duc - Pao tao t6
chirc va céac hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

-P6i méi cac hoat dong cia Cong doan, hoat dong cong doan gin véi phong trao
thi dua “d6i mdi sang tao”, thi dua “day tét hoc tét”, “déi méi phuong phép day hoc, kiém
tra, danh gia hoc sinh”; hoat dong sang tao, ning cao chét luong hiéu qua day hoc cua
gido vién, lam nén tang cho cong tac danh gia, khen thudng cudi mdi hoc ky.

V. KE HOACH TRUNG HAN PHAT TRIEN NHA TRUONG

Trén co s& phan tich thyc trang céc thanh tyu, nhitng ton tai cua nha trudng trong
nhitg nam qua. Dé nang cao hidu qua gido duc, chuan bj cac diu kién cho hdi nhap phat
trién trong giai doan tir nam 2021 - 2025 va cdc ndm tiép theo, Truomg THPT Thu Prc Xay
dung Ké hoach trung han phat trién, nhu sau:

VI. MUC TIEU

A. Muc tiéu chung

Phat trién luc luong su pham “vira héng vira chuyén”, tam huyét voi nghé, doi méi,
sang tao; trong do c6 40% thdy ¢6 c6 trinh d6 trén chuin (thac si, tién si). Nang cao chét
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lugng va hiéu qua gido duc hoc sinh vé dirc, tri, thé, mf; phat huy nang luc, phém chat,
chu dong, tu hoc, tu rén, sang tao, khat vong vuon 1én va tinh than hop tac quéc té cho
hoc sinh. Chu trong gido duc céc em phét trién nang khiéu, k§ nang séng, hoat dong ngoai
khoa, phat huy truyén théng nha truong, gia dinh, qué huong va dan toc.

B. Muc tiéu cu thé: tir nim 2021- 2025

2021- | 2022- | 2023- | 2024 - 2025 -

CAC MUC TIEU CU THE
v ’ 2022 2023 2024 2025 2026
- Gido vién Trung hoc hang II 18 24 30 40 42
- Gido vién trung hoc hang I 0 5 7 9 10

- S6 GV thyc hién t6t d6i méi phwong | 75,101 | 85/101 | 85/101 | 85/101 | 95/101
phap giang day.

- 6 GV tiéng Anh dat chun C, va| 812 | 1212 | 1212 | 12112 | 12/12
GV dat trinh d¢ B, tiéng Anh. 25/101 | 40/101 | 50/101 | 60/101 | 60/101

- 50 GV dat trinh d6 tin hoc theo | 70,101 | 85/101 | 90/101 | 90/101 | 95/101
chuan quoc té cua BGD.

- S0 GV c6 nghién ctru khoa hoc, 1| 25/101 | 307101 | 35/101 | 38/101
hudéng dan hoc sinh NCKH. 2410 2 73

- S6 hoc sinh dat chudn Anh van. 150 200 250 300 350

- Sé glE’iO vién Tin hOC d?.t Chlléll trinh 80% 90% 100% 100% 100%
do day Tin hoc quoc té

- S0 hoc sinh dat ching chi Tinhoc | gs0, | 100% | 100% | 100% | 100%
quoc te

- V& co s& vat chat dat chuan yéu cau '
day Tin hoc theo chuin quéc té (du | 50% 70% 90% 100% 100%
vé 56 lugng, dam bao vé chit lugng)

- Iy lehoc sinhtham gia hoc ky ndng | 19005 | 100% | 100% | 100% | 100%
sOng

- S0 hoc sinh tham gia nghién ciru 30 40 50 5% 60
khoa hoc

- Ty 1é hoc sinh 1én 16p thang 100% | 100% | 100% 100% 100%

- Ty 1¢ hoc sinh dat hanh kiém kha, tét |  99% 99% 99% 99% 99%

- Ty I¢ hoc sinh dat hoc luc kha, gioéi. | 91% 92% | 92.5% 93% 94%

pho, dat huy chuong Olympic

- Ty I€ hoc sinh tham gia cac hoat
dong TDTT, vin hoa, vin nghé, cac | 100% 100% 100% 100% 100%
cau lac bo.

-Ty 1¢ hoc sinh khuyét tat, hoa nhap
dugc cham soc, gido ducvadambao | 100% | 100% | 100% 100% 100%
ché dd chinh sach theo quy dinh.

- M&i 16p c6 phong hoc riéng biét. 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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CAC MUC TIEU CU THE: 2021 - | 2022- | 2023- | 2024 - 2025 -
v v 2022 2023 2024 2025 2026
— Sf) ph(‘)ng hQC co két I’lé)l internet, 100% 100% 100% 100% 100%
may tinh.
- Truomg dat cong s& van minh sach | -z £ £ £ £
dep, an todn, CapTP | Cap TP | Cap TP | Cap TP | Cap TP
- Trudng dat chuin vé sinh an toan | ; X £ £ £
thyc phim. CapTP | CapIP | Cap TP | CapTP | Cap TP
- Co s vit chit phuc vu giang day, | Dat yéu Dat yéu | Dat yéu | DPatyéu | Patyéu
hoc tép, sinh hoat cau cau cau cau cau
Pat TV
3 Dat TV | Pat TV | Pat TV | Pat TV | enuen,
- Thu vién i ik | ma e | -~ .4 | Xay dung
tien tien | tien tien | tien tien | tién tién ia
thu vién
dién tr

VIL. CAC GIAI PHAP KE HOACH
pé timg budce dat duge cac muc tiéu dé ra, tat ca cac thanh vién trong nha truong phai
kién tri thyc hién céc giai phap sau:
1. Thye hién ké hoach day hoe, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh
gi4 theo hwdng phat trién ning lwe, phim chét hoc sinh

- Céc t6 chuyén mén tap trung ra soat, tich hgp phan phéi lai toan bd noi dung cua
chuong trinh co ban theo hudng giam tai cia B§ Gido duc — Dao tao; sap xép thoi gian
hop ly; ting cudng thém céc chii dé tu chon cén thiét dé phat huy nang luc thyc tién cia
timg doi tuong hoc sinh va huéng dan nhimg g dung kién thirc da hoc vao thuc tién
cudc séng.

- Tang cuong céc hoat dong du gid, tham 16p céc tiét “day hoc tich cuc”; tiét day
tich hop lién mén; tiét day theo phuong phép “ban tay nin bot”; tiét day theo du an; tiét
day tich hop; cac tiét day thuc hanh thi nghiém; tiét day theo chu de “Ung dung kién thic
da hoc vao thuc tién cudc séng”,. ..T6 chire sinh hoat té bd mén dé phan tich, gép y, danh
gia thuc chat tiét day dé rit kinh nghiém, x4c dinh phuong thirc tao nguén cam himg, phat
huy tinh tich cuc, chu dong cta hoc sinh trong qua trinh truyén dat kién thac cia nguoi
Thay.

- Timng budce xay dung, diéu chinh, bd sung cac phuong thire kiém tra, danh gia két
qua hoc tdp bd mdn ctia timg nhém ddi tugng hoc sinh. Tép trung mét s6 phuong thirc kiém
tra, dnh gi4, nhat 1a nhimg phuong thirc sit dung cong nghé thong tin trong danh gia hoc
sinh, ddm bao sy phu hop, khach quan nhim khich 18, dong vién tinh than, thai do trong
qua trinh hoc tap va cac hoat dong phat trién niang lyc ctia hoc sinh. Tao moi truong thuan
loi, khuyén khich hoc sinh timg budc tiép cén, lam quen véi cac quy dinh dau ra cua tung
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bo mén do Bo Gido duc — Dao tao ban hanh theo quy chuin qubc gia, khu vuc va quéc té
nhu: Tham dy cac dot thi chimg chi Anh vin (IELTS, TOEIC, TOEFL), Tin hoc theo chuan
qudc té, giai toan qua mang internet (Violympic), tiéng Anh qua mang (IOE), céc ky thi do
S&, Bo Gido duc t6 chirc,...dé gitip hoc sinh ¢6 thé tu danh gia, khing dinh minh.

- Thuc hién c6 hi¢u qua chuong trinh giang day theo Thong tu 32/2018 cta Bo Gido
duc va Dao tao; ngoai viéc thuc hién Chuong trinh ctia B, nha truong chi trong nhiing
md hinh gidgo duc c6 thé manh: Tin hoc MOS, Ngoai ngit (Tiéng Han, tiéng Nhdt, tiéng
Phap, tang thém tiéng Dure), Gido duc Stem; hinh thanh va phat trién thém céc cau lac
bd, cac bd mon am nhac, nghé thuat, déy manh viéc nghién ctru khoa hoc dé phat nang
lyc, nang khiéu cua hoc sinh.

2. Nang cao niing luc lanh dao, quén Iy nha trueong, ning cao chat lwong va phat
trién doi ngi

- Tiép tuc thyuc hién viée giao quyén, giao trach nhiém, nhiém vu cho ting ca nhan,
ngudi dimg dau phu trach cac b phan, céc t chire, gido vién trong nha truong va giam
sat cac hoat dong dé nang cao tinh than trach nhiém, tu khing dinh va phat trién nang luc
trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- Phét huy cao do viéc thuc hién quy ché dan chu co sé. Hang nim, xay dung quy
hoach ddi ngii can bo lanh dao, quan ly, luc lugng nong cdt cua td bd mén, cua cac to
chtrc trong nha truong. Qua do, tuy theo chirc danh, vi tri va nhiém vu cong viéc dé thuc
hién cong viée tu bdi dudng, bdi dudng theo céc quy chuén ctia nganh.

- Khuyén khich, tao moi diéu kién thuén loi dé bdi dudng gido vién dat trinh d6 theo
huéng quy chuan quéc té do Bo Gido duc — Pao tao ban hanh vé tin hoc, ngoai ngir, img
dung CNTT trong giang day, diy manh viéc ddo tao gido vién day Toan va cac mén khoa
hoc bang tiéng Anh, gido vién phu trach huéng dan hoc sinh nghién ciru khoa hoc — cong
nghé. Tang cuong bdi dudng ly luan chinh tri cho cén bo, gido vién, nhan vién thong qua
céc 16p Trung cép, cir nhén, cao cip 1y luan chinh tri.

- Tang cudng cong tac boi dudng thudng xuyén, tap trung vao ndi dung thuc hién
chuong trinh sich gido khoa méi theo Théng tu 32/2018/TT-BGDPT vé Chuong trinh
gido duc phd thong. B&i dudng cho gido vién, nhan vién ky ning tng dung, sir dung cong
nghé thong tin trong cong tac quan ly, day hoc, kiém tra bing hinh thirc truc tuyén, timg
buée thue hién cha trrong “gido duc s6” trong nha trudmg.

3. Xay dung co sé vat chat, ting cwdng trang thiét bi day hoc theo hwéng da
dang hoa va hién dai hoéa .

- Hang nim tiép tuc tu bd, sip xép lai cac phong phuc vu cho cac hoat dong dé timg

budc nang cao hiéu qua sir dung co sé vat chat, thuong xuyén duy tri ché d6 bao quan
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cac phong hoc, ting cuong cdy xanh béng mét trong hé dé tao canh quan, méi truong su
pham xanh, sach, dep.

- Dé xuét véi cép trén vé du an “Mo réng 16i ra vao phia truée truong” dé tao 16i ra
vao dugc thong thodng, an toan va tang cudng canh quan an ninh, trat tu phia trudc
truong.

- Tang cuong céac trang thiét bi day hoc hién dai dén tan cac phong hoc nhu: Mai
phong hoc phai dat dugc cac quy chuan cua “trudong hoc tién tién” theo xu thé hoi nhap
khu vyre va quéc té do UBND Thanh phé ban hanh (Quyét dinh sé 3036/QD-UBND ngay
20/6/2014).

- Van dong cac nguc“m tai trg tir cdc manh thudng quan, PHHS c6 con em bén tri dé
dau tu vao co s& vat chét phuc vy bén tri va nang cp cong tac quan 1y hoc sinh bén tru.

- Thyc hién dé an “Xdy dung thu vién dién tir tai cdc truong phé thong” (theo ké
hoach cua S¢ Gido duc va Pao tao).

- Chuyén doi, cai tao, nang cap trang bj thém 1 phong Giéo duc Stem, 1 phong 4m
nhac dé thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng maéi.

4. Nang cao chat lwgng quan Iy toan dién nha truong bang cong nghé thong tin

Xay dung mé hinh tong thé va 1ap du 4n “quan ly nha trudng bang cong nghé thong
tin” mdt cach toan dién, déng bd dé dat hiéu qua cao trong cac mat:

- Sir dung ngudn von dau tu.

- Sir dung ngudn nhan lue, sirc luc trong qua trinh duy tri hoat dong.

- Bao dam tién ich, tién loi cho thf‘?ly, tro sir dung phuc vu cho day va hoc.

-Pong bd v6i co quan chu quan dé dé két ndi trong qua trinh hoat dong gido duc.

- Pau tu, cap nhat, st dung cac phrfm mém quan ly dé két ndi, khai thac dir liéu cua
nha truong, dong bd v6i yéu ciu co so dir lidu cla nganh.

S. Thye hién hiéu duﬁ chinh sich gido duc, huy dong ngudn lye tai chinh, xa hdi
hoéa giao duc

- Thuc hién day du, nghiém tac cac chu truong, chinh sach ctia nha nudc vé gido
duc, cac quy dinh ctia nganh gido duc nham:

+ Pam bao cho hoc sinh thudc dién chinh sach, hoc sinh khuyét tt, hoc sinh thudc
dién gia dinh khé khan, hoc sinh mé ¢6i cha, me vi dich Covid -19 du didu kién nhép hoc
tai truong déu duoc chim lo hoc tap va phat trién.

+ Cham lo dén doi sdng vat chét va tinh than cho déi ngil can bé, gido vién, nhan
vién cua nha truong.

- Xay dung ké hoach tong thé hop ly vé chu truong “xa hoi hoa gido duc”, cac ké
hoach van dong tai tro hing nim cua nha truong trong giai doan tir 2021-2025 nham huy



24

dong cac nguén luc xa hoi va sir dung cac ngufin lue dung véi muc dich dé ra dé cung luc
lwong su pham nha truong tao nén sirc manh téng hop trong viéc phat trién nha truong.

6. Ting cwong mdi quan hé giira nha trwomg — gia dinh — xa hoi, tang cwong giao
lru, hop tac qudc té

- Tiép tuc ting cudng xay dung mbi quan hé giira nha truong — gia dinh — xa hoi dé
tuyén truyén, phé bién va thuc hién déiy du céc cha truvong, chinh sach cua nha nudc, cua
nganh gi4o duc. Trén co s& d6, phdi hop véi gia dinh — xa hoi dé nang cao hiéu qua giao
duc nha truong.

- Tich cuc mé rong, xay dung mbi quan hé gitra nha trudong véi cuu hoc sinh, cac
cong ty, don vi, cac trudng hoc trong va ngoai nude dé:

+ Quang b4 hinh anh, hoat dong va phat huy truyén théng, chat luong, hiéu qua cua
hoat dong nha truong.

+ M& rong méi trudng giao luu, lién két, huéng nghiép va phat trién tu duy, tim
nhin cho thay ¢6 va hoc sinh.

+ Phat huy cac nguon luc g6p phan phat trién nha truong.

VIIL LQ TRINH VA CAC NHIEM VU TRONG TAM CU THE

1. Nam hoc 2021-2022:

- Xay dung Ké hoach trung han phat trién nha truong giai doan 2021-2025; trién
khai quén triét trong toan thé CB-GV-NV hoc sinh va phu huynh. Chuan bj cac quy trinh
va hoat dong theo timg bo phan.

- Xay dung va thuc hién Ké hoach nang cao nang luc, kién thirc, k¥ nang Umg dung
tin hoc cho hoc sinh Trudng trung hoc phé thong Thi Pirc theo dinh huéng chuan qudc
té giai doan 2021 — 2025.

- Chu trong tap trung d6i méi hoat dong sinh hoat cua té chuyén mén, ddi maéi
phuong phép day hoc, kiém tra danh gia hoc sinh cua gido vién, cong tac chu nhiém va
thuc hién mo hinh 16p hoc tang cuong ngoai ngit, tin hoc, gido duc Stem theo tiéu chi
Truong tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vue va quoc té tai TP. HCM.

- T4 chirc thuc hién t6t cong tac day ngoai ngir 2 (tiéng Han) cho hoc sinh khéi 10, 11.

- Duy tu, bdo dudng cac phong nghi nhim nang cao chat lugng phuc vu ban tra.

T6 chuyén mén:

- X4y dung hoan chinh chuong trinh gido duc (c6 tich hop) ctia bd mén, t6 chirc, tur
nghién ctru cho gido vién trong t6. Hoan thanh tét chuong trinh bdi dudng thudng xuyén
nam hoc, chi trong bdi dudng trinh dg, nhan thire, k§ ning thuc hién Chuong trinh phd
thong nam 2018 theo Théng tu 32/2018/TT-BGDDT vé Chuong trinh giao duc phd thong
dé chu dong thuc hién nhiém vu trong ndm hoc 2022-2023.
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- Chu trong cong tac dy gio gop vy céc tiét day “d6i méi phuong phap day hoc va
kiém tra danh gia hoc sinh”.

- Tang cudng phat trién nang khiéu cho hoc sinh bd mén va 1ap nhém hoc sinh tng
dung kién thirc da hoc vao thuc tién; cha trong phat trién cac nhom hoc Anh van, MOS
theo cic quy chuan ctia Bd Gido duc — Pao tao.

- Xay dung luc luong gido vién nong cét cua t6, cir gido vién hoc Tiéng Anh dé day
Toan va Khoa hoc tu nhién; to chic bodi dudng cho giao vién tiéng Anbh, tin hoc theo
huéng chuan quy dinh cua Bé Gio duc — Pao tao.

- Té Tin hoc phén cong gido vién, tap huén d6i ngil gido vién thuc hién c6 hiéu qua
Ké hoach nang cao ning luc, kién thire, k§ ning ung dung tin hoc cho hoc sinh Trudng
trung hoc pho théng Thu Puc theo dinh huéng chuan qudc té giai doan 2021 — 2025.

Gido vién chii nhi¢ém: Phéi hop véi Ban dai dién CMHS dé 1ap ké hoach hoat dong
va d6i méi cong tac cha nhiém.

- Xay dung 16p tu quan, ban can su 16p chu dong trong hoat dong, sinh hoat 16p, t6
chuirc phong trao thi dua hoc tap tai 16p.

- Xay dung mdi truong “lép hoc than thién, hoc sinh tich cuc” trong toan truong,
chti trong xay dung thi diém cac 16p hoc chét luong cao.

2. Nam hoc 2022-2023:

- On dinh cac dinh hudéng ddi méi hoat dong nam trudc; tirng budc nang cao hiéu
qua hoat dong cac nhém hoc sinh ing dung kién thic da hoc vao thuec tién.

- Trién khai dai tra cac 16p Ngoai ngir 2 (tiéng Han), ngoai ngir tur chon: Tiéng Nhat,
tiéng Phap, tiéng Ptic theo nguyén vong dang ky hoc tap cua hoc sinh.

-P6i méi hinh thire kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng phat trién ning luc,
pham chat ctia ngudi hoc.

- Hoan thién c6ng tac tip huan, boi dudng chuyén mén theo chuong trinh sach gido
khoa méi; boi dudng chuyén mén tiéng Anh, tin hoc quéc té cho gido vién, xay dung do6i
ngll gido vién cdc mén Toén, khoa hoc bang tiéng Anh. Péiy manh hoat dong giao luu,
lién két.

- Danh gia, kiém dinh céc ndi dung dat dugc theo tidu chi truong hoc tién tién.

- Hoan thién co s& vt chat nha truong dé phuc vu giang day va ban trq.

3. Nam hoe 2023-2024:

- Tiép tuc hoan thién ddi mai phuong phap day hoc, trién khai ké hoach déi méi toan
dién cac hoat dong trong nha trudng.

- Da dang hoa céac hinh thic gido dyc, dao tao trong nha trudong, tim kiém céc don vi
lién két trong giao luu quéc té.
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- Tiép tuc viée dao tao, bdi dudng cho déi ngili can bo quan ly, gido vién, nhan vién
vé chuyén mén, nghiép vu dap tmg cac tiéu chi cua truong hoc tién tién.

- Trién khai mét sé tiét day cac mén khoa hoc, mén Toan bing tiéng Anh.

- Panh gi4, kiém dinh cac ndi dung dat duoc theo tiéu chi truong hoc tién tién.

- Tiép tuc thuc hién mé hinh truong THPT theo xu thé hoi nhap khu vuc va thé gidi.
T4p trung cong tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau khi tét nghiép THPT.

4. Tir nam 2024 -2026:

- Hoan thién mét sb tiéu chi xdy dung truong hoc tién tién, hién dai theo xu thé hoi
nhép khu vuc va thé gi6i. Doi ngii CBQL, GV, NV duogc trang bi kién thure, k¥ nang dap
mg yéu ciu giang day trong moi truong hién dai.

- Hoan thanh céng tac kiém dinh chét lrong gido duc cap do 1.

- Trién khai mot sd 16p day cac mon khoa hoc, mon Toan b?‘mg tiéng Anh.

- M6 rong cac hinh thire lién két, trao ddi hoc sinh véi nudce ngoai.

- Hoan thanh muyc tiéu cong tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau khi
tt nghiép THPT.

- Pay manh viéc xdy dung cic ngudn luc hd tro tai chinh, trong d6 chu trong vao
nguf?m luc tai chinh c6 duoc tir viéc da dang hoa phuong thirc dao tao dé nang cao hiéu
qué hoat dong tir quan ly dén giang day, hoc tap va st dung CSVC hién co.

- Chuén bi tong két, danh gia rut kinh nghiém theo cac tidu chi truong tién tién cta
Uy ban nhan dan Thanh phé. |

IX. TO CHUC THU'C HIEN
1. Hiéu trudéng
Trudéng ban chiu trach nhiém diéu hanh, lanh dao va chi dao thuc hién.
2. Pho Hi¢u trwéng phu trach chuyén mén
Pho ban thuong truc, theo doéi kiém tra danh gid cac mat hoat dong; phu tréch chi
dao néng cao nang luc chuyén mén va nghiép vu cta gido vién; chi dao cac nhom hé tro
giang day va hoc tap cta hoc sinh; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong
clia to chuyén mon; chi dao cac hoat dong thi dua trong gido vién, cac td bd mon.
3. Pho Hiéu truwong phu trach hanh chinh
Pho ban chi dao thuc hién dbi méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; co so vét
chét phuc vu day va hoc; xay dung nguf)n luc phat trién; t6 chirc hop tic lién két voi cac
don vi ban va xdy dung moi trrong su pham. Chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong
hoat dong ctia NV; chi dao xdy dung nép séng van hoéa trong hoc sinh ban tra.
4. Phé Hié¢u truémg phu trach hoat dong hoc sinh

Pho ban chi dao hoat dong xdy dung nhan cach, hoat dong ngoai gio 1én 16p, hudng

nghiép, rén luyén k¥ ning phat trién ning luc, pham chét cho hoc sinh; chi dao hoat dong
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phdi hop gitra GVCN véi CMHS, chi dao nhém hd trg rén luyén ki ning sdng, gia tri séng
cho hoc sinh; thyc hién giao luu, lién két, két nghia véi cac don vi hd trg, chi dao thi dua
trong hoc sinh va cac 16p.
Cac uy vién:
5. Thw ky hdi dong
HO trg cac phd ban dé nam tinh hinh thuc hién. Theo d&i, tong hop, tham muu dé
Xuit cac y kién va néi dung céc budi hop rat kinh nghiém tir cac bg phan thanh vién. Tém
luge cac ndi dung can thiét dé thong bao trong toan hoi ddng.
6. Chu tich Cong doan
Chi dao hoat dong cua t6 trudng cong doan, van dong xay dung dao dirc, 16i song,
theo ddi va tong hgp phong trio thi dua trong CB-GV-NV. Chu trong véo hoat dong “xay
dung truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”. Lam cong tac tu tuong, theo ddi, dong vién
CB-GV-NV khic phuc kho khan, trong do coi trong yéu t6 tam ly dé tao dong luc lam viéc
trong gido vién, t6 chirc cac hoat dong kiém tra danh gia theo cac tiéu chi dé ra.
7. Cac trg' ly thanh nién
Xay dung ké hoach hoat dong Poan thanh nién, phdi hop véi GVCN, CMHS va
nhém GV hd trg hoc sinh dé c6 chuong trinh huén luyén céc k¥ ning sdng, trd choi dan
gian, tro choi khoa hoc; cau lac b hoc sinh yéu thich bo mén, ciu lac b hoat dong vin
nghé, thé thao, truyén thong, gido duc Stem... dé xay dung luc lugng nong cot tir cac 16p,
phat dong phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc” trong
hoc sinh va thuc hién cong tac thong tin tuyén truyén, thu nhén céac thong tin phan hoi tir
hoc sinh. Phat hién va boi dudng nhitng nhan t6 tich cuc, tiéu biéu trong Ban Chép hanh
Doan truong gidi thi¢u cho chi b bdi dudng, phat trién dang trong hoc sinh.
8. To6 trudong chuyén mon
Xay dung ké hoach hoat dong cia td, chu trong cac bién phap dé khac phuc ton tai
clia t6, t6 chirc phan céng hd tro chuyén mén nghiép vu trong t6, cac hoat dong déi méi
day hoc, hinh thitc sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc, tdn dung gido
duc truc quan, sir dung thiét bj dé day hoc...Kiém tra, danh gia - xép loai va rat kinh
nghiém cac hoat dong day hoc, hd trg, béi dudng thudng xuyén trong to.
9. To trwéng Cong doan:
Phéi hop voi T truong chuyén mon thuong xuyén van dong ddi mai day hoc; theo
ddi hoat dong ngay, gid cong, cac hoat dong hé trg, manh dan dé xuét cac kién nghi, giai
phap khic phuc va dé xuét khen thuéng cac ca nhan tiéu biéu trong td, to chirc cac hoat
dong xay dung truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc trong GV-NV.
10.Giao vién chi nhiém
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Xay dung phong trio thi dua tai 1p, t6 chirc hoat dong cua 16p nhu xay dung moi
truong hoc tap tai 16p; t6 chirc doi nong c6t dé thuc hién phd bién hudng dan rén luyén ky
nang cho 16p. Phat hién va bdi dudng nhitng nhén t6 tich cuc, tiéu biéu cua 16p gidi thiéu
cho chi bd bdi dudng, phat trién dang trong hoc sinh. Tich cuc phéi hop véi CMHS dé
cham soc, giao duc hoc sinh.

X. KET LUAN

Pé K¢é hoach trung han phat trién nha truong giai doan 2021-2025 dat duge muc tiéu
dé ra, mdi CB-GV-NV cén phai c6 quyét tim, théng nhét tu tudng, da dang hoa, sang tao
phuong phap 1am viéc, dat hiéu qua cao. Mdi thanh vién trong nha trudng biét tran trong
thanh qua, san phdm ctia minh, tap thé; y thirc dugc trach nhiém, nhiém vu duoc giao, ciing
nhau hop tac, hd trg, xay dung hinh anh c4 nhan, tp thé nha truong nhim gép phan xay
dung, tao ra bau khong khi dan ch, tich cuc, hoan thanh tét muc tiéu, nhiém vu ma ké
hoach dé ra; tao dong luc va nguf?)n cam humng cho hoc sinh nha trudng vuon 1é€n thyc hién
muc tiéu, khat vong thanh dat trong tuong lai.

XI. KIEN NGHI

Pé dat duoc muc tidu dé ra va dat hiéu qua cao, ngoai nd luc ¢b ging vuot bac cia

CB-GV-NV va cac em hoc sinh, nha trudng rat mong duoc su hd trg, quan tam gitp dd,
chi dao tir:
1. S¢ Giao duc va Pao tao
pé nghi: Linh dao céc phong ban quan tdm hd trg, chi dao nhiing van d& khé khan
clia truomg trong qua trinh thuc hién ké hoach.
2. Thanh Uy - Uy ban Nhan dian Thanh phé Thi Dirc
bé nghi: Quan tAm hd trg va chi dao cho Ban quan ly du an xdy dung cong trinh
Thanh phé Tha D, 14p du 4n mé rong 161 ra vao & cong trude cia trudng.
3. Cac don vi trwong ban
Pé nghi: Quan tam hd tro, gitip d& kinh nghiém nhitng van dé lién quan dén day hoc,
gido duc hoc sinh dé nang cao hiéu qua gido duc nha truong.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO

Lé Ngoc Khai



