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Chién lugc xAy dung va phat trién nha trudng
giai doan 2021 — 2026

Céin cit Théng tw s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thdng 6 nam 2020 ciia Bg trudng
Bé Gido duc va Pao tao vé Ban hanh Piéu 1 trieomg trung hoc co s6, truong trung hoc
pho thong va trucng phd thong nhiéu cdp hoc;

Céin ct Théng tw 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thdng 12 nam 2018 ciia BY Gido duc
va Pao tao vé Ban hanh chuong trinh gido duc pho théng,

Cén cir Nghi quyét Dai héi dai biéu Pang bé Thanh phé H6 Chi Minh lan thir X1,
nhiém ky 2020 — 2025,

Céin cir Nghi quyét Pai hoi Pang bg Qudn 3 ldn thir XII, nhiém ky 2020 — 2025;

Céin cir Nghi quyét Pai héi Déang vién Chi by Truong THPT Nguyén Thi Minh Khai
lan thir XV, nhiém ky 2020 — 2025.

Trudng THPT Nguyén Thi Minh Khai xiy dyng ké hoach chién luge xdy dung va
phét trién nha trudmg giai doan 2021 — 2026 nhu sau:

A. DAC PIEM TINH HINH

I. TONG QUAN

Truong THPT Nguyén Thi Minh Khai duoc thanh 1dp theo Quyét dinh sb
238/GD/TH ngay 06 thang 9 ndm 1975 cta S¢ Gido dyc thanh phé HO Chi Minh. Trudng
c6 tdng dién tich mit bing 1a 23.804,4 m?, toa lac tai s6 275 Pién Bién Phi, Phuong 7,
Quan 3, Thanh phd H6 Chi Minh dugce bao quanh bdi 04 mit dudng: Di¢n Bién Phu, Ba
Huyén Thanh Quan, Ngd Thoi Nhiém va Truong Dinh.

Truong dugce xdy dung vao thang 11 ndm 1913. Thang 12 ndm 1915, truong chinh
thirc khanh thanh va duge goi tén 1a truong Ao Tim (vi mau tim duge chon 1am dong
phuc cho nit sinh). Nam 1922, truong khénh thanh Ban Nit trung hoc hoc dudng voi tén
goi College de Jeunes Filles Indigénes (Truong Con géi ban x{r). Nam 1940, Nha Hoc
Chénh dbi tén truong 1a Collége Gia Long, sau d6 1a Lycée Gia Long. Sau ndm 1975,
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truong dugce ddi tén 14 trudng cép 1T va 11l Nguyén Thi Minh Khai. Tt nim hoc 1978 —
1979 cho dén nay, trudong mang @n truong THPT Nguyén Thi Minh Khai.

Trudng Trung hoc phd théng Nguyén Thi Minh Khai 1 co so giao duc Trung hoc
phé théng dao tao hoc sinh ¢é hoc van phé théng toan dién, c6 hiéu biét tot vé k¥ thuét
co ban, hudng nghiép va céc k§ ning cin thiét; 1a noi cung cip ngudn nhan tai va ngudn
nhan luc chét lugng cao dap ung sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude.

Néi dén truong Trung hoc phd thong Nguyén Thi Minh Khai ngay nay, khéng ai la
khong biét dén mot danh xung d3 ton tai hon 105 nim, trai doc theo chiéu dai lich st gén
lién voi 3 thé hé: Ao Tim - Gia Long - Minh Khai. mdt trong nhiing trudng Trung hoc
phé théng trong diém cua thanh phé.

Gop phan vao nhiing thanh tich ndi bit cta nganh Gido dyc va Pdo tao thanh phd
H6 Chi Minh, trudng THPT Nguyén Thi Minh Khai trong 46 nim qua (1975 — 2021)
ludn gift viing truyén théng “Day tdt — Hoc t6t — Ky ludt nghiém” va da dat danh hiéu tap
thé lao dong xudt sic cap thanh phd nhiéu nim lién (tr nim hoc 1998 — 1999 dén 2019 —
2020). Nam hoc 1998 — 1999 trudng di vinh du nhan Huin chuong Lao Dong hang Ba,
ndm 2002 — 2003 nhdn Hudn chuong Lao Pdong hang Nhi, nim 2011 — 2012 nhén Huin
chuong Lao Pong hang Nhit do Chu tich nudc trao ting, dugc vinh du xép hang di tich
kién trtic nghé thuat cip thanh phd.

II. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. D0i ngii cdn bj, gido vién, nhin vién

S6 lidu vé& déi ngii can bo, gido vién, nhén vién ctia nha truomg (c6 thé dudi dang
bang biéu). |

1.1. Cdan b¢ qudn Iy -~ Gido vién (Nam hoc 2021 — 2022)

Giditinh |  Trinhdodiotgo | o enE thud/
1 96 thiéu nhan su
Stt | To bé mdn fyong Trén - Tylg | Tylg ’
Nam | Nit | Dai Ilq;c trér} daf ba | Thia | Thicu )
hoc chuan | chuin
Can by quan ly
1 | Hi¢u truong 1 1 1 100% | 100% | X
2 | Phé Hiéu trudong | 2 1 1 2 100% | 100% X
Tong sb 3 1 2 | 3 100% | 100%
Giao vién
1 | Toan 13 5 8 7 6 | 54% | 100% | X
2 | Ngii vin 13 3 10| 6 7 | 46% | 100% | X
3 | Tiéng Anh 12 4 | 8| 3 | 9 |25% |100% X
4 | Tiéng Phap 4 1 3 2 | 2 |50% | 100% | X




5 | VatLy - CN 9 5 2 7 | 22% | 100% X
6 | Hoa 8 6 5 3 | 63% | 100% | X
7 | Sinh - CN 8 8 2 6 | 25% | 100% | X
8 | Lich stt - GDQP 7 4 3 1 6 | 14% | 100% | X
9 |Dbialy 5 2 3 | 4 | 20% | 100% | X
10 | GDCD 3 1 2 1 2 | 33% | 100% | X
11 | Tin hoc - nghé 5 1 | 4 5 | 0% | 100% X
12 | GDTC -ANQP 7 3 4 % 5 129% | 100% | X
Tbng s0 94 | 30 |64 ] 32 | 62 | 34% | 100%
1.2. Nhin vién (Ndm hoc 2021 — 2022)
o ) Tinh trang thura/
Gidi tinh Trinh d¢ dao tao i -
g : 8 thiéu nhan su
T6 by moén Trén , Tyle | Tyls
tt lugng _ | Pai | Cao P
Nam| Nit | Dai . | Khéc | trén dat Du | Thia | Thiéu
hoc | ding ¥ .
hoc chuan | chuén
1 | Ké toan 1 1 1 100% | X
2 | Thu quy | 1 1 100% | X
3 | Thu vién 1 1 1 100% | X
TB-
4 1 1 1 100% | X
THTN
VP (HV-
5 ( | i | 100%
GV)
6 |Yté 1 1 1 100% | X
7 | Giam thi 3 3 1 1 1 100% | X
8 | Van thu 2 2 1 | 100% | X
Tong sb 1|29 6 | 1| 4 100%
1.3 Bing tong hop
Trong do
Gido vién Nhén vién
¢ Teinh Tinh Tinh
T01’1g :j? Trinh Tvie | T 12 trang Trinh Taeh | Tole trang
s6 |BGH téng| “® | a6 | 2| V% |thoas | Téng | ao | | 07| thi
; trén . trén dat i ; . do dat p
0 _ dai i , | thieu | so dai . thiéu
dai chuiin | chuan khic | chuin
hoc nhéan hoc nhéan
hoc
su su
108 3 94 32 62 |34% | 100% | bu | 11 6 5 100% | DBu




1.3. Té chitc doan thé

a. Chi bo:

- Cép ty: 03 ddng chi
- Tong s6 dang vién: 33 ddng chi (31 chinh thic, 02 du bi)

b. Cong doan:

- Ban chap hanh c6ng doan: 07

- Tong s6 cong doan vién: 126

¢. Poan thanh nién

- Téng s6 doan vién hoc sinh: 930

- Tong so doan vién gido vién: 27

2. Hoc sinh, chit lwgng dao tao

9 A ' . r Av 1r ~ - A A
Két qua x€p loai hoc sinh céc khoi 16p nhitng ndm gin day:

. o Nam hoc | Nim hge | Nim hgc | Nim hoc | Niam hoc
Noi dung thye hién
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Tong sb hoc sinh 1792 1814 1859 1830 1878
Két qua 1én 16p (%) 100% 100% 100% 100% 100%
Két qua hoan thanh
100% 100% 100% 100% 100%
Chuong trinh THPT
Hoc sinh hoc luc loai
. 96,06% 97,59% 97,54% 97,54% 98,46%
kha gioi
Hoc sinh hanh kiém
. g 99,6% 99,77% 99,83% 99,78% 99,95%
kha, tot
Hiéu suét dao tao 100% 100% 100% 100% 100%
Duy tri ty s (%) 99,39% 98,13% 96,18% 98,09% 99,1%

3. Co s vét chit

Co s& vt chit (CSVC) v& co ban du dé dap ung cho cong tac gidng day va hoc tép,

c6 mot so trang thiet bi dap tmg vdi yéu cau doi mai trong quan ly, ddi méi trong giang

day va hoc tap. Truong cé du phong hoc, phong thue hanh, &6 dung giang day; thu vién

dién tir dat chuéin v& dién tich su dung va phuc vu tét ing dung céng nghé thong tin

(CNTT) trong day va hoc, ¢6 khu ban trt hoan thi¢n vé CSVC dé dap ung didu kién day

hoc 2 bubdi/ ngay.

Dién tich So So ) S6 So Dién tich | Dién tich
trudng phong | phong | phong | phong | phong nha in | Kkhu bén
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hoc thi nghe | vitinh | chire tra
nghiém | nhin ning
(m”) (L,H,S) (m®) (m®)
23 804,4m* | 47 03 04 04 09 506m” 866m”

- 04 phong nghe — nhin dugc trang bi bang tuong tic va céac thiét bi hién dai phuc
vu cho dbi moéi PPDH;

- 04 phong Vi tinh dugce két ndi mang phuc vu cho viéc giang day Tin hoc;

- 03 phong hoc bd mdn Vit ly, Héa hoc, Sinh hoc va 03 phong thi nghiém Vit ly,
Hoéa hoc, Sinh hoc duge két ndi mang voi ddy du trang thiét bi theo quy dinh dic thi bd
mon,;

- 01 phong Thiét bi phuc vu cong tac ding ky sir dung va chudn bi thiét bi, d6 dung
day hoc (PDDH) cho cac phong chirc ning;

- 01 phong Tu vén tdm ly hoc duong dé phuc vu cong tic tham vén tdm ly cho HS,
PHHS, GV...;

- 01 phong Y té phuc vu cho viéc chim séc sirc khoe cho CB-GV-NV-HS trong
truong;

- 01 hd boi phuc vu cho viée hoc boi ciing nhu phé cap boi 19i cho HS;

- 01 phong tap Judo dat chuén qudc & phuc vu cho cong tic dao tao HS ning khiéu
Judo tham gia céc giai thi dau céc cAp trong nuéc cling nhu qube té;

- 01 nha tap da nidng phuc vu cho viéc tip luyén cic mon cdu 16ng, béng chuyén,
bong 16 ...;

- 01 nha tdp luyén thé duc, dance sport ...;

- 01sén bong da mini dat chuén quéc té& phuc vu cho viéc tap luyén va thi déau; 02
sin béng rd dat chuin quéc gia;

- 01thu vién dién tr phuc vu cho cong tic gidng day, hoc tip va nghién ciru khoa
hoc cua nha trudng;

- 01 khu ban trt phuc vu khoang 800 hoc sinh mdi ngdy theo md hinh day hoc 2
budi/ ngay.

4. Thanh tich

BANG THONG K DANH HIEU CUA NHA TRUONG

Nim hoc Nam hgc Nim hoc
NOi dung
2018 — 2019 2019 —2020 2020 - 2021
o HTXSNV HTXSNV
Nha truong HTXSNV _ _
Co thi dua TP C¢ thi dua TP
Chi bd Nam 2018 Nam 2019 Néam 2020




HTTNV HTTNV TSVM
Viing manh
Viing manh Co thi dua cta Lién
Co thi dua cua doan lao dong TP,
Cong doan Viing manh . . A o o
Lién doan lao dong | dang dé nghi co thi
thanh ph dua ciia Tong Lién
doan lao dong VN
HTXS NV
, HTXS NV \ _
Chi doan o i Dang dé nghi
, , Viing manh Cd thi dua cua ¥ .
Gido vién Bang khen cua
Thanh doan - .
Thanh doan
HTXS NV
Xuit sic Xuit sic Bing khen cta
Doan thanh . . . .
N Béng khen Trung Bang khen Trung I'rung vong Poan
nién
uong doan uong doan giai doan 2016 —
2021

1II. MOI TRUONG BEN TRONG

1. Diém manh

- Trudng b bé day truyén théng vé “Day t6t — Hoc 18t — Ky ludt nghiém”.

- Tap thé can bd, gido vién, nhan vién (CB-GV-NV) trong trudong doan két, gin bo,
ludn ¢6 y thic trong viée gift gin uy tin nha trudng: Do6i ngli GV tim huyét voi nghé,
trdch nhi¢ém trong céng viéc, thuong yéu, chim séc, quan tdm sau sit dén hoc sinh (HS);
cong tac phdi hop gitta cac td chirc doan thé, céc bd phan ddng bd, nhip nhang, chit chg,
¢6 hiéu qua, dam bao duoc sy théng nhét trong qua trinh hoat déng; Linh dao cé su doan
két nhit trf va chia sé nhau trong cong viéc dé hoan thanh t6t nhiém vu quan ly nha
truong.

- Céng tac quy hoach, bdi dudng doi ngii duge quan tdm. Truong td chic cho CB-
GV-NV tham gia nhidu dot bdi dudng chuyén mon, nghiép vy, ly ludn chinh tri, cong tac
gido vién chu nhiém (GVCN), gido duc k¥ ning sbng, nghiép vu thiét b truong hoc, y té,
cong nghé thong tin (CNTT), quan ly gido duc (QLGD), phéap ché va céc loai chimg chi
khac theo ké hoach cua trudng va quy dinh ciia S& Gido duc va Dao tao (GD-DT) di tao
ra nhiing tac dong tich cuc trong viée diu tu cho chét lugng gido duc toan dién HS, cha
trong di ddu trong ddi méi cong tac quan ly va ddi maoi phuong phép day va hoc (PPD-H)
dap tng véi yéu cdu cta x4 hoi (XH) trong giai doan méi — giai doan phat trién céng

nghiép hda, hién dai hda (CNH, HDH) va hdi nhip cta dit nude.
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- Piém tuyén sinh vio 16p 10 cia trudng ludn ding & top ddu cta thanh phd, hoc
sinh chim ngoan, hoc gioi.

- Cac hoat dong phong trdo cua hoc sinh duge t6 chirc du6i nhiéu hinh thirc phong
phu, sang tao, ludén dbi méi, dap ing véi yéu cAu cua hoc sinh vi vy di c6 khé ning thu
hit hoc sinh tham gia; cac dot sinh hoat chuyén dé déu mang tinh chét gido duc nhe
nhang, tao nhiéu san choi lanh manh cho hoc sinh.

- Khéng ngimg cung ¢b va ting v& sb lugng, ning vé& chit lugng co s& vét chit
(CSVC), trang thiét bi phuc vu dap tng voi yéu cdu d6i méi trong quan 1y, trong gidng
day, hoc tép va hoi nhap. |

- Trudng duoc Chu tich nudce ting Hudn chuong Lao dong hang Ba (ndm hoc 1998
—1999), hang Nhi (ndm hoc 2002 —2003), hang Nhét (ndm hoc 2011 —2012).

2. Piém yéu

- Co chu tb chirc va nhan sy cta truong cé nhiéu thay ddi do can bo quan ly
(CBQL) Tudn chuyén cong tac, mot s6 t6 trudng chuyén mén (TTCM) va GV nhiéu kinh
nghiém v& huu lién tiép trong 5 nim gin day 1am anh hudng it nhiéu dén hoat dong
chung cia nha trudng; da s&6 GV trong trudng 16n tudi, giam sut v& mit strc khoe cling
anh hudng nhat dinh dén chét lugng giang day.

- Viée ting dung CNTT va dbi méi PPDH chua thyc hién dong déu & cac bd mén.

- Mot vai gido vién 1én 16p day chi 1am nhiém vu truyén dat kién thtc, chua quan
tam dén viée gido duc dao duc, tic phong cling nhu nhiing biéu hién chua tét ctia hoc
sinh. Viéc xtr 1y tinh huéng su pham trén 16p cia gido vién d6i khi con méy moc, chua
khéo 1éo, linh hoat.

IV. MOI TRUONG BiEN NGOAI

1. Co hoi

- Trudng nhin dugc sy quan tdm chi dao sdu sit cia S& GDDT thanh phd, su ho tro
nhiét tinh cua cac nganh va cic cip chinh quyén dia phwong, nho d6 dd c6 nhiing bude di
thuén lgi trong moi hoat dong cta nha truong.

- Chét luong gido duc va hiéu suit dao tao hang nim cao va én dinh, c6 muc tiéu
gido dyc toan dién va ddi ngii GV uy tin nén trudng luén nhdn dugc sy quan tam, tin
nhiém cta cac cip lanh dao TP, su tin cay, ddng thuin ngdy cang cao trong cha me hoc
sinh, HS (dic biét 12 sy hd trg tich cyc cua Ban Pai dién Cha Me hoc sinh (Ban
PDCMHS), su hd trg nhiét tinh cla cac ddi téc trong va ngoai nude.

- Trudng ndm & trung tAm thanh phd, khuén vién rong rii, nhiéu cdy xanh; da 56
phu huynh ¢6 y thirc, quan tdm va phdi hop tét véi nha trudng trong viée hoc tip va rén

luyén nhén céch ctia con em minh.
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- Nghj quyét 05/2005/NQ-CP v& “xd hgi hda (XHH) hoat dpng gido duc (HDGD)”
14 co s& phép ly giap trudng huy dong mei ngudn luc phuc vu cho viée ning cao chit
lugng gido duc.

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP quy dinh "quyén tw chu, tw chiu trdch nhiém vé thuc
hién nhiém vu, 16 chirc bo may, bién ché va tai chinh déi véi cdc don vi su nghiép céng
ldp” di tao diéu kién dé 1anh dao nha trudng chi dong, linh hoat trong td chuc, quan ly,
diéu hanh céc mat hoat dong cia trudong mot cach hiéu qua.

- CNTT phat trién tao dugc mdi trudng thong tin da chidu, phong phu, tao didu kién
t6t cho viée ung dung ddi méi cbng tdc quan ly va trong hoat ddng day va hoc (HPD-H).

2. Thach thac

- Yéu céu v& dbi mdi cin ban, toan dién gido duc nén nha trudng phai chu dong,
sang tao nham dép tmg ngudn nhan luc va tai luc.

- Qua trinh hdi nhdp doi hoi Gido duc phai dat dugc (rinh do cia khu vie va Qube
t€ ca vé& chuyén mén 14n k§ ning, ddo tao duoc cic hoc sinh c6 kha ning tiép tuc hoc tap
ning cao trinh dd va l1am viéc trong moi truomg Qudc té.

- Nhiing hién tugng tiéu cuc cia xi hdi, su phat trién manh m& caa mang xa hoi, cac
trd choi trén Internet c6 ndi dung khong tét gy tic dong khong nho dén y thic, hanh vi
cua hoc sinh va anh huéng dén cong tac gido duc dao dic cho hoc sinh.

- Nhidu m6 hinh trudng chat lugng cao, nhiu loai hinh trudng qude té, dan 1ap ra
doi vai nhitng mére thu hoc phi khic nhau, si sé HS khic nhau, CSVC diéu kién giang
day va hoc tdp khéc nhau, ché d6 dai ngd khéc nhau ... 1a mét thach thic 16n dbi véi cac
truong cong 14p nhu trudng THPT Nguyén Thi Minh Khai.

V. PANH GIA NHUNG MAT PAT DUQC VA NHUNG MAT CHUA DAT
PUQC TRONG THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI
DOAN 2016 —2020

1. Mat dat dwoc

- 100% can bo quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh dugc hoc tip, quan triét cic
nghi quyét, chu truong, chinh sach cua Pang, phdp luit nha nudc, viée hoc tdp va lam
theo tu tudng dao dirc, phong cach Hd Chi Minh bang nhiing viéc 1am cu thé, phtt hop.

- 100% céan by quan ly, gido vién, nhan vién dugc bdi dudng chuyén moén nghiép
vu, ¢6 trinh do dap Gmg yéu ciu vi tri viée 1am. C6 35% can bd quan ly, gido vién trén
chuén.

- 100% cén b quan ly, gido vién, nhén vién dugc dinh gia hoan thanh it va hoan
thanh xuét sic nhiém vu.

- 100% hoc sinh tbt nghiép va vao cic trudng Pai hoc, Cao ding, di du hoc. Hiéu
sudt ddo tao 14 100%.
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- Co s& vat chét, thiét bi luén dugce ra soat dé kip thoi stra chita, bd sung phuc vu
cho hoat dong giang day, cu thé:

+ Pi thyc hién cai tao hé thdng dién trong toan truong, xa hdi hoéa vige lip dit
diéu hoa khong khi trong céc 1ép hoc ¢ ddy dién Bién Phu dé dap tmg nhu cau cua HS va
dé nghi ctia CMHS.

+ D3 sira chita hdi truong A.

+ Pang thuc hién hd so xdy dyng thu vién dién twr chuén quéc té dé dap tng nhu
ciu hoc tip, nghién ciru ctia hoc sinh, gido vién trong thoi dai 4.0.

+ Thudng xuyén chim sdc, cai tao canh quan, vuon trudng, mang cdy xanh; nao
vét cong ranh trong khudn vién truong.

- Lam t6t cong téc kiém tra ndi bo.

* Nguyén nhin khdach quan:

Nha trudng nhan dugce sy quan tdm cia chinh quyén dia phuong, su lanh dao, hd trg
kip thoi v& kinh phi tr S& Gido duc va Dao tao Thanh phé Ho6 Chi Minh, sy phéi hop
chiit ch& va nhiét tinh cta cha me hoc sinh, cic manh thuong quan.

* Nguyén nhin chit quan:

- CAp tiy chi bd, Ban gi4m hiéu, cic doan thé doan két, dan chii trong l&nh dao va to
chirc thuc hién nhiém vy, tién phong, guong mAu, cdu thi, ¢ y thirc rén luyén ban thén.
Tap thé doan két, théng nhit.

- Piém tuyén sinh vao 16p 10 cua trudng ludn & top dAu ctia thanh phd.

~ Thuc hién tét quy ché dan chu trong nha trudng, tao diéu kién thuan lgi d& moi
can bO quan ly, gido vién, nhan vién phit huy s trudng cta ban than trong thuc hién
nhiém vu va tham muu cac giai phdp phat trién nha truong,

- Cong khai minh bach cic hoat dong cia nha trudng.

2. Miit chwa dat dwoc

- Chua dit kinh phi dé d4u tu ndng cép va trang b ddy du céc thiét bj hién dai cho
céc phong thi nghiém hién ¢6 (PTN Ly, PTN Hoéa, PTN Sinh, STEM...), nhdm ting chit
lwgng, higu qua thuc hanh, nghién ctru cho hoc sinh.

- Viée tmg dung cdng nghé théng tin trong giang day, ddc biét 1a day truc tuyén cé
thuc hién nhung chua di vao chiéu siu, chua khoa hoc, trang thiét bi chua duoc dau tu
hién dai.

- Ty 1& hoc sinh dat giai trong céc ky thi hoc sinh gidi cp thanh phé, Olympic thanh
phd chua cao (s6 huy chuong vang, giai nhit), chua c6 hoc sinh gidi clp Qudc gia, cac dé
tai nghién ciru khoa hoc chua dap ting dugc yéu cau thye tidn, sb lwong giai con khiém

ton.
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- Chua t6 chirc céc chuyén dé, c4c hoi thao di siu vao chuyén mon cho gido vién,
chua thic déy duogc niém dam mé, nhiét huyét cta gido vién trong viéc dau tu, phét trién
chuyén mén dé tao miii nhon cho nha truong.

* Nguyén nhin khdch quan:

- Yéu céu ddi mdi can ban va toan dién gido duc, ddo tao dd va dang dit ra nhidu
khé khan, thach thiec.

- Kinh phi con han hep. P& 4n st dung tai san cdng cua trudong theo nghi dinh 151
ctia Chinh phu vin chua dugc phé duyét nén phdn nao anh hudng téi hoat dong dau tu co
s& vat chat, thu nhdp ting thém cua don vi.

- Quy thoi gian cta hoc sinh danh cho viéc 6n luyén céc ky thi hoc sinh gidi con it,
tdim ly cia hoc sinh va cha me hoc sinh ¢6 con em trong doi tuyén khong mubn danh thoi
gian cho céc ky thi ndy ma nén dau tu dé 6n luyén vao dai hoc.

* Nguyén nhdn chi quan:

- Cong tac lanh dao, quan ly cua Cflp ty chi b, ban gidm hiéu, t& trudng chuyén
mon chua chit ché, thiéu kiém {ra, gidm sét; chua kip thoi dong vién, khen thudng, ché
d¢ dai ngd cho gido vién day bdi dudng va hoc sinh dat giai chua hop ly.

- Nang luc, y thire trach nhiém, su chu dong thuc hién nhiém vu cia mét sb dang
vién, gido vién con han ché, thiéu tim huyét, thiéu nhiét tinh va trach nhiém.

3. Céc van A& wu tién cin giai quyét

- Phat huy vai tro tién phong ctia dang vién; ning cao ning luc chuyén mén va dao
dlrc nha gido; chuin bi cac diéu kién sin sang cho viéc thuc hién théng tu 32/2018/TT-
BGDPT vé dbi méi chuong trinh gido duc phd théng.

- Trién khai day hoc Tin hoc theo chuén qudc té ctia P& 4n “Néang cao ning luc, k¥
nang ng dung Tin hoc cho hoc sinh phé théng Thanh phé Hd Chi Minh theo dinh hudng
chuin quéc t&” giai doan 2021 — 2025

- Bﬁy manh cong tac giao dyc tu tudng chinh tri. Thuc hién K& hoach 1108/KH-
GDDT-CTTT ngay 15 thang 4 nim 2020 vé trién khai thyc hién Pé 4n “Xay dung vin
ho6a Gmg xw trong truong hoc giai doan 2020-2025” ciia nganh Gido duc va Pio tao. Ké
hoach sb 3035/KH-SGDDT-CTTT ngdy 27 thing 8 nim 2019 vé thuc hién D& 4n “Téng
cuong quin ly, gido duc chinh tri tu tuéng dbi vai hoc sinh, sinh vién trén moi trudng
mang dén ndm 2025” trén dja ban thanh phé.

- DAy manh cong tac bdi dudng, phat trién doi ngii nha gido va can bd quan ly
(CBQL) gido duc. Xay dung ddi ngii nha gido, CBQL gido duc du v& sé luong, chuén
hoa vé trinh d6 va guong miu vé trach nhiém nghé nghiép, dép tng yéu cau dbi méi can
ban va toan dién GD-PT.
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- Thuc hién du 4n “DAu tu thu vién tién tién, hién dai ctia truong THPT Nguyén Thi
Minh Khai” theo chuong trinh kich cu dé d4p tng nhu cau hoc tép, nghién ctru cua hoc
sinh, gido vién

- Tiép tuc thyc hién ddi méi co ché tai chinh gido duc nhim ting cudng huy dong
cac nguén luc, phédn bd va st dung hiéu qua céc nguf’in lyc ciia nha nudce va x& hoi dau tu
cho gido duc. Str dung hi€u qua ngudn kinh phi ngan sich Nha nudc két hop véi cong tac
X hoi ho4 gito duc (XHIHGD) dé ting cudng trang bi co s& vit chit (CSVC), thiét bi day
hoc dap tmg cho céng tic giang day va cac hoat dong gido duc cla nha truong. Hoan

thanh va dua vao st dung thu vién tién tién hién dai.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. TAM NHiN — SU MENH — HE THONG GIA TRI COT LOI - PHUONG
CHAM HANH PONG

1. TAm nhin

Niam 2023, trudng Trung hoc Phd thong (THPT) Nguyén Thi Minh Khai hoan
thanh kiém dinh chit lwgng dat mirc 3, [a truong nam trong hé théng trudng c6 uy tin, dat
chit lugng cao cua thanh phé, dat chun khu vyc va quéc té, dap tmg cac yéu cau sau:

- C6 mbi trudng gido duc, hoc tip, 1am viée than thién, truyén cam hirng, sang tao
va hd tro 1An nhau t6t nhét giita thdy va tro, gitta cdc thanh vién trong trudng; phat huy
ning luc c4 nhén va trao d6i hop tic v6i cdc trudng trong va ngodi nudce higu qud nhit, ¢6
kha ning hoi nhap khu vire va qudce té.

- La co s& GD-DT c6 uy tin gin Kkét véi cic trudng Cao déng, Dai hoc (CD, DH),
céc trung tdm nghién ctu trong va ngoai nwdc; dinh hudng cdng vige va nghé nghiép
tuong lai cho hoc sinh; dao tao ngudn nhén lyc chat lugng cao nhim théa man nhu cau
hoc tip gin voi viéc 1am ctia ngudi dén va phat trién cia cong dong; dap ng sy nghiép
CNH, HPH dét nudc; gop ph%‘m nang cao chét lugng hé théng gido duc quéc dan Viét
Nam.

2. Sit ménh

Truong THPT Nguyén Thi Minh Khai 1a co s¢ gido duc (CSGD) THPT dao tao HS
¢6 hoc vén phd théng toan dién, c6 hiéu biét t6t v& k§ thuat va hudng nghiép; 1 noi cung
cip ngudn nhén lyc va san phim phat trién toan dién vé dao dtrc, tri tug, thé chat, thim
m§ va cac k§ ndng co ban, c6 kha ndng hdi nhéip tbt, c¢6 tinh niang ddng va sang tao, co
béan linh ctia con ngudi Viét Nam xa hdi chi nghia (XHCN), dap img duge moi yéu ciu
kinh t&, xa hoi (KT-XH) thoi ky hoi nhap, gop phin phat trién sy nghi¢p CNH, HDH dat
nudc.

3. H¢ théng gi4 tri co bin, cot 16i
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Truong THPT Nguyén Thi Minh Khai tu hdo huéng dén twong lai véi nén tang gia
tri va nhan vin dac két bai céc tidu chi sau:

* T TRONG — TON TRONG — LUONG TAM — TRACH NHIEM

M&i thanh vién trudng THPT Nguyén Thi Minh Khai lubn cé long tu trong cao, tu
biét thé hién d& moi ngudi ton trong minh va cing ton trong l1dn nhau vi nhiing thanh tuu,
cong hién ma minh dem lai cho nha trudmg, cho cong ddng. Mdi ngudi déu cé 16i hay,
hanh dong t6t va thanh qua méi.

Gido vién truong THPT Nguyén Thi Minh Khai luén 1am viéc véi tinh thin trach
nhiém cao, ¢6 y thitc vuon Ién chiém linh dinh cao cua tri thic dé tu hoan thién minh, trd
thanh nhitng nha gido c6 du phdm chit va ning luc déap tmg v6i yéu clu clia xi hoi.

* THAN THIEN — HQP TAC - DPOI MOI — SANG TAO

Tép thé truong THPT Nguyn Thi Minh Khai ctin g xdy dung moi truong gido duc
vin hoa, méi trudng 1am viée than thién, hop tic gitia thiy va tro; gitta lanh dao véi GV-
NV; gifta ¢4 nhan vdi ¢4 nhén; gitia c4 nhan véi tip thé; gitta nha trudng voi cong ddng.

Moi thanh vién trudng THPT Nguyén Thi Minh Khai [udn xac dinh thai d6 ciu thi
dé phét trién, dbi thoai dé tién 1én, phé binh va tu phé binh d tién b6, ddi méi dé chinh
phuc va sang tao dé hoi nhép.

* CHU DONG - THICH UNG - TU TIN - BAN LINH

Truong THPT Nguyén Thi Minh Khai chii dong thich tng véi nhu ciu phat trién
khong ngting cta khoa hoc céng nghé (KHCN); 14y nén tang dbi méi khong ngling dé
tiép cin vai xu huéng tién bd cua tri thiic nhan loai; l4y truyén théng va nbi luc tap thé dé
thé hién su doan két, tu tin, ban linh va tao phong cach, ban sic riéng cho nha trudng.

Hoc sinb trudong THPT Nguyén Thi Minh Khai cin xéc dinh: Hoc dé 1am ngudi, dé
biét lam viée — Hoc dé thich ung, dé tu khing dinh minh — Hoc dé cung chung sbng (trén
tinh thin chia sé va hop tac).

* CHAN THANH — TRUNG THUC — POAN KET

Mdi hoc sinh phai luén trung thyc va sang tao trong hoc tap, trong thi ctr va trong
cudc sbng.

Méi gido vién phai luén trung thuc va tin tim trong cong viée “trng nguodi”, trong
nghién ctru khoa hoc, trong tu danh gi4 va danh gia.

Tap thé truong THPT Nguyén Thi Minh Khai chin thanh dé hiéu biét 1in nhau,
trung thuc, doan két, ki cuong, né nép dé vua gift gin truyén thdng vira hoi nhdp phat
trién bén viing,

4. Phuwong chim hanh djng

“DAY GIOIL, HOC GIOI, HOI NHAP BE PHAT TRIEN BEN VONG”

II. MUC TIEU CHUNG
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X4y dung nha truong theo hudéng phat huy ndi lue, co6 ky cuong, né nép, c6 chit
lwong gido dyc cao; mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién hét kha ning ctia minh va ting
cudmg hop tac voi bén ngodi. La mo hinh gido dyc hién dai, tién tién phu hop véi yéu cau
phét trién cta dit nudce, c6 uy tin trong va ngoai nudc.

III. MUC TIEU CU THE

- Théng nhit nhan thirc va hanh dong cua tt ca CB-GV-NV-HS trong trudng theo
cac ndi dung ké hoach ctia timg nam hoc.

- Xay dung khéi doan két, nhét trf cao trong toan trudng dé quyét tdm thuc hién
duge cac muc tiéu cia ké hoach timg nim hoc.

- X4y dung mdi trudng vin hod lanh manh trong nha trudng hudng téi cac gia tri
c6t 161 da néu.

- Moi hoat dong phéi huéng téi xdy dung mot nha trudng n dinh, phat trién bén
vitng va hoi nhép v6i cac nguyén tdc ludn dugc tén trong nhu sau:

+ Viéc hoc tdp va rén luyén cta hoc sinh nhim kip thoi dap ting yéu céu clia cong
ddng va xd hoi ludn 12 wu tién hang dau trong moi hoat dong trong trudng.

+ CB-GV-NV-HS déu duge ton trong nhu nhau; céc ¥ kién déng goép xdy dung va
phat trién truong ciia CB-GV-NV-HS 1a tai san vd cing quy bau.

+ Hoc thudng xuyén, hoc sudt doi va cung nhau chia sé kién thuc, kinh nghiém
nham khéng ngimg ning cao trinh do chuyén moén, sang tao va ddi méi trong quan ly,
giang day va hoc tép.

+ Téng cudng gin két c6 hidu qua gita nha trudng véi cha me hoe sinh (CMHS),
cac co quan, ban nganh, doan thé, nha tai trg va cong dong.

IV. CHi TIEU (CAN CU VAO TINH HINH THUC TIEN MOI NAM HQC)

1. Chi tiéu vé day hoc va hoat dong gido duc

- Hoc tép: Nang cao chét luong gido duc, ting cudng gido duc toan dién, khéng co
hoc sinh yéu.

- Hanh kiém: 99% hoc sinh dat hanh kiém kh4 — tot.

~ Hoc sinh Gi6i cAp TP: trén 60% dat giai/tdng s6 HS dy thi.

- Hoc sinh thi Olympic: Trén 65% dat huy chuong/téng s& HS dy thi.

- Hoc sinh tham gia cudc thi KHKT: 03 — 05 giai cAp thanh phd.

- Hoc sinh dat giai cao cac cudc thi ¢Ap Thanh phd (Giai Toén trén may tinh cim
tay, STEM, Robot, Ngoai ngit, GDTC, GDQP&AN, Dau bép tré...).

- Hoc sinh t6t nghiép THPT va tring tuyén vio cac trudng PH — CD: 100%.

2. Chi tiéu v& Doan thé (Pang, Cong doan, Poan Thanh nién)

- Chi bd: Hoan thanh tdt nhiém vu/viing manh tiéu biéu.

- Cong doan: Ving manh, cd cua Lién Doan lao dong Viét Nam.

- Doan Thanh nién: Xuét sic, Bang khen ctia TW Doan.
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- Chi doan gido vién: Viing manh, Bing khen ctia TW Doan.

3. Cac chi tiéu khac

a. Nha truwong:

- Téap thé Lao dong Xudt sic cép Thanh phé.

- Bing khen ctia Uy ban Nhan dan Thanh phd.

- C& thi dua Uy ban Nhan dén Thanh phd; Co truyén théng Truong (ki niém 110
ndm ngay thanh Iap trudng).

- Bing khen ctia Thu tuéng Chinh phu.

- Kiém dinh chét lugng gido duc cip do 3.

b. Téap thé td:

- Tb Lao déng Tién tién: 70% trén tong s t6.

- T Lao dong Xudt sic: 30% trén tbng s6 td.

c. Ca nhan:

- Gido vién day gioi cAp thanh phd: 05 giai.

- Gido vién huéng dan hoc sinh tham gia cudc thi KHKT cip Thanh phé : 03 — 05

giai.

- Lao dong tién tién: 100% CB-GV- NV.

- Chién si thi dua cép co so: dat 15%/tbng s6 CB-GV-NV.

- Chién s thi dua cép Thanh phd: Tity vao s lwong ding ky va du cac diéu kién.

- Bing khen ctia UBNDTP: Tuy vao s luong ding ky va dua céc didu kién.

- Bing khen ctia B6 Gido duc va Pao tao: Tly véo b lugng ding ky va du céc diéu
kién.

- Bing khen cta Tha tudng Chinh pha: Tuy vao sé lugng ding ky va du cdc diéu
kién.

V. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Phat huy vai tro tién phong ciia dang vién; ning cao ning luc chuyén mén
va dao dirc nha gido; chuin bi cic didu kién sfin sang cho viéc thwe hién théng tw
32/2018/TT-BGDDT vé d6i méi chuong trinh gido duc phd théng.

1.1. Muc tiéu

- Nang cao nhan thirc ctia dang vién, can bd, gido vién, nhan vién trong don vi vé
viéc thire hién nhi¢ém vu chuyén mén, chuén bi cac didu kién s&n sang cho viéc thuc hién
thong tu 32/2018/TT-BGDDT vé dbi méi chuong trinh gido duc phd théng.

- Phét huy stc manh ctia hé théng chinh tri trong tridn khai dong bo cac giai phap;
mdi ¢4 nhan chu dong nghién ciru ndi dung chuong trinh gido duc phé théng mdi, chu
dong tu hoc, tu bdi dudng ning cao k§ ndng nghiép vu nham dap tng duoc yéu ciu cia
viée ddi méi gido duc trong giai doan tdi.

1.2. Gidi phdp thuc hién
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1.2.1. Ddy manh cong tdc tuyén truyén ndng cao nhdn thitc, trach nhiém trong viéc
thuc hién thong tuw 32/2018/TT-BGDDT Vvé déi méi chuong trinh gido duc phé théng.

- Tiép tuc quén triét cc vin ban ctia Pang, Qudc hoi, Chinh phu va B Gido dyc va
Pao tao v& dbi moéi Chuong trinh gido duc phd thong: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung wong Pang khéa X1 vé ddi méi cin béan, toan dién
GD&DT, dép tng yéu cdu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh t& thj
trudng dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té; Nghi quyét s6 88/2014/QH13
ngay 28/01/2014 ciia Quc hoi vé dbi méi chuong trinh, séch gido khoa méi; Quyét dinh
s& 404/QD-TTg ngdy 27/3/2015 cia Thu tuéng Chinh pht phé duyét Dé an dbi méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé théng (CT SGK GDPT); Chi thi s6 16/CT-
TTg ngdy 18/6/2018 cia Thi twéng Chinh pha vé vige ddy manh thuc hién dbi méi CT,
SGK GDPT va cic vin ban c6 lién quan do UBND Thanh phé H6 Chi Minh, S& GDDT
Thanh phé Hd Chi Minh ban hanh.

_ Ban ldnh dao nha trudng xdy dung ké hoach cu thé, bang nhiéu hinh thirc phong
pht, thong qua céc t6 chirc doan thé va td chuyén mon quan triét dén timg dang vién, can
bd, gido vién, nhan vién ndi dung cta théng tu 32/2018/TT-BGDDT vé ddi méi chuong
trinh gido duc phé thong dé tao su ddng thuan, ung ho trong qua trinh trién khai thyc
hién.

- Tang cuong sy ldnh dao, chi dao cua cip iy Dang; ting cudng cong tic quan ly,
diéu hanh cta Ban Gidm hiéu va céc td trudng chuyén mén trong viée thyc hién ddng bo
dbi moi chuong trinh gido duc phd thong; 1am cho mdi ¢4 nhin ndm vitng quan diém doi
m6i 1a ndi dung bt bude trong chién lwgc phét trién gido duc cia dét nuée.

- Tang cudng cdng tic dbi thoai gitta nguoi dimg déu don vi v&i dang vién, can bo,
gifo vién, nhan vién, CMHS va hoc sinh nhim kip thdi ndm bét tAm tu, thdo g& kho khin
vuéng mic trong qué trinh thue hién ddi m6i chwong trinh gido duc phd thong.

1.2.2. Chudn bj nguon nhdn lyc ddp ing viéc thuc hién thong tw 32/2018/TT-
BGDDT vé doi méi chuong trinh gido duc pho théng.

- Can ctr vao hé théng mon hoc va hoat dong gido duc cta tirng moén hoc theo
Chuong trinh gido duc phd théng méi, t6 chirc ra soat va danh gia thue trang, xac dinh
nhu ciu gido vién clia tirng moén hoc, hoat déng gido dyc, 1ép hoc, ... dé xay dung ké
hoach sép x&p, bd tri sir dung, tuyén dung bd sung nhén sy du dé thuc hién theo 16 trinh.

- Chu trong, chdm lo xdy dung td chirc, bd tri can bd, gido vién co phadm chit va
nang lwc dé dé cir tham gia cac 16p bdi dudng chuyén moén cia tirng moén hoc nham xay
dung luc luong nong cbt @é tham gia vao luc lugng bdi dudng thuong xuyén ctia nha
trudng. Phat huy tri tué tap thé trong nghién ciru dé ra céc giai phap dé thuc ddy cong tac
x4 hoi héa nhim tao diéu kién t6t nhét vé& co so vat chit, diéu kién rén luyén, thuc hanh,

trai nghiém, ... cho hoc sinh.
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- Tao diéu kién dé gido vién khong dap tng dugc yéu ciu giang day Chuong trinh
gido duc phd thong moi duge bdi dudng, dio tao lai; bd tri, sip xép nhén su hop ly, thuc
hién tt cong tac chuyén ddi vi trf viéc 1am hoic tinh gian bién ché ddi véi nhing gido
vién khéng dam bao ndng luec.

1.2.3. Nang cao chat lwong, ting dung khoa hoc va céng nghé trong dao tao, boi
dudng can bo, gido vién, nhdn vién.

- Ban Giam hi¢u bam sat cac chi dao cua B6 GDDPT va S& GDPT Thanh phé Hb
Chi Minh, phéi hop voi trudng Pai hoc Su pham dé x4y dung cac chuong trinh, ndi dung
tp hudn cho cén bo, gido vién, nhén vién; dam bao ndi dung tap huén phai sat thue, hitu
ich; gido vién, nhan vién phai tich cuc nghién ciru, van dung cac kién thuc dugce tap huén
vdo qua trinh ty chuin bj dé dap Gng yéu ciu déi méi.

- Céc can bg, gido vién, nhin vién 1a lyc lugng nong cbt, di dugc tham gia céac lop
bdi duding thue hién chuong trinh méi do BY GDDT va S6 GDPT Thanh phd Hd Chi
Minh 6 chirc phdi phat huy vai trd cha dao trong viéc tham muu trién khai, tdp hudn dai
tra cho cac dbi tugng trong nha trudng. Pam bao 100% gido vién dugc bdi dudng trudc
khi giang day Chuong trinh gi4o duc phé thong méi.

- Ban Gidm hiéu xay dung ké hoach va chi dao cic té chuyén moén thudng xuyén
bdi dudng, ning cao kha ndng tng dung cong nghé thong tin cua gido vién, nhan vién;
tham gia cdc 16p bdi dudng kién thire truc tuyén hodic td chic cac ndi dung soan giang
truc tuyén, vin dung CNTT trong bai giang...

- T4 chitc ¢6 hidu qua cic budi toa dam, hoi thao cé'ip td, cép trudmg vé ndi dung,
cach thtc thuc hién chuong trinh GDPT méi. Dy manh hoat ddng sinh hoat chuyén mon
theo hudng nghién ciru bai hoc & cic t6 chuyén mon.

1.2.4. Chudn bi CSVC, thiét bi day hoc dé thuc hién Chuong trinh giao duc phcf
théng mai.

- Ban Giam hiéu va cac b{ phin phu trach ra soat cic didu kién co s& vat chit, thiét
bi day hoc; xdy dung ké hoach str dung hiéu qua co s& vat chét, thiét bi day hoc hién cé
v dau tu co s§ vat chat, mua sém bd sung thiét bi day hoc theo yéu cu ctia “Dé an bao
dam co so vat chét cho chuong trinh gido duc mam non va gido duc phb théng giai doan
2017 - 2025” ban hanh kem theo Quyét dinh s5 1436/QD-TTg ngy 29/10/2018 ctia Thi
tuong Chinh pht, phi hop véi 1§ trinh 4p dung Chuong trinh gido duc phd thong méi va
cac tiéu chuidn CSVC truong, 16p hoc theo quy dinh mdi cua Bd GDPT. Bﬁy manh cong
tdc xa hoi hoa, huy dong cac nguon luc hop phép ting cudng co s& vat chat, thiét bi day
hoc, tranh tinh trang thu dong, trong cho sy dau tu tir cép trén.

- Chu trong viéc stra chita, nang cdp cac thiét bi cong nghé¢ thong tin, hé théng

< bl \ r r A A 5 \ A ~ X
internet trong nha truong,... dép tmg viée trién khai ddo tao, boi dudng truc tuyén cho
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gido vién va td chirc gido dyc truc tuyén cho hoc sinh; ddm bao nhu cdu nghién cir, tu
hoc, tu bdi dudng ctia gido vién, nhin vién va hoc sinh.

1.2.5. Teing cuong cong tdc kiém tra, gidm sat

Chi bd ting cudng cong tac kiém tra, gidm sdt cong tac chuén bi cic diéu kién va
trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong méi; tong hop, danh gid tinh hinh
va két qué thyc hién déi méi Chuong trinh gido duc phé théng méi theo tig quy, ting
nam; cung véi chinh quyén va doan thé kip thoi ndm bét c4c vén dé phat sinh trong qua
trinh thyc hién dé c6 hudng xir ly, giai quyét phit hop.

1.3. L trinh thyc hién

Lo trinh dbi m&i Chuong trinh gido duc phd théng theo théng tw 32/2018/TT-
BGDBT:

+ T nim hoc 2022 — 2023 d6i vai 16p 10,

+ T nim hoc 2023 — 2024 d6i véi 16p 11.

+ Tir ndm hoc 2024 — 2025 d6i véi lop 12.

1.3.1. Giai dogn tir ndm 2020 dén thdang 7 nim 2022

- Quan triét dén timg dang vién, can b, gido vién, nhan vién cic vin ban cua Dang,
Quéc hdi, Chinh phi va Bo Gido duc va Dao tao vé dbi méi Chuong trinh gido duc pho
thong, ndi dung ctia thong tu 32/2018/TT-BGDBT vé ddi méi chuong trinh gido duc pho
thong.

- T4 chirc ra soat, ddnh gi4 thuc trang nhu cdu gido vién & tirng mon hoc, khdi 16p
dé xay dung ké hoach xdy dung ké hoach sép xép, b tri sir dung, tuyén dung bd sung.

- T chirc ra soat cac didu kién co s& vét chit, thiét bi day hoc; sira chita, ning cip
cdc thiét bi cong nghé thdng tin, hé théng internet trong nha trudng,... dap img viée trién
khai dao tao, bdi dudng tryc tuyén cho gido vién.

- Ban Giam hiéu bam st céc chi dao cia B GDDT va S¢ GDDT Thanh phé Ho
Chi Minh, phéi hop véi truong Dai hoc Su pham dé xay dung cc chuong trinh, ndi dung
tap hudn dai tra cho can bd, gido vién, nhin vién.

- Céc t6 chuyén mon xdy dung ké hoach va td chirc bdi dudng, ning cao kha ning
tmg dung cong nghé thong tin cla gido vién, nhan vién; tham gia cac 16p bdi dudng kién
thirc truc tuyén hoic tb chiic cac ndi dung soan gidng tryc tuyén, van dyng CNTT trong
bai giang... & khdi 16p 10,

- T4 chirc ¢6 hidu qua cdc budi toa dam, hoi thao cip tb, cip trudng vé ndi dung,
cach thire thyc hién chuong trinh GDPT mdi ¢ cdc mén hoc cua khéi 16p 10. iy manh
hoat dong sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc & cic td chuyén mon,

nhém chuyén mén khéi 10,
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- Xay dung ké hoach sur dung hiéu qua co so vit chit, thiét bj day hoc hién co va
déu tu co sd vat chit, mua sim bd sung thiét bi day hoc theo quy dinh m&i ciia B
GDDT.

1.3.2. Giai doan tir thang 8/2022 dén thdng 7/2023:

- Thuc hién chuong trinh méi, sdch gido khoa méi & khbi 16p 10.

- Céc t& chuyén mén tham gia cic 16p bdi dudng kién thic truc tuyén hoic tb chiic
cac ndi dung soan giang tryc tuyén, van dung CNTT trong bai giang... & khéi 16p 11.

- T6 chuc cé hidu qua céc budi toa dam, hoi thao cip tb, cAp truong rat kinh
nghiém, chia sé phuong phap, cdch thirc thuc hién chuong trinh GDPT méi & cic mon
hoc ctia khéi 16p 10.

- Tiép tuc & chirc cac budi toa dam, ho1 thao cép td, cép trudng v& noi dung, cach
thire thuc hién chuong trinh GDPT méi & cac moén hoc ciia khéi 16p 11. PAy manh hoat
dong sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc & céc tb chuyén mén, nhém
chuyén mon khéi 11 song song voi hoat dong sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién
ctru bai hoc & nhém chuyén mén khéi 10.

- Tiép tuc hoan thién co s& vét chit, mua sim bd sung thiét bj day hoc theo quy dinh
maoi cua BO GDDT.

- Bdo cdo, danh gid qua trinh thuc hién chuong trinh gido duc phé thong mai o khéi
1ap 10.

1.3.3. Giai doan tir thang 8/2023 dén thang 7/2024.

- Thuc hién chuong trinh méi, sich gido khoa méi & khbi 16p 11.

- Céc tb chuyén mon tham gia céc 16p bdi dudng kién thirc truc tuyén hodc td chic
cac ndi dung soan gidng truc tuyén, vin dung CNTT trong bai giang & khdi 16p 12.

- T6 chiic ¢ hiGu qua céc budi toa dam, hoi thao cép t6, cip trudng rat kinh
nghiém, chia sé¢ phuong phap, cach thirc thyc hién chuong trinh GDPT méi & cic mén
hoc ctia khéi 16p 11.

- Tiép tuc td chirc cac budi toa dam, hoi thao cé'ip td, cAp trudng vé ndi dung, cach
thic thuc hién chuong trinh GDPT mdi ¢ cdc mon hoc cta khdi l6p 12. Déy manh hoat
dong sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc & céc t& chuyén mén, nhém
chuyén mén khdi 12 song song véi hoat dong sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién
ctru bai hoc & nhém chuyén mén khdi 10, 11.

- Tiép tuc hoan thién co s vat chat, mua sim bd sung thiét bj day hoc theo quy dinh
maoi cia B6 GDDT.

- Bdo cdo, danh gid qua trinh thuc hién chuong trinh gido duc phé thong méi & khéi
16p 11.

1.3.4. Giai doan tir thang 8/2024 dén-thdng 5/2025:

- Thuc hién chuong trinh méi, sdch gido khoa méi & khéi 16p 12.
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- T chic c6 hiéu qua cac budi toa dam, hoi thao cip b, cAp truomg rat kinh
nghiém, chia sé¢ phuong phép, cach thirc thuc hi¢n chuong trinh GDPT mai ¢ cac mon
hoc cia khéi 16p 12.

- P4y manh hoat dong sinh hoat chuyén moén theo huéng nghién ctru bai hoc ¢ cac
td chuyén mén, nhém chuyén mén khdi 12 song song véi hoat dong sinh hoat chuyén
mon theo huéng nghién ctru bai hoc & nhém chuyén moén khéi 10, 11.

- Tiép tuc hoan thién co s¢ vt chit, mua sdm bd sung thiét bi day hoc theo quy dinh
mai cua BO GDDT.

- B4o céo, danh gi4a qua trinh thyc hién chuong trinh gido duc phd théng méi sau 3
nam thyc hién.

1.4. Té chikc thyee hign

- Cép uy linh dao Ban Gidm hiéu va céc T6 truong chuyén mon xdy dung ké hoach
cu thé, t& chirc thuc hién; dinh ky hang nim so két rat kinh nghiém, diéu chinh bd sung
bién phéap xir ly cac vén d& phét sinh trong qua trinh thyc hién.

- Céc td chirc doan thé (Cong doan co s&, Poan Thanh nién) xdy dung ké hoach,
phét dong trong doan vién, gido vién, nhin vién ty gidc bdi dudng, ning cao ning lyc
chuyén mon va rén luyén dao dic dé thyc hién c6 hidu qua viéc ddi moi chuong trinh
gido duc phd thong,

2. Thwe hién ké hoach giing day, d6i mai phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hudng phat trién phﬁm chit, niing lye hoc sinh

2.1. Muc tiéu

_ Thye hién k& hoach gidng day, ddi moi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia
theo hudng phat trién phdm chét, ning luc hoc sinh dugc qui dinh tai Chuong trinh gido
duc phd théng méi va dat muc tiéu gido duc toan dign, xdy dung cdc chu dé day hoc lién
mdn — tich hop dé gép phan giit vitng va néng cao chét lwgng day hoc, hoat dong gido
duc (HDGD) cha nha truong; dap ung nhu cAu cta hoc sinh, cta gia dinh va x& hoi va
yéu cdu ddi méi gido duc trong giai doan hién nay.

- Tich cuc d6i méi manh mé phuong phép day va hoc; chuyén qua trinh gido duc tir
chu yéu trang bi kién thirc sang phat trién toan dién ning lyc va phdm chit ngudi hoc;
tang thoi lugng cho cic hoat dong thye hanh, huéng din hoc sinh nghién ctru khoa hoc,
van dung kién thire, k¥ ning vao giai quyét c4c van dé thue tidn va td chirc hoat dong trai
nghiém thyc tién trong thyc hién ké hoach gi4o duc; ting cudng gido duc k¥ ning song
cho hoc sinh. Khuyén khich kha ning tu hoc, ty nghién ciru ctia hoc sinh.

2.2. Gidi phap thwc hién

- Phd bién, quén triét chi truong cia B GDBT, clia 8¢ GDDT; t6 chic nghién
ctru, thao ludn k¥ & tig t6, nhém chuyén mon; xay dung ké hoach thyc hién pht hgp voi
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diéu kién cua nha trudng; dam bao cong tac trién khai dang 16 trinh, dat két qua va tu
chu, tu chiu trach nhiém trong td chite thuc hién.

- Trén co s& chudn kién thic, k¥ ning, bién ché nam hoc, khung chuong trinh mén
hoc theo qui dinh, nha trudng chu dong xay dung ké hoach gido dyc nha truong va ké
hoach mén hoc trén co s ké hoach cua timg t8/ nhém chuyén mén vai dinh hudng doi
moi sau:

* D6i méi vé phuwong phdp day hoc (PPDH) va t6 chite sinh hoat chuyén mon:

o Vén dung cdc phuong phéap day hoc tich cuc, phat trién ning e hoc sinh; td
chirc day hoc phan héa pht hop véi cac dbi tuong hoc sinh khic nhau; huéng dan hoc
sinh van dung cac kién thic, k§ ning vao thuc tién cude sdng.

o Tiép tuc quan triét tinh than gido duc tich hop khoa hoc — cong nghé — ky
thudt — toan (STEM: Science — Technology — Engineering — Mathematics) trong viéc thuc
hién chuong trinh gido duc phd théng & nhiing mén hoc lién quan, ting cudng ning luc
tiép can cudc chch mang cong nghiép lan thir 4.

o Té chiic sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc.

* D6i méi hinh thite 16 chirc day hoc:

o Da dang héa hinh thiic hoc tdp, chi y céc hoat ddng trai nghiém, nghién ctru
khoa hoc (NCKH) ctia hoc sinh; st dung céc hinh thitc day hoc trén co sé Ung dung cong
nghé thong tin (CNTT) va truyén théng nhu day hoc truc tuyén, truong hoc két ndi. ..

o Chu trong gido duc theo hudng phat huy tinh chi dong, tich cuc cia hoc
sinh; huéng din hoc sinh tu hoc, ty nghién ciu,

* DI méi vé kidm tra danh gia:

o Véan dung cdc hinh thtc kiém tra, ddnh gid theo dinh huéng phat trién ning
luc hoc sinh.

o Chu trong danh gid thudong xuyén ddi véi tit ca hoc sinh: danh gid qua cac
hoat dong trén 16p; danh gid qua hd so hoc tap, v& hoc tdp; danh gid qua viéc hoc sinh
bao cdo két qua thuc hi¢n mot du an hoc tip, nghién ciru khoa hoc, k¥ thuit, bao cdo két
qua thyc hanh, thi nghiém; ddnh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh chiéu, video
Glip; s:a) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap theo ké hoach day hoc cua gi4do vién va
nha truong. Gido vién cé thé st dung cdc hinh thitc danh g14 noi trén thay cho cic bai
kiém tra hién hanh, cdc hinh thtc danh gia nay dugc théng tin diy da dén hoc sinh khi
giao nhi¢m vu hoc tép.

o Két hop danh gia trong qua trinh day hoc, gido duc va danh gia tong két cudi
ky, cudi nam hoc; danh gia cta gido vién vai ty danh gia va nhin xét, gbép vy 1an nhau cua
hoc sinh, ddnh gia ctia cha me hoc sinh va cong ddng. Khi chdm bai kiém tra phai c6 phan
nhén xét, huéng din, stra sai, dong vién su cb ging, tién bd cua hoc sinh. D8i véi hoc

sinh c6 két qua bai kiém tra dinh ky khong phti hop vai nhitng nhan xét trong qué trinh
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hoc tdp (qua trinh hoc tap t6t nhung két qua kiém tra qua kém hodc ngugce lai), gido vién
cin tim hiéu r8 nguyén nhén, néu théy cin thiét va hop ly thi ¢6 thé cho hoc sinh kiém tra
lai. Céc két qua kidm tra, danh gid dugc thong tin ddy du dén hoc sinh dé dong vién
khuyén khich hoc sinh tién bo.

- Xay dung ké hoach gido duc dam bao ding nguyén tdc, dung quy trinh, ddp Ung
yéu cau dinh huéng phat trién phdm chit, ning lyc cta hoc sinh, ¢6 tic dung néng cao
chit lvong day hoc, ning cao két qua thuc hién cac muyc tiéu gido duc cua chuong trinh
gido duc phd théng méi; hoc sinh duge cung cAp kién thirc, k¥ ning theo chuén chuong
trinh gido dyc phd théng va dugc hinh thanh, phat trién céc phim chit, ning lyc.

- Thuc hién chuong trinh, k& hoach gido duc gén v6i ddi méi PPDH, déi méi kiém
tra danh gid theo dinh hudng phat tridn ning lye hoc sinh. Tong thoi lugng cla cdc mén
hoc va cdc hoat dong gido dyc khong it hon thoi lugng quy dinh trong chuong trinh gido
duc phd théng méi; hoan thanh ké hoach theo bién ché thoi gian ndm hoc.

- Pam béo tinh 16gic cia mach kién thire va tinh thdng nhit gitta cdc mén hoc va
cc hoat ddng gido duc; dam bao tinh phl hop, kha thi dbi voi dbi twong va diéu kién cu
thé cia nha trudng.

- Bdi dudng ning lyc day hoc, kiém tra d4nh gia theo dinh hudng phat trién pham
chét, nang luc hoc sinh cho ddi ngli CBQL, gido vién trong trudng; chudn bi thyc hién
d8i méi chuong trinh gido duc phd thdng cho nhitng nam tiép theo.

- Pa dang hoa cac hinh thirc hoat dong trai nghiém gbm hinh thirc ¢6 tinh kham pha
(thyc dia, thuc té, tham quan, cam trai); hinh thirc ¢6 tinh trién khai (dy 4n va nghién ctru
khoa hoc, hoi thao, cau lac bd); hinh thirc ¢6 tinh trinh dién (dién dan, giao luu, sin khéu
hoa); hinh thirc c6 tinh cbng hién, tuan thu (thyc hanh lao dong viéc nha, vige trudng,
hoat ddng x& hoi — tinh nguyén).

- Ap dung phuong phap day hoc STEM qua cic dy éan tich hop lién mon khoa hoc —
cong nghé — k¥ thudt — todn nham thuc hién cac hoat dong giang day va hoc tap tich hop
lien mdn cho hoc sinh phd théng véi myc dich gitp hoc sinh trai nghi¢m, tang tinh tuong
tac voi cac ban trong 16p; tao nén nhiing gio hoc hirmg thi két hop gifra kién thtrc trén 1op
v&i hoat dong thue tién.

- Khuyén khich td chie céc tiét ty hoc, tu nghién ciru cua hoc sinh dudi sy hudng
din cua gido vién, giup cdc em md rong khong gian hoc tap ra khoéi pham vi 16p hoc, tao
hirng thi trong hoc tép cho hoc sinh

3. Trién khai day hoc Tin hoc theo chuin qudc té cia P 4n “Nang cao niing
lwe, k§ niing wng dung Tin hoc cho hoc sinh phd théng Thanh pho Ho Chi Minh
theo dinh hwéng chuin qubc t&” giai doan 2021 - 2025

3.1. Co s¢ phdp ly
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- Cin ctt Quyét dinh s§ 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 ndm 2021 cta UBND
Thanh phé Hd Chi Minh vé phé duyét Bé an “Nang cao ndng luc, k¥ ndng ng dung Tin
hoc cho hoc sinh phé théng Thanh phd Hd Chi Minh theo dinh huéng chuén quéc té, giai
doan 2021 - 2030”.

- Cén ctr K& hoach s 1274/KH-SGDDT ngay 04 thang 5 nam 2021 cia S& Gido
duc va Pao tao vé trién khai thuc hién D& 4n “Néng cao nidng luc, k¥ nang tng dung Tin
hoc cho hoc sinh phd théng Thanh phb Hd Chi Minh theo dinh huémg chuin qudc té, giai
doan 2021 - 2030”.

- Thuc hién cong vin sb 1807/SGDDT-GDTrH ngay 21 thang 6 ndm 2021 cua S¢&
Gido duc va Pao tao v& hudng dan tridn khai day hoc Tin hoc cAp trung hoc theo chuin
qudc té nam hoc 2021 - 2022.

3.2. Muc tiéu

- Trién khai thuc hién hiéu quéa dé 4n “Nang cao ning luc, k¥ niang ong dung Tin
hoc cho hoc sinh phd théng Thanh phd Hd Chi Minh theo dinh hudng chudn qube té, giai
doan 2021 —2030.

- Péu tu, dam bao diéu kién nang cao chét luong day va hoc Tin hoc trong nha
trudng theo dinh hudng chuin quéc té.

- G6p phan hinh thanh, phét tridn phAm chét, ning luc chung va céc nidng luc dic
thu ctia hoc sinh, gitup cdc em tr¢ thanh nhiing céng dan toan cu, sin sang gia nhap vao
cudc cach mang cong nghé lAn thu tu, khai théc tdt kho tang tri thirc khéng 15, cip nhat
khéng ngiing ctia nhén loai.

* Giai doan tir ndm 2021 dén nim 2022:

o 30% hoc sinh dugc hoc va 26% hoc sinh dat chiing chi Tin hoc qubc té.

o V& dbi ngl gido vién: 100% gido vién day Tin hoc dugc chuin héa dap ung
yéu ciu day Chuong trinh Tin hoc qubc té cAp THPT.

o V& co sd vat chit: Ra soat, tién hanh trang bi, dam bao cé phong may vi tinh
va 50% du sb lugng, ddm béo chét lugng, cdu hinh may dap mg y8u ciu giang day theo
chuong trinh chudn quéc té.

* Giai doan tir nm 2023 dén ndm 2025:

o 50% hoc sinh duge hoc va trén 43% hoc sinh dat chimg chi Tin hoc Quéc té.

o V& doi ngill gido vién: 100% gido vién day Tin hoc dugc chuin hda dap ung
yéu cdu day Chuong trinh Tin hoc quéc té cAp THPT.

o V& co so vat chit: Tiép tuc dau tu nang cap, dam bao 100% c6 phong may vi
tinh va 80% du s luong, dam bao chét luong, céu hinh may dap ung yéu ciu giang day
theo chuong trinh chun qubc té.

3.3. Thuc trang viéc 16 chire day chwong trinh tin hoc theo chuin quéc ¢
(MOS) ¢ Truong THPT Nguyén Thi Minh Khai
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Thudn loi:

- Gido vién: da phén gi4o vién trong to déu tbt nghiép dai hoc Su pham mén Tin
hoc va di dat ching chi MOS WORD, EXCEL, POWERPOINT.

- Hoc sinh: da sé hoc sinh hoc kha, gioi nén viéc tiép thu kién thirc tdt, twong ddi
ddng déu.

- Co s& vt chit: co ban dép ing dugce nhu ciu day va hoc.

- Nhu ciu ctia hoc sinh va CMHS muén con hoc em minh duge hoc tin hoc ldy
chimg chi quéc té thiét thwe hon so véi hoc nghé tin hoc phd phd théng.

- C6 sy phdi hop chit ché giita nha truong va don vi ddi téc IIG.

Kho khan:

- M6t sb gido vién con han ché v& trinh d6 ngoai ngit nén ciing 13 rao can trong viéc
ning cao trinh d§ Tin hoc.

- May vi tinh & hai phong thuc hanh 3,4 da xubng cép, cii k¥, hai hoc sinh thyc
hanh trén mot may nén chwa dat hiéu qud nhu mong mudn,

- Thidu gido vién giang day, vi vdy phai thinh giang thém din dén khé khin trong
viéc sinh hoat chuyén mon.

- 86 tiét hoc ciia hoc sinh trong tudn kha nhiéu, vi vay chi 4p dung cho hoc sinh
khéi 11 hoc thay thé chuong trinh nghé, chwa 4p dung dugc cho khéi 10.

3.4. Gidi phdp thic hién

3.4.1 Ndng cao nhdn thuc Vvé vai tro cuia kj ndng ving dung cong nghé théng tin
(CNTT) cho déi ngil cdn b - gido vién - nhdn vién - cha me hoc sinh (CB-GV-NV -
CMHS) va hoc sinh toan truong

- Tédng cudng tuyén truyén trén cdc phuong tién thong tin dai ching nhu Béang tin
trude cong truong; Trang tin dién tlr cla nha truong

https://thptnguyenthiminhkhai.hcm.edu.vn/; tuyén truyén trong cén bo - gido vién - nhan

vién - hoc sinh va nhit 1a cic bic CMHS v& vai trd cta k¥ ning sir dung, mg dung
CNTT cua ngudn luc trong cudc cidch mang cong nghé lin tht tu, trong qué trinh hoi
nhép; su cAn thiét va nhitng loi ich thiét thuc trong viéc ning cao k¥ ning tng dung Tin
hoc khi hoc sinh duge hoc mdt cach h¢ théng va dat cac ching chi Tin hoc quéc té. Tir
d6, tao sy ddng thudn trong toan xi hoi, 14 co s& dé trién khai xa hoi hoa, tao ngudn luc
cho viéc thyc hién Dé an.

- Hiéu trudng nha truong td chirc cac Hoi nghi trién khai, so két, tbng két D& an
trong cac budi hop hdi dong su pham; chi dao td Tin hoc xay dung ké hoach t6 chirc cic
Hoi thao, toa dam, sinh hoat chuyén mén vé nhiing nhi¢m vy, ndi dung cua dé an.

3.4.2. Tiép tuc ddu tw c6 hiéu quad co sé hg tang va hé théng qudn ly
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- R4 so4t, tién hanh trang bi, ting cudng diu tu, dam bao cb phong may vi tinh da
s6 lugng, dam bao chit lugng, cAu hinh may dap tmg yéu ciu giang day theo chuong
trinh chudn quéc té.

- Nang cap ddng bd hé théng dudng truyén internet cip quang tbe dé cao, dap Ung
yéu ciu quan ly, didu hanh cta cén bo quan ly nha trudng va dam bao diéu kién day - hoc
Tin hoc trong nha trudng.

- Diu tu hé théng thiét bi, cac phin mém dung cho viée day va hoc dap ung chuong
trinh gido duc phd théng madi 2018; x4y dung hé théng dao tao, bdi dudng, tap hudn, hop
truc tuyén; hoan thanh hé théng quan ly co s& dit li¢u tip trung nhu quan ly hoc sinh,
quan ly tai sdn cong, vin thu, t§ chirc, ké toan. ..

- Tdng cuong hop tic voi cdc doanh nghiép nhu IIG Viét Nam, cong ty vién théng
Viettel, Cong ty cong nghé Ngbi nha xanh ...gidi thiéu cdc gidi phap cong nghé thong tin
va truyén thong tién tién 4p dung, trién khai trong linh vuc gido duc.

3.4.3. Phdt trién doi ngil gido vién tin hoc, cé nhiing chinh sdch thu hit, hé tro, dao
tao, boi dudng dé dii vé sé lugng, dam bdo vé chdt lwong ddp ting yéu cau gidng day theo
cdc chudn qudc té

- Hiéu truong xay dung ké hoach ddo tao, bdi dudng gido vién Tin hoc dap Gng yéu
cdu ctiia D& 4n: dua vao chuong trinh bdi dudng thudng xuyén va diy manh hop tac vai
[IG Viét Nam trong viéc td chtic dao tao, tap huén, bdi dudng, ning cao trinh dd chuyén
mdn, nghiép vu cho ddi ngfi gido vién Tin hoc du ning lyc day theo cac chudn quéc té.

- Tao diéu kién cho gido vién dugc tham gia céc 16p tap hudn nhim nang cao trinh
do dé day Chuong trinh Tin hoc MOS quéc 1é.

- H& trg dé 100% gido vién dat chimg chi Tin hoc MOS quédc té,

- Pbi voi céc gido vien di cé ching thi Tin hoc MOS quéc té thi tao didu kién dé
cdc gido vién nay tiép tuc thi va dat dugc cdc chimg chi MOS m&i nhét hién nay.

3.4.4. Pdy manh dua cdc chuong trinh day hoc Tin hoc theo chudn quéc ¢ vao
nha truong, dinh hudng, /c/:fuyén khich hoc sinh hoc va thi dat cdac chitng chi Tin hoc
quoc té

Cin ctr vdo dic diém, tinh hinh, nha trudng trién khai thuc hién viéc td chirc day
hoc Tin hoc theo chuin qudc té theo hinh thirc “Day hoc chuong trinh Tin hoc quéc té
MOS thay cho chuong trinh Nghé phd théng” danh cho khéi 11 nhu sau:

Thoi lwgng

Khoi 16p .
(Tiét)

Chuwong trinh

11 105 tiét MOS Word 2016, MOS PowerPoint 2016 thay
cho Nghé phd thong
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- S6 lugng 16p hoc, sb lugng hoc sinh, ) lugng gido vién, thoi gian hoc (du kién
trong ndm hoc 2021 —2022):

S6 lwong Thoi gian thye hién

. . N Tir théing 9/2021 dén
Léop hoe | Hoe sinh | Gido vién i Thang 5/2022
thang 5/2022

» Du kién thi lay
16 660 05 105 tiét
chung chi

- Phuong thire, phuong tign thyc hién:

+ Céc gid hoc Tin hoc theo chudn quéc té co thé duoc tién hanh theo phuong thirc
Ikét hop gitra day hoc truc tiép va tryc tuyén trén hé théng LMS (Learning Management
System) st dung tai khodn hoc liéu truc tuyén MOS cua IIG Viét Nam.

+ Hoc sinh hoc tai phong may tinh ctia nha trudng v6i sy hudng dan cla gido vién
nha truong. Didu ndy gitp hoc sinh ty gide hoc tap, gido vién kip thoi hudng dan, giai
quyét thic mic cho hoc sinh, theo ddi va danh gid nang lyc hoc sinh dé co giai phap gitp
dd phu hop.

+ Tai khoan hoc liéu truc tuyén ctia IIG Viét Nam bao gdm phén mém hoc liéu
duoc IIG Viét Nam thiét ké va phén mém 6n luyén GMetrix.

+ Tai khoan nay ciing 14 phin hoc liu quan trong dé gi4o vién gidng day tich hop,
cling 14 chuong trinh ma hoc sinh cé thé tu hoc va ty 6n luyén & nha dé c6 kién thirc va
k¥ ning thi dugc cdc chimg chi MOS. Tai khoan nay s& dugc [IG Viét Nam va tdp doan
Certiport cdp nhit hang ndm.

-Hb S0, sb sach:

+ Tb trudng chuyén méon xay dung ké hoach giang day chuong trinh Tin hoc MOS
quéc té theo khung thoi gian nim hoc quy dinh.

+ Gido vién giang day phai cé gido an khi 1€n 16p; tiép tuc diu tu soan giang, ddi
ma&i phuong phép, st dung hi€u qua trang thiét bi hién co, tdp trung véan dung kién thirc
ly thuyét da hoc trong gid thyc hanh dé ning cao hiéu qua gio day.

+ Két qua hoc tap cua hoc sinh dugce ghi vao sb diém, diém trung binh ghi vao hoc
ba mén hoc tu chon (khdng tham gia tinh diém trung binh).

- Kiém tra dénh gia:

+ Viéc danh gid duoc thue hién bing viée cho diém cac loai bai kiém tra thudng
xuyén, dinh ky va tinh diém trung binh nhu mot mén hoc, xép loai theo quy dinh cua quy
ché danh gia x&p loai THPT ban hanh.
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truong,.

+ Gido vién va hoc sinh day va hoc theo ding thdi khda bicéu chinh khda cia nha

+ Theo ddi, quan sat va gitp hoc sinh d& dang tiép nhan kién thic va cé két qua du
diéu kién thi lay chimg chi Tin hoc quoc té vé ki nang Word 2016, Power Point 2016 va
dugc qui ddi diém dé cé chiing chi Nghé phd théng.

+ B6 phan Hoc vy, Gidm thi nha trudng: Tong két s6 dau bai, cac bang theo doi vé
né nep, hoat dong day va hoc cua gido vién, hoc sinh va bdo cdo BGH trudng dé c
kicn chi dao kip thoi.

ro_r

y
3.4.5. Phoi hop véi 1IG Viét Nam la don vi dugce 1y quyén 6 chirc thi nham khuyén
khich, tao diéu kién thudn loi cho hoc sinh cia nha truong tham gia cdc ky thi chirng chi
Tin hoc quéc té.

3.4.6. Trién khai hé thong hoc tdp truc tuyén, lua chon, sir dung cdc bai gidng truc
tuyen phit hop voi trinh dj va nang luc cia hoc sinh; trién khai hiéu qud cdc mé hinh hoc

va kiém tra qua mang (Hoc liéu truc tuyén trén nén tang K120ONLINE.VN).
a. Poi véi Ban gidm hiéu:

3.4.7. Tang cuong cong tdc quadn ly day va hoc Tin hoc

- Xéy dung ké hoach thyc hién chuong trinh Tin hoc MOS hang nim va bdo céo vé
S& gido duc va Pao dao.

- Thuong xuyén theo dai, kiém tra viéc day chuong trinh Tin hoc MOS trong nha
truong.

- Thuc hién t6t cdng tac tuyén truyén hoc sinh, cha me hoc sinh lgi ich ctia viée hoc
chuong trinh Tin hoc MOS.

- Du tinh kinh phi thu, chi viéc thuc hién chuong trinh Tin hoc MOS.

- Chuén bj diy du co s& vat chét cho viée thuc hién chuong trinh Tin hoc MOS.
MOS.

- Thuc hign nhiém vu boéi dudng gido vién du trinh do day chuong trinh Tin hoc
MOS.

- Bao céo voi cac cap quan ly vé tinh hinh thyc hién day chuong trinh Tin hoc
b. Déi vai giao vién:

- Gi4o vién by mén co trach nhiém hoan thanh cac 16p bdi dudng, tap huén va dat
chting chi MOS dé du trinh do day chuong trinh Tin hoc MOS.
- Thuc hién nghiém tic ké hoach.

- Thuong xuyén phoi hop véi gido vién cha nhiém trong viéc quan ly viéc hoc cla
- r 7 *r A A 1 A 3 b} k] r
hoc sinh; Bdo cdo Ban Gidm hiu nha trudng vé tinh hinh cta 16p.

- Trao dbi véi té trudng chuyén mén va Ban lanh dao nha truong khi gdp kho khin
trong qua trinh thuc hién day.

3.4.8. Da”lv manh céng tdac xd héi hda trong day hoc Tin hoc:
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- Van dong sy ddng hanh cia cdc doanh nghiép dé ning cao chét luong gido vién
Tin hoc va hd tro, tao didu kién cho hoc sinh tham gia hoc va thi dat cac ky thi chimg chi
Tin hoc quéc té.

- PAu niam hoc, t& Tin hoc phdi hgp cling nhin vién thiét bi ctia nha truong tién
hanh ra soét trang thiét bj ctia cc phong mdy tinh va trinh bang dé xuét 1én BGH. Trén
co s& d6, nha trudmg s& xdy dung ké hoach van dong x& hdi héa, déng gop tir cdc manh
thuong quan, CMHS dé tirng budc ning cip hé théng phong may, may vi tinh, ddp tmg
yéu cAu day hoc Tin hoc theo chuong trinh chuén qudc té.

- Véan dong CMHS tao diéu kién cho c4c em tham gia thi chirng chi Tin hoc quéc té.

3.5. Dy tru kinh phi

THOTI NOI DUNG DU TRU KINH NGUON
GIAN PHI
Qu¥ HBSN
Niam |- 50 bd may vi tinh dé ban 750.000.000 VND
2023, |- 4 méy chiéu, man chiéu 80.000.000 VND | X& hoi hoa
2024
- Bado tri may, nang cip internet, Ngén sach,
thay thé vat tu, thiét bi hong... hang | 100.000.000 VNB | Quy HDSN...
nam.
Hang - Dz‘u‘) tao, “bf"ii dudng GV, 1 20.000.000 VNB Ngén sach
. - Phan mém Gmetrix dé hoc va | Theo I§ phi hing
B ) luyen thi n#m ctia 11G. X4 hoi héa
- Lé phi thi

4. Pdy manh cong tic gido duc tw twéng chinh tri

4.1. Muc tiéu

- Tang cudng cong tic quan ly, gido duc chinh tri tu twdng dbi voi hoc sinh trén moi
truong mang nham ning cao ning lyc, k§ ning khai thac, st dung thong tin dam béo
dung quy dinh, lanh manh, hitu ich, giam thiéu tac dong ctia nhitng thong tin ddc hai, sai
trai.

- Ting cudng xdy dung vin hoa Gmg xir trong nha trudng nhim tao chuyén bién tich
cuc vé tng x\r vin héa clia can by quan ly, nha gido, nhan vién, hoc sinh dé phét trién
ning lwc, hoan thién nhén céch, 16i sébng vin hoa; xdy dung vin héa trudng hoc lanh
manh, thin thién gop phin ning cao chét Iugng gi4do duc dao tao; gop phan xdy dung con
ngudi Viét Nam: yéu nudc, nhan i, nghta tinh, trung thyc, doan két, can ci, sang tao

4.2. Giai phap
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4.2.1 Thuc hién Ké hoach s6 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thédng 8 néim 2019 vé

thuc hién Pé dn “T. ang cuong qudn by, gido duc chinh tri tw tudng doi véi hoc sinh, sinh
vién trén moi truong mang dén ndm 2025 trén dia ban thanh pho.

4.2.1.1 Noi dung tuyén truyén, gido duc

- Cht truong, dudng 16i ctia Pang, chinh séch phép ludt ciia Nha nude; chu truong,
chinh sach méi cia nganh Gido duc va dja phuong lién quan dén hoc sinh;

- Luét An ninh mang va c4c quy dinh ctia phap luat vé quan ly va s dung Internet,
mang xa hdi va céc loai hinh truyén thong khéc trén Internet;

- C4c vin ban chi dao, quy ché, quy dinh va cac hoat dong ctia Bd Gido duc va Pao
tao UBND thanh phé H Chi Minh, S& Gido duc va Dao tao... vé cong tac gido duc chinh
tri tu tudng va cdng tac hoc sinh tip trung vao cac vin dé&: Pam bio an ninh qudc gia, trat
tu an toan x4 hoi; Hoc tip va [am theo tu tudng, dao dic, phong cach HS Chi Minh; Chu
quyén bién gi6i, hai dao; Gido duc dao dirc, 16i sbng, k¥ ning sdng; Vin hoa g xu
trong truong hoc va vin hda ang xir trén moi trudong mang; Ché dd chinh sach dbi véi
hoc sinh, sinh vién; K§ ning nghé nghiép, viéc 1am, khéi nghiép; Phong chbng toi pham,
t€ nan xa hoi, bao luc hoc dudng; Hoat ddng Poan, Hbi...

- Céc phong trao thi dua yéu nudc, phong trao thi dua ddi méi sdng tao trong day va
hoc, guong nguoi tbt, viée tot trong nganh Gido duc va trén céc linh vuc ctia doi sdng xa
hoi; cac tim guong hoc sinh, sinh vién tiéu biéu, xuit sic trong hoc tap, nghién ciru khoa
hoc va rén luyén;

- Céc chuyén dé gido duc chinh trj tu tudng theo chi dao, dinh hudng ctia Dang, So
Gido duc va Dao tao va Quin ty quin 3 nhdm ning cao nhdn thirc caa hoc sinh, diu
tranh phong chéng 4m muu “‘Dién bién hoa binh”, phan bac nhitng théng tin sai tréi,
xuyén tac, théng tin kich dong, 16i kéo hoc sinh, sinh vién tham gia hoat dong chéng pha
Déng va Nha nude cta cde thé luc thu dich:

- Giéo dyc ndng cao nhan thie, didu chinh hanh vi tuong tac cia hoc sinh trén moi
truong mang; huéng din, cung cip kién thic, trang bi k¥ ning st dung, khai théc, tiép
cén thong tin trén Internet, mang x4 hoi va cac loai hinh tuyén thong khac dtng quy dinh,
phuc vu nghién ctu, hoc tip, giai tri lanh manh, thiét thuc, phong nglra, ngian chin hanh
vi xam hai hoc sinh, sinh vién trén méi trudong mang;

- Tuyén truyén, gido duc hoc sinh, sinh vién v& vin hoéa tmg x1r, k§ ning kiém ché
cam xuc trén mdi truong mang.

4.2.1.2. Cdc hinh thitc tuyén truyén, gido duc

- Xéy dung chuyén trang, chuyén muc, hinh anh, video clip tuyén truyén, gido duc
chinh trj tu twdng d6i vai HSSV trén mang xa hdi, Website ctia nha truong.
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- Tuyén truyén, dinh hudng tu tudng chinh tri cho hoc sinh théng qua céc dién dan
trén Internet, mang ndi by, trang thong tin (Fanpage), nhom (Group, Confession) trén
mang x& hoi.

- Téng hop cic bai viét, hinh anh, théng tin tuyén truyén, gido duc chinh tri tu
tudng tir ngudn tin chinh théng.

- Tuyén truyén, gido duc thong qua Email, dién thoai, tin nhén vién thong

- Céc hinh thirc tuyén truyén, gido duc khéc thong qua moéi trudng mang.

4.2.1.3. Phdt trién va qudn ly cdc trang thong tin gido duc chinh tri tu tuong doi voi
HSSV trén moi truong mang

- Website cia trudng cip nhit thuong xuyén, kip thoi cac thong tin lién quan dén
gigo duc chinh tri tw twéng d6i véi HSSV.

- Pdi va cc nhom, dién dan trén mang x& hdi c6 sb doéng hoc sinh ctia nha truong
tham gia.

- Xay dung, hoan thién hé thdng théng tin lién lac giita c4c trudng véi hoc sinh va
CMHS thong qua Internet, mang x& hdi Facebook, Zalo... va cdc loai hinh truyén thong
khac nhu: Email, dién thoai, tin nhin vién théng (s6 lién lac dién t)....

4.2.1.4. Xdy dung, hoan thién vdn ban, co ché quan Iy

- Xay dung co ché phéi hop gitta cac lyc lugng trong trudng va cic co quan chire
ning, gia dinh HS dé ndm bt tinh hinh tu twéng cta HS trén méi truong mang, kip thoi
xir ly cac van dé phat sinh.

- Xay dung co ché phéi hop giita cac tru(‘mg, vdi cac co quan chirc ndng, cac
chuyén gia cong nghé¢ thong tin dé thuc hién céc bién phdp ddm bdo an ninh mang, an
toan thdng tin, phong ngira, ngén chin céc website, trang thong tin gia mao.

4.2.1.5 Xay dung va phdt trién déi ngii cong tdc vién quan ly, gido duc chinh tri tw
twomg doi voi HS trén moi truong mang

~ Theo di, ndm bit tinh hinh tu tuéng cua HS trén méi trudng mang; tham muu xu
ly theo thAm quyén nhitng vuéng mic, phan anh, kién nghi ctia HS.

- Xay dung ndi dung, hinh thirc tuyén truyén, gido dyc chinh tri tw tudng dbi voi HS
trén mdi trudng mang; to chirc viét bai, hinh anh, video clip, chia sé, binh ludn nhim dinh
hudng tu tudng, tao sy ddng thudn cia HS dbi voi cac chi truong, chinh sach cia truong,
nganh Gido dyc.

- Phéi hop td chirc nghién ctu, d4u tranh, phan bac nhitng thong tin sai tréi, xuyén
tac, kich ddng, thu dich, gop phén bao vé chi truong, dudng 16i, quan diém cta Pang,
chinh sach, phép lut ctia Nha nude, bdo vé uy tin cua truong, nganh Giao duc.

4.2.1.6. T6 chitc hoat dong

- X4y dung va phat trién doi ngli cong tac vién bao gbm dai dién BGH, khéi truong
chu nhiém, gido vién, td chirc Poan, Gido vién day mén GDCD, hoc sinh, CMHS....
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- Ban hanh quy ché t6 chuc va hoat dong cua ddi ngli cong tac vién thudc pham vi
quan ly.

- Cung cﬁp tai liéu bdi dudng, tip huén cong tac quan ly, gido duc chinh trj tu tudng
dbi voi HS trén méi truong mang danh cho gido vién, cOng tac vién; tai liéu hudng dan
k¥ ndng st dung, khai thac, tiép cin théng tin trén Internet, mang xd hdi danh cho HS.

- Té chirc giao luu, trao déi kinh nghiém cong tac quan ly, gido duc chinh tri tu
tudng déi véi HSSV trén moi trudng mang gitra cac co quan, don vi.

4.2.2. Thuc hign Ké hoach 1108/KH-GDBT-CTTT ngay 15 thdng 4 ném 2020 vé
trién khai thue hién Pé dn “Xay dung van hoa g xir trong truong hoc giai doan 2020-
2025 cua nganh Gido duc va Dao tao.

4.2.2.1. Ngi dung tuyén truyén, gido duc

- Tuyén truyén siu r0ng, tao su chuyén bién manh mé trong doi ngti nha gido, can
bo quin ly gido duc, nhdn vién, hoc sinh, gia dinh va céng ddng vé cic chu truong,
dudng [6i cia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc vé gido duc dao dic, 16i séng,
vdn héa trng xtr trong trudng hoc; vé muc dich, y nghia, bién phap, traich nhiém cta nha
truong, gia dinh ngudi hoc, to chirc, doan thé, chinh quyén dja phuong ddi vai viée xay
dung vidn hoa tng xur trong trudng hoc; vé thai do, hanh vi, ngén ngit, chudn muc cia
nguoi hoe, nha gido, can b, nhan vién trong trudng hoc.

- Tuyén truyén, gido duc long yéu nuéc, yéu thuong con ngudi va truyén théng vin
hoa g xtr clia dan toe ta; néu guong cén bd, nha gido, nhan vién va ngudi ding diu nha
truong trong xiy dung vdn héa tmg xr, cdc ca nhan dién hinh, mé hinh nha truong thuc
hién &t cong tac xdy dung van hoa ting xit. Tuyén truyén thong qua t chirc cude thi, hoi
nghi, hoi thao, toa dam, dién dan vé ng xtr vin hda rong truong hoc cho nha gido,
nguot hoc tham gia; ting cuong ung dung cong nghé thong tin, internet va mang x4 hoi
trong hoat déng tuyén truyén.

4.2.1.2. Té chirc thuc hién

- Ban hanh Quy ché vin héa cong sd, Quy dinh danh gi4 xép loai cong chire, vién
chire, n6i quy hoc sinh.

- Ndng cao nidng luc Gmg xtr vin héa; gido duc y thirc tuin tha phap luét, 16i sbng
vin hoa ctia hoc sinh, sinh vién thong qua viée tu hoc, tu rén luyén céac k¥ ning séng, k§
ning nghé nghiép cin thiét phu hop véi It tudi dé van dung vao thuc tidn cude song.

- Phat huy vai trd cia td chiic Doan, Cau lac bd... td chic da dang hinh thie gido
duc tng xr van hoa, thé hién tinh thin yéu nudc, ton trong gia tri lich s truyén théng
vin héa tt dep cho hoc sinh.

- Tdng cudng td chirc cac hoat dong gido duc gép phén trong cong téc thi dua xdy

dung truong hoc van hoa, vin héa tmg xi, thuc hién nép song van minh, lich su trong
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can bd quan ly, gido vién, nhén vién, hoc sinh, sinh vién thiét thuc, thuong xuyén, hiéu
qua.

- Phat dong phong trao “Mai cén bd - gido vién - nhan vién la tAm guong sing dé
hoc sinh noi theo” tai don vi.

- Xay dung tap thé su pham: “Doan két, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém”.

- Xy dung va thuc hién Quy ché dan chi co sd, bd quy tic Umg x{r trong nha
trudmg, bao dam cho gido vién va hoc sinh phat huy moi nang lyc va dugc bao vé cac
quyén lgi chinh dang cta minh. Bi ddi voi gido duc y thirc dan chi phai gido dyc y thuc
ky luat, ki cwong va Phap luét.

- Chi trong cong tac phd bién gido duc Phap luat, t6 chirc hiéu qua cong tac giao
duc dao dire, ly twdng, gido duc truyén théng, xdy dung nép séng vin hoa. Phit hién va
ngin chin kip thoi tinh trang hoc sinh ddnh nhau, vi pham an toan giao thong va cac hién
tuong tiéu cye xa hdi x4m nhdp nha trudng.

- Ting cudng cong tic gido duc chinh tri tu tuong, gido duc dao dirc, 161 sbéng, gido
duc k¥ nang thich tmg cude song, gido duc thé chat, thim m¥, nghé thudt, chim soc stc
khée cho hoc sinh; ting cudng cong tadc quan ly, phdi hop dam bao an ninh, trat tu trudng
hoc, phong chdng toi pham, bao lyc, t& nan x& hoi trong truong hoc.

- Phéi hop chit ché véi cac doian thé trong truong t chirc tbt cac dot thi dua theo
cht diém dé khuyén khich thay tro ddy manh phong trao thi dua trong nha truong nham
thue hién t6t nhiém vu chinh tri: Day tdt — Hoc tot; dic biét 14 viée gido duc toan dién cho
hoc sinh.

- Thuc hién c6 hiéu qua cong tac gido duc dao dirc, truyén théng théng qua viéc tb
chirc ky niém cac ngay 12 16m, hoat dong ngoai khoa, sinh hoat tép thé.

- Chu trong viée gido duc dao dirc, k¥ ning thich img cude séng cho hoc sinh thong
qua moén GDCD, cong tic tim ly va cidc hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 1op.

- Chu trong gido duc nhan cach cho hoc sinh dé hoc sinh tich cuc ty rén luyén tro
thanh ngudi cong dan vin minh tién bo cua thoi dai tir nhan céch, thé chit va tri wé, ky
ning 1am chu cudc séng. Gido dyc hoc sinh 1ong nhén 4i, lich sy vdn minh noi cdng cong,
tinh thin doan két twong tro 13n nhau. Gido dyc tinh siéng ning, cin mén trong hoc tap,

_chdng thai do luoi biéng, chéng gian dbi trong kiém tra thi ctr. Huéng dan hoc sinh y
thirc duoc viée dwa cde ndi dung thong tin ca nhén 1én mang xa hoi d& bi ké x4u loi dung
lam anh hudng dén nhan phim, danh dy va uy tin cta ban than, gia dinh va nha truong.

- Thong qué céac hoat ddong Poan nhu hdi thido chuyén dé, thao luin, nghe bao cdo,
cac hoat dong vui choi tap thé, hoc sinh s& y thirc tdt hon v& nhiém vu, vai trd ciia minh

trong gia dinh, nha trudng va xa hoi.
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- Thuc hién tich hop, 16ng ghép co6 hiéu qud va sinh ddng cac ndi dung theo hudng
din ctia B6 GDDT, dic biét cht trong giao duc y thic gitt vé sinh, khéng xa rdc bia bii
va co hanh dong thiét thuc, cu thé trong vigc gifr gin v¢ sinh, bao vé modi trudng; thuc
hién noi dung gido duc ngoai khoa, 1dng ghép cic k§ ning Gmg xt viin minh noi cbng
cong. .

" 5. Néng cao niing lyc linh dao, quin Iy nha truong, ning cao chat lwgng va
phat trién ddi ngii

5.1. Muc tiéu

- Pdy manh céng tic boi dudng, phét trién doi ngii nha gido va can bd quan ly
(CBQL) giéo duc. Xdy dung ddi ngii nha gido, CBQL gido duc du vé& sé lugng, chuin
hoa vé trinh d6 va guong méu v& trach nhiém nghd nghiép, dap tmg yéu cau ddi méi cin
ban va toan dién GDDT.

- Thuc hién bdi dudng, tap huin CBQL, gido vién d4p ung yéu cdu thyuc hién nhiém
vu ndm hoc va céc cong tic dugce giao, dic biét 1a cong tac bdi dudng cia nha trudng va
hudng din tu bdi duding cua gido vién, nhin vién dép tmg yéu ciu day hoc va quan tri
truong hoc. Thuc hién quyén tu chi cta nha trudmg trong viée thuc hién ké hoach g1a0
duc di d6i v6i vige nang cao ning luc quén trj nha trudng, trich nhiém giai trinh cta don
vi; d& cao trach nhiém ca nhén, trong vié¢c thuc hién nhiém vy. Thuc hién danh gia gido
vién va hiéu trudng theo chuin ctia B6 GDDT, viéc danh gid phan anh ding nang luc
thuc té cta CBQL va gido vién; thuc hién tap huén, xdy dung noi dung bdi dudng thuong
xuyén, bdi dudn g gido vién qua mang nhim ning cao ndng lyc mg dung CNTT trong
quan tri tru'(‘mg hoc, tao diéu kién cho thuc hién dbi mai hoat dong day hoc;

- Tidng cudng bdi dudng, ning cao y thtc trach nhiém, dao dirc nghé nghiép cho doi
ngli gido vién, nhén vién trong nha trudng; tuyén dwong, dé xuft khen thudng cac c4
nhan l[am tét, nhin rdng céc dién hinh tién tién, guong “Ngudi tbt, viee tdt”; chin chinh,
xt ly nghiém néu céc cd nhén vi pham céc qui dinh, vi pham dao dirc nha gio.

- Tiép tuc xdy dung d6i ngli CB-GV-NV dam bao chit luong va da vé sb luong,
ddng bo vé co chu, dic biet nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, ban linh chinl tri,
dao durc 16i song, luong tam nghé nghiép cho d6in gli nha gido va CBQL gido duc theo dé
an vi tri viéc lam.

- Hoan thién co ché quan ly, tao méi trudong lam viéc tbt dé su dung hiéu qua ngudn
nhén Iuc hién cé; tao dong luc lam viéc cho GV-CB-NV trong trudng.

- Thuce hién cé hiéu qua cic cudc van dong, cic phong trdo thi dua cta Nganh bing
nhfing hoat dong thiét thuc, hiéu qua, gén véi viée dbi méi hoat ddng gido duc cua nha
truong, rén luyén phém chét chinh tri, dao dic cho CBQL, giao vién, nhin vién va hoc
sinh tai trudmng.

5.2, Gidgi phap thwe hi¢n
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- Yéu ciu toan thé CB-GV-NV-HS trong toin truedong thyuc hién nghiém tic chu dé
nim hoc, phuong huéng, nhiém vy gido duc trung hoc theo quy dinh chung cna Nganh
GDDT thanh phd H6 Chi Minh va quy dinh cua truong.

- Quy hoach bdi dudng va dao tao doi ngfi theo hudng phat huy tbt, co hiéu qua luc
lugng CB-GV-NV hién c6 va tiép tuc dao tao, boi dudng CB-GV-NV mdi, tré, co du
ning luc dap ing yéu ciu cta cong viée khi lyc lugng ¢bt can vé& huu. Quy trinh tuyén
dung CB-GV-NV dam bao cong khai, minh bach, ti€u chi tuyén dung chi trong ning luc
chuyén mén, trinh d9 1y luéin chinh tri, ngoai ngfr va tin hoc.

- C6 ké hoach phat trién ngudn nhén lye: ddu tu c6 trong diém dé phat trién do6i ngil
¢t can; ¢o chu truong, chinh sach cy thé @& thu hat ngudi tai vé trudng 1am viéc; tuyén
dung sinh vién chinh quy, t5t nghiép loai khé — gidi, ¢ phdm chit, tw cach dao dtc tot,
¢6 kha ning va trién vong trong cong téc giang day va ning cao néng lyc chuyén mon,
nghiép vu.

- Tao moi trudong lam viée ndng dong, thi dua lanh manh; dé cao tinh than nd luc,
hop tac va chia sé voi nha trudng trong didu kién 1am viéc t&t nhit dé moi ngudi déu
hao, muén cbng hién va gfn két v6i nha truong.

- Tao didu kién cho vién chirc hoc ning cao chuyén mon (cao hoc, nghién ctru sinh),
c4c khoa bdi dudng vé ly ludn chinh tri, ngoai ngft, tin hoc nhidm diu tu ning cao chit
luong gido duc, d6i mgi PPDH, phét trién img dung CNTT trong moi hoat dfng ctia nha
truong.

- Tang cuong hop tac, giao luu quéc té, tin dung viéc trién khai céc du 4n, trao doi,
giao luu vin hoa dé chon CB-GV di tu nghiép ngén han & nudc ngoai.

- Thyc hién tbt céc ché d6 chinh sach cua nha nude dbi voi CB-GV-NV; xiy dung
ché do dai ngd, dam bao didu kién va phuong tién lam viéc dbi voi CB-GV ¢ trinh dd
cao, c6 nhiéu déng gép cho nha trudng.

- Pinh ky danh gia chét lugng cong tac ciia CB-GV-NV dua trén nhitng tiéu chi cuy
thé v& hiéu qua su dong gop cua CB-GV-NV dbi voi sy phat trién cia trudng; c¢6 ché do
d2 bat, khen thudng va ky luat dang din, kip thoi.

6. Xiy dung co s& vit chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng da
dang hoa va hién dai héa

6.1. Muc tiéu

Téap trung moi ngudn lye, tai lyc dé xiy dyng CSVC, dau tu thiét bi day hoc theo
hudng chuin hoa, hién dai hoa dap img nhu cau hoc tip va giang day ctia GV va HS theo
chuwong trinh gido duc 2018.

6.2. Bié¢n phap thuc hién

- Timg bude xdy dung, trang bi vé CSVC, nhan sy dép (mg yéu ciu doi moi.
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- Tiép tuc thuc hién XHH gido duc théng qua viéc trang bi diy da cac thiét bj hién
dai cho cac phong hoc chiic nang phuc vu cho vigée ddi moi phuong phap day va hoc;
Pau tu ning clp va trang bj day du cac thiét bi hién dai cho cac phong thi nghiém hién co
(PTN Ly, PTN Hoéa, PTN Sinh, STEM...), nham ting chat lugng, hiéu qua thuc hanh,
nghién ctru cho hoc sinh.

- Chu trong tmg dung CNTT trong day hoc va quan ly; so dung CNTT, mang
internet, trang théng tin dién tir dé thuc hién cong khai cac mit hoat dong ctia nha trudng
nhim xiy dung moéi truong giao duc dan chu, ky cuong, néng cao uy tin nha trudng.

- Tang cudng st dung trang thiét bi CNTT phuc vu day hoc theo huéng thiét thuc,
hiéu qua, nang cao két qua td chic va quéan ly cdc hoat dong chuyén mon theo hudng
truong hoc thong minh, st dung nén tang LMS dé td chuc day hoc true tuyén.

- Tién hanh cai tao ning cép thu vién thanh thu vién dién tir ttr ngudn kinh phi kich
ciu vdi trang thiét bi hién dai, c6 hé théng phong doc, phong muon, phong da phuong
tign, phong hoi thao duge trang bi cic thiét bi hd tro cho cong tac gidng day va hoc tép,
kho tai liéu m& véi ngudn tai nguyén théng tin duge cap nhat thudng xuyén tir tai liéu
truyén théng, tai licu dién tir va tai lidu truc tuyén (online). Tén g kinh phi dau tu thu vién
du todn khoang 17 ty, trd trong 10 nim tr ngudn xd hdi hoa, dong gop cua CMHS. Du
kién thu khong qua 150.000ddng/hoc sinh/thdng, mién giam cho hoc sinh khé khin.
(hodn (ra kinh phi du tu xay dung va st dung theo chuong trinh kich ciu cta thanh phd)
khi thu vién tién tién hién dai hoan thanh va dua vio st dung.

- D4y manh tng dung CNTT trong moi hoat dong ctia nha trudng trén co s& ndi
mang cho 14t ca cic phong ban trong nha trudng, cac phong thuc hanh, thu vién, ... két
nbi cdp quang; ning cAp mang internet dat tbc d6 100 Mb/s va thay méi may tinh cb
dinh. Str dung website ctia truong dé ndm bit nhanh choéng, chinh xéc théng tin r cép
trén va co6 bi¢n phap xur ly thong tin kip thei. DAy manh didu hanh cdng thong tin sb va
diy manh két néi hoc sinh, phy huynh hoc sinh, céc doan thé trong truong, tich hop tra
ctru thu vigén va cac dit liéu khac ctia nha trudng.

- Cai tao lai khu hiéu bg: phong truyén théng, phong tiép cong dan, phong hoc vu,
gido vy, phong ké toan, vin phong, phong vy é...

7. Nang cao chit lugng quén ly toan dién nha truwdng bing cong ngh¢ thong tin

7.1. Muc tiéu

Tép trung khai thac va str dung cac phin mém hd tro quan ly ; giang day, soan bai
gidng dién tir, kiém tra danh gia. Ung dung phin mém quan Iy hé so hoc sinh; tai chinh,
tai san, thu vién, xép thoi khod bidu, st dung cic cong cu hd tro soan gidng, hoc tip cua
hoc sinh...

7.2. Gidi phdp thwc hién
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- X4y dung Trang thong tin dién tir nha trudng; thanh 1p t5 CNTT dé quan ly, st
dung, khai théc hiéu qua trang thong tin dién tir cua trudng phuc vu cho hoat dong quan
ly, giang day va nghién ciru.

- Thiét ké phu song wifi toan trudmg dé gido vién khai thac va st dung Internet. Cc
td chuyén mén xiy dung kho dit liéu dién t, thu vién dién tir nhim ning cao chit lugng
quan ly va giang day. Tap trung Gng dung CNTT dbi méi phuong phéap day va hoc theo
huéng gido vién tu tich hgp CNTT vao tirng moén hoc dé ning cao hiéu qua bai giang.
Timg cén bo quan ly, gido vién cin danh thoi gian ty hoc tap, nghién ctru dé c6 kha niing
khai thac duge cdc phan mém trinh chiéu, két hop cac phin mém md phong, thi nghiém
40 va phan mém day hoc. Khong lam dyng CNTT trong day hoc hodc trng dung mot cach
mién cudng.

- Téang cuong su dung s6 dién tir trong nha trudng; tap trung xay dung va khai thic
str dung c6 hiéu qua kho bai giang e-learning, kho hoc liéu s6 cuia nganh phuc vu nhu ciu
tu hoc ciia ngudi hoc va dbi mai, sang tao trong hoat dong day, hoc; St dung va khai
thac ¢6 hiéu qua cdc phin mém quan ly tai chinh, thu vién, thiét bi, quan ly nhan sy, quéan
Iy hoc sinh. Tham gia céc 16p bdi dudng can bd quin ly, gido vién vé img dung CNTT
trong day hoc theo chuyén dé, mon hoc do nganh td chire. Tao didu kién cho gido vién,
hoc sinh tham gia cdc khoa hoc, viét bai, trao dbi chuyén mon trén trang trudng truc
tuyén qua dia chi truongtructuyen.edu.vn (truong hoc két ndi) dé tiép can voéi phuong
phap hoc moi.

- Tiép tuc sir dung cic phin mém:

+ Quan ly hoc sinh, xép thoi khéa biéu, quan ly diém s6, hoc luc, hanh kiém,
thong tin c4 nhan hoc sinh, gido vién: Phin mém Vietschool.

+ Trang quan ly chuyén mén cia So Gido duyc (Phong Trung hoc):
https://quanly.hcm.edu.vn

+ Trang co s& dit liéu nganh cua Bo Gido duc ( Phong KHTC cta S& quén 1y):

https://csdl.moet.gov.vn
+ Quan 1y tai chinh, tai san: Phin mém Misa
+ Thu ho hoc phi khong dung tién mit: Phin mém SSC
+Trang quan ly nhan su: https://cbee.hochiminhcity.gov.vn
+ Panh gi4 chudn gido vién: temis.csdl.edu.vn
+ Trang thong tin cua trudng: https://thptnguyenthiminhkhai.hcm.edu.vn
8. Thue hién hi¢u qua co ché tai chinh gido duc, siv dung hi¢u qua cac nguon
lue ctia nha nuéce két hop véi cong tac xi hoi hoa gido duc
8.1. Muc tiéu
- Sir dung ¢6 hiéu qua ngudn kinh phi tir Ngén séch thanh phd.
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- Tao ra cac ngudn luc tai chinh tir ndi luc cta nha trudng va huy déng cac ngudn
luc hgp phép tir bén ngoai dé dam bao ngudn tai chinh cho moi hoat dong cua nha
truong.

- Khai thac va st dung c6 hiéu qua cac ngudn kinh phi dé nang cao chit luong gido
duc va bio dam va timg buédc nang cao doi sbng ctia CB-GV-NV.

- Dua vao Ké hoach tai chinh hang nim, Hiéu trudng thuc hién cac ké hoach ngan
sach, ké hoach thu - chi va kiém soat chit ché cac khoan thu, chi hop ly, diing nguyén tic
cong khai, dan chu ding quy dinh v& tai chinh cua céc cip, ctia Nganh. Ké hoach tai
chinh thyc hién hiéu qua s& ning cao két qua gi4o duc hoc sinh, chit lugng day hoc va su
phat trién ctia nha trudng.

8.2. Gidi phdp thuc hién

8.2.1. Thuc hi¢n ding Ludt Ké toan thong ké trong qud trinh chi tiéu, t6 chitc béo
qudn, luu trii hé so, tai liéu ké todn theo din g quy dinh cua Nha nudc

- Phét huy vu diém, khic phuc nhuge diém nim trude dé thuc hién &t nhiém vu cua
nam tai chinh.

- X4y dung trién khai nghiém tic k& hoach ngén sach dugc giao. Giai quyét kip thoi
nhitng vudng mic trong viée chi tidu ngén sach nha nudc trong qua trinh thay ddi co ché
quan ly tai chinh.

- Lap du toan, ké hoach thu, ké hoach chi theo hudng din ctia co quan cip trén, cua
céc cép lanh dao.

- Hop Chi by, Hoi d@)ng truong, Hoi déng su pham, hop Ban Pai dién cha me hoc
sinh nham x4y dung Quy ché chi tiéu n6i b mét cadch minh bach, cdng khai.

- Béo cdo Phong Tai chinh - Ké hoach S& Gido duc va Pao tao TP. HCM ké hoach
vé cong tc tai chinh cia nha truong.

- 100% cac ngudn thu - chi duoc kidm soat qua Kho bac Nha nudc quén 3, thanh
phé HCM.

- Trién khai kip thoi dén CB-GV-NV nha truong céc chinh sach méi ctia Nha nude,
ctia cic cip.

- Quyét toan cdng khai cdc khoan thu - chi, két hgp véi truong ban thanh tra nhén
dan kiém tra theo ding ké hoach.

- Tai liéu ké toan luu trit phai duoc bao quan theo phédp luat hién hanh ctia Nha
nude vé bao vé tai lidu luu triy va theo quy dinh. Tai liu ké toan luu trr phai duge bao
quan trong kho luu trif cia don vi. Kho luu trit phai c6 du trang bi, thiét bi bao quan va
cic didu kién bao dam su an toan tai liéu ké toan luu trit, nhu: gia, t, phuong tién phong
chdng hoa hoan; chéng 4m, méc; chbng i lut, mdi, chudt cin,...

8.2.2. Dam bdo ché dg chinh sdach tién luong déi véi ngudi lao dong (CB-GV-NV)
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- Chu déng chi tra tién luong theo Iwong ngach, bic, chirc vy va cac khoan phu cip
do Nha nuée quy dinh dbi véi don vi sy nghiép cong.

- Pam bao ché do chinh sach tién lvong déi voi ngudi lao dong.

- Phéi hop BHXH quan 3 thyc hién ché o BHXH, BHYT, BHTN, ché do ém dau,
thai san cho CBGVNYV nha truong.

- Ky hop ddng 1am viée véi cac GV, NV hop ddng, tra luong theo quy dinh.

- GV, NV dugc hudng cic ché do phuc lgi x3 hoi: thdm hoi luc bm dau, gia dinh cé
viéc vul budn.

- Phéi hop v6i Céng doan bd phan trong cong viée chim lo doi sbng vét chat va
tinh than cho can bd cong nhan vién cta don vi.

8.2.3 Thuee hién viéc qudn Iy thu — chi nham thue hién CTGDPT 2018, xdy dung duw
todn thu chi va xdy dung gid dich vu

8.2.3.1. Thuc hién viéc quan ly thu — chi nham thwe hién CTGDPT 2018: Chi qudn
Iy, chi hoat dong chuyén mén, Chi mua sdm, sira chita nhé trang thiét bi day hoc, co so
vat chat, tai san; Chi cho hoat dpng gido duc trdi nghiém, hoat dong day hoc theo
chwong trinh gido duc dia phwong va chi khac,... dé giiip nha truong hoan thanh nhiém
vu thue hién Chuong trinh gido duc ph5 thong (CTGDPT) 2018 va nhiém vu ting ndm
hoc.

a. Thuc hién viéc chi quan ly, chi hoat dong chuyén mon

- Chi quéan ly:

+ Ngudn NSNN: Chi PCCV cho BP quén ly. Chi cong tic phi cho CBQL tham gia
bdi dudng CBQLGDPT ¢bt can, dai tra thuc hién CTGDPT 2018 theo quy dinh va chi
kinh phi tham quan hoc tap, giao luu trao ddi kinh nghiém trong cong tac quan ly.

+=Cic nguéh gia dich vu: Chi tién phuc vy, quin ly tr DV béan tra va DV day budi
2 cho cong tac quan ly.

- Chi hoat ddng chuyén mon:

+ Ngudn NSNN: Chi cong téc phi cho GV tham gia tip huan CTGDPT 2018. Chi
kinh phi td chirc hdi thao, chuyén dé thyc hién CTGDPT 2018... Chi hd trg cho GV tham
gia bdi dudng ning chudn, ning cao trinh dg, nang lyc chuyén mén. Chi kinh phi hd tro
cho GV tham quan hoc tp, trao ddi kinh nghiém chuyén mon. Chi cho cac héi thi ctia
hoc sinh cép Quién, TP, Quéc gia. Chi mua sim sach béo, dd dung day hoc. Chi phu cﬁp
wu ddi cho GV day lop c6 HS khuyét tat. Tién dién, nude, thu gom rac thai. Trang phuc
cho GV thé dyc. Chi thué muén. Chi tién day ting gio. Chi thuong xuyén phuc vu cho
cong tac day va hoc khac,...

+ Hang quy, tam trich ldp cac quy phic loi, quy khen thudng dé kip thoi chi thim
viéng ngudi than ciia CB-GV-NV, kham strc khoe... HOB tro L&, Tét, chi cho CB-GV-NV
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tham quan hoc tap. Chi khen thudng CB-GV (cht trong khen thuéng CBGV hoan thanh
xuit sic nhiém vu thue hién chuong trinh GDPT 2018).

+ Cudi ndm tai chinh, cin ctt sé chénh 1éch thu 16n hon chi (sau khi da hoan thanh
cac nhi€ém vu chi phuc vu cho cong tic day va hoc trong nim), nha trudng can d6i dé chi
thu nhép tang thém cho CB-GV-NV va trich 14p vao cac qu§: Phic loi, khen thuéng, phat
trién hoat dong su nghiép theo mic xay dung & quy ché chi tiéu ndi bo (CTNB) cua don
V.

+ Ngudn gia dich vu: Chi cho hoat dong chuyén mén: Boi dudng, tip hudn cho
GV, SGK, SGV, sinh hoat chuyén de, ngay hoi Anh ngli cho HS. Chi mua hang hda, dich
vu phuc vu cho dich vu. Chi tra tién cong cho ngudi lao dong tham gia dich vu.

+ Ngudn x4 hoi héa: Mai PH c6 tiém niing tham muu, tu vin cho cong tac nghién
clru, lua chon sdch gido khoa; hd tro céc phﬁn mém day hoc, nghién cuu, ...

b. Thue hién viée chi mua séim, sira chita nhé frang thiét bi day hoc, co sé vdt chat,
tai san

- T4 chie ra soét, kidm ké lai co s& vat chit, thiét bi trong nha trudng, nhdp tinh
trang CSVC, thiét bi vao sb tai san.

- Xin S¢ gido duc & dao tao thanh phd HO Chi Minh chu truong dé sta chira, nang
cép thu vién thanh thu vién tién tién hién dai, ddu tu nhiing trang thiét bi, tai san, co so
vét chit nhim phuc vu cong tdc thuc hién CTGDPT 2018 nhu: trang bi ban ghé dé tb
chire hoc theo nhom, bang tuwong tic théng minh, céc thiét bi hién dai cho céc phong bd
mon, hé théng dién, trang bi thém méy diéu hoa, tivi, may tinh...

-~ Ngudn NSNN cta don vi chi cho cong tac stra chifa nho co s& vat chit, mua sim
bd sung dd dung day hoc, mua sach gido khoa, sdch tham khao, sich gido vién, séch dién
t, ning cép cac phé“m mém, hé théng mang, thu vién dién tir,... phuc vu cong tac thuc
hién CTGDPT 2018.

- Ngubdn gia dich vu ban tra chi mua sim db dung, thiét bi phuc vu dich vu ban tru,
vé sinh. '

- Ngudn xa hoi hoa: HS tro cic phén mém day qua mang, ngudn tai li¢u dién tu, ...
phuc vu cho cong tac day va hoc; trang bi dd dung hoc tip danh cho mdi HS.

¢. Thuc hién viéc chi cho hoat dong gido duc trdi nghiém, hoat déng day hoc theo
chuong trinh gido duc dja phuong

- Ngudn thu thoa thudn budi 2: Chi cho cac tiét hoc bubi 2, bdi dudng hoc sinh gioi,
cdc hoat dong GDNGLL, ciu lac bd, hd trg chuyén moén...

- Ngudn xa hoi héa: Chi cho hoat dong gido duc trai nghiém (GDTN) thyc té ngoai
truong, hoat dong day hoc theo chuong trinh GD dia phuong, hoat dong tham quan, vé
ngudn, hoi trai, khen thudng cho hoc sinh, hoat d6ng TDTT...

- Ngu611 gia dich vu: Chi cho céc hoat déng phat trién su nghiép
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d. Thue hién chi khdc
- Ngudn NSNN: Chi tiép khach va hdi hop theo murc chi di NN duge quy dinh theo
ting thoi diém.,
- Ngudn XHH: Chi hd trg cho HS nghéo vuot khé, hd trg cac dot thi tai ndng cua
HS cép Qudc gia.
- Nguén gia dich vu: Chi cho cong tdc PCCC va céc ni dung chi thudng xuyén
khéc phat sinh.
8.2.3.2. Xdy dwng du todn thu chi
- Dua vao ngudn ngan sach duge S& gido duc phéin bd, Ké toan tham muu Hiéu
trudng xay dung Dy toan thu chi ngan sach hang ndm theo cac ngudn: Kinh phi khéng tu
chu (TC 12); Kinh phi thuc hién ty chil (TC 13); Kinh phi thyc hién cai cach tién luong
tu chu (TC 0114) va Kinh phi thuc hién cdi cdch tién luvong khong tu chi (TC 0214).
- Thye hién Dy todn thu chi ding theo huéng din clia co quan clp trén, cia céc cip
lanh dao.
8.2.3.3 Xdy dung gia dich vu
- Cin clr cac Thong tw, Cong vin cla céc cip & muc I dé xay dung gi4 dich vu cho:
Dich vu vé sinh; Dich vu db ding ban tri; Dich vy bén trd ...
- Ké hoach xay dung gid dich vu phai dwoc sy thoa thugn théng nhat cia CMHS
(Pai dién 12 Ban Dai dién CMHS nha truong). Mirc thu phéi xay dyng theo cdc ndi dung
chi cu thé va khéng chénh léch nhiéu so véi cac don vi cd dich vu twong ty trén dja ban.
_ Tht ca cac khoan thu chi cia céc dich vu déu cong khai, minh bach. S6 tién thira
cudi nim hoc phai tra lai cho CMHS tham gia dich vu.
8.2.4. Thuc hién cong tdc bdo cdo tai chinh va bdo cdo quyét todn
Thue hién ding nguyén tic, quy dinh vé bao cdo tai chinh va bdo cdo quyét todn
theo Luat K& toan théng ké.
8.2.5. Thuc hién cong tac kiém tra tai chinh ndi bé va cong khai tai chinh
- Xay dung K& hoach ty kiém tra, td chie viée ty kiém tra tai chinh trong nha
truong, thong qua HDSP; trong do ké hoach ¢6 quy dinh phuong thirc kiém tra: dinh ky
vao mdi cudi thang, cudi nim hoic dot xuit.
- Thuc hién theo K& hoach 3 céng khai — 4 kiém tra ma nha truong da xdy dung
hang ndm.
- Théi gian kiém tra dinh ky tai chinh ndi bo va cong khai:
+ Thang 01: Béo cdo, quyét toan cubi nim — Céng khai trong So két HDSP HKI,
trong Hop CMHS HKI.
+ Théng 05: Béo céo cong tac tai chinh cudi nam hoc — Cong khai trong Tdng két
HDSP cudi nim hoc, trong Hop CMHS cubi nim hoc.
+ Théng 9, dau nim hoc.
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+ Hinh thirc cong khai: Bing vin ban, din bang thong bao, trang web, bao céo tai
chinh, béo cdo céc cip.

8.2.6. Thuc hién ding quy trinh huy ddng xd hdi hod bé sung nguén vén déu tu
trang thiét bi, cai tao ndng cc?'p cong trinh phu tro trong truong

- X4y dung ké hoach trién khai van dong xa hoi hoa, tai trg gido duc.

- Hop Chi bg, Hoi ddng trudng xay dung ké hoach.

- Hop Ban Dai dién cha me hoc sinh xin y kién.

- Thanh l4p Ban tiép nhén tai trg gido duc.

- Trién khai ké hoach t&i Ban dai dién CMHS céc 16p va trién khai t6i timg phu
huynh hoc sinh trong nha trudng. Kéu goi sy ddng hanh, chia sé, hd tro trén tinh thin tu
nguyén ctia CMHS nhiam gép phédn thuc hién ké hoach gido duc ctia nha trudng.

- Téng hop béo céo cip trén.

- Xay dung céc ngudn thu ctia CMHS trén nguyén tic dong gop tu nguyén va cac
khoan thu trong nha trudng.

- Kéu goi su ung ho cta cic doanh nghiép, co quan, cic nha hdo tdm, manh thudng
quan, céc tb chirc doan thé, dan cu tai dia phuong, trong dia ban quén, thanh phd,...

- Cong khai minh bach céc khoan thu chi, cdc hién vt da tiép nhén.

8.2.7. Xdy dung Quy ché chi tiéu noi bo

- Dua vao céac vin ban chi dao, K& hoach tai chinh hang ndm va tinh hinh thuc té
ctia nha truong, xay dung, didu chinh, bd sung Quy ché chi tidu ndi bo hang nam.

- Viée x@y dung duoc thuc hién dung theo quy trinh va quy dinh, theo nguyén tic
cong khai, minh bach. Chu trong st dung nguén tai chinh cta don vi hang nim cho noi
dung 3 ctia muc II trong ké hoach va viéc trich 1ap cdc Qu¥: Qu¥ phét trién hoat dong su
nghiép; Qu¥ bd sung thu nhap; Quy khen thudng; Quy phiic loi; Quy khic (néu cd) ding
trinh tu quy dinh.

8.2.8. Quan ly tai sdn, co s vt chét, frang thiét bi, CNTT,... cua nha truong

- Tién hanh ra soét lai tai san, co s& vat chét, trang thiét bi, CNTT trong nha trudng,
phén loai va 1ap sb theo dai tinh trang cac loai tai san.

- Phan cdng can bd phu trdch, bao cdo BGH nhiing tai san, co s& vit chét, trang
thiét bi, CNTT trong danh muc khéng con st dung dugce va tién hanh thanh ly theo quy
dinh.

- Tién hanh sta chita tu bd tai sdn, co s& vt chét, trang thiét bi, CNTT trong nha
truong dic biét ch trong dén cac phong hoc bd mén thuc hién CTGDPT 2018.

- Két hop v&i nhén vién bao v¢ dam bao an ninh, an toan tai sin, co s vét chi,
trang thiét bi, CNTT trong nha trudng.

- Cudi nim tién hanh kiém ké danh gia lai tdi san, co s& vat chét, trang thiét bi,
CNTT cua truong.
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- Thue hién béo céo dung quy dinh 1én cac cép.

9. Ting cwdng mdi quan hé giita nha truong - gia dinh - xi hji, ting cwong
giao lwu, hop tic quoc té

9.1. Muc tiéu

- Dua mdi quan hé cong ddng, hop tac, trao ddi vin héa, giao luu qudc té thanh mot
hoat dong thé manh cua nha truong nhdm gép phin ning cao chit luong giang day, dao
tao va hoc tdp trong xu thé hdi nhap, toan cdu hoa;

- Duy tri va ning cao chét lugng cic mdi quan hé, giao luu dd c6 ddng thoi tiép tuc
tim kiém va m& rong hop tac, giao luu, trao ddi vin héa véi cdc CSGD trong va ngoai
nudc.

9.2. Gidi phdp thuwc hién

- Phbi hop véi Ban dai dién CMHS theo cdc quy dinh tai thong tw 55/2011/TT-
BGDDT ngay 22 thang 11 ndm 2011 ctia B§ Gido duc va Dao tao va cac vidn ban hudng
dan co lién quan;

- Tiép tuc clng cd cac quan hé hop tac vai cc truomg cua Cong hoa Phap, déng
thoi lya chon va tim kiém céc dbi tac chién lugc méi;

- Xay dung céc dy an, d8& 4n stv dung ngudn vbn ngan sach ciia Nha nuéce va xa hoi
hoa (Xay dung thu vién dién tir, phong truyén thdng, hé thong dién,...) va xin tai trg clia
cac td chire, ¢4 nhan, doanh nghiép,... nhim ting cudng ning luc phat trién ctia Trudmng;

- Trién khai manh mé& cac chwong trinh giao Ivu vin hoa, giao luu huén luyén
TDTT, dao tao lién két quéc té nhim ting cuong hoat dong trao di GV-HS qubc té;

- Khai thac c6 hiéu qua cdc quan hé hop tic giao luu qudc té nhim ting cudng hién
dai hoa CSVC, k¥ thudt, trang thiét Bi, phong thi nghiém, thu vién, ... cho nha truong;

- T chite cac hdi nghi, hoi thao, dién dan nhim m& rong quan hé, tim kiém déi tac,
quang ba hinh anh nha truong mot cach rdng rii;

- Tang cuong tim kiém cdc ngudn tai trg hoc bdng cta cac td chire Chinh phu, phi
Chinh pht dé tao co hdi cho GV-HS trong truomg duge di hoc tép, ning cao trinh do
chuyén moén;

- Khuyén khich, tao didu kién cho GV-HS tham gia vao cc sy kién, céc hoat dong
vin hoéa - gido duc, khoa hoc, TDTT cua cong dbng, khu vye va quéc té.

C. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA

I. TO CHUC THU'C HIEN

1. D6i v6i Hoi dong truwdng

- Chu tich Hoi ddng trudng ¢6 nhiém vu chuén bi dy thao ndi dung ké hoach chién
luge xiy dung va phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, chu tri viée thao ludn va
thong qua quyét nghi phién hop ctia Hoi dbng truong, xay dung ké hoach thyc hién hiang

nam
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- Thu ky Ho6i ddng trudng b nhiém vu gitip chu tich Hoi ddng truding téng hop céc
v kién déng g6p, hoan chinh ké hoach, thuc hién bién ban hop ctia hoi dbng trudng gui vé
S& Gido duc xin chu truong, phé duyét thuc hién.

- Céc thanh vién trong Hoi ddng trudng c6 nhiém vu nghién ciru, thao ludn va déng
gop ¥ kién vao ké hoach chién luoc xdy dung va phat trién nha trudng giai doan 2021 —
2025. Trong thai gian thuc hién ké hoach, mdi thanh vién déu c6 trach nhiém theo doi,
gidm sat viéc thuc hién quyét nghi ctia Hoi ddng trudmg, dé xuét nhiing v kién diéu chinh,
bé sung ciia ké hoach dé phtt hop véi tinh hinh thuc té.

2. D6i v6i lanh dao truong

2.1. Hiéu trudng

- Chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién.

- T6 chtic trién khai thuc hién K& hoach chién lwoc dén timg can b, gido vién va
nhén vién nha trudng.

- T chtre kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién Ké hoach tung nam hoc, tting giai
doan.

2.2. Cdc Pho Hiéu truvéng

Theo nhiém vu dugc phén cong, giap Hiéu trudng t6 chiic trién khai timg phén viée
cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gid két qua thuc hién ké hoach, d& xuit nhfing gidi
phap dé thuc hién.

2.3. Thu ky Hi dong

Hé tro cac phd ban thiét lap hd so theo doi, so két, tbng két, danh gid rat kinh
nghiém, tham muu, dé xudt cic ndi dung cta k& hoach. Thén g bao céc thong tin cin thiét
cho hoi ddng su pham.

2.4. Chit tich Cong doan

Chi dao hoat ddng ctia cé4c td Cong doan véin dong xdy dung dao duic 16 sbng, déng
vién doi ngii tich cyuc thuc hign c6 hiéu qua ké hoach; gitip d&, hd trg va giai quyét nhiing
kho khén, vuéng méc cia doi ngii trong qua trinh thuc hién, xem xét danh gia thi dua va
dé xuit khen thuéng cudi nam, cudi giai doan. Chu trong vao hoat déng “Xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Madi théy cd gido 1 mot tim guong dao duc,
tu hoc va siang tao”.

2.5. Tro ly thanh nién

- Xéy dung ké hoach hoat dong, phdi hop vai gido vién chi nhiém, cha me hoc sinh
dé rén luyén, gido duc k§ ning séng cho hoc sinh, thanh 1ap cic cau lac bd k§ ning mém;
doi vin nghé xung kich, tao nhiing san choi bd ich khac cho hoc sinh.

- Pong vién cac doan vién, cdc chi doan 16p hudng tmg tich cuc phong trao
“Trudng hoc than thién, hoe sinh tich cuc”, thuce hién t6t cong tac thong tin tuyén truyén,
td chire dbi thoai voi dai dién HS céc [6p véi BGH, TLTN...
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2.6. Té trieéng chuyén mon

Xéy dyng ké hoach hoat dong cua td chuyén mon, chit trong cc bién phip dé hd tro
chuyén mon, nghiép vu cho cic thanh vién trong td; ddy manh cdc hoat dong dbi mai
phuong phap gidng day, tich cuc 4p dung triét dé cac phuong tién, thiét bi vao trong
giang day; chi dao kiém tra, danh gia, phan loai gido vién chinh xédc, khong cao bang dé
thiic ddy, ning cao chét lugng céc gid day.

2.7. To truéng Viin phong

X4y dung ké hoach hoat dong cua to, chi trong cac bién phép dé dbi méi nang cao
chét lwong phuc vy hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; 4p dung triét dé cong nghé
thong tin vio cong téc vin phong, thiét 1dp cong tic quan 1y hd so, sb sach khoa hoc;
nang cao chét luong cong tic phuc vy dép Gng nhu clu dbi maéi ctia nha trudng.

2.8. Gido vién chit nhi¢m

Phdi hop chit ché ba mdi trudng: nha trudng — gia dinh — x& hoi dé gido dyc hanh
kiém cho hoc sinh; t& chirc va hudng tmg cac phong trao thi dua do cAp trén phat dong, to
chirc cac hoat dong dé gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; bam 16p, theo ddi dé gitp da,
hd trg nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin, nhitng hoc sinh ngheo, vugt kho trong hoc
tap va rén luyén.

2.9. Poi véi hoc sinh

Nghiém tic thuc hién ndi quy nha trudng va tham gia tich cyc cac hoat dong hoc
tap, rén luyén dé phat trién toan dién, gép phan xdy dung nha trudng ngdy cang phat
trién.

1L KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KiE HOACH CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly

Dua trén cdc vian ban phap quy hién hanh, ddng thoi thuomg xuyén cdp nhat kip
thoi cde vin ban méi ¢6 hiéu luc dé diéu chinh ké hoach hoat dong cua trudng cho dimg
quy dinh ctia phép ludt, cy thé:

- Luat Gido duc;

- Piéu 1& truong THCS, truong THPT va trudng phé thong cé nhidu cép hoc, cla
B& GDDT ban hanh, cac Quyét dinh lién quan;

- Théng tw 26/2020/TT-BGD ngay 26 théng 8 nam 2020 vé stra dbi, bd sung mot s
diéu cta Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc phd
théng ban hanh kém theo Thong tu 6 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nidm 2011
ctia B trudng B Gido duc va Pao tao;

- Céc vin ban chi dao vé cong tac kiém dinh chat lugng;

- Céc vin ban chi dao cta Bo Gido Duc, cua Uy ban nhéan dan thanh phé Hb Chi
Minh, ctia S& GDDT thanh phd H6 Chi Minh. ..

2. Giai phap
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- Sau mdi nim hoc té chirc kiém tra, danh gia lai cc chi tiéu cta ké hoach, diéu
chinh céc giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé ké hoach dat duoc két qua nhu da
dé ra.

- Cubi ndm 2023 t4 chiic so két giai doan 1, xem xét ddnh gi4 nhiing mat dat duoc,
nhiing t6n tai, nguyén nhan tdn tai, rit ra bai hoc kinh nghiém, diéu chinh céc giadi phap
cho phit hop tinh hinh thyc té ctia nha trudng,

3. Céc co s¢ danh gia hi¢u qua thuc hién ké hoach

3.1. Déi véi hoc sinh

- Cin cir két qué hoc tap, rén luyén cia hoc sinh cudi nam; két qua tbt nghiép trung
hoc phd théong, tring tuyén dai hoc, cao ding va két qua dat gidi cac hoi thi, cude thi dé
danh gia;

- Cin cilr két qua hoat dong phong trdo ctia cdc c4 nhén, céc tap thé; két qua duy tri,
cac bién phéap hd tro cac ciu lac bd hoat d0ng; céc cong trinh thanh nién; hidu qua cic
céu lac bg, cac hoat dong Vin - Thé - My dé d4nh gia.

3.2. DPéi véi cin b, gido vién, nhan vién

- Céc hoat ddng thyc tién ctia gido vién trong sudt nim hoc nhu két qua thao giang,
két qua huéng din hoc sinh NCKH, két qua boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh
yéu, két quéa hoc tap ctia cac 1ép dugc phan cong phu trach dé danh gid;

- Két qua tham gia cac cudc thi, hoi thi, két qua séng kién, két qua cac hoat dong
ngoai khéa ctia td chuyén mén, ctia nha trwong dé danh gis;

- K&t qua tham gia cac phong trao cua céc doan thé dé danh gia;

- Két qua dénh gi4, phan loai cong chirc, vién chiic va két qua thi dua cudi nim hoc
dé danh gia. ..

D. KET LUAN

Pé dat dugc nhiing muc tiéu da dé ra trong ké hoach chién luge phat trién nha
truong giai doan 2021 — 2025, toan bd CB-GV-NV-HS truong THPT Nguyén Thi Minh
Khai quyét tdm phén dAu:

- BOi ngli cdn bd nha trudng ludn khong nging hoc héi, c6 tu duy ddi maoi, tich cuc
quan tim bdi dudng doi ngii ké can, dap ung nhanh yéu cdu v& ning luc cia déi ngii
trong co ché méi; cing ¢b va hoin thién t chirc bo may va thé ché 1anh dao quan ly cua
truong, khong ngiing néng cao hiéu lyc va hiéu qua quan ly vira dam bao sy 1anh dao tap
trung, théng nhit cia Chi bd va BGH nha trudng vira phat huy quyén chu dong sang tao
cta cdc tb chitc quin chiing trong moi hoat déng nhaim huéng vao muc tiéu ning cao chit
lugng day va hoc. Nang cao doi séng cia CB-GV-NV trong trudng, cdi tién va xay dung
co s& vit chit nhim dap g dugc yéu cau ngay cang cao cho hoat déng gidng day va

hoc tdp cua trudng.



45

- Téap thé truong ludn doan két nhét tri, phat huy cao d6 tinh than trach nhiém, chu
dong sang tao, khic phuc khé khin, guong mAu thue hién t6t moi chu trwong chinh sach
cua Pang va Nha nudc: M®bi Thiy, C6 gido thyc sy 1a tAm guwong dao durc, tu hoc va sing
tao, ¢6 tinh than trach nhiém cao, yéu thuong hoc sinh, chin thanh va hop tac voi dong
nghiép; Hoc sinh chu ddng, sang tao trong hoc tap, biét x4c dinh: Hoc dé lam nguoi, dé
biét lam viéc — Hoc dé thich tmg, dé ty khang dinh minh — Hoc dé cung chung séng; Nha
truong 14 moi trudng su pham védn hoa, van minh, xanh — sach — dep, than thién va an
toan.

- Trudng phén d4u thuc hién t6t nhiém vy mdi ndm hoc dé xtmg dang voi sy tin

tudng clia cac cép 1anh dao ban, nganh, doan thé, v6i dia phuong, vai CMHS va HS.
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